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Abstract

El presente documento describe el sistema SIGAMAS, realizado como proyecto final de
carrera para la obtencion del titulo de Ingeniero en Sistemas de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad ORT Uruguay.

SIGAMAS es un sistema cuyo princgtmétivo es brindar un servicio de apoyo para la toma

de decisiones en la agricultura, ayudando al productor a maximizar la produccion y reducir
los costos. Se detectd que los productores del Uruguay carecen de un sistema de
caracteristicas similares y arcasiones tienen pérdidas significativas por no controlar de
manera eficaz su produccion.

SIGAMAS asiste a los productores a lo largo de todo el ciclo de vida del cultivo, aconsejando
sobre acciones a realizar, alertando por posibles desvios y aportarsilgsomejoras para

la produccion. Ademas de mostrar datos en tiempo real, como ser, datos climaticos,
cotizacién de monedas y precios de los princip@lesimoditieagrarios.

El sistema consiste de un sitio web al que tendran acceso los productores teediaario
y contrasefia y desde donde se encuentren tendran la informacion necesaria para continuar
con la produccion del cultivo.

La metodologia utilizada para realizar el proyecto fue FDS, un hibrido entre las metodologias
Scrum y FDD, con un ciclo déaviincremental. Desde el punto de vista tecnolégico el
sistema fue construido utilizando la plataforma JEE de Java.

A lo largo del proyecto se atravesaron dificultades, las cuales se sobrepasaron exitosamente,
habiendo alcanzado los objetivos y construigita primera version Beta del sistema en la

cual se cumplen las principales caracteristicas planteadas desde un principio. Fue una etapa
muy enriquecedora y de aprendizaje, tanto profesional como en lo personal.

Se cuentan con fuertes proyecciones a futuro debido a todBeeldbackpositivo que se
recibio en las diferentes reuniones mantenidas a lo largo del proyecto.
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Glosario

ABM: Acrénimo para alta, baja y modificacion.

Backend: Se le diceBackend a la parte de la aplicacion que controla las entradas
provenientes deFrontend

Backup:Respaldo. En informatica se usa haciendo alude al respaldo de datos
BD:Base de Datos.
BetaTestes: Usuarios que ayudan a encontrar errores en la version Beta de un sistema.

Branch En los controles de revision y la configuradi@ elementos d&oftware unBranch
es la duplicacion de un objeto que se encuentra bajo control de revisiones.

Browser Navegador de Internet
Bug Error, defecto, falla en &oftware

Burndown Diagrama de representacion grafica del trabajo por hacer en un proyecto en el
tiempo.

Burndown Chart Métrica de Scrum que permite observar el desempefio de un equipo
durante una iteracion.

Cambio climatico Modificacién del clima con respecto al historial climatico a una escala
global o regional.

Case sensitiveSensiblea lasmayusculas o mindsculas.
CheckinProceso mediante el cual se registra la llegada.
Checkout Proceso mediante el cual se registra la salida.
CIECentro de Innovacion y Emprendimiento.

Caodigo abierto:Es la expresion con la que se conoc8datwaredistribuido y desarrollado
libremente.

Commit Se refiere a la idea de consignar un conjunto de cambios.

Commodities es cualquier producto destinado a uso comercial. Al hablacatemodity
generalmente se hace énfasis en productos genéricos, basicosnyagor diferenciacion
entre sus variedades.

Cultivar: Grupo de plantas seleccionadas artificialmente por diversos métodos a partir de un
cultivo mas variable, con el propésito de fijar en ellas caracteres de importancia para el
obtentor que se mantengan tsala reproduccion.

Cultivo: Denominacion genérica de cada uno de los productos de la agricultura.
Data souce:Origen de datos
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Daily Meetings Reunién diaria de los integrantes del equipo.

EAR Enterprise Archivie Formato de archivo utilizado por Java [iga empaquetar uno o
mas maddulos en un Unico archivo para el despliegue en un servidor de aplicaciones.

ECSElementos de configuracion de Software.

EJB Enterprise Java Bedn APl para la construcoi de aplicaciones J2EE de Qgacl
Corporation

Elicitactn: Término de computacién que se refiere al traspaso de informacion de un punto a
otro, en forma fluida.

Epics Es unaUser Storydemasiado grande para completarse en 8printo no esta
totalmente especificada. Puede componerse de vddssr Stories

Erosion del sueloDegradacion del suelo que produce pérdida de la fertilizacién del mismo.
Esfuerzoks la cantidad de horas por persona que se le ha dedicado a cierta tarea.
ESREEspecificacion de requerimientos d&bftware

Estado fenologicoCada unale las etapas por las que pasan las plantas a lo largo de un
periodo vegetativo

Excel:Aplicacion del paquete de Office de Microsoft que permite realizar calculos, planillas y
graficas.

Experto del dominioPersona con conocimientos en el area de conogitoielel proyecto.
Extreme ProgrammingMetodologia de desarrollo agil d&oftware

FDD (FeatureDriven Develpment Proceso iterativo e incremental de desarrollo de
Software. Metodologia Agil.

FDSFeatureDriven Scruni Fusion de FDD con Scrum
Feature Es un conjunto de funcionalidades que el cliente desea.
FeedbackDevolucién, comentarios y opiniones acerca del trabajo realizado.

Fenologia: Ciencia que estudia la relacion entre los factores climéticos y los ciclos de
losseres vivos.

GlassfishServiabr de aplicaciones Java.
Google DriveServicio de alojamiento de archivos en la nube.
GP:Gerente de proyecto.

Hosting Servicio que se provee a usuarios de internet en un sistema para poder almacenar
informacion a través de la web.

Hostname Nombre de dminio.
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HTTP Klypertext Transfer Protoc@lProtocolo de transferencia de hipertexto.

Indentacién: Anglicismo que define el espacio que se genera en el codigo al realizar una
tabulacion.

Ingenieria de SoftwareEs la aplicacion sistematica de métodos, herramientas y técnicas
para transformar requerimientos establecidos @meficaz y eficiente sistema de software.

Ingeniero Agronomo:Profesional que maneja los recursos naturales renovables en forma
racional

Internet Explorer Navegador web de Microsoft.
JAR Java archivg Archivo Java el cual permite ejecutar aplicaciones Java.

Java Java es un lenguaje de programacion orientado a objetos creado en 1995 disefiado por
Sun Microsystems.

JEE:JavaPlatform Enterprise Editiones una plataforma de programacion que permite
desarrollar aplicaciones empresariales.

JPA Java Persistence APITecnhologia para el desarrollo de aplicaciones web basadas en
Java.

Manejo de SuelostUso considerado del suelo para evitar la erosion del mismo.

Merge: Es una operacion fundamental que reconcilia multiples cambios realizados sobre
archivos controlados mediante revisiones.

MGAP:Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.
Modelo fenoldgico: Esla estimacion del cronograma dies distintos estados fenolégicos.

MSF (Microsoft Solutions Framework)Es un conjunto de principios, modelos, disciplinas,
conceptos y guias desarrollado por Microsoft para entregar soluciones de tecnologia de la
informacion.

MVOTMA:Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.
MySQLEs un sistema de gestion de base de datos relacional.

Netbeans: Es un entorno de desarrollo libre hecho principalmente para el lenguaje de
programacion Java.

Open SourceSoftware libre.

ORM (ObjectRelational Mapping) Es una técnica de programacion que permite convertir
datos entre el sistema de tipos utilizado en un lenguaje de programacion orientado a objetos
y la utilizacion de una base de datos relaciomahc motor de persistencia.

ORTS$:. SoftwareFactoryde la Universidad ORT Uruguay.

Parcela:Pequefa porcién de terrm.
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Path: Ruta de acceso.
PlanningPoker. Método de estimacion consensuado entre integrantes de un equipo.
Plugin:Es una aplicacion qummpleta a otra

POJQPlain Old Java ObjectEs una sigla utilizada por programadores Java para enfatizar el
uso de clases simples y que no dependen denameworkespecial.

PrimeFacesEEs una libreria de componentes de cddigo abierto que permaitditar la
creacion de aplicaciones web.

Product BacklogConjunto de requisitos priorizados.

Productor Agricola:Es una persongue cultiva la tierra con la intencién de sembrar un
producto agricola para comercializar o para fines de alimentacion humananal.

Prototipo: El prototipo de un sistema es una version inicial de este sistema que esta
disponible en etapas tempranas del proceso de desarrollo.

Proyecto AgricolaEs un conjunto de actividades que se realizan para sembrar un producto
agricola.

QA: Aseguramiento de la calidad.
Ranking Lista ordenada por un atributo en particular

ResilienciaEs el término empleado escologiade comunidades gcosistemapara indicar

la capacidad de estos de absorber perturbaciones, sin alterar significativamente sus
caracteristicas de estructura y funcionalidad; pudiendo regresar a su estayioal una vez

que la perturbacion ha terminado

Retrabaja Repeticion de un trabajo realizado

Rotaciones de cultivosConjuntos de cultivos realizados cronolégicamente en un periodo de
tiempo

RUP:Proceso Racional Urgéido, proceso de desarrollo &tware.

SaaS (Softwaras a Service)Software como un servicio.

SCM:Gestion de la configuracion d8boftware

Scrum Marco de trabg para el desarrollo agil d8loftware

Scrummaster. Persona que mantiene los procesos y formas de trabaj@oeam
Selenium:Entorno de pruebas d8oftwarepara aplicaciones basadas en la web.
Skype:Softwareque permite comunicaciones de texto, voz y video sobre Internet.
SmartphonesTeléfono inteligente.

Sprint Iteracion en la metodologi&crum
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SprintRetrospective Retrospectiva debprint

SprintReview Reunion para la revision d8print

SQAAseguramiento de la calidad dgbftware

Stack:Lista ordenada a la cual se accede a sus elementos de forma dga$sE@ First Out)

StakeholdersTodas las partes interesadas en la realizacién de un proyecto de Software, que
se ven afectados tanto negativa como positivamente.

Story PointsMedida arbitraria utilizada en la metodolodgsarum
Tab:Término utilizado para denominar a una pestahiBML

Tablets Computadora portétil de mayor tamafio que un teléfono inteligente, integrada en
una pantalla tactil.

Template:Plantilla.

Testing:Prueba deSoftware

User friendly:Interfaz amigable del usuario.

User StoryHistoria de usuario, forma para describir un requisitdSenum

Version Beta: Representa generalmente la primera version completa del programa
informatico o de otro producto, que es posible que sea inestable pero util para que las de
inspeccion previa

WAR(Web Application Archivi Archivo JAR utilizado para distribuir una coleccion de clases
Java, JavaServeages archivos XML, que juntos constituyen una aplicacién web.

Whatsapp:Aplicacion de mensajeria multiplataforma.
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1. INTRODUCCION

El presente documento tiene el objetivo de describir el desarrollo del proyecto SIGAMAS,
Sistema de Gestidn Agricola y Manejo de Suelos, que se realiz6 en el periodo de Marzo del
2014 a Marzo del 2015. ElI mismo surge como proyecto final de la carrergetadmna en
Sistemas de la Universidad ORT de Uruguay en el marco del laboratorio de Ingenieria de
Software(Softwarefactory - ORTSH.

1.1. Entorno conceptual dé&oftware Factory

El Laboratorio denominado ORSbftware Factory ORTSsf, es una organizacion acaibém
dedicada a la ensefianza de practicas de IngenierBoftevare a la mejora de procesos de
Software a la transferencia de tecnologia a la industria y a la producci@ofteare [1]

1.1.1. Vision

Ser lideres en la generacion de conocimiento sobre la prag@lude Softwarede calidad. Ser
un referente dentro de la Universidad, en el medio y la region, erelacion y aplicacion de
practicasde hgenieria desoftwarepara laproduccion de productos de calidad. [2]

1.1.2. Mision

El laboratorio de Ingenieria d8oftwarees una organizacién abocada a la formacion de
profesionales que desarrollen productos que satisfagan a sus clientes, focalizando la
atencion en la produccion dgoftwarede forma industrial y en proveer tecnologia probada

al mercado[2]

1.1.3. Politicasde calidad

ORTSoftwareFactoryes una organizacién abocada a la producciorSdéwarede forma
industrial, focalizando la atencién en la formacion de profesionales que realicen productos
gue satisfagan a sus clientes.

La meta perseguida es consolidarayposicion de liderazgo en el mercado en la generacion
de conocimiento sobre la produccién 8eftwarede calidad.

La mejora continua de la calidad de los productos se quiere lograr a través de la mejora del
proceso de desarrollo d&oftware capacitando ybrindando la posibilidad de que cada
integrante pueda desarrollar sus habilidades, y jerarquizando al cliente como el objetivo
principal.

Dar tecnologia probada al mercado productor@taftwarede la regién, y divulgar resultados
como forma de mejorar edntorno son algunos de los objetivos de la organizacion. [2]
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1.2. El equipo

Ana Silva
Objetivos Personales

Crecer tanto profesional como personalmente

Conocer mejor mis habilidades en el trabajo en equipo para
explotarlas y mis debilidades para superarlas.

Aplicar todos los conocimientos aprendidos a lo largo de la
carrera y ganar experiencia al respecto.

Recibirme de Ingeniero en Sistemas.

Mas informacionLinkedln Ana Silva Tealde

Andrés Nieves

Objetivos Personales

Profundizar mis conocimientos en desarrollo de
aplicacionesEE

Aplicar técnicas de Ingenieria 8eftwarepara
hacer mas eficiente el desarrollo

Salvar el proyecto de fin de carrera

Profundizar conocimientos en disefio de procesos

Mas informacionLinkedIn Andrés Nieves

Clara Youdale

Objetivos Personales

1 Realizar un proyecto emprendedor que sea Uutil para
el nicho seleccionado

1 Aprender del mundo agricola pagapandir mis
conocimientos en nuevas areas

1 Aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la
carrera para crear un producto de calidad

1 Obtener el titulo de Ingeniero en Sistemas

Mas informacionLinkedln Clara Youdale
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Mauro Varela
Objetivos Personales

Instruirme y formar mprimera experiencia en un
emprendimiento.

Aprender a trabajar en equipo con personas c(
las cuales no habia trabajado previamente.
Poner en practica todos losonocimientos que
previamente fueron adquiridos en la carrera.
Incorporar nuevos conocimientos respecto a
tecnologias de desarrollo.

Mas informacion:LinkedIn Mauro Varela

1.3. Objetivos

Al comenzar el proyecto en abril 2014, el equipo se planteé una lista de objetivos a cumplir
para marzo 2015. Estos objetivos del proyecto fueron divididos en dos categorias: aquellos
propiamente del proyecto y objetivos de equipo, los cuales fueron gestionados
explicitamente por ser novedosos al nunca haberlos enfrentado.

Estos objetivos ayudaron a mantener un foco activo durante la elaboracion del proyecto y a
alertar sobre posibles desvios no desesidEl cumplimiento de los objetivos fue importante
para el equipo ya que permitié observar el avance del proyecto y ajustarlo si alguno se veia
incumplido.

1.3.1. Objetivos de equipo

Proyecto en equipo

Aprender a realizar un proyecto de cero con 4 integrantésgyar terminarlo con éxito ya
que al principio del proyecto, ninguno de los integrantes habia realizado un proyecto
académico u obligatorio conjuntamente con otras 3 personas.

El objetivo estara cumplido si todos los integrarfiealizancon una buenaelacion luego de
aprobado el proyecto.

Aceptacion del tema elegido

Lograrun consenso y aceptacion en el tema elegido, todos los integradgbsn estar
motivados con la idea general del proyecto y que el proysatsfagaodas las expectativas
personales y académicaSe realizaina reunion entre los integrantes del equipo donde se
evaluaron cadana de lagpropuestas.

Este objetivo seonsideracumplido si el tema es aceptado por todos los integrantes.
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1.3.2. Objetivos del poyecto

Version Beta

El principal objetivo del proyecto es el de crear una version Beta del sistema que sea Util
para los usuarios finales y que aporte valor agregado a quienes la utila®rsuarios de la
primera version Beta del sistema seran importantes para optimizar el sistema e ir
adaptandolo a sus necesidades. Estos usuarios sBeda Testes. Los usuarios finales
deberan evidenciar mejoras en los procesos y resultados de las tareasajicen al utilizar

el sistema SIGAMAS. Mediante Feledbackobtenido se logrard en un futuro ofrecer una
version definitiva con la cual el equipo se incursionara en el mercado.

La razon por la cuate optd por una version Beta y no un producto funtémdo
correctamente y con el 100% de las funcionalidadescual hubiese sidtw 6ptimo, es el
limitante deltiempo queestableceel laboratorio ORTs

Esta primera version Beta no contara con pruebas exhasspeao se asegurara que no
contengafallasde categoria grave.

Para medir el éxito de este objetivo se utilizara la météiCantidad de fallas las cuales
deberian tener cantidad cero de fallas graves como resultados, es decir se aceptan
solamente fallas leves o medias.

Este objetivo claramenteondiciona y rige la forma de trabajo del proyecto, los procesos de
control y aseguramiento de la calidad se realizaran tomando en cuenta el objetivo final de
version Beta.

1.3.3. Objetivos del proceso

Aplicar conocimientos adquiridos

Aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de toda la carrera, es decir aplicar Ingenieria
de Software Todas las materias que se han visto por separado y que enriquecen en
determinados aspectos de la Ingenieria 8eftware debieron ser realizadas fa cada
aspecto del proyecto.

Este objetivo se considerara cumplido si el proceso creado se ejecuta con éxito (que las
métricas del mismo tengan resultados satisfactorios)

Creacidn de un proceso

No solo se pretende lograr una primera version del producto sino también un proceso el cual
se utilizara en futuros emprendimientos. El proceso es muy importante para lograr un
producto de calidad y si se puede contar con un proceso validado sera muyes@ulpr

para el futuro del equipo como emprendedores. Para medir el éxito del proceso, se utilizaran
las métricas que se muestran enGel LIN (Dd=fcribcididel procesé ®
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Se considerara cumplido este objetival&has métricas presentan resultados satisfactorios.

1.3.4. Conclusiones
A continuaciérse detallapara cada objetivo, si el mismo fue cumpliolta etapa en la que
este se encuentra:
Objetivos de equipo

Proyecto en equipo: el objetivo no solo fue cumplido sino que todos los integrantes
mantienen entre siina relacion de amistad la cualbsistefuera del &mbito de proyecto.

Aceptacion del tema elegido: todos lodagrantes del equipo eligieroa SIGAMASomo el
proyecto que mas les interesaba y motivaba para el final de la carrera universitaria.

Objetivos de proyecto

Version Beta: se puede afirmar que el objetivo se cumplio, la version Beta de SIGAMAS fue
creada con los principales requerimientos delesish. Tambiérse asegurd@ue la version no
posea fallas graves, lo cual se puede evidenciar AnetodResultads de lasPruebas.

Objetivos de proceso

Aplicar conocimientos adquiridos: para cada parte del prmyese ha aplicado
conocimientos de diferentes materias de la carrera, lo cual garantiza el cumplimiento del
objetivo.

Creacion de un procesee logrécrear un proceso el cuak evaluésegun distintas métricas.
Analizadas las mismag concluyéque el proceso ayudd para la creacién del producto de
forma eficaz y eficiente.

Objetivos a futuro

Como objetivo a futurese anhela poder continuar con el proyecto una vez finalizado el
mismo. Se considera que es un producto con mucho futuro y cadaailos dntegrantes del
equipo quiere continuar trabajando para lograr el éxito del mismo.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En este capitulo se describira el proyecto titulado SIGAMASxposicion comprende la
descripcion del equipo, la motivacion del proyedus referentes que ayudaron a realizarlo,
los desafios que se presentaron y los objetivos que se pretende a futuro para SIGAMAS.

2.1. Descripcion del equipo

El equipo del proyectesta constituido por 4 estudiantes que se encuentran finalizando la
carrera delngenieriaen Sistemas en la Universidad ORT Uruguay. Los diferentes roles y
tareas asignadas a cada integrante estuvieron no solo de acuerdo a las necesidades del
proyecto sino que también a las preferencias, conocimientos, experiencias y habilidades de
cada uno.

2.1.1. Roles

Segun el proceso definido, elial se detalla en el &pitulo éDescripcion del Proceéosx & S
cuenta con una lista de roles a ser aplicados durargeejacucionesiel proceso En este
proyecto, los roles definidos sesignarorde la siguiente forma:

ROL RESPONSABLE
Coordinador de Requerimientos Ana Silva
Ingeniero de Requerimientos Todos

Ingeniero de Procesos Ana Silva
Arquitecto AndrésNieves
SQAr Mauro Varela
SCMr Clara Youdale
Administrador de tareas Clara Youdale
Desarrollador Todos

Tester Todos

Tabla2-1 Roles definidos y sus asignaciones

La descripcion detallada de estos rolse encuentran en elCapitulo dDefinicién del
proces@ @
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2.2. Motivacion del proyecto
2.2.1. El problema y su contexto

Dado que la agricultura genera aproximadamente el 12% del empleo nacional, siendo este
porcentaje significativamente mayor en las areasales (70% del empleo), el desarrollo
agropecuario y rural es esencial para el desarrollo econémico y los objetivos de inclusion
social del Uruguafd]. Conociendo estos datos y entusiasmado con realizar el proyecto de
fin de carrera relacionado con el agrel equipo decidi6 ponerse en comunicacion con
algunos Ingenieros Agrbnomos conocidos, los que a su vez hicieron nexo con funcionarios
del estado vinculados al sector agrario del Uruguay.

Mediante investigacion en el mercado y entrevistas con diferenteduUgtores e Ingenieros
Agronomos se constaté que no existe en Uruguay una herramienta que brinde la posibilidad
de planificar, ejecutar y controlar taalizacionde cultivos. Tampoco lo hay una que indique

la fenologia que un cultivo deberia tener en @adanento segun el tipo de cultivaclima y
tiempo que hubo en los dias pasados.

2.2.2. Oportunidades detectadas

Los beneficios de este sistema pionero en Uruguay son Unicos ya que, luego de un estudio
realizado, senot6 que actualmente la gestion agricola se realiza de forma precaria con
sistema manuales como ser una hoja de célculo de Excel.

Por otro lado, cuando se validaba el sistema con nuevos Productores estos hacian saber que
cada vez que se acercaba el momentaetdizar un nuevo cultivo ellos tenian que accedery
consultar mucha informacién de diferentes lugares. Esto significa un gran costo ya que les
lleva tiempo acceder a la mismi&luchas vecese pierdendatos importantes, que luego
podrian impactar signifit’amente en el rendimiento de su cosecha o impedirles tomar
mejores decisiones para el futuro de su cultivo. Se observé que les agradaba mucho la idea
de tener un sitio donde encontrar toda esta informacion de manera automatica sin
necesidad de navegar padiferentes paginas o buscar diferentes sitios de noticias
relacionadas con el agro.

También se constaté que consideraban de gran utilidad poder analizar el rendimiento de los
cultivos con lo realizado durante el mismo, tener toda la trazabilidad dehonis sacar
conclsiones para futuras cosechasieFmuy bienrecibidapor los productores la idea de
estar notificados del estado actual del cultivo y de las tareas que debian realizarse en cada
momento sobre todo por aquellos que tienen varios campos adejantre si.

A continuacion se presentan esquema que resumel proceso dda gestién agricola que
manejan la mayoria de los Prodoes Agricolas de nuestro pais ynud SIGAMASa a
asistir a asusuarios en el mismo.
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llustracion2-1 Proceso actual de gestién de cultivos

2.2.3. Herramientas existentes actualmente

En la actualidad existen herramientqse podrian situarse como posibles competidores, sin
embargq algunas de estas no son nacionales y fueron disefesipscificamenteara ser
utilizadas en otros paises lo que provoca que no se adapten al mercado nacional.
Adicionalmente estas herramientas no son utilizadas por los productores del Uruguay por
maneja diferente vocabulario y distintosultivares Aquellasque si fueron disefiadas para el
Uruguay no son estrictamente competidores directos ya que no son herramientas
puramente orientadas la gestion sino que apuntan a aspectos mas genéricos del negocio
(manejo de stock, facturacion, etcA continuacion se nombraestas herramientas.

Competidores

OSIRIS Agro
Physis
Nandu
ViaRural
Productos sustitutos

Erosiéon 6.0
OKARA
Solapa4

t 2NJ dzy RS&AONARLIOAsYy RSO €t RidlisiRde HérdamientdsA & Y I &
Existentes &

2.2.4. Solucién encontrada

El Softwaretiene como fin brindar una mejora constante en la gestion de la produccion
agricola. En un inicio se pretendié queSelftwareconstara con un médulo para el manejo
responsable de suelos, es decir, que contuviera la inteligencia e informacion necesaria para
calcular elindicede erosion del suelo y que indicara si este indice se encontraba dentro del
permitido por la ley nacionaligente (ver S € | V& IRI218.668). Luego de analizado el
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mercado y de haberse reunidos con varios expertos del dominio, se decidi6 retirar este
moédulo de la solucién del proyecto. Esta decisibn se tom6 no solo porqueneya
ambicioso para realizarlo en un afio, sino que también los usuarios no lo consideraban util,
no pagarianpor algo ge lo pueden solucionar con éoftware EROSION (brindado
gratuitamente por el MGAER Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pésaanqueeste no

fuera amigable yacil de usar. De todos modos, el equipo tiene pensado volver analizar su
incorporacion en alguna futura version porque es interés del mismo que el sistema sea de
ayuda para cuidar el medio ambiente y evitar que los suelos deludyapntiniensiendo
erosionados como hasta ahora (el 30% de los suelos de Uruguay ya se encuentran
erosionados y son irrecuperablEy).

SIGAMAS es una herramienta que ayuda en la toma de decisiones para lograr una gestion de
cultivos mas eficientes y gerando mayores ganancias. Se basa en la informacién de los
modelos fenoldgicos (relacién entre factores climaticos y ciclo de seres viwtes)los
diferentes cultivos para sugerir cronogramas que luego seran ejecutados registrando
desviaciones y aconsejam@portunidades de mejora.

Las funciones principales estan relacionadas con la planificacion, ejecucion, control y alertas
de un cultivo, del cual el sistema calcula las fechas para los diferentes efadhtigjicosy

las tareas relacionadas con cada uleestos estados. Permitiendo asi notificar y conocer la
realidad de cada una de esas chacras. Asimismo, permite personalizar, replanificar, calcular
desvios de cronograma e informar sobre clima, preciocdemodities cotizaciones de
monedas, precios desumos, noticias del agro, etc.

Desde un principio se trabajé con distintos expertos en el negocio y posibles usuarios para
poder entender las necesidades e implementar una solucion que satisfaga con creces dichas
necesidades. Esto fue todo un desafioqu® se debia adquirir conocimientos en un rubro
totalmente desconocido para los miembros del equipo, pero gracias a los diferentes
allegados (expertos del dominio) y el compromiso del equipo surgieron las diferentes
funcionalidades deBoftware Para unariformacion méas detallada de la adquisicion del
conocimiento en el rubro ag ¥ R A NJA 3 AAdBuBicidn Hlel donbSntiedéo

Como resultado del esfuerzo de un afio, surgi6 la primera version de SIGKN#SNMa es

una version Betade forma que sea la base sobre la cual se seguirdn incorporando
funcionalidades para lograr poneam produccién una versidéoperativa La misma sera
promocionada con los diferentes vincslque se han logrado a lo largo delogecto, los
cuales han manifestado su fuerte interés por el mismo.

Una caracteristica de la primera version es su enfoque a un solo tipo de cultivo. Cuando se
inicié la investigacion se comprendié goabiaque darle mucha importancia a cada tipo de
cultivo y sobre todo las diferencias entre cada uno de ellos. Es por esto, que la primera
versidn serd lanzada solo para el trigo. Se eligidé el trigo por diferentes motivos,
principalmente porgue hace muchos afios que se cultiva en el pais, por lo tanto sussestad
fenoldgicosy su respuesta en tierras del Uruguay esta muy estudiado y registrado.

La razon por la cual no se pudo concretar una versjggrativa en producciores que la
parte de investigacion y adquisicion de conocimiento abarcé gran pakrigrolgeco.
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2.2.5.

Modelo de negocio de SIGAMAS
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llustraciéon2-2 Modelo de Negocio de SIGAMAS
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La explicacion detalla del CANVAS se pgegleO 2 v (i NI NJ GANVAS®H | ySE2 «
2.3. Referentes

Para realizar el proyecto se cont6 con el Ing. AgronomargaBlcorta, quien administra y
gestiona los campos de la empresa Nuevo Manantial 5]Ay fuien actué como experto

del dominio, brindado, ayudando y explicando toda la informacién relacionada con la
gestion de los cultivos.

Ademas se tuvo la ayuda del Ing. Agronomo Mario Pereira, funcionadd@&P {inisterio

de Ganaderia, Agricultura y Rasen las oficinas que se encuentran en el departamento de
Tacuaembd, quienproporciono informacién relacionada con los moddiesoldgicosde los
cultivos.

También se contd con la ayuda de Pablo Montes, biélogo y PhD que trabaja en el MVOTMA
(Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente), quien aport6 todo el
material legal y brindé al equipo informacién vitdel Uruguay con respecto al medio
ambiente y la importancia e influencia del trabajo del agro sobre el mismo.

2.4. Desafios del pyecto

A lo largo del proyecto el equipo se encontr6 con varios desafios, muchos de los cuales
estaban previstos desde el principio y los que no lo estaban no fueron de gran impacto y
sirvieron para aprender y crecer.

El primer y gran desafed que el equipo se enfrento fue el problema de la comunicacion con

f2a8 SELISNI2&8 RSt R2YAYyA2:S y2 &a2t2 LRN y2 Sy
del tema y del negocio. Para lograr romper esta barrera, fue necesario, después de varios
encuentros con expeos del dominio y Productores, dejar en claro que no se diera nada por
supuesto y/o entendido porque para ambos ladwbia barreras de lenguapue romper
correspondientes al area de conocimiento de cada una de las partes. También fue necesario
mucho estudb previo sobre el agro, términos, costumbres, fenologia vegetal, etc.

El segundo desafio que se encontré tieenoldgicqo se necesitd mucha investigacion al
respecto. Losletalles se encuentraan el @pitulo dedArquitecturag.

Por ultimo y no menos importante, se encontrd la necesidad de romper con prejuicios de
ambos lados. Poun lado las personas del agro debieron confiar en las propuestas del
equipo y en la capacidad del mismo para solucionar sus probjerreer queel equipo era
capaz de entender sus necesidades y problemas aunque sus perfiles sean muy ofttlestos
equipo, por otro ladp debié comprender el perfil conservador y reservado de ellos, incluso
hallar la manera de superar esto.

2.5. Futuro de SIGAMAS

Como ya se mencioné anteriormente, cuando se finalice el proyecto de grado no se tendré la
version final de SIGAMAS. Se tendra un verBetia, que sera lanzada al mercado sin fallas
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graves para poder praslo en casos reales y obtenéeedbackdel mismo.Ademas, la

version lanzada constara unicamente con la inteligencia necesaria para realizar el cultivo del
trigo ya que, segun la encuesta agricola 2(0d4el trigo se ubica en el segundo lugar,
después de la soja, como cultivo principal del Uruguay.idél &s el principal producto de
invierno, con 76 % de las 522.000 hectareas de plantios, en verano ocupa el segundo lugar
con el 6.9 % de las 1.477.600 hectareas cultivadas (en verano la soja ocupa el 85.3 %). Pero a
diferencia de la soja, el trigo se auét enUruguaydesde 15287] (se considera que en el
departamento de Soriano se realizaron las primeras plantaciones de trigo en América
Latina) YA SY G NI & 1ljdzS € &az2elk FdzS Ay (isSNEs®dmovodal NBEO
que, el conocimiento € comportamiento que tiene el trigo en suelos uruguayosnasor
queeldela sojay por lo tanto es mas predecible su modelo fenolégico.

De todos modos, el equipo tiene como meta para un futuro cercano incorporar la soja y
otros cultivos significativosara la agricultura del Uruguay, tales como sorgo, cebada, avena,
etc.

También se pretende agregar otrowdulospara que el usuario pueda integrar informacion
relevante a su gestion, tales como stock, ventas, etc. Asi mismo, se desea estudiar la
posibilicad de vincular con un médulo que gestione y controle la erosién de las rotaciones
de cultivos(el conjuntode cultivos realizados cronolégicamente en un periodo de tiempo).

Se considerague seria util, hacer unaplicacionpara Smartphonesy Tabletscon d fin que
los usuarios puedan usar el sistema en cualquier lugar quaaeestren, inclusive sin tener
conexion anternet, con una base de datos local que luego se sincronicedou@lnusuario
esté conectado anternet.

Otro punto que el equipo es consate que deberiaever en un futuro es analizat6mo

afecta el cambio climatico en SIGAMAS. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, el sector agricola de Uruguay esta siendo profundamente
afectado por los efectos del cambio climatico, que conducen hacia unareciariacion

en la produccion de cultivos y pasturas, una mayor incidencia de pestes y plagas y una mayor
variacion en la disponibilidad de agua, entre otros. Inclusive, el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP), con el apoyo de la FAO iSplems St LINRP&SOl2
LI2f NOAOF& LI NI fI FRFLIGFOAsY RSt aSOMB2N 3N
(noviembre 2010 marzo 2013) con el objetivo de contribuir a reducir la vulnerabilidad y
construir resiliencia de los agerosistemas urugyas a los efectos del cambio climatico sin
comprometer el desarrollo potencial del pais. Esto implica guejotor de SIGAMAS que
proporciona el modelo fenolégico de un cultivo y sus tareas asocise@mantenido y
actualizado durante toda la viddil del sistema para que este se mantenga vigente.

2.6. Conclusiones
Todos los integrantes del equipo cuentan con las habilidades y formacion necesaria para
llevar a cabo con éxito el proyecto.

La solucion encontrada es la que mejor se adapta a las necesidadesfdeitos usuarios y
la evolucion del modelo de negocio se fue dando como resultado de un estudio mas
profundo del mercado. Si bien la solucion no es la que inicialmente se deseaba, el equipo fue
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conscientedesde una etapa inicial que el alcance primania muy ambicioso y que para
avanzar era necesario tener que hacer focos.

Si bien los desafios que se enfrentaron eran conocidos, fue muy costoso adquirir los
conocimientos suficientes y realizar la investigacion necesaria para comprender el problema
y pader hablar con las personas indicadas de modo correcto.
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3. DESCRIPCION DEL PROCESO

Como procesae entiendeel conjunto de pasos, métodos, herramientas y roles, entre otros,
gue debe seguir el desarrollo &ftware El equipo definié un proceso propio, el cual puede
ser ejecutado en este proyecto pero también en futuros emprendimientos o proyectos. A
continuacion se describe el proceso y las metodologias que se evaluaron para poder crearlo.

3.1. Metodologias evaluadas

Pam poder generar un proceso que se pueda ejecutar en\efiikurosproyectacs, el equipo
decidio evaluar distintas metodologias de trabajo que ayudaran a crear la estructura del
proceso.Se analizaron comparativamengelas siguientesScrum[10], FDD[11], Extreme
Programmind12], MSH13], RUH14] y MSDM [5].

Para el andlisis de estas metodologiab equipo decidi6 analizar las siguientes
caracteristicasCada caracteristica se identifica por un nombre, una descripcién y una
importancia que va de 4 5.

Caracteristica\:
o El equipo necesitza estar preparado para cambios de requerimientos
durante el proyecto.
o0 Importancia 5

Caracteristic#:
o No existiaun contrato rigido por parte de un cliente
o Importancia 3

Caracteristic&:
o Elequipo eraun grupo pequefio de menos de 10 integrantes
o Importancia 5

Caracteristic®:
o Elciclo de vida déhser iterativo y con iteraciones cortas
o Importancia 4

Caracteristic&:
o La metodologia debiariorizar la comunicacion directa y la colaboracion
o0 Importancia 4

Caracteristic#:
0 Se delacontar con ceremonias de planificacion, revision y retrospectiva.
o Importancia 5

Caracteristicas:
0 Se debiaontar con el rol de Project Manager
o Importancia 4
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Caracteristic#:
La metodologia delser agil
Importancia 2

Valiéndose de la técnica ddanning Pokerel equipo analiz6 el grado de cumplimiento de
estas caracteristicas que tenian las metodologiedizadas

Para comparar y evaluar las distintas metodologias, se realizé una tabla comparativa, con las
metodologias ylas caracteristicasa cumplir. § una metodologia cumplia con una
caracteristicase le sumabal valor de lamportancia dda misma

A continua@n se muestra la tabla compadnea:

Caracteristice=» A B(@3) C(5) D4 E@ F@B) G@) H2) Total

Metodologia" © %2
Serum vV vV vV V VR B
Fbb v Vv A v VvV K Vv ¥ 2
Ei(:)rgerrgriming / , , , , x x , =
RUP vV X X v v X v X 17
MSF vV v X v v X X X 16
DSDM , l a“;‘? l l a“;‘? l , 19

Tabla3-1 Comparacion de metodologias

Como se puede observar en la TaBla-1 la metodologia que mas se adecuaba a las
necesidades del equipo para generar un procescSeram Gracias a este andlisis, el equipo
genero su primer proceso.

Por mas informacién sobre los calculos de esta planilla, dirigirdaeado dedComparacién
de las metodologigs> Sy Rsy RS &S RoXé tompartacios ¥ se HeNROGR A Y A ¢
resultados.

3.2. Primer proceso definido

El primer proceso generado se baso enteramente en las practicgsrdenya que el andlisis
realizado anteriormente, sugeria que la metodolagé&umera la mas adecuada.
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3.2.1. Descripcion gneral del primer proceso

A continuacion se muestra una descripcion general del primer praeediaado

Diseifio y
Desarrollo

2 SEMANAS

Testing

Product Backlog Sprint Backl

Sprint Sprint Sprint
Planning Review Retrospective
[ £ >

llustracién3-1 Descripcion general del primer proceso

El mismo se ejecuté enSprintsy sus resultados no fueron exitosos. Esto se pudo observar
gracias a las métricas recolectadas en dichas iteraciones. Las métricas definidas habian sido:

Sprint€Burndowns
Velocidad
Retrabajo

Para ver en detalle porque se considerd que las ejecucideesste proceso no fueron
al 0AaFl Ol 2 NRA I daRegisRoAdBRsINidNE S & 2 0 ASPSuERy Md 2 &

3.3. Segundo Proceso definido

Cbémo el primer proceso definido no resulté satisfactorio el equipo deadaizar los
errores cometidos para poder definir amueva Este procesora el definitivo y el mismo se
ejecutd de losSprint5 a 12 con éxito.

3.3.1. Descripcion de las metodologéevaluadas

Al fracasar las ejecuciones del primer proceso, el equipo deoididia otras metodologias

gue lo ayudaran a definir un nuevo proceso con la esperanza de obtener resultados mas
satisfactorios. Las metodologias evaluadas la segunda vez f8eramy FDD. Se llego a la
conclusion que evaluar una fusibn de ambas metoda®gpodria llevar a mejores
resultados. Se llamo a esta fusion de metodologeatureDrivenScrum(FDS).

Se realizé una lista de elementos que pertenecian a cada una de las metodologias para
evaluarcualesde ellos podian ser Gtiles al nuevo proceBeb permitio formalizar las etapas
del nuevo proceso. A continuacion se muestran los elementos que se tomaron o no en
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cuenta para evaluaScrumy FDD. Para ver el andlisiempleto de estas metodologias
dirigirse al AnexoComparacién de las metodologias

1 ¢Qué se evalud d8crun?
CeremoniasSprintPlanning SprintReviewy SprintRetrospective

Fuemuy importante mantener las ceremonias 8erumya que permiian realizar reuniones
cada 2 semanas para revisar 8print culminado, planificar el proximo y realizar la
retrospectiva.

Iteraciones llamada$print

Se debian mantenea el nombre Sprint para las iteraciones porque era lo que se habia
realizado desdein principio y cambiar no aporta ningun beneficio. Estas iteracionesadeb
tener un largo fijo de 2 semanas.

Story Points

Semantuvieronlas Story Pointde Scrumya que permitia calificar las funcionalidades a
desarrollar, segun sus dificultades, para crearankingde las mismas. Ademéageneraban
la métrica de velocidad, que emraportante para medir el ritmo de desarrollo del equipo.

Rol deScrumMaster

Cbémo no todos los miembros deduipo estabaramiliarizados corscrum semantuvoel rol

de ScrumMaster. Este ea el encargado de verificar y gestionar las tareas, pero ademas
debia controlar que las ceremonias dBcrumse estuvieran cumpliendo correctamente.
Ademas, en caso de dudasael encargado de brindar informacién y conocimiento sobre la
metodologia.

1 ¢Qué no se evalu6 décrun?
Daily Meetings

Para gestionar losSprints se analizaron varias herramientamline de manejo de
metodologias agiles y se eligidgileFant Una herramientaonline de manejo de
metodologias agiles permite gestion@prints User Storiey tareas, agilizando asi el registro
de horas y asignaciones de tareas. Por informadgialladasobre qué son las herramieag
de gestion &gil dirigirse al Anexo d€omparacion de drramientas de gestion de
metodologias aqilés

Cuando se aplicécrumpuro y se ejecutd el primer proceso, se incluyeron [Desly
Meetings Esto resultd ser ineficiente y no aporté ningun beneficio adicional ya que
AgileFantpermitia saber enqué estaba cada integrante en todo momento. Ld3aily
Meetingseranentonces innecesarias.

1 ¢Qué se evalu6 de FDD?

Bapasevaluadasde FDD
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En la préactica, se observd en Bgrintsl y 2 que las iteraciones estabaonformadas por la
implementacionde un conjunto derequerimientos, con un gran parecido a como lo hace
FDD (construir poFeaturg. Se formali@ este proceso, construyendo el sistema feleature

en Feature Cada una de estamplementacionese compuso déa siguiente forma:

Design(que se llama Disefio diinar)

Design Inspectio(gue se llama Disefio final)
Coding(que se llama Desarrollo)

Unit Testingque se llama Pruebas unitarias)
Integration(que se llama Liberacién)

Code Inspectiofque se llama Revisidn)

O O O o0 oo

Por més informacién sobre la ejecucionldeSprintsm & H X R A NJREgsthEIS | f
las Métricag & 2 0 aSPrii@glly®RJ f 2 &

Roles que se mantienen deDD

Cuando el proyecto arrancd, ya se habian definido ciertos roles. Estos se asimilaban a
algunos roles de FDD, sin embamymw sehizo uso de tods ellos Se descartan algunos y
semantuvieronlos siguientes:

Project Manage(Administrador de Tareas)
Arquitecto jefe (Arquitecto)

Experto del dominio

Release ManagdSCMer)

Tester

Develope(Desarrollador)
Deployer(también el SCMer)

O OO OO0 O0o0Oo

1 ¢Qué no se evalué de FDD?

Multiples disefios

Al ser pocos integrantes, presentar multiples disefios en Eaddéureera contraprodicente.
En cada iteracion se debpdesentar solamente un disefio de solucion.

Iteraciones con largo variable

Como se habia decidido mantener Bgrintsde Scrum se optdpor eliminar las iteraciones
de largo variables queroponeFDD y mantener iteraciones fijas de 2 semanas.

1 ¢Qué actividades propias se agregaron?
Revision
Seestablecierm estandares para los documentos propios del equifuenecesario realizar

revisiones de dichos documentos paraifrear el cumplimiento de es® Ni Scrumni FDD
realizan esta actividad.

Pruebas cruzadas
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Se debin realizar pruebas cruzadasitee los desarrolladores para evaluar los distintos
modulos.

3.3.2. Descripcion del proceso

Las etapagprincipalesque se destagan del procesdueronlas siguientes:

SprintPlanningl'h Definicion deFeaturesiisefio y Desarrolldbrestingl Sprint Review
MSprintRetrospective

A continuacion se muestra una descripcion general del proceso.

N

| Testing |Diseﬁa y Desarrolio

ﬂﬂ' cada Feature

ﬁ Features |
| Sprint Review |

—( 2 SEMANAS

Sprint
| Retrospective | | Sprint Planning |

N\ S >

llustracién3-2 Proceso.

Como se puede ver en la figura anterior, el proceso es iterativo con iteraciones fijas de 2
semanasPara informacién detaltda del proceso y de sus etapas varexo dedDefinicidn
del procesg @
3.3.3. Roles del proceso segun etapas
Gracias a las metodologias evaluadasjefaieronlos roles que forman parte del proceso

y quefueronnecesarios para la ejecucién del mismo.

Roles comunes a todas las etapas

Son roles quentervinieronen todas las etapas del proceso.
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Administrador de tareasHgura en el grupo de proyecto que se asenigaa la de lider.
Encagado de coordinar las tareas, reuniongsonsultar sobre como se emteaba cada
integrante. Ese rol ra similar al de gerente de proyectpaunque inclug al rol de Scrum
Master.

SCMer Encargado de las versiones 8elftware del control sobre sus cambios y estados, y a
su vez de la integracion de las partesStgtwareen un solo producto.

Ingeniero de procesasEncargado de que todos los procesos que se ejdrantaen el
proyecto sean eficientes y eficaces para la producdersistema.

SQAer Encargado de definir el plamle aseguramiento de la calidadhs posteriores
revisionesy cumplimientodel mismo.

Experto del dominio:Encargado de brindar la informacién sobre el dominio de la aplicacion
y el problema especifico que cesita resolverse.

Requerimientos

Coordinador de requerimientosEncargado de redactar y administrar los requerimientos del
sistema.

Ingeniero de requerimientos Encargado de relevar y analizar los requerimientos del
sistema.

Disefio y desarrollo
Disefiador Encargado de realizar el disefio de la solucion a desarrollar.
Arquitecto deSoftware Encargado de toda la arquitectura del sistema.
Desarrollador:Encargado de generar el codigo de la aplicacion.
Testing
Tester:Encargado de probar las funcionalidadesd distema.
3.3.4. Métricas definidas para evaluar la ejecucién del proceso
Las métricas que se realipa en las ejecuciones del procefseron:
SprintBurndown
La primera métrica, particular d8crum era el Sprint Burndown Considia en marcar la

diferencia entre eBurndownideal vy el real. BBurndownrefiere a la medicion del trabajo
gue se ejecuta dia a dia. Permite medir si el proyecto esta retrasado, a tiempo o adelantado.
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Velocidad

EnScrum la velocidad se utiliza para dizar la cantidad de trabajo realizado durante un
periodo de tiempo. Esta cantidad de trabajo puede evaluarse en H@tsyPoints

Indicador de retrabajo

La tercera y ultima métrica, es la de retrabajo. Consiste en analizar cuanto trabajo de
iteraciones anteriores se esta realizando nuevamente y permite medir la eficiencia de
iteraciones pasadas.

3.3.5. Ingenieria de Rquerimientos

La Ingenieria de dguerimientos es el proceso que permite relevar, analizaspecificar
requerimientos.

Relevamiento d e Requerimientos

El relevamiento permitidescubrir los requerimientos que seran implementados. Para
lograrlo, se defaseguir la estrategia que se describe a continuacion.

Se definieron las dimensiones detlevamiento de requerimientos, las cualesn, wn
entorno en el cual se mueve el relevamiento. Relevar es una tarea compleja, ya que muchas
veces los clientes no saben exactamente lo que quieren, o muchos tienen opiniones
diferentes que pueden generar conflictos. Estas dimensiones peront mantener &
consistencia de lo relevado y preguntar las preguntas correctas al momento de recolectar
informacion. Estas dimensiones provienen del libRequirements Engineering: Processes
and Techniquede G. Kotonyd16] y son las siguientes:
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Relevamiento de Reguerimientos

T\

Dominio de

I Problema a
- resaolver
Aplicacion
Mecesidades
de los Contexto

interesados y
restricciones

del negocio

llustracion3-3 Dimensiones del relevamiento de Requerimientos

t 2N AYF2NXYEOAsy Yia RSOl ff | RDefinicrodslBrocssh | &

3.3.6. Testing

Para elTesting(prueba delSoftware fue importante establecer niveles de prueba que se
adaptaran al proyecto @ ejecucion. En lo posible, dehiausarse herramiems de
automatizacion que permitieraprofundizar las pruebas.

3.3.7. Gestion de riesgos

Gestidn del riesgge encarg@e mantener bajo control los posibles dafios y perjuicios que
pudieranocurrir durante la ejecucién del proceso.

Descubrimiento de riesgos

t | NJ RS34Odzo NAN) f2a8 NASaTI2a & dliat Adblizdr N 2 &

siguientes puntos definidos por V. Kanaba#][en su liboroMBA Fundamentals Project
Management

Especificaciones inconsistentes, incoherentes o incompletas.
Responsabilidades pobremente definidas

Pobre eficiencia de un producto

Comunicaciomoco efectiva

Control de cambios débil
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Clasificacion de respuesta a los riesgos

Para definir la gravedad de los riesgos se réaliz andlisis cualitativo de los mismdsl.
analisis cualitativo consistEn asignarle a cada riesgo, dos parametros:

1. Probablidad de ocurrencia
La probabilidad de ocurrencia eua valor quebade 0 a 1 con los siguientes valores:
Muy Improbable = 0,1
Relativamente Probable = 0,3
Probable = 0,5
Muy probable = 0,7
Casi certeza = 0,9

2. Impacto
El impacto ea un valor queiba de 1 a 5 con los siguientes valores:
Impacto muy bajo =1
Impacto bajo = 2
Impacto moderado = 3
Impacto alto =4
Impacto muy alto = 5

Estos valores se basan en el libro PMBIBK [

3.3.8. Gestion de la configuracion

El propdsito de la gestion de la configuracion (SCM) es establecer y mantener la consistencia
de las piezas d8oftwarea lo largo de su ciclo de vida. Se apbogprocedimientos técnicos

y administrativos para identificar, definir las piezasStdtware controlar modificaciones y
versiones de estas piezas; registrar y reportar el estado de cada pieza y las solicitudes de
modificaciones.

Los elementos de configuracién (ECS) son todos aquellos elementos que formen parte de la
gestion de configuracion. Est elementos son:

O«

Cddigos fuentes
Datos
Ejecutables
Documentacion

O¢ O¢ O«

Se debecontar con un repositorio para documentos y otro para el cdigo.

El repositorio de documentos di&bseguir una estructura que se adapte a las etapas del
proceso para facilitar la administracion de documentos y la busqueda de los mismos.

El repositorio de cdédigo no d&bseguir ninguna estictura especial ya que depende
enteramente del proyecto a ejecuta
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3.3.9. Conclusiones

La ejecucidon del proceso permitio la realizacion del proyecto SIGAMAS, siguuélos
pasos y restricciones que el proceso sostiene.

La ejeacion de dicho proceso se midibacias a las métricas definidas. En ese momento se
pudo concluirque el procescejecutado fue exitoso
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4. INGENIERIA DE REQUERIMIENTOS

Este capitulo describe el proceso de ingenieria de requerimiesmogste proyecto Se
detallaran los actores que participaron de esta actividad, como se realizo el relevardent
requerimientos (la elicitacion), como se especificaron y como fueron validados.

4.1. Roles aplicados

Segun el proceso, los roles definidos pdievar a cabola etapa de Ingenieria de
Requerimientos fueron:

Administrador de tareas
SCMer

Ingeniero de proceass

SQAer

Experto del dominio
Coordinador de requerimientos
Ingeniero de requerimientos

¢, Como se aplicaron estos roles?

El Administrador de tareas fue el encargado de administrar el esfuerzo invertido en la parte
de requerimientos. Esto fue, la asignaci@e tareas relativas a la ingenieria de
requerimientos y ademas, la validacion del registro de horas por parte de los demas
integrantes. Este rol fue personificado por Cldaudale

El SCMefue el encargado de administrar los cambios sobre los distintos documentos y
artefactos que correspondian a la ingenieria de requerimientos. Estos fueron, el ESRE vy los
documentos de relevamiento y analisis de relevamiento. Este rol fue personificadtigrar
Youdale

El Ingeniero de procesos fue el encargado de analizar la ejecucion de losopralees
relevamiento, andlisis yspecificacion de requerimientos en busca de mejoras o ajustes.
Este rol fue personificado por Asalva

El SQAer fue el encargadde revisar los documentos de relevamiento, analisis y
Especificacion de requerimientos, y analizar su cumplimiento con los distintos estandares.
Este rol fue personificado por Maukarela

El experto del dominicfue el encargado de guiar, aportando sonocimiento en el area

para que se puedan detectar quienes iban a ser los usuarios finales y cuales iban a ser las
funcionalidadesdel sistemaa desarrollar. Este rol fue personificado por el Ing. Tabaré
Alcorta.

El coordinador de requerimientos fue el eargado de especificar los requerimientos del
sistema. Este, también fue el encargado de realizar los prototipos y reunirse peridédicamente
con el experto de dominio para validarlos. Este rol fue personificado poSivea
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El rol de ingeniero de requeriemtos, fue personificado por todos los miembros del equipo,
gue se encargaron de relevar y analizar los requerimientos relevados.

4.2. Relevamiento de requerimientos

A continuacion se describe como se ejecuto el relevamiento de los requerimientos.

4.2.1. Estrategia

Gracias a las dimensiones de relevamiento definidas en el proceso se pudo recolectar
informacion sobre lo que iba a ser la aplicacion, los problemas especificos que necesitaban
ser resueltos y las necesidades de los interesados en el sistema. Esto peeméiargina
estrategia de relevamiento propia de este proyecto.

Analisis del negocio |

;"

Entrevistas Encuestas

( )
2

| Listado de requerimientos |

|

| Categorizacion de requerimientos |

—

Descripcion + Prototipo

llustracién4-1 Estrategia implementada

4.2.2. Estudio del mercado

Para poder identificar quiénes iban a ser los diferentes actores que intervinieran sobre el
sistema, se realizdé uanalisis de negocjoy mas especificamente, del nicho agricola. Se
descubrid que existen dos posibles usuarios, RFosductores Agricolas y ds Ingenieros
Agrénomos.
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4.3. Actores identificados
Gracias a las dimensiones de relevamiento definidas en el proceso (Ver Arefkacion
del procesd), se pudieron identificar a los siguientes actores:

0 Usuario @ministrador

Ingeniero Agrénomo o ProductoigAcola con una cuenta en SIGAMAS que desea planificar,
ejecutar y controlar sus cultivos.

Los Productoresgkicolas son todas aquellas personas que poseen tierras sobre las cuales se
cultiva pero quegeneralmente no son los encargados de administrar su produccion.

Los Ingenieros gkdbnomos, son todas aquellas personas que administran csltiyue
pueden ser propios o de Productoregriolas.

0 Administrador del sistema

Persona encargada de gestionar ttsos de la aplicacion, siendo estos datos las cuentas y
los usuarios. La persona con este rol debe poder crear nuevos usuarios y cuentas, asi como
administrarlos.

0 Sistema externo

Este actor comprende a todos los sistemas que se pueden consumir deaplécéeion y
despliegan datos utiles a los usuarios administradores.

4.3.1. Técnicas de relevamiento

Para relevar los requerimientos en este proyecto se optd por las siguientes técnicas:

Entrevistas

Se realizaron entrevistas a los distintos entesganizaciones mas importantes que se
vinculan con el desarrollo agricola. Estas entrevistas estan detalladas en el Anexo de
OEncuestas y Entrevistasb

Encuestas

Se crearon encuestas para poder recolectar informagtdry la opinion de los posibles

usuarios con respecto a las funcionalidades futuras del sistema. Estas encuestas estan
disponibles en el sitio web de SIGAMAS\(.SIGAMASom). Ademas, cuando el equipo

participddel Congreso Uruguayo de Suelos en Colonia, se distribuyeron tarjetas de negocio

con los datos del equipo y se realizaron encuestas a los participantes del congreso. Todas
Sadlra SyOdzSaidl a oé& adza NB a dztEadudtdsiyEntrévistagby RS
[ AYF2NXIOAsy RSOGFff I RI R SHimeDoyicieNdluguaywS Sy O
de Suelog Agosto 2014 Rara obtener mas informacion sobre el sitiebndel equipo,

RA NX 3 A NEStio Wéb SIGHMEER ¢
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4.3.2. Listado y Categorizacion de requerimientos

Una vez obtenidos los resultados de las encuestas y entrevistas, se procedié al listado
preliminar de los requerimientos. Para ello se utilizé Godyiee en el cual, se cred un
documento de Especificacion de requerimientos (ESRE), administrado pordihedor de
Requerimientos Se empez6 por enumerar los requerimientesolectadosque luego se
clasificaron. Vale aclarar que luego de realizada esta lista, la misma paso por una revision del
experto del dominio quien la valido.

4.4. Especificacion deequerimientos

Luego de haberse generado una lista preliminaretgierimientos fue necesario realizar la
especificacion de las mismas. Para que la especificacion se realice con éxito, los
requerimientos fueron escritos siguiendo un estandar, definid@a@ate proyecto.

La especificacion se compone esencialmente de una descripcién y de un prototipo. El equipo
considerd la importancia de especificar con prototipos para poder representar con mayor
claridad las funcionalidades del sistema. Esto fue una idacisuy importante ya que
permitié validar mejor los requerimientos y mejorar la comunicacién con los futuros
usuarios para que estos puedan visualizar directamente las funcionalidades.

A continuaadn se muestra un ejemplo de waquerimientosiguiendo ekstandar.

RF21

Nombre Ver proyectos de cultivos

Actor: Usuario administrador

Descripcién El sistema debe permitir que los usuarios puedan ver los proyectos de cultivos a
los cuales estan asociados. Los administradores de una cuenta tendran permiso para
modificar todo lo que deseen modificar del proyecto.

Prioridad Alta

ClasificaciénCritico

Implementada Si

Stor POI nts, |Pa9ina prinaipnl_‘ Mis proyec,\os_q Mis cronogramas_q Mis tnreos\ 40
Especificacion

Mis proyectos

Filtrar L I |Busccr]

Nombre

AlParcela®v Cultivo
proyectol parcelal cultivel
proyecto2 parcela? cultive2

proyectod parcelad cultived

Criterios de aceptacion:

Numero o Contexto Evento Resultado /_
de Criterio de Comportamiento

46



escenaric aceptacion esperado

1 El usuario deb En caso que (Cuando €El sistena deberé
de poder ver lo usuario deseiusuario mostrar en pantalla todo
proyectos dever los selecciona los proyectos de cultivc
cultivos a lo:proyectos  de"Mis a los cuales esta asocia
cuales esti cultivo a los quiproyectos" dicho usuario.
asociado esta asociado

t N @SN Sy RSGFttS St ESandat geREsPEEificaldn Nde 3 A NA
Requerimientog ®

Segquir el estandar permitio representar a los requerimientos en forma consistente lo que las
vuelve mas entendibles.

4.5. Priorizacion de los requerimientos

9y SaidsS LINReSOi2 aS tS Ia20As | OFRIF NBI dzSNJ
Gb2 /éENNGdRYD2 LINA2NRARRFR 1jdzS LIR2RNI &aSNJ a! tdl ez
opto por losStory PointsEstos tomaron los siguientes valores:

3: Muy Baja complejidad

5: Baja complejidad

8: Complejidad Media

13: Complejidad Alta

40: Complejidad Muxlta

Estos elementos fueron elegidos por el equipo medidEnningPoker Se consideré que
estos elementos aportaban informacion util adicional a los requerimientos los cuales
ayudarian al tratamiento de los mismos.

4.6. Validacion de los requerimientos
El ESRE (Documento de Especificacibn de requerimientos) pasd por dos tipos de
validaciones.
Validacion SQA

El primer tipo de validacién, la de SQA, se realiz6 para corroborar el formato del documento
y que los requerimientos cumplieran con el estandareguerimientos Esta validacion se
ejecuto en la etapa de revisiéon del proceso, por el SQAer.

Validacion Experto del Dominio
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La segunda validacion, la hizo el experto del dominio, para verificar que los requerimientos
fueran entendibles y correctos.

4.7. Conclusiomrs

Se concluye que, implementar una estrategia para relevar los requerimientos y utilizar un
estandar permiti6 generar un ESRE claro, conciso y concreto y que los cambios que se
efectuaron sobre el mismo se realizaron facilmente y rapidamente.
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5. ARQUITECTURA

En este capitulo se describira la arquitectura del productoSdéwarey las principales
decisiones de disefio y tecnoldgicas que acompafaron a dicha arquitectura. Se presentan
también las diferentes vistas para una mejor ilustracion.

Para ladescripcion de la arquitectura se repasaran los atributos de calidad mas relevantes a
cumplir, derivados de los requerimientos no funcionales definidos, las tecnologias de base
seleccionadas para dar soporte a la solucidbn y las tacticas y patrones de disef

arquitectonico que en confluencia con la tecnologia permiten cumplir los atributos de

calidad y requerimientos no funcionales. Sobre el final del capitulo se ilustra mediante
diferentes vistas el disefio final arquitectonico.

Para ver los detalles de @S OOA 2y Sa RS SaidS OlDhdNnbedsd @ NB TSI
Arguitecture @

5.1. Atributos de calidad a cumplir

De la fase de requerimientos, se obtuvieron los siguientes requerimientos no funcionales,
gue definenlos principales atributos de calidad a cumpkara ver los requerimientos no

funcA 2y I £ S& NBf SOl R2 & ESREx NbhcHMeN® Se Hsdecifichcipl$ He &
Requerimientos:

Escalabilidad

Dado que es un sistema émse de adaptacion a nuevos requerimientos, es imperativo que
sea disefiado pensando en la escalabilidad, de modo de que este pueda crecer en capacidad
sin impactar en el desarrollo ya homologado.

Disponibilidad
El sistema debe permitir el acceso dglltiples usuarios al mismo tiempo y mantenerse
responsivo, estable y consistente tanto en su operativa como en su manejo de datos.

Seguridad
La seguridad de los datos y el acceso selectivo segun usuario a estos debe ser una prioridad
para el sistema.

Accesibilidad
El cliente debe poder acceder desde cualquier dispositiaibipok Notebook PC, Celular)
con el que se pueda conectar a Internet.

Modificabilidad

El sistema va evolucionando a medida que se agregan distintos modelos de cultivos y
notificacionessobre indicadores especificos. Asimismo el desarrollo del proyecto desde sus
inicios proyectaba la posibilidad de cambios en cualquier etapa de desarrollo, por lo que este
atributo de calidad compromete la calidad del producto.
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5.2. Acercamiento a la definién de arquitectura

Dados los atributos de calidad principales a cumplir, y considerando los aspectos del negocio
detallados en las secciones precedentes, el analisis dduei@o llevo al disefio de un Sha
(SoftwareAs A ServigeLa solucion propuestenplica un portal web que permita el acceso a

los usuarios desde cualquier dispositivo con internet.

5.3. Descripcion general del sistema
Glassfish
<<EAR>>
Sigamas $:] —
Cliente PC
)
—
¢ Cliente Laptop
MySalServer
<<Schema>> L
Sigamas $:]
Cliente Movil

llustracion5-1 Diagrama general del sistema

5.4. Decisionedecnoldgicas

Al ser un proyecto que cuenta con una porcion significativa de investigacion, resulté
imperativo para el equipo utilizar tecnologias conocidas para el desarrollo de la aplicacion,
que cumplan tener una curva de aprendizaje baja y permitanasamiollo agil y robusto.

Las tecnologias elegidas, fueron analizadas por el Arquitecto de tal forma que la utilizacion
de las mismas se contraponga con esta gran carga de investigacion.

Fue importante realizar un analisis tecnologico y elegir las tegifadomas convenientes,
donde la idea principal se focalizé en generar meBpsntsde desarrollo para poder lograr
el alcance deseado.

5.4.1. Desafios tecnoldgicos

Durante el desarrollo del proyecto se encontraron diferentes desafios en lo que a
tecnologias re@re, desde la eleccion del lenguaje hasta una propuesta de plan de
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despliegue, incluyendo la infraestructura necesaria. Se listan a continuacion aquellos
desafios que por su porte fueron mas relevantes:

Eleccionde lenguaje

En el momento en que los requetientos empezaron a definirse, se tuvieron los elementos
como para poder realizar lelecciondel lenguaje y las tecnologias a utilizar, dado que se
esclarecieron puntos claves en cuanto a los requerimientos no funcionales y las prestaciones
gue deberia akecer el sistema. Sin embargo,di@ccién por sinisma no resulta un proceso
sencillo dado que se deben sopesar factores no relacionados con el producto objetivo, como
ser el tiempo disponible y el conocimiento del equipo de trabajo. En este sentido se
ponderaron todos los elementosogibles para llegar a la decisi@que resultara mas
adecuada, como se discute en la gida seccion.

Seleccion de IDE

Luego de la seleccién del lenguaje, el entorno de desarrollo es la pretescion compleja

gue surge. Nuevamente son los factores relacionados a la experiencia del equipo los que
terminan pesando mas en la decisjduego de un analisis comparativo de las herramientas
mas populares.

Elecciénde Frameworks

Tomando en cuenta las restricciones de tiempo y el objetivo final, se debié optar entre
distintos Frameworksde apoyo para el desarrolliel producto, centrdndose la Bueda en
aquellos maduros y bien documentados. La utilizacién de estmmeworkspermite la
reutilizacion de estructuras que agilizan la produccion y aportan robustez a la solucion.

Definicién de arquitectura

Dada la variabilidad posible en los requerimientos por ser un area de conocimiento donde el
equipo no tenia experiencia previa, la fiecion de arquitectura se hizo en forma
incremental, e incluso con regresiones importantes, lo que llevd a que se considerara con
especial precaucion cada decision determinante, planteando el desafio de que estas
pudieran adaptarse y evolucionar a medigize los requerimientos fueran aproximandose a

su definicion final con el menor impacto posible en el producto ya desarrollado.

Aprendizaje ddas tecnologias seleccionadas

Uno de los desafios mas importantes a la hora de aprovechar al maximo el tiempo de
desarrollo fue minimizar lo mas posible la curva de aprendizaje de los miembros del equipo

con menor experiencia en las tecnologiadgameworksseleccionados. Para ello g#lizé la

técnicade programaciérde aparesd SaA 2y S& RS a G espetificasypaadquee S22 S|
nivelar la capacidad de desarrollo tbelos los miembros del equipo.

Integracion y Versionado

Durante el desarrollo se encontré que uno de los puntos criticos donde se estaba perdiendo
tiempo era en la fase de integracion del trabajo realizado por los distintos programadores.
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Para poder mitigar esto, se resolvié cambiar el sistema de veddoparejorar el proceso
de SCM.

Visibilidad de la arquitectura

Se entendié como critico para el éxito del desarrollo del producto que todas las decisiones
arquitectonicas y los lineamientos acordados sean totalmente visibles para todos los
desarrolladores, de nip que puedan aplicar su juicio en la toma de decisiones tomando en
cuenta h estructura final del sistema.

5.4.2. Decision del lenguaje de desarrollo

Para elegir el lenguaje de desarrollo que fuera mas apropiado al producto deseado, se
realizé un analisis compativo entre los lenguajes conocidos por el equipo. Estos éaaa
.Net y Python.

ElegirJavafue decision de todo el equipo, pero sin embargo, la opinién del arquitecto tuvo
mas poder que el resto del equipo ya que poseia mas conotinsieen temas de
arquitectura.

Para poder aliviar la carga de investigacion que requiri6 este proyecto, se opté por el
lenguaje de programacion mas conocido y utilizado por el equi@ea Ademas de ser un
lenguajecon un entorno de desarrollo gra y ligero,Javaes un énguaje de programacion
orientado a objetos.

Dentro de la variedad de opciones gchologias que ofrece el mundava, se optd por
disefiar una solucién JEE, en su version 7, aprovechando las herramientas que provee el
stack de tecnologias asociado a estaamo por ejemplo JPA (JafersistanceAPl) para

acceso a datos, EJBnterprise Java Beangara elBackendy JSF &va Server Faces) para el
Fontend

5.4.3. Decision del servidor de aplicaciones

En el contexto de construir ureplicacionJEE, un punto significativo es la eleccion de un
servidor de aplicaciones para ejecutar y contener los artefact@oflevarecreados.

El mencionado servidor debe poseeaademas de las capacidades estadndar, algunas
caracteristicas particulares que songriilad para el equipo de desarrollo:

Ser Liviano

De facil instalaciéon

De uso intuitivo

Con posibilidad de despliegue en caliente

Que permita la configuracion diatasourcegy colas sin mayor complicacion.

= =4 -4 -—a -

Opciones del mercado
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Se listan aquellos servidoregon compatibilidad JEEJava Enterprise Huin),

preferentemente en version 6 o m&uya licencia sea libre:

Servidor Empresa Version Fecha de lanzamiento | VersionJEE
Geronimo ASF 3.0.1 20130528 6

Glassfish Oracle 4.0 201305 7

JBoss Red Hat 6.0.2 201312-05 6

Jetty Eclipse 9.15 20140505 7(Parcial)
JEUS TmaxSoft 7 201206 6

TomEE ASF 1.6.0 201311-20 6(WEB)

Tabla5-1 Servidores con compatibilidad JEE

Glassfishy factores que llevan a esta eleccién

Dentro de la amplia gama de servidores disponibles, Glassfish no solo tiene el soporte de
Oracle y una gran comunidad, sino que es un servidor que se utiliza habitualmente en
trabajos de materias en la facultad, pordque existe en el equipo experiencia en el servidor
gue se puede aprovechar.

Este servidor no tiene soporte comercial, sin embargo se mantiene vigente en la comunidad
dada su completa y madura implementacion stelckJEE.

5.4.4. Decision deFrameworkde persisencia

Dadas lascaracteristicasdel proyecto y las tecnologias utilizadas, el paradigma de
programacién a usar va a s@rientaciona Objetos y junto con esto y la tecnologia de
soporte que eslava Enterprise Editipel estandaddPA(JavaPersistenc&Pl) es un enfoque
quereune los siguientes atributos:

Estandamaduro

Gran soporte en la comunidad Java

Gran cantidad de implementaciones
Desacoplado de las implementaciones
Soporte integrado en la mayoria de los IDEs

= =4 —a —a -
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Ventajas de desarrollo

El estdndar JPA es de uso muy simple, y permite una gran capacidad de expresién mediante
el uso de anotaciones. Dentro de JPA se maneja el concepto de Entidades para denominar
un conjunto de datos relacionados, que pude traducirse por ejemplo en unadgableefleja

el estado de diferentes objetos. De esta manera la Entidad se vuelve una suerte de proxy
entre la representacién como objeto pertinente al mune®O (Programacion Orientada a
Objetos)y la represatacion como tupla en el mundelacional.Una ltidad no es mas que

un POJO con anotacionespecificasUn ejemplo clasico puede ser el siguiente:

@Table
public clasEmpleado {

@Id
@Column
private long pk;
@Column
private String nombreEmpleado;
@Column
private Sting direccionEmpleado;
I/ Cédigo
}

Mediante estas anotaciones la implementacion de JPA tradlobjeto a tabla y viceversa.

5.4.5. Eleccién de otras tecnologias

Ambiente de desarrollo

Para el desarrollo de la aplicacion Web se utiliz6 NetBeans[&%).Z5e compard con Eclipse
y se lleg6 a la conclusién de elegir NetBeans porque proveeautsnatizaciones en las
tareas que se iban a realizar. Ya viene preparaddrgging sin la necesidad de agregarlos
lo que pue@ generar mas configuraciones.

El equipo no poseia experiencia en otras herramientas populares como ser IntelliJ, por lo
gueno se exploraron esas opciones.

Librerias de terceros

Se utilizé la libreria de PrimeFad¢26] que permite facilitar la creacion de aplicaciones Web,
dado que proveaun conjunto de componentes que extienden las funcionalidades de los
componenteshasicogle JSF (Java Server Facegejera la tarea de desarrollo.

Asimismo se utilizo la libreria Log4J para gestitogade auditoria del sistema.

Adicionalmente se uiiz0 elFrameworkJUnit para la automatizacion de pruebas unitarias.
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Base de datos

Para la persistencia de datos se utilizé una base de datos MySq|, en su versida 620

por esta base de datos siguiendo la misma linea de eleccion de tecnologias de desarrollo
fundamentada en dos pilares: ser una herramieop@n sourceexperiencialel equipo en la
tecnologia y gran sopatpor la comunidad de la misma.

La base estuvo alojada en el mismo servidor que el ambiente de desarrollo, no obstante en
un futuro se pretende mover la base a un servidor fisico diferente de modo de favorecer la
seguridad e integridad del sistema.

5.5. Solucién arquitectonica
5.5.1. Definicion

La arquitectura definida se corresponde con un disefio separado en tres capas fisicas,
favoreciendo el bajo acoplamiento y la alta cohesién. Las capas seleccionadas fueron la de
persistencia, negocio e interfaz, manteniendo la dependencia en un solo sentido y
apoyandose en lag\Plsdel stack de JEE (JavBnterprise Edition para mantener ds
relacion. Asimismo se utiliz# patron de disefio MVC para bajar a tierra estas tres capas y
mapearlas con componentes propios deédanologia

Contenedor JEE

Capa de Presentacion

Managed Beans

Paginas XHTML

Dependencia

Capa de Negocio

Enterprise Java Beans

Capa de Persistencia ]

Entidades JPA

llustracién5-2 Capas fisicas
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5.5.2. Cumplimiento de atributos de calidad

Se aplicaron distintagcticas y patrones arquitectonicos para asegurar el cumplimiento de
los atributos de calidad que se definieron, se listan a continuacion los mas relevantes segun
atributo de calidad:

Escalabilidad

Para asegurar la escalabilidad del sistema y que la peaftce se mantenga ante una
demanda que se prevé incremental, la arquitectura definida se nutrié de tacticas especificas
como incrementarla eficiencia de los recursos en el marco del control de demanda de
recursos 21]. Esto se logré mediante un cuidadosso de las operaciones criticas del
sistema como el acceso a base de datos, minimizando la complejidad de las operaciones
llevadas a cabo y optimizando las mismas mediante calculo de complejidad de algoritmos y
consultas a base de datos por ejemplo.

La temologia de base, JEEya Enterprise Editiprprovee también una gestion de recursos
centralizada en los componentes EJB (Enterprise Java Beans), introduciendo concurrencia y
manejo de la disponibilad de recursos.

Disponibilidad

Para asegurar la disponibilidad y la integridad de los datos, se vale principalmente de un API
del stack JEE llamado JTA (JaVeansactionAP), que se encarga de encapsular en
transacciones las operaciones llevadas a cabo en la capa de negocio pernigiensta

atrés si estas fallan. Asimismo, los EJB (EnterpriseB&arg en un contexto gestionado
como lo es el de unaplicacionJEE son instanciados por el contenedor JEE a dersagda

un poolde EJBs que puede variartamafnopara atendemassoicitudes.

Seguridad

En materia de seguridad el sisteraata provisto con una gestion de usuarios basada en
roles. Fue disefiado de esta manera para introducir los beneficios de las técnicas de
identificacion de Actores, Autenticacion de Actores y Accesitadm[21].

Se ideé un sistema de seguridad interno compuesto por usuarios, cuentas y roles.
Determinado usuario puede tener asociadas varias cuentas y dentro de cada whasde
tiene un rol particular.

Un usuario operando el sistema esta restringidosadontenidos disponibles para el rol que
tiene dentro de una cuenta, por lo qeis acciones quedan limitadas.

Accesibilidad

El sistemastabasado en el acceso mediante internet, en una arquitectura cheateidor.

En este marco, se implementan las dionalidades en la capa de presentacion siguiendo
buenas practicas de disefo responsivo, lo que permite el acceso desde cualquier dispositivo
con un navegador web.
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Modificabilidad

Como se menciond anteriormente, la modificabilidad fue un atributo consitteraitico

para el buen desarrollo del sistema. Se aplicaron varias técnicas asi como buenas practicas
para llegar a un producto que permitiera una gran flexibilidad a la hora de extender sus
funcionalidades con el menor impacto posible. Se Aplicé tddeaaduccion del tamafio de
losmddulosen conjunto con la incrementacién de cohesion para llegar a piez8sftiare
minimales yauto contenidas de modo que los cambios en estas se propaguen lo menos
posible.

Se aprovechd también que la tecnologia lbiegse, JEEJdva Enterprise Editipnprovee
YSOIyAayY2a LI N¥ FdeB2BidS NJRE R2 (I@FA ORa a 02y i
quienes gestionan la creacion y ciclo de vida de los recursos, como por ejemplo los EJB o
Managed Beansnediante la inyeccion ddependencias usando tacnologiaCDI Contexts

and Dependency Injectipde Java, quademadavorecela reduccion del acoplamiento.

5.5.3. Cumplimiento de los requerimientos no funcionales

El estdndar definido en el proyecto para la especificacion de requertiosieno funcionales
definiala agrupaciénde estos por atributo de calidad, lo que permite una correspondencia
entre las decisiones arquitecténicas que clarifica la trazabilidad entre aquellas que permiten
el cumplimiento de un requerimiento no funciona.

De esta forma logequerimientosno funcionales son puntualizaciones en el marco del
cumplimiento de los atributos de calidad. cdntinuacionse muestra un resumen de los
principales requerimientos no funcionales que soluciongdel@nicionde arquitectura:

Manejo de sesiones

La tecnologiade base provee soporte de sesiones mediantegéestion de contextos y
contenedores.

Capacidad de procesamiento

Como se mencion6 anteriormente, se aplicaron diferentes tacticas que junto copates
de la tecnologia dedse optimizanla capacidad de procesamiento.

Pruebas unitarias para cad@eature

Mediante la utilizacion deframeworkJUnit se logré implementar un conjunto de pruebas
unitarias para cad&eatureimplemertado.

Manejo de errores

Se siguieron buengwacticasde disefio mediante latilizacionde excepciones y manejo de
errores para encapsular estos y mantener al sistema responsivo ante faliaitices
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5.6.

5.6.1.

Vistas

Vista logica

1
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[lustracion5-3 vista l6gica
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5.6.2.  Vista de componentes

<<EAR>>
SIGAMAS E

<<EIB>> <<EJB>> <<EJB>> <<EJB>> <<EjB>>
Sequridad Modelo Biologico Predios Seqguimiento Nofificaciones

1

<<WAR=> <<WAR>>
Sigamas BackOffice Sigamas Web

<<EJB=>

Datos Extemnos

— <<JAR>> <<JAR>>
;| Auditoria Entidades

llustracion5-4 vista de componentes

5.7. Evaluacion de Arquitectura

La arquitectura se evalu6 tanto con el cliente como con un arquitecto experto, quien fue
durante tod el proyecto Nicolas Fornaro.
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6. TESTING

Este capitulo describe las estrategias, procesos, flujos de trabajo, herramientas y
metodologias apropiadague ayudaron glanificar, organizar, ejecutar y gestionar la prueba
de Softwarede SIGAMAS.

Pretende cbrir las areas de prueba relevantes al sistema, agrupadas segun nivel de prueba
(pruebas de fabrica, pruebas de integracion, pruebas de usabibtiay,

Se describiran las herramientas y metodologias utilizadas para realizar las pruebas,
conjuntamente cao los formatos para documentar los resultados y las métricas e indicadores
relevantes.

6.1. Importancia de las pruebas

En la ingenieria d8oftware las fallaspueden aparecer en cualquier etapa del proceso de
desarrollo, por lo que es importante revisar y exlel producto en todakas etapas de su
construccion.

/| AGFYR2 | a@&SNESZ &t NROIFNI Sa dzftelectinlmdidil SEG |
RSal TAl ]y &Sdbjetivd Hde las pruebas es encontrar defectos y verificar el
comportamiento del producto. La prueba nunca termina. El objetivo es seguir probando

hasta laobsolescencide SIGAMAS.

Paraeste proyecto, s@enerapn casos de pruebasspecificos paréos requerimientos del
sistema

Loscasos de prueba y sussultadosse pueden observar dosAnexa &/ | 42a RS LINX:
GwSadz G R2a respectivamantet NHzS 6 | & ¢

6.2. Niveles de prueba

Como indica el proceso, es necesario establecer niveles de prueba. isttes deben
ajustarse al proyecto siendo ejecutado. Para este proyecto se definieron 6 niveles de prueba
gue se describiran a continuacion. Para todas las pruebas, ademas de ejecutar casos de
prueba, se utilizé la herramienta Selenium que permitau@matizacion de las pruebas.

6.2.1. Pruebas Unitarias

Las pruebas unitarias permitieron establecer un conjunto de pruebas automatizadas para un
fragmento de 6digo, en particular una clase.

Fueron disefiadas e implementadas pobekarrolladordebiendo estas durir toda la l6gica
nueva incorporada. Si el requerimiento a probar no erdico, quedaba a criterio del
Desarrollador la profundidad de las pruebas unitarias, pudiendo ser verificadas y
modificadas por otro desarrollador en otro momento si se conside@nvenienteEn caso
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de un requerimiento critico, dbesarrolladordebia seguir un conjunto de casos pleieba
previamente establecido.

6.2.2. Pruebas de Fabrica

Pruebas realizadas por Blesarrolladorque aseguraron que la pieza @»ftwareque se
estaba entregando mantenia un nivel de calidaeptable.

Se realizaron sobre cualquier piezaStEtwarecompleta.
Se considerabadlida una prueba de fabrica si:

El codigo compilaba.

Todo el programa compilaba.

Se ejecutaron correctamente todass|pruebas unitarias.

Se ejecutd la pieza dgoftwaresin fallasaparentes, recorriendo al menos un flujo
basico completo que utilice la lI6gica de la nueva piez8afavare

1 Se ejecutd la pieza d8oftwareen conjunto con todos los artefactos con los que
interactla sin que se presentardallas aparentes, recorriendo al menos un flujo
basico completo que utilizara la légica de la nueva piezaafisvare

= =4 —a A

6.2.3. Pruebas cruzadas

Las pruebas cruzadas se llevaron a cabo porDesarrolladorno involucrado en la
condrucciéon de la pieza d&oftwarecreada, quien tomaba para esta actividad el rol de
Tester

Las pruebasruzadas fueron el producto de:

1 Disefar casos de prueba en base a los requerimientos y prototipos.

1 Repetir los pasos de la prueba de fabrica, ejecutando la pieSofteareen base a
los casos de prueba disefiados.

1 Generar resumenes de prueba

1 Validar la correctitud de la pieza deoftware en base a los criterios de Prueba
dispuestos en ese documento.

o Encaso que no se validara la correctitud debia reportarse, segun el caso, con
los criterios y mecanismos descritos en este documento.

1 Validar la correctitud de la pieza @oftwareen base a los criterios de Prueba de

iteraciones anteriores.

6.2.4. Pruebas de usahdad

Las pruebas de usabilidad estaban a cargoTdster quien no tenigpor quéser el mismo
gue realiz6 las pruebas cruzadas, y deHrgertos del dominio

Las pruebas de usabilidad se llevaron a cabo tomando en cuenta los criterios y herramientas
pautados en este documento, y se realizaispbre un entregable completo.
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Quedaba a cargo délesterdesignado y deBQZAr acordar el criterio con el cual cada
entregable deSoftwarequedaba validado en cuanto a usabilidad.

6.2.5. Pruebas de regresion

Las pruebasde regresion estaban a cargo delster quien ademas de realizar los otros tipos

de prueba previamente mencionados, debia ejecutar casos de prueba de las iteraciones
anteriores, para verificar la consistencia del sistema. Esto se realizaba durante lia prue
cruzada como se menciond previamente. El resultado de estas pruebas, no se registrd en
ningun documento. Si un resultado no es el deseado, se le notificabasalrrolladordel
modulo con falla y ese debia arreglarlo.

6.2.6. Prueba de liberacion

Las pruebas de liberacion fueron realizadas por todos los integrantes, que en dicho
momento tomaron el rol deTester Estas pruebas se realizaron sobre la versién final del
producto, este una vez liberado al final de cada iteracién.

6.3. Automatizacion de pruebs

Para este proyecto, se hizo uso de la herramienta Selerquen permite ejecutar pruebas
en un entorno especialmente disefiado para aplicaciones, Wwebmodo de poder acelerar el
proceso de prueba.

6.4. Clasificacion de fallas
A cada falla encontrada se leigrsba una clasificacion que dependia la gravedad de la
misma.
La clasificacion era la siguiente:

Graves
Fallas en las cuales se genera una caida del sistema, y el usuamcoseérabainhabilitado
para seguir utilizandolo.

Se considerabque una fallaera grave cuando:

1 El sistema seaiapor completo, inhabilitando cualquier operacién
1 Seperdiandatos que fueron guardados
1 Se generaban inconsistencias en intercambios de datos

Medias

Fallas en las cuales se podia observar un error al realizar algumalaattpero no se
generaba ni pérdida de datos ni inhabilitacion del sistema.

Se considerabgue una falla era media cuando:
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1 El usuario realizaba una accion y el resultado no era el esperado
1 El usuario no podia realizar una accion

Leves
Fallas en lasuales el sistema seguia funcionando y no habia pérdida de inform&gon.
consideraba que una falla era leve cuando:

1 Habiafallasen la pagina (visuales, faltas de ortografia, Ul mal generada)

1 Cuando el sistema no le notificaba al usuario que se estat@epando algo (rueda
de espera)

1 Cuando no se tomaban en cuenta campos obligatorios

1 Cuando se trataban a campos comunes cdmo obligatorios

6.5. Documentacion de las pruebas

Para este proyecto, se documentd en cada ejecucion de pruebas, las fallas detectadas, la
version del Software en la que fueron detectadas, de manera de admitir el analisis @usal d
las mismas.

Ademas se registraron los pasos realizados hasta la aparicion de las fallas, el entorno y la
version en la que ocurrieron, de manera de poder reprodpoisteriormente estas fallas
para el analisis y busqueda de sodines pertinentes.

Para ver los detalles de esta documentacion, dirigirse al Afe$o GwSadz G R2 a
t NHzSol a¢ o

6.6. Conclusiones

Se tiene claro que, aunque se haya invertido tiempo en lashas, los niveles definidos no

son suficientes para un proyecto de tal magnitud. Como se decidié entregar una version
Beta, se establecieron estos 6 niveles pero a futuro se seguird escalando para poder tener
toda la prueba exhaustiva del producto que leelva apto para ser liberado al mercado.
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7. GESTION DEL PROYECTO

En esta seccion se pretende explicar como se realizo la gestion del proyecto. En primer lugar
se describira como se adapté el proceso en el momento de ejecutarlo. Luego se explicara el
ciclo devida aplicado y finalmente se desarrollaran las etapas de planificacion, ejecucion y el
seguimiento realizado.

7.1. Adaptacion al proceso

Cémo se detallé en la descripcion del procéséase A S E Refinitiondel procesa ,lel

mismo esta compuesto por una serie de actividades claves relacionadas a la $ezwon

FDD. Estas actividades se ejecutaron exitosamente a lo largo de las iteraciones. El largo fijo
de 2 semanas se respetd siempre y no generd ningun inconveniente. Esto se debe a la fase
de planificacion que se describe més adelante. Para poder admirasdratapas del proceso
recurrimos a las herramientasgileFanty GoogleDrive.

Dada la actividad laboral del equipo, se tenia una disponibilidad horaria particular. Esto
implicaba que no se podia asegurar una dedicacion diaria constante al proyecto. Esto
respaldd la decision de no aplicar Raily Meetingsya que la organizacion de las mismas
resultaba ser muy compleja y sin resultados significativos. E&gadstsen los cuales se
aplico Scrumpuro, lasDaily Meeting se hicieron vidVhatsapp Esto no rsulto ser eficiente

ya que en general, no todos podian estar conectados al mismo tiempo.

Las ceremonias de FEeatureDrivenScrun) se aplicaron todas con éxito y fueron muy
Gtiles para realizar el seguimiento y generar los resimenes dg&piasts

Para ver los resultados de estas ceremonias y resumenes dirigirse a los Adexos
6Resultados de las ceremongasoiRegistro de las Btricag NB & LISOU A O YSY (G S o

7.2. Ciclo de vida degproyecto

El ciclo de vida del proyecto fue Incremental. Esto significa que los requerimientos fueron
relevados, identificados, especificados y validados antes de empezar las iteraciones.

Es importante aclarar que en cada iteracion, los requerimientoserolvia ser analizados

por si surgian cambios o algunas funcionalidades llegaban a volverse obsoletas. Ademas, en
esta etapa se realizo la eleccion de requerimientos a desarrollar. Esto se ejecuté en la etapa
éDefinicion deFeatures RSTFAYARF Sy St LINRPOSaz2o

Se utilizé un ciclo de vida incremental porque al principio del proy&mRY, sfpidio listar las
funcionalidades que iba a ofrecer el producto, para que se valide el emprendimiento por
ORTsf. Después de realizar esta lista, (Que se podria haber asaciaddista d€picssi se
habria seguido con la metodolog&crun), se especificaron todos los requerimiento. El
objetivo era priorizar una arquitectura estable y poco cambiante y no relevar requerimientos
en cada iteracion. Este ultimo punto fue importanporque, cOmo se especifica en el
Capitulo dedingenieria de requerimientdsrelevar no fue una tarea facil. Realizarla en cada
iteracion tenia cOmo riesgo retrasar el cronograma.
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7.3. Planificacion

Segun el proceso, la planificacion es la primera etapa que se repite iteracion tras iteracion.
Consiste en preparar @printde principio a fin. Para poder realizarla, el equipaednia
fisicamente al empezar cada una de las iteracionesfurm) y se ejecutaron las actividades
detalladas en el siguiente punto.

Estas reuniones cumplian con la ceremoniaSggint Planningde Scrumdefinida en el
proceso.

7.3.1. Proceso de planificacionSprintPlanning

En cada iteracion se repitieron las siguientes actividades duraeriatPlanning

Cada integrante presentba su disponibilidad horaria para las préximas 2 semanas
A partir de etas horas disponibles, se calculaba un total de horas de trabajo que se
iban a invertir en eSprint

ListarFeaturesa desarrollar: se seleccionaba una lista de requerimientos elegidos a
partir de susStory Pointy prioridad. Se recuerda que uR&aturees un conjunto de
requerimientos que son dependientes entre si.

Revision de los requerimientos: para mantener la consistencia y realizar ajustes
necesarios

0 Listar tareas: se dividen las tareas en dos tipos, las sub tareas de los requerimientos y
las tare® no asociadas a ninguRaature como por ejemplo tareas de investigacion

o documentacion. Las tareas no superan las 3 horas ya que esta era la cantidad
promedia diaria que podia dedicar cada integrante.

Estimar el esfuerzo de cada tarea mediaRtanningPoker.

Asignar tareas: EI Administrador De Tareas asigna las tareas a los integrantes,
basandose en la disponibilidad horaria de cada uno.

O« O¢ O«

O«

O¢ O«

Es importante destacar que uno de los objetivos de usar FDS era priorizar la colaboraciéon y
comunicacién. Por esone muchas ocasiones, las tareas fueron asignadas a varios
responsables para trabajar en grupo sobre un mismo tema.

Para la ejecucion de IdSprins, se aplicd una politica propia: se necesitan completar las
Featurelanificadas al 100%, esto se detallada@&parte de métricas.

Herramientas de planificacion

Para poder gestionar I&print Planning se utilizé la herramient#\gileFant Se hizo uso
también de la técnica d@lanningPoker. Esta técnica consiste en utilizar cartasPoleer
para tomar decisiones. Por mas informacion soBtanningPoker y su aplicacion en el
proyecto dirigirse ahnexo dedPlanningPoker y su aplicacién®
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7.3.2. Gestion del ESRE

En cada iteracion, al generarse la lista Beatures se necesitaba gestionar el ESRE
(Documento de Especificacion de Requerimientos). La eleccidrediresa desarrollar
dependia de la categorizacién (Critico o No Critico) de Eadturey de su prioridad (Alta,
Mediay Baja).Los requerimientogueron elegidosen cada iteracion en el siguiente orden:

1. [Critico, Alto]

[No Critico, Alto]
[Critico, Medio]
[No Critico, Medio]
[Critico, Bajo]

[No Critico, Bajo]

oakwnN

7.4. Ejecucion del proyecto

En esta seccidn se describeqgleé forma se ejecutaron las iteracies del proceso.

7.4.1. Ejecucion de loSprints

Cada integrante tenia la responsabilidad de administrar su tiempo en orden de poder
cumplir con sus asignaciones. Al realizar una actividad, era obligatorio registagileRant

el esfuerzo dedicado en cada una de nuestras tar@asontinuacién se muestra de qué
manera se registraban las horas en la herramienta:

Spent effort

Effort logger on 'Desarrollo’

Date User Spent Left Comment

2015-01-28 17:59 = Oh Save
¥2014-11-25 15:48 Clara *3h = *Commit sobre eliminacion de predios Delete
©2014-11-23 15:48 Clara “1h = ~Arreglo error en modificacion de predios Delete
r2014-11-20 15:47 Clara *3h — *Error en creacion de predios Delete
©2014-11-19 15:47 Clara ~4h = “Modificacion en creacion de predios Delete
*2014-11-13 15:47 Clara *1h — *Commit sobre creacion de predios Delete

See all

llustracion7-1 Registro de horas en AgileFant

En muchas otrascasiones, un integrante podia encontrarse frente a un problema el cual no
podia resolver y verse en la necesidad de pedir ayuda. Un segundo integrante debia
entonces, ayudar al primero, y al final registrar el esfuerzo de su ayuda en la tarea del primer
integrante.
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7.5. Seguimiento

Para poder realizar y analizar el seguimiento del proyecto mientras el mismo se ejecuto, se
utilizaron la herramienta definida anteriormentéAgileFant que permitié registrar el
esfuerzo en las distintageaturesy tareas especificlas por Sprints Estos registros
permitieron luego componer las métricas que midieron el avance del proyecto. Al final del
proyecto se pudo extraer el resumen completo del avance en funcioBStde Pointsy
tiempo. El mismo ¢4 representado en el puntoadeste capitul@Registro de las Métricas®

7.5.1. Evaluacion y Revision de I&prints- SprintReview

Al final de cada iteracion se ejecutaba la ceremo8@jntReview Todo el equipo formaba
parte de la reunion, y sira posible, también participabal Experto del dominioEl propdsito
de esta ceremoniaera evaluar el progreso realizado en $print Se realizaba mediante
reuniones informales y se revisaba lo siguiente:

Featurescompletadas

Se analizaban ldseaturesconpletadas y el resultado de las pruebas sobre las mismas. En

caso de no completarse ureature se discutia la razén y se evaluaban formas de resolver

los problemas encontrados. Vale aclarar que esto solamente sucedi6 Sprioss3 y 4, al

ejecutar el primer proceso basado enteramente $orum En la ejecucién del proceso
RSTAYAGAD2S Sa(2 y2 RefiszO 8cRladdéthica® y 4 St REYBER | R
acontecimientos.

Demo de la nuevaersion estable

La demo permitia observar la nueva version del producto, pudiendo analizar directamente
coémo se integraban las nuevesatures

Generacion de resiimenes

Gracias aAgileFant se podian obtener datos numéricos de la ejecucion Sjaint para
generar estadisticas de rendimiento que se transformaron luego en métricas.

Revision SQA

SQAetra el encargado de realizar una etapa de revision al finaliz&puint Debia analizar

los documentos genados o actualizados, el codigias pruebas realizas para ver si
seguian correctamente los estandares y poder generar métricas del proguyuxo Gltimo,

era el encargado de revisar las métricas generadasel SQé& consideraba quelos
documentos no seguian los estandares o tenian algun defecto, registraba esa anomalia en su
planilla correspondiente para que se pueda arreglar. A continuacion se muestra un ejemplo
de estos registros:
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Sprint  Priorizacion Fecha Nombre Descripcién Status

Documento
31/07/201 de No se actualizé la tabla
Planificar 4 arquitectura revision Done
31/07/201 No se actualizé6 la tabla
3 Planificar 4 Plan SCM revision Done
Como
31/07/201 documentar
Planificar 4 el desarrollo Necesita la tabla de revision Done

Tabla7-1 Ejemplo de planilla de revision SQA

Ademas, era el encargado de revisar las métricas generadas por las iteraciones y analizar la
eficiencia de la ejecucién del proceso. Dependiendo del resultado de las métricas, el equipo
se podia reunir para evaluar las ejecuciones no satisfactorias yroésmarformas de
mejorarlas.

A continuacion se muestra un ejemplo de lanplla de revisién de métricas.

Sprint Fecha Nombre Lectura de la métrica Decision tomada

El equipo debe ir miranc
los Burndownsmientras se
ejecuta el ciclo y n
solamente al final.

Siguen habiendo atrasos
aunque estos se
disminuyeron

Sprint 4

19/08/14 Burndown

Aumentar compromiso
del equipo aun mas.
Evaluar otras
metodologias agiles ya
gue Scrumno esta
produciendo los
resultados esperados.

Velocidad No se pudieron complet:

19/08/14 Sprint4 todas lasStory Points

No se realizardn accione
. adicionales. Se consider:
Se gener6 un gre

. ._que aumentando el
porcentaje de retrabajc : .
compromiso del equipo y

debido a Ila mal ;
. . . analizando otras
ejecucion deBprint3 .
metodologias esto se

podria solucionar.

19/08/14 Retrabajo

Tabla7-2 Ejemplo de los resultados de evaluacion de las métricas generadas
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Para ver en detallestos resultados, dirigirse ay/AS EResuliados de las Revisiones QA

7.5.2. Retrospectiva de loSprints- SprintRetrospective
Después de realizada Bprint Review se efectuaba l&print Retrospective Esta reunion
tenia los siguientes objetivogd)].

Mejorar continuamente la calidad del producto y del proceso.
Mejorar la productividad

Mejorar la capacidad

Aumentar la capacidad

Todos participaban de ella, y se actualizaba un documento de retrospectiva, con la respuesta
a las siguientes preguntas:

¢ Quése hizo y se debe seguir haciendo?

Define cuales son las actividades que se realizaron y tuvieron éxito. A cada actividad que se
encontrara en esta categia se le asignaba el atributdontinue que significaba que esta
actividad era positiva y se debiantimuar haciéndose.

¢, Qué se hizo y debe dejar de hacerse?

Define cuales son las actividades que se realizaron y no tuvieron éxito. Fueron actividades
previstas o que surgieron al improviso. A las mismasssadignaba el atributS8top Dang
que significatr 5 S2F NJ RS KI OSNE o

¢ Qué se hizo pero debe mejorarse?

Define cuales son las actividades que se realizaron, tuvieron éxito pero podrian tener adn
més. Se les asignaba el atribitore Oflj dzS & A FafA REOK a a

¢, Qué se hizo pero debe hacerse menos?

Define cwales son las actividades que se realizaron, pero en las cuales se invirtieron
demasiado tiempo comparado al beneficio de sus resultadokesSEsignaba el atributbess
OfljdzS aA3yAFTAOF aaSyz2a RSéo

¢, Qué no se hizo y debe hacerse?

Define cuales fueron lasctividades que no se realizaron, pero habrian sido muy
beneficiosas para aumentar la calidad del producto y/o del procesoesSasignaba el
atributo Start oingt 2 [j dz§8 &A3IYyATFAOF a9YLIST NI I KIF OSNE o

A continuacion se muestra un ejemplo de la tabla deosgtectiva utilizada por el equipo, en
la cual se registraron las actividades sobre las cuales actuar.
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Sprin | What? Whatto | Why?
t do?

Mejorar organizacion More of | Seconsideromejor la
horaria disponibilidad pero hay que
mejorar

Mejorar division deareas | More of | Se dividié aun mas pero faltaron
tareas

Buena Comunicacién Seguo Continue

Estimacion de horas More of | Hay que profundizar la estimaciol
porque hubo una gran diferencia
entre lo estimado y lo real en este
Sprint

DailyMeetings LasDaily Meetingsho se estan
respetando pero esto no esta
afectando el desempefio, por lo

gue no son necesarias

Horas de~eatures Less of En esteSprinthubieron
demasiadas horas invertidas en
Features debe bajar

Tabla7-3 Retrospectiva del Sprint 5

Cbémo se puede observar, el documento se fue creando incrementalmetegl mbjetivo

tener un estadoContinueen todas las actividades. Por eso no solamente se revisé lo del
Sprintrecién terminado, sino lo que habia sido reportado anteriormente. En la figura estas
actividades aparecen marcaslan verde claro en la columiéhatlj dzS & A Iy A FTAOF G v ¢

Por ultimo, durante l&Retrospectivepero cada Sprints se realizaba la geéh de riesgos
cOmo se describe a continuacion.

~

t N GOSNt fAahGF O2YLX S (ResuRds dE&énioas RF RSa s R

7.6. Gestion de riesgos

Durante la ejecucion del proyecto, fue importante reali NJ € | abSaidAsy RS
controlar la posible ocurrencia de los riesgos definidos duranReteospective

Para ello, se identificaron los riesgos, que luego se analizaron y se registraron en la misma
planilla de revision d&prints indicando l&€echa de comienzo del mismo (en qué momento

se definid), quién lo definié y su grado de impacto. El grado de impacto se calcul6 gracias a la
clasificacién de respuesta de los riesgos definida en el proceso.
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Esto permitid observar su evolucion y poder arddos de mayor a menor impacto para
saber como actuar. Gracias a esto, se controld y aplicé un proceso de seguimiento sobre los
riesgos. Vale aclarar que solamente se consideraron los riesgos con consecuencias negativas.
Los riesgos con consecuencias fess no fueron analizados pero si tomados en cuenta
informalmente.

A continuacion se muestra la evolucion de todos los riesgos definidos en el proyecto y luego
se detallardn los puntos importantes de la gestion de los mismos.

Evolucion

-&-R1 —e—R2 R3 —8—R4 -e-R5 -e-R6 —e—R7 R8 R9 R10

3,5

2 .—\1/: ¢
| ———

15

Gravedad
ra

0,5

05/04/2014 10/08/2014 15/09/2014 11/10/2014 20/10/2014 01/12/2014 29/12/2014

Tiempo

llustracién7-2 Evolucién de la gravedad de los riesgos a lo largo del proyecto
R1: No tener la informacion necesaria para poder realizar los planes de tareas
R2: Definir un alcance demasiado gtarpara la entrega dgroyecto
R3: No acepatcion por parte de los usuarios
R4: Conflicto en el equipo
R5: No poder enfrentarnos a las tecnologias y accesoos datesarios
R6: Sistema poddser Fendly
R7: Cambios en el proceso
R8: Cambios en los requerimientos
R9: No teneun proceso definido

R10: No tener las métricas adecuadas

71



7.6.1. Descubrimiento de Riesgos

Todos los meses (cadaSprintg se reviso la lista especificada en el proceso, para detectar
eventuales nuevos riesgos.

Especificaciones inconsistentes, incoherent@scompletas.
Responsabilidades pobremente definidas

Pobre eficiencia de un producto

Comunicacion poco efectiva

Control de cambios débil

Se decidio realizar esta actividades cadpf@intspara aliviar la carga dgprintPlanning

7.6.2. Accidn sobre los riesgos

En este proyecto, segun los datos obtenidos en el analisis cualitativo de los riesgos, se le
atribuyd a cada uno, una estrategia. Estas estrategias fueron:

Aceptar
Cuando un riesgo es de bajo impacto y probabilidad de ocurrencia, no se debia realizar
accbn alguna sobrél.

Evitar
Cuando un riesgo debe ser evitado, implica eliminar por completo su amenaza. Es decir,
lograr que no ocurra.

Mitigar

La accién de mitigar, reduce el impacto y/o la probabilidad de ocurrencia de un riesgo. No lo
elimina. Se realan acciones tempranamente, asi, si el riesgo ocurre, su impacto no es tan
importante o simplemente, tiene menos oportunidad de ocurrir. La mitigacién se realiza

porque se considera que es menos costoso mitigar un riesgo que luego corregir su
ocurrencia.

Acontinuacién se muestra la tabla de Accgmbre los riesgos

Prob.de |0,1 0,3 0,5 0,7 0,9
Ocurrencia
Impacto
1 Aceptar(0,1) | Aceptar Aceptar Aceptar Mitigar
(0,3) (0,5) (0,7) (0,9)
2 Aceptar (0,2)| Aceptar Aceptar Mitigar
(0,6) (1,0) (1,4)
3 Aceptar (0,3)| Aceptar Aceptar Mitigar
(0,9) (1,5) (2,1)
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4 Aceptar (0,4)| Aceptar Mitigar
1,2) (2,0)

5 Aceptar (0,5) Mitigar Mitigar
(1,5) (2,5)

Tabla7-4 Accién sobre riesgos

7.6.3.  Tipos de planes de contingencia definidos

Para cada tipo de respuesta a riesgo, se definié una medida de contingencia.

Para los riesgos que necesitaban ser mitigados se elabor6 un plan de contingencia que
redujera el impacto y/o probabilidad de impacto de los mismos.

Para los riesgos que necesitaban ser evitados, se elaboré un plan de contingencia que evitara
la ocurrencia y/o el impacto de losmism@sa 1 2a LI ' ySa &S SRandeSy (NI y
Gestién de Riesgbs®d

7.7. Métricas del proyecto

Realizar métricas a lo largo del desarrollo del proyecto fue muy importante para tener
medidas cuantitativas que pudieran mejorar el producto, proceso y proyecto. Posibilitaron
realizar un seguimiento de loSprintsy asignarles valores que ayudaran a controlar sus
desempefios y mejorarlos continuamente.

Se siguieron las 3 métricas definidas en el procestas fueron la Velocidad p&print los
SprintsBurndownse Indicador de retrafjo.

9y &t RegiBoielabétricas &8 YdzSAGNI Yy 248 NB&dA G R24&

Gracias agileFantque brinda la posibilidad de exportar los resultados de capant se
generaron las métricas. Para ello se utiliz6 una plaBdtel con los datos exportados y a
partir de los mismos sprodujeronlas métricas. Esto se realizaba al final de ¢Bpi@nt en

la SprintReview

La primera métrica, fue e printBurndown Esta consiste en marcar la diferencia entre el
Burndownideal y el real.

Para ilustrar esta idea se muestraRrndowndel Sprint9 (LosBurndownsde los otros
Sprintsa S Sy 0dzSy G NIRgqisBo/de ISMétrida¥ B2  d

73



Sprint 9 Burndown

150 \ —e—Ideal
\\\ —e— Remain

H, N

llustracién7-3 Sprint 9Burndown

Horasrestantes

El eje de las X representa la cantidad de diaSpeht

El eje de las Y representa la cantidad de horas planificadas pa&pese Se realizaron los
Burndownsa partir de las horas y no de 18sory Pointporque resulté ser un método mas
directo y rapido al momento de registrar, ya que cada tarea tenia asignado una cantidad de
horas.

Como se puede observar,Blirndowncuenta con dos lineas.

La primea linea, la azul, es Burndownideal. A partir de las horas estimadas al principio del
Sprinty hasta llegar a 0, se muestra cOmo gastar estas horas diariamente (si se trabajara la
misma cantidad de horas por dia).

La segunda linea, la roja, esBarndwn real. Muestra la cantidad de horas estimadas
restantes. Empieza en el mismo punto que la linea real y va decreciendo a medida que se
van completando tareas. Al completarse una tarea, se resta su valor en horas, a las horas
estimadas restantes, es decion el siguiente calculo:

Punto = Horas estimadas restantes Suma (Cantidad de Horas Estimadas de tareas
completadas ese dia).

Esta gréfica permitié saber lo siguiente:

Si la linea roja se encontraba por encima de la azul, significaba estar en urdezona
peligro, ya que representaba estar retrasado.

Si la linea roja se encontraba por debajo de la azul, significaba estar en una zona
segura, ya que representaba estar adelantado. En este caso, se podia avanzar en
tareas futuras. Sin embargo, se decididdriir ese tiempo de sobra en revision y
documentacion.
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7.7.1. Velocidad

Como se definio en el proceso, la velocidad puede evaluarse en H&@msyoPointsPara

este proyecto, la velocidad se analizé @tory PointsLos resultados fueron mas concretos

en estecaso, por qué registrar la velocidad en horas puede ser menos representativo de la
cantidad de trabajo realmente concretado. Por ejemplo, se podrian haber invertido muchas
horas en unSprintpero habiendo completado un pequefio porcentaje de $sry Poits
planificadas, y en un grafico de velocidad con horas esto puede presentar falsas
conclusiones.

Para ilustrar esta idea, se muestra un ejemplo. Al principio del proyecto, al no tener proceso
RSFTAYAR2 (2RI @GNl X &S KI 0 Nlencid neé\ Rrasestimadasiyl NJ Lz
horas reales poBprine ® { Ay SYol NH2>X Sy dzyl NBGAaAAsYI ¢
realmente representaba al trabajo realizado, y la respuesta fue no. Sugirié cambiarla ya que

no aportaba resultados significativos coespecto al desempefio. Se combinaron estos

datos, con los datos de la velocidad, para saber si se estaba estimando acertadamente pero

gue ademas estas horas estaban siendo invertidas correctamente.

A continuacion se muestra dicha gréfica:

Horas Estimadas vs Horas Reales

300

248
350 246

200

B Total Estimado
150

Horas

B Total x Sprint
122

100

50 4

Sprint Sprint Sprint Sprintd Sprint5 Sprint6 Sprint7 Sprint8 Sprint Sprint Sprint  Sprint
1 2 3 g 10 11 12

llustracién7-4 Horas estimadas vs Horas reales

Se siguierowompletandolos valores de esta métrica luego de la revision, simplemente para
marcar el error del equipo y smmbida la grafica de velocidad.

Vale aclarar, que la meta principal en cdsarintera cumplir con todos loStory Points
definidos, lo cual se cumpli6é en todas las iteraciones a partipeht5. Esto se debe a que
la politica del equipo en comprometerse a completar todasHaatures en cadaSprint
(mencionada en el puntde este @pitulode Planificaciéih Si una-eaturese veia atrasada
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(informacién obtenida gracias a |@&urndown$, se invertian mas horas en $print para
lograr alcanzar la finizlacion de la(sFeaturds). Por eso en la grafica de Horas Estimadas vs
Horas Reales, en algun8printsse invirtieron mas horas de lo estimado.

7.7.2. Indicador de retrabajo

En cadaSprint se registraba el retrabajo gastado en horas. AfjileFantera una tarea
fflFYFRI aGwSGNI ol 22¢ &Ay CoO retfabajoRse Rentiddd pdt 2aNT A
necesidad de realizar ajustes sobre tareas que perteneciéprants anteriores. Esto
permitié saber si loSprintsse ejecutaban correctamente.

7.8. Conclusimes

La gestion del proyecto permitid poner a prueba el proceso definido y ver si la ejecucion
resultaba exitosa.

Afortunadamente, esto resultd ser cierto y se concluye entonces que las metodologias
evaluadas y el proceso ingeniado fueron exitosos en sgagpin. Se puede decir que se
podran seguir aplicando en el futuro, para el crecimiento de SIGAMAS u otros proyectos
nuevos.

Se aprendié mucho de la ejecucién del proyecto, sobre todo en tema de organizaciéon. Tener
un proceso, y que su ejecucién sigua fmmsos definidos, ayudan a obtener mejores
resultados y poder controlar el desarrollo del producto.

Para el futuro, se mejoraré la eficiencia de las reuniones, para que estas sean mas cortas y
concisas. Algunas reuniones se extendian demasiado por disessi@rias. Para mas
RSGFfftSa &az2oNB I RA & GNXO dzOA 5 yResit&dos 18 ad &
ceremoniag @
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7. GESTION DE LA CALIDAD

Para producir un sistema de la mejor calidad, es necesario quamspla y si se puede, se
supere todas las expectativas de los usuarios sobre el sistema. El usuario final medira dicha
calidad respecto a lo que tenga o0 nageydependera de como lo juzgue.

A continuacion se detallan los principales aspectos paes&juramiento de la calidad del
producto, que se ejecutaron durante este proyecto setniestablecido en el proceso.

7.1. Objetivos de la calidad

Para la obtencion de un producto de calidad hexesariaa utilizacion de metodologia o
procedimientos estandares para el analisisedb, programacion y prueba defvare que
permitieron uniformar la forma de trabajo, de forma de lograr un aumento en la
confiabilidad, mantenibilidad, productividad, tanto naael desarrollo como para el control
de la calidad defoftware.

De esta forma se busco lograr cumplir el objetivo principal el cual era cumplir con todas las

necesidades y requerimienta® los usuarios en el sistema.

7.2. Definicion del plan de calidad

El phn de calidad es un documento en el cual se buscé establecer los responsables, fases,
herramientas, técnicas, indicadores y documentacion que se usaron pagaras la calidad
del producto.

En el mismo se especificé de forma clara cual es el propédsitorganizaciony los
estandares que se usaron.

7.3. Definicion del plan de aseguramiento de calidad

Aseguramiento de la calidad: Conjunto de actividades planificadas y sistematicas necesarias
para aportar la confianza en que el productoftware satisfaga losequisitos dados de
calidad.

7.3.1. Actividades de SQA

Roles y responsabilidades: se identificaron las personas responsables del aseguramiento de
la calidad indicando nombres, el rol que tienen y las responsabilidades que tienen en el
proyecto, ya que agile esablecido en el proceso.

A continuacion se detallan los roles que se definieron para este proyetas actividades
correspondientes a cada uno:

SQAer
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Fue el encargado de realizar el plan de aseguramiento de la calidad y las revisiones
correspondientes @ra velar por el cumplimiento de dicho plaBobre las revisiones y
auditorias, indicé en qué momentos y qué elementos se revisarian durante el desarrollo del
proyecto.Realiz6 las tareas de especificacion de estandares a seguir para lograr la calidad.
Definié las métricas y como se obtendrian, especificando los indicadores junto con sus
parametros de interpretacionindic6 que metodologia se utilizaria y qué herramientas se
usarian junto con las técnicas que apoyen el cumplimiento de la metodolotyi@bdgo.

SCMer

Fue el encargado de administrar los documerde SQA, los documentos resultados de las
revisiones y aquellos donde se registraban los incidentes. La documentacion se debia
especificar de manera clara y objetiva con toda la informaciénssg@eque se generaria y
utilizaria en cada fase del proyecto.

Administradorde tareas

Fue el encargado de asegurar que SQAer registrara todo su esfuerzo en la herramienta
AgileFant, para luego poder obtener las métricas.

Experto del dominio

Fue el encargido de validar las funcionalidades del sistema de modos#garar la calidad
del sistema.

7.3.2. Estandares

Los estandares son los niveles minimo y maximo deseados, o aceptables de calidad que debe
tener el resultado de una accion, una actividad, un programanoservicio. En otras
palabras, el estandar es la norma técnica que se utiliza como parametro de evaluacion de la
cdidad.

Una vez programadas las actividades de solucién al problema de gestion, los circulos de
calidad se debieron definir los estandares dalidad del resultdo, o los resultados
esperados.

Se utilizaron los siguientes estandares para lograr un producto de calidad:

FASE ESTANDARES

Ingenieria de requerimiento| Documentos 302, 303, 304, 306 y 307

Estandar de Especificacion de Requerimiefpospio)

Disefio y Arquitectura I NJj dzA ( \Belv§ ateNBeyoidd
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t I GNPOADf Far 666 dPR2F I OG 2 NH
patterns

Desarrollo Buenas practicas de ORACLE

Estandar de Codificacion (propio)

Testing Documento de plan deesting, guia generada pal equipo

Aseguramiento de la calida¢ IEEE 2008 std. 102808, IEEEStandard of Software
Reviews and Audits.

IEEE Std 7301995, IEEEGuide for Software Quality
Assurancé’lanning

IEEE Std 101998, IEEBtandard forSoftwareVerication
and Validation

Documento 302, 303, 304, 306 y 307

Tabla7-1 Estandares utilizados

Para ver en detalle los estdndares de Especificacion de requerimientos y codificacion
RANRXRIANKES Estafdérde Esyelifiedian dé Requerimiehtos Estaridar de
Codificacioh NB A LISOGA O YSYy G S o

7.3.3. Métricas del producto

Para poder evaluar la calidad del producto, se definieron métricas. Las nisrmpasden ver

en detalle en el X S ERegiglro de ladvétricags ® 9adGla a8 ol &l Ny Sy
sistema cuyo objetivo principal fue éé comprobar que el sistema operara de la manera
deseada y cumpliera todos los requerimientos pautados. Si bien en esta instancia se generé

una version Beta, fue importante probar el sistema para que no poseyera fallas importantes,

es decir de categoriar@ve. En el capitulo déestingse profundiza en la categorizacién de

fallas. La aparicion de fallas gravespedia ¢ecutar correctamente las principed
funcionalidades del sistema.

Se seleccionaron las siguientes métricas ya que se cree que fuerogudasnejor
se adaptaron al tipo de producto, el cual apunté a un mercado objetivo particular y no hacia
solo un cliente.

Nivel de Usabilidad

Serealizouna encuesta de usabilidad a expertos del dominio, se analizaron sus resultados
para determinar el nidede usabilidad de las diferentes funcionalidades del sistema. La
encuesta fue realizada cada dos semanas al finalizar $pudiat Esta encuesta se empezo a
realizar a partir deSprint5 ya que fue en este momento que el equipo la definio. Se le
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transferia al Experto del Dominio, una demo del producto que él probaba y luego llenaba la
encuesta. La usabilidad se midié con una nota del 0 al 5, siendo 0 una muy mala usabilidad y
5 una muy buena usabilidad. Ademas de estos valores, tod@plirgs el equip evaluaba

cual era el valor minimo aceptable de los resultados de las enaudstios fueron los
resultados.

Nivel de usabilidad

5 4
4 4
3 it
I Usabilidad
— Aceptabilidad de la usabilidad
2 I
1 4
[ T T T T T T T 1

Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint
5 6 7 8 9 10 11 12

Usabilidad

llustracién7-1 Resultados encuesta Nivel de Usabilidad

Para obtenermas detalles sobre los resultados de esta encuesta, dirigirse al Anexo
OResultados de laseRisiones SQGA ®

Aceptacion del producto

Esta métrica al igual que la usabilidad, surgié como resultado de evaluar los resud&do

una encuesta a los expertos del dominio. También fue realizada cada dos semanas y se
analizé haciendo un promedio de la aceptacion general a lo largo de todo el proyecto. Al

igual que la usabilidad, la aceptacion se midié con valores del 0 al 52sie&df n & a dz L
I OSLJil OAsyé¢ @& St p dadzz o0ASy I OS3ginteRalgrs & | |
minimo a cumpti Estos fueron los resultados:
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Nivel de aceptaciéon del producto

mmAceptacion del producto
—Aceptabilidad de Aceptacidon
del producto
1
CI T T T T T T L] 1

Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint
5 6 7 8 9 10 11 12

&=

Aceptacion

5]

llustracién7-2 Resultados encuesta Nivel dec@ptacion del producto

Para obtenermas detalles sobre los resultados de esta encuesta, dirigirse al Anexo
OResultados de las RevisioreQA& @

Fallas por Sprint
Se calculaba la cantidad de fallas que poseia determiSadioty se mostraba el porcentaje

respecto a la cantidad de casos de prueba iniciales. Luego se analizaba en un grafico como
fueron evolucionando las mismas. A continuacién se muestran estosa@ssit
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% de fallas
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15 | m % de fallas
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llustracién7-3 Porcentaje de Fallas por Sprint

Para obtenermas RS (I f f S&a &a20NB Said2z2a NRsudzios HeRIg&sa S RA
Revisiones SQA @

7.4. Registro de incidentes

Un incidente es un comportamiento andmalo que se presenta al realizar el proyecto, lo cual
puede producir desviaciones en la planificacién. Se debe saber como actuar dréate
aparicion de éstos hechos.

Lo primero que se realizalera reportar la incidencia. La cual se comunicada aleEQA

luego al resto del equipo. Luego se realizaba un analisis del impacto de dicha incidencia. Se
presentaba la solucion al incidente y por ultimo se dejaba regipwo escrito del
acontecimiento.

7.5. Revisiones de ORTsf

Se planted la existencia de dos tipos de revisiones durante el proyecto. Las mismas se
dividen en las revisiones internas al proyecto y las externas. Las revisiones externas son tres
y se realizan por un profesor de la Universidad,ual tuego de presenciar una muestra de

82



los avances, aconseja y asiste brindando posibles mejoras desde sus conocimientos y
experiencia.

El detalle de la devolucién de estas revisiones se encuentra detallado en el Anexo
oDevolucion de las Revisiogesh

7.5.1. Primera revision

La primera revision, se realiz6 con el Ing. Nicolas Forelafeero de Julio 2014. En esta
revision se present6 al primer avance del proceso, producto y proyecto. En esta version se
contaba con prototipos para presentar un panorama general del producto. Ademas, en este
momento el equipo utilizaba el primer proceseefinido, el cual fue presentado en esta
revision. En esta revisibn se marcaron las fortalezas y aspectos a mejorar del equipo,
proceso, producto y proyecto.

t2NJ Yta RSGOGFIfftSa az2o0NB NBadzZ (FDewlacioRd 1as a G | )
Revisioneg ®

7.5.2. Segunda revisién

La segunda revision la realizo el Lic. Marcelo Cagriéhide setiembre del 2014. En esta
revision se presentd al segundo avance del proceso, producto y proyecto. En este avance, se
presento al proceso definitivo del equipo. Al igual que en la revision anterior, se anotaron las
fortalezas y aspectos a mejordPor mas detalles sobre resultados de esta revision dieigir

I £ | P&@IRiIonGde lasaRisiones @

7.5.3. Tercera revision

La tercera y ultima revisién, la realizé el Ing. Rafael Bentancur el 16 de diciembre del 2014.
Para esta revision el equipo ya contaba con el producto en sus etapas finales, funcionando y
con detalles por arreglar. Al igual que las revisiones anteriores, el revisor marco las fortalezas
del equipo y los aspectos a mejorar.

Por mas detalles sobre refstii  R2a RS Sadl NB ODedolucioyi deRdsNA 3 A N.
Revisioneg ®

7.6. Reunidén con expertos

Debido a que el proyecto tuvo como tematica central un area en la cual se carecia de
conocimiento, se decidid realizar mi@ones con expertos del dominio. Varias reuniones
fueron necesarias mantener, pal@grar un producto de calidad.

En el plan de calidad se detallan cuales fueron las reuniones realizadas a lo largo de todo el
proyecto. Para ver estos detalles, dirigirsd &y’ S FPRn dieAseguramiento de laalidad

(SQA @
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8. GESTION DE LA CONFIGURACION

El propdsito de la gestion de la configuracion (S@M)de establecer y mantener la
consistencia de las piezas d8bftware a lo largo de su ciclo de vida. Se aplicaron
procedimientos técnicos y administrativos para identificar, definir las piezaSoftevare
controlar modificaciones y versiones de estas piezas; registrar y reportar el estado de cada
pieza y las solicitudesdnodificaciones.

8.1. Identificacion de los elementos de configuracion

Segun el proceso, los elementos de configuracion (ECS) son todos aquellos elementos que
formen parte de la gestion de configuracion, siendo estos elementos:

O«

Caodigos fuentes
Datos
Ejecutable
Documentacién

O« O¢ O«

A continuacion se describeuales son estos elementos que se administraron en este
proyecto:

Elemento Tipos
Cadigos fuentes Clases Java: .class
Elementos web: .xhtml, .css, .js, .config
Datos Base de datos
Imagenes recursos web
Ejecutables Java .jar, .war, .ear
Documentacién Documentos word: .docx

Documentos excel: .xls
Documentos de Google Drive
Imagenes: .jpg, .png, .ico

Tabla8-1 Elementos de configuracion identificados

8.2. Repositorios

Para poder almacenar los distintos tipos de ECS, se evaluaron 3 herramientas para el
repositorio de documentos y 3 herramientas para el repositorio de fuentes. Después de un
analisis comparativo entre las distintas herramientas, que se bas8ahilidad, completitud

y posibilidad de concurrencia sobre documentos, se llegé a la conclusion de utilizar el
repositorio Googlérive[24] para los documentos @itHub P5] para el manejo del codigo.

A continuacion se muestra el resumen comparativaeis distintos repositorios.
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Concurrencia Gratis Permite comentarios

Repositorio

4 4

P
<

*® 2 2
oF A v
& 4 7 A
OneDrive
Tabla8-2 Repositorios para los documentos
Repositorio Gratis Manejo de Interfaz ProtocoloGit

problemas amigable

GitHub v v v 4 v

Google code v v X X

assembla » v v v

Tabla8-3 Repositorios para el codigo

Para la documentacion del proyecto, el equipo decidi6 utilizar Gdogleya que permite

la concurrencia en la visualizacion y edicion de documentos publicados en el mismo, lo que
permitid trabajar en forma colaborativa y simultdnea. Esto fue un punto muy importante
porque permiti6 una comunicacion constante y poder realizarremziones cruzadas
instantaneamente. Ademas, Gooddeivepermite la inserciébn de comentarios dentro de los
documentos lo que agilizo la resolucion fddlasy realizacion de mejoras (eficientemente).

Para ver la estructura y descripcion del repositorioGoogleDrive@S NJ St Plgh8&E 2 RS
SCM @

8.2.1. Repositorios de fuentes

Para el desarrollo de la aplicacién se decidié optar por GitHub ya que utiliza el protocolo Git. El
equipo decidié utilizar un repositorio queplementara el protocolo Git porqué era una forma de
trabajo desconocida por todos por lo que era interesante aprender algo nuevo. Para mas detalles
d20NB S&idl RSOAAIWYSGIRANAIANRS f 1 ySE2 «a
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En la péagina principadel repositorio online, se puede acceder a la listaBianches
Gommits y visualizar las diferentes carpetas y el Ultifammit que se realiz6 sobre la
misma. A continuacién se muestra el repositorio online en GitHub.

Sistema de Gestion Agricola y Manejo de Suelos

135 14 0 1

E o branch: main~ | sigamas / +

mostrar tareas pendientes en home

-’<-,' clari182 latest commit egas3dzega Z—
Mailing-ejb Arreglo conflictos merge main Andres con main Clara a month ago
Seguimiento-ejb mostrar tareas pendientes en home a day ago
Sequridad-ejb Merge branch 'AndNieves-main’ into main 5 days ago
SeguridadEntidades-lib/mbpr... Refactoring 5 days ago
Sigamas-war mostrar tareas pendientes en home a day ago
SigamasBackoficeWeb/nbpr... Refractor proyecto y cultivo (nombres). a month ago
SigamasEntidades-lib mostrar tareas pendientes en home a day ago
lib Se agrego el jar smsLib 11 days ago
nbproject mostrar tareas pendientes en home a day ago
src/conf gitignore fixed 3 months ago

= gitignore Merge branch ‘AndMieves-main’ into main 5 days ago
= buildxml Resolucion de conflictos post merge con branchModificacionUsuarios 3 months ago

llustracion8-1 Repositorio GitHub

Para ayudar al equipo a manejar el repositorio en Github se cre6 un manual con los pasos a
aS3dZANP t2N) Yta RSGFftSa RS OsyY2 avinuazi At AT |
Netbeans para ejecutar el Plan SCM

8.3. Control de cambios

A medida que se iba construyendo el producto, surgia la necesidad de realizar cambios sobre
el mismo. Estas peticiones provenian del equipo o de los validadores al momento de
revisato (el producto).

Segun Pressman, controlar los cambios que surgen es una actividad muy importante, ya que
los cambios no controlados pueden convertirse en ca6f |

Cada cambio se calificé segun su importancia y su urgencia. En un documento $heegle
6t fFYFRI &/ 2y seN@istra@rids canbids) W2 aEaon que se debia tomar en
cada uno de ellos.

A continuacién se muestra la tabla que se utiliz6 para determinar la accién a realizar sobre
una peticion de cambio. Para realizar esta tabta,esaluaron dos formas de valorar los
cambios:
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1. Atribuyéndoles una prioridad (Leve, Moderado, Alto, Urgente)
2. ClasificAndolos con dos parametros: Urgencia e Importancia

Estas dos posibilidades fueron discutidas por el equipo y finalmente se decidi6 optar p
segunda opcion (mediantBlanningPoker). Cada nuevo cambio podia ser Urgente o No
urgente e Importante o No importante. Para cada par de clasificacion se decidio realizar una
accion apropiada.

A continuacién se muestra la accion para cada atributo.

Planificar

llustracién8-2 Priorizacién de los cambios

A continuacion se muestra el proceso que se utilizd para controlar las peticiones de cambios.

[NEW]

Peticion de Cambio

-

\

Cliente o Revisador

\
-

[ACCEPTED}[DONE]
—

[NEW] INEW]
IRE..IECTEI:I]

[Anallzar el cambio ]—)[Fnonzar Cambio
Mo—» F Cambio 4)@

Ul )

Equipo

- identificar reqs
- Analizar impacto
- Analizar riesgos

llustracién8-3 Proceso de control de Cambios
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Por una explicaciomas detalladade este proceso d®O YO A2 & RANRAFBRNE S | f
SCM o

Para ver la bitdcora de cambios realizados duranteJdl € SO 23 RA RK@ANES | |
de Cambios del Proyectod
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9. CONCLUSIONES

En esta seccion se describe el resultado que obtuvimos respecto a los objetivos que nos
hemos planteado al comenzar el proyecBe especifica para cada uno de los objetivos, si el
mismo se ha cumplido o no y su justificacion. A su vez también se detallan las lecciones
aprendidas en distintas areas del proyecto y una conclusion final que engloba de manera
resumida lo acontecido dunate el afio.

9.1. Lecciones aprendidas

Definicion temprana del modelo del servicio

Una definicién temprana del modelo de producto o servicio permite definir mas facilmente
quienes son los clientes y quienes los usuarios del sistema. Al haber tenido la cong&cion
que el proyecto seria uSaaSdesde un comienzo, simplificé las decisisrae disefio y
arquitectura del mismo. Alvaro siempre nos alent6 a tomar dicha decision de manera
temprana.

Definicion de estrategia

Se debe definir una estrategia para la definicién del producto de software.

Definicién de objetivos

Es imprescindible defir objetivos a corto plazo a modo de poder tener una lectura
temprana de cdmo se va avanzando hacia ellos. De esta manera poder realizar ajustes a
tiempo en caso que los resultados de los objetivos no sean los buscados.

Metodologia

Se obtienen mejores selltados con una metodologia ideada especialmente para las
necesidades actuales de un equipo de trabajo pero que también sea robusta para ser usada
en el futuro. Crear una metodologia propia permitié tener un proceso bien definido, lo cual
se detalla a caimuacion.

Proceso bien definido

Un proceso bien definido y adaptado a las necesidades del equipo permite un proyecto
exitoso. Esto seio reflejado en la ejecucion del proceso. Gracias a la metodologia definida,
se pudo elaborar un proceso que se ejecathasta finalizar SIGAMAS.

Investigacion

Al haber elegido un é&rea totalmente desconocida para el equipo, invertir tiempo en
investigacion permitio elevar la calidad del producto y conocer nuevas tecnologias y rubros.
Eso resultd en un gran compromiso yda=cion por parte de cada uno de los miembros que
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no habria sido posible sin el apoyo incondicional del tutor y de los Expertos del Dominio que
guiaron y ayudaron en momentos dificiles.

9.2. Objetivos cumplidos

Una vez finalizado el proyecto, el equipo estédforme por haber logrado gran parte de los
objetivos.

9.2.1. Objetivos de Equipo

Proyecto en equipo

Aprender a realizar un proyecto de cero con 4 integrantes y lograr terminarlo con éxito ya
que al principio del proyecto, ninguno de los integrantes haef@izado un proyecto
académico u obligatorio conjiamente con otras 3 personas.

El objetivo estara cumplido si todos los integrantes finalizan con una buena relacion luego de
aprobado el proyecto.

Este objetivo s&io cumplido ya que se pudo realizar proyecto emprendedor en 12 meses
como se habia deseado.

Aceptacion del tema elegido

Lograr un consenso y aceptacion en el tema elegido, todos los integrantes deben estar
motivados con la idea general del proyecto y que el proyecto satisfaga todas |asatixps
personales y académicas. Se realizd una reunion entre los integrantes del equipo donde se
evaluaroncada una de las propuestas.

Este objetivo se considera cumplido si el tema es tackppor todos los integrantes.

Entre todas las propuestas de gexto que cada integrante del equipo presentd, SIGAMAS
fue elegido por unanimidad siendo la opcién mas motivadora para el equipo.

9.2.2. Objetivos de Proyecto

Version Beta
Se deseaba obtener una version Beta sobre la cual se psdigtér avanzando en el futuro.

tF N} YSRANI St SEAG2 RS SaiasS 202S8GA02 a$ dzia
deberian tener cantidad cero de fallas graves como resultados, es decir se aceptan
solamente fallas leves o medias.

Este objetivo se cumplié y la version actdalSIGAMAS es una version Beta que cumple con
los requerimientos esenciales para tener un producto estable y sobre el cual se podra seguir
desarrollando para lograr cumplir con todos los requerimientos especificados inicialmente.
La actual version de SIBAS no posee falla de categoria grave.
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9.2.3.  Objetivos del proceso

Aplicar conocimientos adquiridos

Aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de toda la carrera, es decir aplicar Ingenieria
de Software. Todas las materias que se han visto por separagiee yenriquecen en
determinados aspectos de la Ingenieria de Software, debieron ser realizadas para ca
aspecto del proyecto.

Este objetivo se considerard cumplido si el proceso creado se ejecuta con éxito (que las
métricas del mismo tegan resultados satfactorios).

A lo largo de la carrera, se adquirieron todos los conocimientos relacionados a la ingenieria
en sistemas. Gracias a este proyecto, estos conocimientos pudieron ser aplicados y medidos.
Analizadas las métricas de proceso se hanmbteresulbdos satisfactorios.

Creacién de un proceso

Crear un proceso de desarrollo de software el cual se pueda aplicar para futuros proyectos.
Para medir el éxito del proceso, se utilizaranrastricas que se muestran en eafitulo
dDescripcién del procesod

Se considerara cumplido este objetivo si dichas métricas presentan resultados satisfactorios.

Evaluadas las métricas, hemos constatado resultados satisfactorios de nuestro proceso, es
decir que el objetivo ha sidcumplido.

9.3. Proyecciones a futuro

Sabiendo que el proyecto es actualmente una version Beta, la proyeccion a futuro mas
importante es de convertir el producto en una versién final, pronta para salir a produccion y
poder ser comercializada como planificado.c8Benta con el apoyo de nuestros Expertos del
Dominio que prometieron no abandonar al equipo y ayunlan su futuro y el de SIGAMAS.

9.4. Conclusiones generales

El proyecto es una experiencia Unica la cual hizo crecer a todos tanto en lo profesional como
en lopersonal. Fue el primer emprendimiento para todos los integrantes en el cual se tuvo
que sortear diferentes obstaculos pero sin duda todo el esfuerzo que se ha invertido ha dado
su resultado.

En el futuro el equipo se enfrentara nuevamente con situaciaimagares en las cuales ya se
habr& adquirido experiencia sobre qué acciones tomar.
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11. ANEXOS

11.1. RESULTADOS DE LAS PRUEBAS
A continuacion se lista la ejecucién de los casos de prueba establecidos formalmente o por el
desarrollador.

Se reagrupan los resultados de las pruebas en una tabla, indicando a que Requerimiento
funcional hace referencia (RF), un nombre, la entrada de la prueba, la salida esperada, la
salida real y si su comportamiento es aprobado o nqr8sentan separados p&print.

Cbémo se puede observar, no se detgon fallas de categoria grave.

Sprint 1
RF Nombre Entradas Salida Salida Aprobado Cat.
esperada
Login EO1 Usuario y contrasefi Login OK Si
existentes y  seleccione correcto
GLY3INB&I NE
EO2 Usuario invalido,contrasefia Mensaje = OK Si
valida y selecciona de error
GLY3INBal NE
EO3 Usuario valido, contrasefi Mensaje = OK Si

invalida y selecciona de error
GLY3INBal NE
EO04 El usuario ingresa un nombi Login No No Media
de wusuario y contrasefi correcto ingresa
validos, luego selecciona

i S CHnteg @

EO5 Usuario invalido, contrasefi Mensaje = OK Si
valida de error

EO06 Usuario valido, contrasefi Mensaje = OK Si
invalida de error
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Sprint 2

RF

ABM
Parcela

Nombre

EO1

Entradas Salida esperada Salida

Se seleccioni El sistema abre OK
&/ NBI NJ la creacion de
LJ NOSft | parcela

Aprobado Cat.

Si

Se ingresa ur
nombre,

padron y un
departamento

Se seleccioni El sistema cre:¢ OK
a/ NBI NE una nueva
parcela

Si

EO2

Se seleccion:
a/ NBI NJ
LI NOS¢t |

Se elige ur Se centra el OK
departamento departamento
del combo en el mapa

Si

EO3

Se seleccion:
a/ NBI NJ
LI NOS¢t |

No se ingres¢
padrén

Se seleccion: El sistema OK

G/ NB I NE indica que el
padrén es
obligatorio

Si

EO4

Se selecciona
a/ NBI NJ
LI NOSTt |

No se ingres:
nombre

Se seleccion: El sistema OK

4/ NBI NE indica que el
nombre es
obligatorio

Si

EO0S5

Se seleccion:
una  parcela
existente
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Se modificasu

nombre
Se seleccioni El sistema El sistema No Leve
& Ddz NR I actualiza la actualiza la
parcela parcela pero
vuelve a la
lista de
parcelas
Se seleccion
una  parcela
existente
Se modifica st
£06 nombre y se lc
deja vacio
Se seleccioni El sistema OK Si
& Ddz NR I indica que el
nombre es
obligatorio
Se ingresa a | Mensaje de OK Si
lista de error
parcelas
Se seleccioni Se elimina le OK Si
una parcela parcela
Se seleccioni Se despliega ut No OK, el No Media
EO7 a9f AYAY mensaje para sistema
confirmar elimina
eliminacion directamente
Al confirmar se El sistema OK Si
elimina la elimina la
parcela parcela de la
lista
Se ingresa a | El sistema OK Si
seccién de despliega los
invitacion por elementos para
mail invitar por mail
Invitar Se_ ingr_esa ut
LSuario mail valido
por EO1
Se seleccioni El sistema No despliege No Leve
correo . " . : .
a9y JA I N despliega informacion
informacion pero lo envia
sobre el
correcto envio
del mail
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El sistema envii OK Si
un mail a la

EO1.1 correo

direccion

especificada
Se completa El sistema OK Si
con direccion despliega  un
sin formato de mensaje de

error indicando
que el mail
ingresado es
invalido

Sprint 3

Logout EO1 Se El  sistema OK Si
selecciona cierra sesion
la opcion
d OS NN
aSais
EO2 Se cierra e
navegador
Se entra al La sesior OK Si
sistema sin esta cerrada
ingresar
Ver EO1 Se ingrese EI  sistema OK Si
Informacioén alalista de muestra la
del cultivo cultivos lista de
cultivos
Se filtran ElI  sistema OK Si
los cultivos solo
por despliega los
nombre cultivos que
contienen
este nombre
Se El sistema Se muestra e Si Leve
selecciona despliega la informacion
un cultivo informacion correctamente
del cultivo pero aparece ur
cartel de error sin
informacion. El
mismo no afecta e
funcionamiento vy
se puede cerrar.
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Sprint 4

Nombre Entradas

Salida esperada

Salida Aprobado

Elegir EO1 Se ingresa a | El sistema despliega OK Si
cronograma lista de lista de proyectos de
proyectos usuario
Se seleccioni ElI sistema despliega OK Si
d/ NB I NE creacién de proyecto
El sistema permite eleg OK Si
el  cronograma  pol
defecto
Spint 5

Nombre

Entradas Salida esperada Salida Aprobado Cat.

Iniciar
Proyecto
de cultivo

EO1

Se ingresa ¢ Se despliega la list OK Si
la lista de de proyectos
proyectos

Se seleccioni El sistema desplieg OK Si
G/ NB I N la creacion de ur
nuevo proyecto

Se ingresa ur
nombre
valido

Se ingrese
una fecha de
inicio valida

Se elige e
cronograma
por defecto

Se seleccion:i El sistema genera u OK Si
& D dz NR nuevo proyecto cor

sus

correspondientes

tareas

EO1.1

No se ingres¢é Mensaje de error  OK Si
nombre

Se seleccion: El sistema desplieg No crea el No
a DdzI NR informacién que el proyecto
nombre es pero no

Leve
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obligatorio despliega
mensaje

E01.2  Se ingresa ur
nombre
Se  ingrese
una fecha
invalida
Se seleccioni EI sistema indicei OK Si
G Ddzl NR que la fecha
seleccionada no e
valida

Sprint 6

Entradas Salida Salid Aprobad Cat.
esperada a 0

Visualizaci6 EO1 Se ingresacon Lastabsestan OK  Si
n detabs usuario/contras correctament
efa existentes e
implementad
as
Cambiar de EO1 Se selecciona | El sistema OK Si
tabs tab de proyectos muestra la
lista de
proyectos
EO2 Se selecciona | El sistema OK Si

tab de tareas muestra la
lista de tareas
pendientes

EO3 Se selecciona | El sistema OK  Si
tab de parcelas muestra la
lista de
parcelas

EO4 Se selecciona | El sistema OK Si
tab principal despliega la
informacion
de la tab
principal
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Sprint 7

Modificar
Planificacion
de
Cronograma

Nombre

EO1

Entradas

Se seleccion:
un
cronograma

Salida Salida

esperada

Se abre el OK
cronograma

seleccionado

Aprobado

Si

Cat.

Se modifica
una tarea del
cronograma

Se ingresar OK
datos visibles

Si

Se seleccion:
guardar

Se guarda e OK
cronograma

Si

EO2

Se seleccion:
un
cronograma

Se modifica
una tarea del
cronograma

Se seleccion:
cancelar

No se guarde OK
el cronograma

Si

EO3

Se seleccion:
un
cronograma

Se ingresa un:
fecha
incorrecta en
una tarea

Se seleccion:
guardar

Se muestra ur El Sisteme

mensaje de no guarda

error la tarea
pero no
muestra
mensaje de
error

No

Leve

EO4

Se seleccion:
un
cronograma

Se ingresa un:
tarea con
fecha pasada

Se seleccion:
cancelar

No se guarde OK
el cronograma

Si

EO0S5

Se seleccion:
un
cronograma

Se modifica le
predecesora
de una tarea

Se seleccion:

Se guarda e OK
cronograma y
se recalcula

Si
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cancelar

EO6

Se seleccion:
un
cronograma
Se elimina le
predecesora
de unatarea
Se seleccion:
cancelar

No se guarde OK
el cronograma

Si

EO7

Se seleccion:
un
cronograma
Se asigna uni
tarea a un
modelo
fenologico
Se seleccion:
cancelar

No se guarde OK
el cronograma

Si

Sprint 8

Administrar
notificacione
S

EO1

Entradas Salida esperada Salida Aprobad Cat.
0
El usuario El sistema OK Si
ingresa a la despliega la liste
gestion de de
notificacion notificaciones
activas 'y no
activas
El usuario El sistema OK Si
selecciona e despliega un

link "Agregar"
correspondient
e a la tarea que
desea obtener
notificacion

popup con la
informacion a

proveer de la
notificacion

El usuario
ingresa el
mensaje  que
desea recibir

El usuario
ingresa la
anterioridad de
cuando desec
recibir la
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notificacion

EO1.1

El usuario El sistema cierr¢ El

selecciona
guardar

el popup vy
guarda la
notificacion

sistema No
guarda la
notificacio
n pero no
cierra el

popup

Lev

EO01.2

El usuario
selecciona
cancelar

El sistema cierre
el popup y no
guarda la
notificacion

OK Si

EO02

El usuario
selecciona ur
mensaje para
modificar

El usuario deje
el mensaje en
blanco

EO02.1

El usuario
selecciona
guardar

El sistema
guarda la
notificacion sin
mensaje

OK Si

E02.2

El usuario
selecciona
cancelar

El sistema nc
guarda la
notificacion

OK Si

EO3

El usuario
ingresa a ls
gestion de
notificacion

El usuario
selecciona
"Ver" de una
notificacion

El sistema
despliega un
popup con la
informacion de
la notificacion

OK Si

El usuario
selecciona e
opcion "No
notificar" de la
lista de
anterioridades
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E03.1 El usuario El sistema OK Si
selecciona le guarda los
opcién cambios
"Guardar"
E03.2 El usuario El sistema nc OK Si
cierra elpopup guarda los
cambios
Notificar EO1 El usuario El sistema OK Si
hitos del ingresa al muestra las
cronograma sistema notificaciones
correspondiente
S a las
administradas
Sprint 9

Nombre

Entradas

Salida

Salida esperada

Aprobado Cat.

Ver lista EO1 El usuario El sistema desplieg OK Si
de ingresa a la lalista de proyectos
proyectos seccion de
proyectos
EO1.1  El usuario ElI sistema orden: No los No Leve
ordena los los proyectos por ordena
proyectos por nombre
nombre
EO1.2 El usuario El sistema orden: OK Si
ordena los los proyectos pot
proyectos por fecha
fecha
EO01.3 El usuario El sistema filtra le OK Si
ingresa el lista de proyectos
nombre de un mostrando
proyecto en la solamente los que
caja de texto de coinciden con e
filtro ingreso
Ver un EO1 El usuario El sistema desplieg OK Si

proyecto

selecciona ur
proyecto de la
lista

la informacién del
proyecto
seleccionado
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Sprint 10

RF

Insertar una
nueva tarea a
un
cronograma
en ejecucion

Nombre Entradas Salida Salida  Aprobado Cat.
esperada
EO1 El usuario El sistema OK Si
ingresa a un despliega la
proyecto activo informacion
del proyecto
El usuario El sistema OK Si
inserta una ingresa la taree
nueva tarea a la lista
dentro del
proyecto, sin
asignarle taree
predecesora
El usuario El sistema OK Si
inserta una ingresa la taree
nueva tarea a la lista
dentro del El sistema OK Si
proyecto, recalcula las
asignandole tareas
una tarea sucesoras
predecesora
EO2 El usuario El sistema OK Si
modifica una modifica la
tarea existente tarea
cambiando su
nombre
EO3 El usuario El sistema OK Si
modifica una modifica la
tarea existente tarea
cambiando su El sistema No No Media
fecha recalcula las recalcula
tareas
sucesoras
EO4 El usuario El sistema OK Si
ingresa un actualiza la
insumo a unatarea y el
tarea existente presupuesto
del
cronograma
EO5 El usuario El sistema OK Si
cambia la feche actualiza el
de un estado estado
fenologico El sistema OK Si
actualiza los
siguientes
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estados

El sistema No No Media
actualiza las actualiza
tareas

dependientes
de este estado

Sprint 11
Nombre Entradas Salida esperada Salida Aprobado Cat.
Reajustar EO1 El usuario El sistema reajusti OK Si
plan ingresa a ur el plan tomando en
proyecto cuenta los
activo prondsticos
climéticos
El sistema reajusti OK Si

el plan tomando en

cuenta proyectos de

otros afnos

El sistema reajusti No toma No Media
el plan tomando en en cuenta

cuenta cambios de¢ estos

precios en cambios
commodities
Sorint 12
RF Nombre Entradas Salida esperada Salida Aprobado Cat.
Informe EO1 El usuario OK Si
gastos ingresa a ls
gestion de
informes
EO02 El usuario El sistema desplieg OK Si
selecciona wur la lista de posibles
proyecto informes
terminado
EO3 El usuario El sistema desplieg OK Si
selecciona e la diferencia entre e
informe de presupuesto
presupuesto planificado y el real
EO4 El usuario El sistema desplieg OK Si
selecciona e la diferencia entre las
informe de fechas
tiempo iniciales/finales
estimadas y las feche
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reales

Ver
noticias

EO1 El usuario El sistema desplieg OK Si
ingresa al abajo a la derecha la
sistema principales  noticias
del dia de hoy
EO2 El usuario ya El sistema recarga le No No Media
ingresado, noticias para recarga
vuelve a la actualizarlas
pagina
principal
EO3 El usuario El sistema recarga le OK Si
recarga la noticias para
pagina actualizarlas
EO4 El usuario El sistema abre un OK Si
selecciona une nueva pestafia con ¢
noticia contenido de la
noticia
EO5 El usuario El sistema desplieg OK Si
ingresa al el clima del dia de ho
sistema
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11.2. ANALISIS DE HERRAMIENTAS EXISTENTES

A continuacion se detallard una breve descripcibn de dompetidores y poductos
sustitutos de SIGAMAS.

Competidores 7

OSIRI&gro [1]
Procedencia: Argentina @S

AT (8 T RN A L LT vl St L TR

DescripciénSoftware cuyo principal objetivo es brindarle al pequefio y mediano productor
agricola una herramienta de facil manejo que le permitaanizar y controlar su actividad
productiva para hacerla mas rentable.

Conclusiones: Es un producto mas completo que SIGAMAS en cuanto a sus funcionalidades
pero al ser de procedencia extranjera no posee los datos climaticos de nuessranipa
informacionde los suelos

Physis 2]

C Physis

Procedencia: Argentina gestion Agro

Descripcién: Es la soluciébn para administraciones
agropecuarias que permite automatizar sus circuitos de informacion. El disefio del Software
de gestidon agropecuaria Physis facilita la integracion si@locesos de compra, produccion,
venta, fondos y contabilidad e impuestos

Conclusiones: Se focaliza mas en los procesos de logistica, es de procedencia extranjera y no
es utilizado en Uruguay

Nandd [3] ~
. . r - —
Procedencia: Argentina - \ nandu
= gestidgn A ]
Descripcién: Es usistema integral de operacion, control y

gestion para la administracién de Empresas Agropecuarias, que vincula todas las actividades
del campo con lo administrativo. Seguimiento exhaustivo de los movimientos de actividades
de las siembras. Basado en loseatos de datos en partes diarios de todas las labores e
insumos utilizados en cada potrero. Obteniendo reportes permanentes de avances y costos
de los cultivos

Conclusiones: Producto de procedencia Argentina que no posee datos de Uruguay, gran
parte delsistema se focaliza en la Ganaderia.

ViaRural [4]

@viarural

ProcedenciaUruguay
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Descripcion: Es un portal agroindustrial con un listado ordenado de insumos y maquinarias
para las actividades productivaa Uruguay como la agricultura.

Conclusiones: No posessléuncionalidades de SIGAMAS, sin embargo es muy utilizado para
la obtencién de maquinaria. Se puede agregar furalidad similar para el futuro.

Productos sustitutos
Erosion 6.0 [5]

Procedencia: Uruguay
Descripcién: Software gratuito paradatimacion de pérdidas de suelo por erosion.

Conclusiones: Herramienta muy precisa para la calculo de la erosion. Actualmente es muy
utilizado en Uruguay.

OKARA [6] O
Procedencia: Uruguay \\ | \ f \

Descripcién: Software que brinda ayuda para la gestigaiapificacion de la produccion
agricola. Propone soluciones a partir del estudio de datos recolectados.

Conclusiones: Producto utilizado en Uruguay, posee varias de las funcionalidades de
SIGAMAS vy agrega otras como desarrollo inmobiliario (invers@maté&gica en activos
rurales).

Solapas [7] SolapaCuatro

Procedencia: Argentina

Descripcién: Sistema para mejorar los procesos de toma de decisiones para incrementar la
productividad. Se puede acceder en multiples plataformas coatdet Celular o PC. Posee
toda la informacién de los suelos de Argentina para una Optima utilizacion de los recursos.

Conclusiones: Es el Software mas completo sgieencontré No tiene informaciéon de los
suelos de Uruguay. SIGAMAS en un futuro tendra las fundededi que posee Sqia4.
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[3] Herramienta Nandu. [En linea]. Disponibilép://agronandu.com/
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11.3. LEY N° 18.564

Publicada D.O7 oct/2009- N° 27831

Ley N° 18.564

CONSERVACION, USO Y MANEJO ADECUADO DE LOS
SUELOS Y LAS AGUAS

NORMAS

El Senado y la Camara de Representantes de la Republica Oriental del Uruguay, reunidos en
Asamblea General,

DECRETAN:

Articulo 1°9- Sustitiyeseel articulo 2° delDecretecLey N° 15.239de 23 de dicimbre de
1981, por el siguiente:

"ARTICULO 2°Todas las personas tienen la obligacion de colaborar con el Estado en la
conservacion, el uso y el manejo adecoal los suelos y de las aguas.

Los titulares de explotaciones agropecuarias, cualquiera sea su vinculacién juridica de los
mismos con el inmeble que les sirve de asiento, o tenedores de tierras a cualquier titulo,
quedan obligados a aplicar las técnicas que sefiale el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca para evitar la erosion y la degradacion del suelo o lograr su recuperacionrgrdsegu
consevacion de las aguas pluviales.

De constatarse el incumplimiento en la aplicacion de las técnicas aludidas en el inciso
anterior, erosion o degradacion del suelo, esa Secretaria de Estado, a través de la Division
Servicios Juridicos, aplicass Isanciones establecidas en la normativa vigente y en todos los
casos sera solidariamente responsable el propietario del predio”.

Articulo 2°- La Division Servicios Juridicos del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca,
en el ejercicio de sus potesies sancionatorias desconcentradas, cuando se trate de
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incumplimiento a las normas que regulan el uso y el manejo de los suelos y de las aguas,
podra apicar las siguientes sanciones:

A) Multa que sera fijada entre 10 UR (diez unidades reajustables 09 QR (gbz
mil unidades reajustables).

En caso de que la misma sea aplicada contra un propietario de inmuebles
lo estuviere explotando en forma directa, a los efectos de la graduacion
multa se tendra en cuenta la conducta de éste en iélaal control que hubier:
efectuado en cuanto al manege los suelos y de las aguas.

B) Suspensién por hasta un afio de habilitaciones, permisos o autorizaciones
actividad respectiva.

Articulo 3%- En los contratos que se otorguen a partir de la vigencia de la presente ley por
los cuales una de las partes se obliga a conceder a otra el uso y el goce de un predio rural
con destino a cualquier explotacién agropecuaria, las partes podran establezelausula

en la cual se estipule que se depositara una suma de dinero en el Banco de la Republica
Oriental del Uruguay, la cual servird de garantia a efectos de cubrir una eventual multa por
el mal manejo del uso de suelos y aguas a que se alude ¢eral A) delarticulo 2° de la
presente ley.

El Poder Ejecutivo reglamentara las disposicioneprasiente articulo.

Articulo 4°- Quedan derogadas todas las normas que tacita o expresamemtravengan la
presente ley.

Sala de Sesiones de la Camar&dpresentantes, en Moatideo, a 27 de agosto de 2009.
ROQUE ARREGUI,
Presidente.
José Pedro Montero,
Secretario.
MINISTERIO DEL INTERIOR
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
MINISTERIO DE GANADERIA, BGRTURA Y PESCA
MINISTERIO DE TURISMO Y DEPORTE
MINISTERIO DE VIVIENDA, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

Montevideo, 11 de setiembre de 2009.

Cumplase, acusese recibo, comuniquesgliguese e insértese en el Registro Nacional de
Leyes y Decretos, la Ley por la que se dictan normas relacionadas con la conservacion, el uso

y el manejo adecuarlde los suelos y de las aguas.

TABARE VAZQUEZ.
RICARDO BERNAL.
PEDRO VAZ.
ANDRES MASOLLER.
GONZALO FERNANDEZ.

MARIA SIMON.
VICTOR ROSSI.
RAUL SENDIC.
JULIO BARAIBAR.
MARIA JULIA MUNOZ.
ERNESTO AGAZZI.
HECTOR LESCANO.
JACK COURIEL.
MARINA ARISMENDI.
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11.4.  ADQUISICION DEL CONOCIMIENTO

Reuwiones con expertos del dominio

A lo largo de todo el proyectse realizaron reuniones con diferentes expertos del dominio
gue guiaron tanto en aspectos del negocio como en el conenimi especifico de
agricultura.

Como ya fue nombrado anteriormente, el principal experto del dominio es el Ing. Tabaré
Alcorta, él fueel primero en comentar la dificultad que sufre la agricultura al no existir la
herramienta necesaria para gestionar la m#ssin estar vinculada al modefenologico de

los cultivos.

El equipo se reunio con Tabaré todo el adidue quien le ensefio todto relacionado con la
gestion de los cultivos y aportd material y guias para extraer mas conocimiénto G

Ademas, en las reuniones participaba Santiago Alcorta, estudiante avanzado de la carrera de
Ingeniero Agronomo, él fue, principalmente quien orientd al equipo con todo lo vinculado a
los modelosfenolégicos es decir, a los ciclos de vida de los cultivdsigual que Tabaré,
proporciond material e informacion para obtener un yoa conocimiento sobre el tema.

En un comienzo, cuando el equipo estaba mas motivado con el modulo que controlaria la
erosion del suelo en las rotaciones, se reunio repetida vecesc®i6logo Pablo Montes,
funcionario de MVOTMA (Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente), quien brind6 el enfoque relacionado con la erosion de suelo que generan los
cultivos al Uruguay y la concientizacion de la importancigmstar especial cuidado a
salvar este recurso. También fue muy importante el nexo que realizé para que el equipo
pudiera presentarse en el Congreso de Suelos del Uruguay a principios de agosto, donde se
obtuvo el mayoiFeedbackde todo el proyecto.

Por otro lado, Pablo también puso en contacto al equipo con el Ingeniero Mario Pérez,
catedrético de la catedra de suelos de la Facultad de Agnénde la UDELAR (Universidad
DE LARepublica), quien explicé al equipo la férmula para calcular la erosion dedlos s
través de la rotacion de los cultivos y compartié matesidire este tema con el equipo.

Como ya se menciond anteriormente, el equipo participé del Congreso de Suelos del
Uruguay, donde tuvo la oportunidad de exponer el proyecto en el cual sbaestbajando,
pudiendo conocer y hablar con varios Ingenieros Agronomos y Productores Agricolas, a
quienes ademas se les pidié la realizacion de las encudstaspagina web del proyecto.

Este Congreso sirvié para conocerelacionarse con Monica Barban, la encargada de la
realizacion del Congreso y directora del SUCS (Sociedad Uruguaya de Ciencia del Suelo),
quien invité a presentar el proyecto frente a la cAmara de oleaginosos del Uruguay donde se
obtuvo un buenFeedbacky se pudo conocer con mayg@recision la realidd de los
Productores Agricolas.

También, en la segunda mitad del afio, se obtuvo la ayuda del Ingeniero Mario Pereira,
funcionario del MGAP (Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca) responsable de RENARE
(Direccion de Recursos Nag#édes Renovables) en Tacuarembd, quien aporté conocimiento,
informacion y mateial para realizaron los modelos fenoldgiaz trigo.
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Aplicacionde la investigacion en SIGAMAS

El siguiente proceso indica como seria una rutina nhousahdo SIGAMAS, es decir como funciona el sistema desde que se crea un proyecto
hasta que el mismo se finaligaicando la fecha de cosecha.

niciar
proyecto

alcular |j
—; uardar
modelo
cronograma
biologico

Transcurria  El usuario
fecha de realmente
sembra? SIS Mo

SIGAMAS

Ingresar fecha de
simbire, cultivo y
parcela

El usuario puede
personalizar la receta
de tareas estandar
calculada por el
sistema a traves del
modela biologico

El usuario puede
personalizar la receta de
costos estandar
calculada par el sisterna
a traves de las tareas
guardadas

siembra?
Ij—‘(‘:'vuardar Crear
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replanificars
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Ma
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=
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Fin del
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llustracionl1-1 Proceso de Ejecucion de SIGAMAS
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11.5. CANVAS

Segmentos del mercaddCpstumer Segmenys

El mercado es segmentado dado que el modelo de negocio que se cree mas conveniente
estard definido por varios segmentos con necesidades y problemas diferentes. Pero
relacionadas entrsi, ya que ambos se encuentranedrsector agricola de Uruguay.

Empresas que ofrecen agro insumos (venta de materia prisemillas y
agroquimicos): estas empresas podran brindar el servicio a sus clientes con una
configuracion adaptable a cada tipo deltorar (segun la compra realizada por su
cliente) y en base a los requerimientos de este cultivar se ofrecen productos
(herbicidas, fungicidas, fertilizantes) que la misma empresa tiene a la venta. Es decir,
estas empresas tendran disponible para ofreaegus clientes una configuraciéon del
sistema de acuerdo a la compra realizada por estos.

Empresas productoras agricolas: los productores que anteriormente accedieron al
{2F0Go6FNB LI2N YSRA2 RS fI SYLINBal daaSYafft
con mayaes funcionalidades y membrecias (soporte, asistencia, etc.). Estas deben

ser grandes y medianas empresas y tener predisposicién a adoptar la tecnologia
como herramienta de trabajo que les otorgara beneficios extras.

Se definieron a las empresas que veyide INB Ayadzyzasz 0O02Y2 SYLINBa
que la configuracién del sistema depende de las semillas del cultv®sfas le vendan al
productor.

Propuesta de valor\{alue Propositioi

A los diferentes segmentos del mercado se les ofrec®oéilvarecomo un servicioSaa$
Los servicios esenciales que el Softwareasra a cada uno de ellos son:

OYLINBala daaSYAfftSNlIaey ¢ASySy St LINRBof SYI
poder lograr diferenciacion en su mercado. Ofreciendo el valor extra lgse
proporcionara SIGAMAS a sus clientes, podran encontrar el modo de diferenciarse

del resto y lograr fidelizacion del cliente a sus productos. En resumen, se le ofrece
valor diferencial en relacion a su competencia. No sélo venderan las semillas sino que

le venderan la herramienta para gestionar el cultivo de las mismas.

Empresas productoras agricolas: (mejora el rendimiento, personalizacion, reduccién
de riesgos, comodidad/utilidad) Ofrece a sus clientes la posibilidad de centralizar, en
pocos pasos, lmformacion en un solo lugar, ademas permite mejorar el rendimiento
de su produccién y controlar el uso del suelo en conjuncién con las leyes vigentes.
(También permite que el cliente personalice facilmente sus planes segun su
experiencia y las recomendanes del sistema - Flexible)

Se ofrece un servicio post venta que cuenta con: soporte técnico, manuales de uso, guias de

uso, contacto telefénico y electronico; tanto para productores como para emprgsa
venden insumos agrarios.
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A través del sitio [ittp:// SIGAMASom/noticias.html), se realizaron 2 encuestas diferentes
para cada uno de los segmentos anteriormente nombrados donde ademas de validar el
producto se busca conocer la opinion de futurdisrdes sobre el valor que ellos perciben
que SGAMAS les podria ofrecer. (VareXoR SEncuestas y Entrevisg)s

CanalesChannel}
Aqui se definié comee hara paraue el pralucto le llegue a los clientes.

Empresas de agAmsumos: con la presencia del equipo en congresos del area agraria
y realizando llamadas telefénicas directamente a empresas del rubro para luego
establecer reuniones. Con ellas se tendra un trato personal y directo, ya que no solo
se espea que estas vendan el producto como uno suyo, sino que se desea aprender
de ellos acémo vender mejor y mejorar el producto con su input y cualquier
interrogante que surja al ir poniendo en practica el proyecto.

Empresas de produccion agricola: Al seo®$0s clientes finales, la forma que se ha
decidido adoptar es comunicar el producto a través de las empresas que han sido
encontradas en el paso anteriG@mpresas que ofrecen aginsumos), es decir, estas
ademas de ser clientes de SIGAMAS tambiénidnacan como canales. Luego de
haberles transmitido correctamente las ganancias y valores que aporta el Software

LI NI f2& LINPRdzOG2NBa | aANNO2flax f1a SYLN

clientes para que estos usen el Software. También se cuemtdacaeb, la cual al
principio no se tiene asumido que tenga publicidad para potenciar la llegada de
clientes sino que su enfoque seria que la comunicacion sea a través de las empresas
de agreinsumos. Una vez que el cliente ha accedido al Software, sarénén
contacto con él mediante llamadas electrénicas (Skype), email y teléfono.

Relacion con los cliente€ustomer Relationships

La relacion con clientes va a ser de manera personal y siempre apoyandose en ellos para
comunicar el producto y a la vaprender de ellos y evolucionar juntos. Este tipo de relacién

Gl I FedRINI Sy 24586 [068Ys ORYTNVYBRZNEAZ V2 A Sy

Captar nuevos clientes: Este tipo de relacion es la que mas cuesta en el mercado, y
por ello el foco se basa en comoar el producto, con sus caracteristicas,
Fdzy OA2y | f ARIFRSa @& o0SySTAOA24a 1jdzS 2Gd2NBEI
se le deben comunicar todos los aspectos claves, para que luego adopten el producto
y estén convencidas de los beneficios que iada a los consumidores finales y a
ellos mismos al ofrecerlo como un extra en sus ventas.

Fidelizacion de los mismos: Fundamental que luego de haber conseguido a los
clientes, es mantenerlos felices y que al utilizar el sistema, quieran seguir usandolo.
Se presta atencion al servicio de pesnta, el cual ofrece asistencia-ine cuando

el cliente la solicite, guias y manuales de uso.

Estimulacién de compra de los clientes: Luego de haber utilizado el sistema en una
zafra y observar los resultados que aportado el mismo, el usuario puede
convencerse de la potencialidad que el sistema tiene y los beneficios que le brinda. Si
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desea puede obtener uRlugin que se adapte mejor a sus necesidades, o quizas
aumentar las funcionalidades para su tipo de cosecha. En el mismo sistema se le
indicara las limitaciones que tiene la versién que estd usando y las posibilidades de
obtener un producto aumentado haciéndode nuevosPlugn.

Fuente de IngresoRevenue Strean)s

La estrategia que se aplicard para generar efectivo de parte de los clientes es
G{ dzo AONR LIOA2Y S&d¢ RIR2 | daSI BIANIdAI2 NI dzf IZNJIE @fa DA

9YLINB Al & d&a3nsmds teBdnih énéa Yuenfalespecial con permisos para
crear 20 cuentas de usuarios a sus clientes en el sistema. Una vez superado este
namero, la empresa debera abonar por cada cuenta de usuario que quiera crear a un
nuevo cliente o comprar paquetes con ucapacidad mayor para crear mas cuentas

de usuario.

Productores agricolas: Los mismos deberan pagar si desean acceder a un producto
mas completo o a herramientas especificas de un cultivo en particular que no ha sido
brindada en la version del sistema gud SYLINB &l aaSYATfSNIé @S
La compra la van a poder realizar en la misma web, o personalmente si asi lo desean.

Recursos Clave&éy Resourcgs
Aqui se realizé una division en dos areas principales y quesddéirestructura del practo.

Por un lado se tienen los recursos para que el proyecto funcione desde su base, sea creado
de manera correcta y luego mantenido para poder crecer con la demanda:

Director de equipo.

Programadores y eBters, al principio, al ser un equipo joven gtrabaja con
metodologias &giles, no se tiene tan definidos y separados los roles. Luego que el
sistema evolucione y el equipo con él, los roles también lo haran.

Servidores, los cuales también al principio su demanda no va a ser grande, pero si se
necesia que sean confiables y se encuentren disponibles las 24 horas del dia, se
desea una pronta recuperacion en caso de existir un problema con los mismos.

Por otro lado, para que el proyecto sea exitgsmecesita

Encargado de comunicacién con empresasdedoras.
Area de servicio técnico.

Socios ClaveXgy Partnery
l'ljdzN asS GASySy I fFa YAaavyla SYLNBala aas
COmMoO uno suyo y a la vez trabajar juntos para ir mejorando el negocio y producto.
Aprendiendo como llegaet a los clientes finales y mejorando la atencion hacia ellos.
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Estas empresas van a aportar conocimiento en el area, tanto en lo técnico hasta en
como se debe vender el producto y ayudar a entender mejor a los usuarios finales.

Se desea, mas adelante, ea@sociaciones con Ingenieros Agronomos y Veterinarios
que trabajan con diferentes Productores Agricolas, ofreciéndoles comisiones por
ventas de cuentas de usuarios que realicen.

Actividades ClaveKy Activitie$
Aqui también se pudo dividir en dosagdes areas las actividades claves.
Inherentes a la proggmacion y gestion del proyecto:

Aqui se encuentran varias actividades que definen si el proyecto es exitoso o no.
Algunas son implicitas por ser un desarrollo de Software profesional y ético.
Consisen en que el Software haya sido realizado siguiendo los principios de la
programacion, para brindarle al cliente la mejor experiencia y a su vez hacer que el
Software sea actualizable y se pueda adaptar a futuros cambios.

Disefio de los procesos del ciclo de vida del Software. (analisis, disefios, desarrollo,
mantenimiento y prueba).

Inherentes al negocio:

Comunicacion eficiente y clara con los vendedores de semillas, para que ellos puedan
transmitir el producto como suyoasi explicar y venderlo de la mejor manera.

Atencion postventa: Actividad de servicio al cliente que ya adquirié el producto y
precisa conocimiento sobre como usar el sistema, y a su vez personalizar el mismo si
en necesario. Se debe cuidar al clientgee gpbtiene el producto, ya que si éste es
cuidado en un futuro va a adquirir una licencia superior y esto va a generar ingresos a
la empresa.

Estructura de costosqosts Structure

Los costos mas importantes son aquellos costos directos relacionadcs c@ation
de Software (analisis, disefios, desarrollo y prueba).

También se considera importante los costos variables que se desprenden de
actividades ya mencionadas anteriormente, tales como costos de venta, costos al
mantener una relacién personal cohd@iente y costos para conseguir la fidelizacion
del mismo.

En un principio se penso en llegar al cliente final de manera masiva, lo cual fue descartado
por el alto costo que esto requiere, se decidié tomar el camino de presentar el proyecto en
congresa relacionados al area agricola, presentaciones de productos también relacionados
al area y reuniones personales con empresas del rubro. Estos costos no son tan elevados y
para la empresa y brindan resultados rapidamente, ya que se han obtenido llamados de
interesados al presentar SIGAMAS en eventos del rubro.
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11.6. COMPARACION DE LAS METODOLOGIAS

El objetivo de este anexo es explicar como se realiz6 el analisis entre las distintas
metodologias, detallando por qué se eligi6 comparar Scrum, ERIeEmeProgramming
RUP, MSDM y MSF yjbgué criterios se compararon.

1. Eleccion de las metodologias.

Para elegir cuales iban a ser las metodologias que iban a ser analizadas, el equipo se reunio y
realizo una tormentale ideas de la siguiente forma:

Cada uno tenia que escribir 5 metodologias en un papel sin que los demas lo vieran. Luego
se juntaron los papeles y se hizo una lista de todas las metodologias ingresadas,
ordenandolas de mayor a menor repeticion.lista resulté ser la siguiente:

1. Scrum 4 repeticiones)

RUP (4 repeticiones)

Extreme Programmin@ repeticiones)
FDD (3 repeticiones)

MSF (2 repeticiones)

MSDM (2 repeticiones)

ASD (1 repeticion)

NoOOAWDN

Se descarto la ultima metodologia ya que solo un integrante la habia elegido. Este descarto
fue amrdado portodos los miembros del equipo.

llustracién11-2 Lista de metodologias de cada integrante

Heccion de los puntos a cumplir

La eleccién de los puntos se realiz6 de la misma forma. Cadaligin® 5 puntos que el
proyecto necesitaba cumplir y luego se listaron de mayor a menor cantidad deciépetia
lista es la siguiente:

1. Punto A- El equipo necesita estar preparado para cambios de requerimientos
durante el proyecto (4 repeticiones)

2. Purto B- No existe un contrato rigido por parte de un cliente (4 repeticiones)

3. Punto G El equipo es un grupo pequeiio de menos de 10 integrantes (3 repeticiones)

119



Punto D- El ciclo de vida debe ser iterativo y con iteraciones cortas (3 repeticiones)
Punto E- La metodologia debe priorizar la comunicacion directa y la colaboracion (2
repeticiones)

6. Punto F Se debe contar con ceremonias de planificacion, revision y retrospectiva (2
repeticiones)

Punto G- Se debe contar con el rol d&roject Manage(1 repetciones)

8. Punto H La metodologia debe ser &gil (1 repeticiones)

S

~

llustracién11-3 Lista de puntos a cumplir de cada integrante

Cbémo ultima etapa, se le asignd a cada punto una importancia dél, jaé fue elegida por
el equipo medianté’lanningPoker.

Punto Ailmportancia 5
Punto B:lmportancia 3
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Punto Cimportancia 5
Punto D:Importancia 4
Punto EiImportancia 4
Punto Fimportancia 5
Punto Gimportancia 4
Punto H:mportancia 2

2. Resultados

Habiendo definido las metodologias a comparar, los puntos sobre los cuales se iban a
comparar y sus respectivas importancias, se realizaron los calculos para definir cual era la
metodologia que mejoresadaptara a todas las neceadks del equipo y del proyecto.

Cada metodologia se evalud sobre 32 puntos, siendo ese numero la suma de los Puntos a
evaluar. 58+5+4+4+5+4+2=32

Si la metodologia cumplia con el Punto evatyase le sumaba smportancia.
Scrum:5+3+5+4+4+5+2=28

FDD:5+3+4+4+4+2=22

Extreme Programming +3+5+4+4+2 =23

MSF:5+3+4+4=16

RUP:5+4+4+4=17

DSDM:5+2+4+4+4+2=21

3. Analisis realizado

A continuacion se detalla justificaciordel cumplimiento de cada punto.

Punta A- El equipo necesita estar preparado para cambios deiegmientos durante el
proyecto

Scrum Al ser una metodologia agil, esta especialmente ideado para ejecutarse en proyectos
con requerimientos cambiantes5

FDD Al ser una metodologia agil, esta especialmente ideado para ejecutarse en proyectos
con requerimientos cambiantes5

Extreme Prgramming. Al ser una metodologia agil, estd especialmente ideado para
ejecutarse en proyectos con requerimientos cambiantés.
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RUP Aunque RUP no sea una metodologia agil, su proceso esta pensado para adaptarse al
cambio.+5

DSDM La metodologia es agil por lo que implica un proceso que se adapta al cihbo

Punto B- No existe un contrato rigido por parte de un cliente

Scrum Al ser una metodologia agil, puede adaptarse a proyectos con 0 sin contfato.
FDD Al ser una metodologia &agil, puede adaptarse a proyectos con o sin coriato.

Extreme ProgrammingAl ser una metodologia agil, puede adaptarse a proyectos con o sin
contrato. +3

MSFE MSF es una metodologia que puede adaptarse a muchos tipos de proyectos, dentro de
los cuales se encuentran proyectos informates.

RUP RUP no es una metodologia agil por lo que su aplicacion se adapta mejor a proyectos
con contratos extentes por parte de los clientes0

DSDM No se encontr6 informacion que indique que deba existir un contrato pre
establecido+2

Punto G El equipo es un grupo pequefio de menos de 10 integrantes

Scrum Scrum esta especialmente pensado para adaptarggogiectos de entre 3y 9
integrantes. [1}5

FDD FDD es una metodologia agil pero sin embargo esta orientada a equipos mas grandes
que los de Scrum xtremeProgramming+0

Extreme ProgrammingAl igual que Scrunkxtreme Programmingsta orientado a equipos
pequefios+5

MSE No se encontrd informacién que indique que los equipos deban ser pequeios.

RUP No se encontr6 informacion que indique que los equipos deban ser pequedios.
DSDM No se encontrd informacion que indique gies equipos deban ser pequefies

Punto D- El ciclo de vida debe ser iterativo y con iteraciones cortas
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Scrum Emplea un ciclo de vida iterativo {4
FDD Emplea un ciclo de vida iterativo £}
Extreme ProgrammingEmplea un ciclo de vida iteratiy®]|+4

MSFY a[F LINY OGAOI RSt RS&alFNNRtt2 AGSNYXdGA@2 S
disefios, planes y otras entregas se desarrollan de manera iterativa. Como cabe esperar, el
Y2RSf2 RS 320ASNYy2 RS a{CH4iASYS dzy Sy¥F2ldzS A

RUP Bnplea un ciclo de vida iterativo [$§

DSDM Emplea un ciclo de vida iterativo [&4

Punto E- La metodologia debe priorizar la comunicacion directa v la colaboracion

Scrum Las ceremonias de Scrum mas sus politicas de colaboracién prioriza la cemnnica
directa y la colaboracion [1}4

FDD Al ser una metodologia &gil, prioriza la comunicaeibn

Extreme ProgramminglLas practicas d&xtreme Programmingromueven el trabajo en
equipo y por ende la colaboracién y la comunicacion+£3]

MSFY aC2YSyYydl N dzyl O02YdzyAOF OAsy |O0ASNII & t I NI
usted como su equipo deben compartir niveles de informacién apropiados entre los
YASYOoONR& RSt SljdzAaLl +8 Sy G2RIF fF SYLINBal ®¢ on

RUP Mismo si RUP no es considerad@aumetodologia &gil, prioriza la comunicacion entre
los miembros del equipa:4

DSDM Al ser una metodologia &gil, prioriza la comunicaeibn

Punto F- Se debe contar con ceremonias de planificacion, revision y retrospectiva

Scrun¥ & { d@fmbzY eventos formales para la inspeccion y adaptacs@mint Planning
DailyScrum SprintReviewy SprintRetrospective[1] +5

FDD Estas ceremonias no forman parte de la metodologia FDD.
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Extreme Programming Estas ceremonias no forman parte de metodologiaExtreme
Programming+0

MSE Estas ceremonias no forman parte de la metodologia M&F.

RUP Estas ceremonias no forman parte de la metodologia ROP.

DSDM Estas ceremonias no forman parte de la metodologia DSDM.

Punto G- Se debe contar con el rol de Project Manager

Scrum No se encontré un rol en Scrumegse adaptara exactamente a 8noject Manager
+0

FDDY Prdject ManageEs elideradministrativo y financiero del proyecto. Una de sus tareas
principales es protegy al equipo de distracciones externas y permitir que el equipo de

pueda trabajar en las condiciones apropiadas. En el FPBoject Managetiene la ultima

LI £ 06N &a20NB GSYlFa NBEFSNAR2a [t |fOFyOoSz GA

Extreme ProgrammingNo seencontid un rol que se asimilara a @#roject Manager. +0

MSE No se enconth un rol que se asimilara a #roject Manager. +0

RUP Cuenta con un rol deroject Manager[5] +4

DSDM Cuenta con el rol deroject Manager+4

Punto H- La metodologia debser agil

Scrum Es una metodologia agt?2

FDD Es una metodologia agt2

Extreme ProgrammingEs una metodologia agi2

MSFE Puede aplicarse como una metodologia agil pero por definicion no i®es:

RUP No es una metodologia agto

124



DSDM Es una metodologia agh2
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11.7. COMPARACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION DE
METODOLOGIAS AGILES

Para poder gestionar las tareas del pragedue importante encontrar una herramienta de
gestiébn de metodologia agil. Al principio del proyecto, el equipo planificaba y registraba las
horas mediante una planillBxcel. Esto resultaba ineficiente ya que se invertia deat
tiempo en estaactividad.

Se decidié entonces investigar sobre las herramientas existentes y probarlas a ver cual era la
mejor para el equipo. La herramienta debia cumphlrsiguientes caracteristicas:

A: Gestion por iteraciones
B: Permitir la creacion de tareas al iestUser Storyo Featurecon sub tareas

asignadas
C: Que las tareas puedan ser asignadas a multiples usuarios

D: Generar reportes
E: Gratis

Estos requisitos fueron definidos mediante tormenta de ideas en una reunién y el equipo
decidié mediantePlanningPoker utilizar los 5 puntos anteriormente mencionados. Debian
ser requisitos que se relacionaran con la definicion de nuestro proceso y paradigma de
metodologia &gil.

A continuacion se detalla la tabla de decision para las metodologias.

—

Caractefsticas A B C D E

Herramienta"v

AgileFant[1]
ScrumDesk[2]
Acunotg3]

AgileWrap4]
Flying Donnuf5]
Herogami[6]
QuickScrum([7]

AAARXS KN SN
AKX X X SN
SSSNVN XSS
CSXXN XN\ N

SASC SN S

Tablal1l-1 Comparacion de metodologias

Segun el analisis, AgileFant era el mas apropiado a los criterios del equipo. Se decidié usarlo
y el resultado fue muy positivo ya que la herramienta cumplié con todas las necesidades.
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Ademas cuentacon una version para Android (Beta) que permite visualizar las tareas
asignadas de cada uno desde cualquier lugar.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[1] AgileFant En lined Disponilte en: http://www.AgileFant.com

[2] ScrumDeskHn lined Disponitbe en:http://www.Scrumdesk.com

[3] Acunote En lined Disporible en: http://www.acunote.com

[4] AgileWrap En lined Disponible http://www.agilewrap.com

[5] Flying DonnutEn lined Disponible enhttps.//www.flying-donut.com
[6] Herogami En lined Disponilie en: https://www.herogami.com

[7] QuickScrumgn lined Disponible en: http://www.quickScrum.com/
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11.8. REGISTRO DE LAS METRICAS

Sprintssin proceso definido$printl a 2)

Burndowns

Sprint 1 Burndown
180,0

160,0 -

140,0

120,0

100,0
== |deal

30,0 =il= Re main
60,0

200 N

20,0 \~'& \

0.0 : . : . . . : \—.%ﬂ

-20,0

llustracién11-4 Sprint 1 Burndown

Sprint 2 Burndown
1400

120,0

1000

i |d e al

== Remain

20,0

0.0 T T T
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 13 14 15

llustracién11-5 Sprint 2 Burndown

Gracias a loBurndowns se pudo ir viendo como se estaban cumpliendo las tareas. Como se
vio en la definicion d&8urndowns si la linea roja se encuentra por debajo de la azul quiere
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decir que el trabajo esta adelantado. Se considera esto codmo algo positivo.
entonces que loSprintsson exitosos tomando en cuenta IBsrndowns

Se consideran

Velocidad
30 - - =
Velocidad Sprint 1 y Sprint 2

25

20
Y elocidad

s [ 5Ps estimados
— Promedic

10 -

5 -

u -

Sprint 1 Sprint 2

llustracion11-6 Velocidad Sprint 1 y Sprint 2

Cémo se puede ver, en los dos prime&ints se cumplié al 100% con I&bry Points
estimadas. Otro punto favorable para considerar quedpentsson exitoss.

Retrabajo

No hubo retrabajo en estos dd&printspor lo que se concluye que I&printsl y 2 fueron

exitosos.
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Sprintscon Scrum puro$print3 y 4) Sprintscon el primer proceso definido)

Burndowns

Sprint 3 Burndown

200,0

180,0

160,0

140,0

120,0

== |deal
1000 ®— —8—Remain

20,0
0,0 . — — — — \

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 1z 13 14 15

llustracién11-7 Sprint 4 Burdown

Sprint 4 Burndown

140,0

120,0

1000

30,0 == |deal
\ == Remain
60,0

20,0

D,D T T T T T T T
1 2 3 4 5 5] 7 8 g 10 11 12 13 14 15

llustracién11-8 Sprint 4 Burndown
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Cbémo se puede ver a partir de IBsirndowns el trabajo se retrasé y no llegé a concluirse.
Esto se debid a la aplicacion de Scrum puro, que no se adaptaba a la dindmica del equipo.
Viendo losBurndowns se puede decir que IoSprints3 y 4 no son exitosoPara poder
arreglar la ejecucion de Id8print el SQAerevisdlos Burndownsy se reunié con el equipo

para poder evaluar maneras de mejorar los resultados. La solucion tomada por todo el
equipo, fue de aumentar el compromiso de cada uno para poder tuognm sus tareas y no
generar estos atrasos.

Velocidad

Velocidad Sprint 3y Sprint 4

14

12

10

 Velocidad

N 5Ps Estimados

Promedio

Sprint 3 Sprint 4

llustraciéon11-9 Velocidad Sprint 3 'y Sprint 4

Como se menciond anteriormente, no se pudo cumplir corSkosy Pointsestimados para

los Sprints EstosSprintssiguen siendo no exitosos. Para poder mejorar este resultado, el
equipo decidio, analizar nuevamente el proceso, ya que dos de sus métricas estadan dan
resultados insatisfactorios.
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Retrabajo

Retrabajo Sprint 3 y Sprint 4

120

100 -

M Retrabajo

H Trabajo

Sprint 3 Sprint 4

llustracién11-10 Retrabajo Sprint 3 y Sprint 4

ElSprint3 no tuvo retrabajo gracias a la exitosa ejecucionSgInt2. Sin embargo ébprint

4 tuvo una gran porcién de retrabajo, el cual concluye la hipétesis quepiasts3 y 4 no
fueron exitosos en su implementacion. Esta Ultima métrica respaldo a la decisiéon del equipo
en analizar el proceso actual y poder realizar mejoras sobre el mismo para que sus
ejecuciones sean mas exitosas.
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Sprintscon el segundo proceso definido (Proceso definitivBp(int5 a 12)

Burndown charts

Sprint 5 Burndown

70

30

N
™~

\ =0~ |deal

Horas restantes

—8—-Remain

20

10

-10

Dias

llustracion11-11 Sprint 5 Burndown
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Sprint 6 Burndown
140
120
100
m \
1)
t =0
m
i
o —o—Ideal
§ ——8—-Remain
o 60
I
40
20
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1z 13 14 15
Dias
llustracion11-12 Sprint 6 Burndown
Sprint 7 Burndown
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c
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llustracion11-13 Sprint 7 Burndown
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200

180

160

140

Sprint 8 Burdown

.
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llustracién11-14 Sprint8 Burndown
Sprint 9 Burndown
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w
@
g
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&
@ 150 =o—Ideal
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I

100

llustracion11-15 Sprint9 Burndown
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Sprint 10 Burndown

180,0
160,0
140,0
120,0
£
S 100,0
3 \ —8—Ideal
E 80,0 == Remain
2 ‘\‘x\
- \
40,0 \\\
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Dias
llustracion11-16 Sprint10 Burndown
Sprint 11 Burndown
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llustracion11-17 Sprint11 Burndown
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Sprint 12 Burndown

120,0

100,0 %‘_.

80,0

€00 —o—|deal

—o—Remain

Horas restantes

20,0

0.0 T T T T T T T T T T T T T —W
1 2 3 4 5 6 7 8 5 10 11 12 13 14 15

Dias

llustraciéon11-18 Sprint12 Burndown

Al analizar lo8urndowns se puede ver que, si bien en algunos casos se registraron atrasos
de cronograma, estos pudieron resolverse, cumpliendo con las horas de las tareas
estimadas. Con respecto a l&urndowns se puede afirmar, que loSprintsdel 5 al 12
fueron exitosos. Sem losBurndowns el segundo proceso es mas efectivo que el primero.
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Velocidad

Velocidad

50

45

35 A

30 A

v elocidad

e 5Ps Estimados

25 4

Story Points

= Promedio

20 A

15 A

10 -+

Sprints Sprints Sprint? Sprint3 Sprint 8 Sprint 10 Sprint11  Sprint12
Sprints

llustracion11-19 VelocidadSprint5 aSprint12

Todas lasStory Pointsueron cumplidas durante los 8prints Estofue muy positivo para el
equipo. El proceso sigue siendo efectivo.
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Retrabajo

Porcentaje de retrabajo pdsprint

Retrabajo

1200

100,0
80,0 -
M Retrabajo
] m Trabajo
40,0 -
20,0 -
0,0 A T T T T T T T

Sprint5  Sprinté  Sprint7  Sprint8  Sprint9  Sprint 10 Sprint 11  Sprint 12

Porcentaje
3
[=]

llustracion11-20 RetrabajoSprint5 aSprint12

Finalmente, se puede ver querekrabajo no superdé el 25% definido en la gestion de calidad
y fue disminuyendo al pasar las iteraciones. Esto permitié concluir que el proceso definido se
ejecutd con éxito en este proyecto.
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Porcentaje de retrabajo total

Porcentaje Trabajo y Retrabajo

® Promedio Trabajo

= Promedio Retrabajo

llustracién11-21 Porcentaje Trabajo y Retrabajo
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11.9. DEFINICION DEL PROCESO

Este anexo tiene el proposito de detallar las etapas del proceso y mostrar su relacion con las
etapas del hibrido FDS.

El proceso esta formado por laguientes etapas principales:

SprintPlanning
Definicion de-eatures
Disefio y Desarrollo
Testing

SprintReview
SprintRetrospective

Tmoow»

Estas etapas son el nacleo central del proceso. A continuacion, se detallaran para entender
como se realizan lageraciones a mas bajo niveA continuacion se muestra el proceso
detallado con sus 5 perspectivas. Cada etapa estara luego pormenorizada.
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Proceso

Ingeniero de requerimientos

I M

Especificar
requerimientos

Profundizar en

----- la

especificacién

Planificacién

svalidd
requerimientos?

de requerimientos

Rewvisar

requerimientos

Seleccionar conjunto |

_____ LISTA DE
: FEATIURES

¥

hergear a
MAair

features?

Seleccionar Realizar
_ _— g Desarrollar rreglar
= requerlmler\to disefio error
E para desarrollar preliminar
g o
= 1 Realizar
g WVISTAS D Fruebas
VIEWS Unitarias ise
AMEr contraron - Actualizar branch. -
BEYOMDS errores? Completar
- restropectiva de
pAprueba Si desarraollo
. disefo? [ — 5
e Arguitectura - -
o de primera : ,_f Si
S instnacia : Mo
= :
£ ,
Realizar
disefio final Mo
Realizar prusbas A fafE Se liberaron
- cruzadas Liberar > Revisidn
(=1 Se Si todos los
2 © :Se liberaron equerimientos
W[ SRGEREL L :
- todos los features del listado?
g de lalista de

Retrospectiva

llustracién11-22 Proceso detallado
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Detallede las etapas del proceso

A continuacion se explicara en qué consiste cadaaethg proceso a grandes rasgos.

Etapa

¢ Qué se realiza?

¢ Quiénlo
realiza?

¢Coémo se realiza?

¢ Cuando se realiza?

¢,Cudles son sus resultados?

Relevar
Requerimientos

Identificar
Requerimientos

Especificar
Requerimientos

Arquitectura de
primera instancia

Planificacion

Seleccionar
conjunto de
requerimientos
Revisaleatures

Seleccionar
Featurepara
desarrollar

Realizar disefio
preliminar

Se relevan los
requerimientos

Se identifican los
requerimientos

Se especifican los
reguerimientos
identificados

Se define una
arquitectura
preliminar

Se realiza la
planificacién de la
iteracion

Se deciden cuéles
reguerimientos se
desarrollaran

Se revisa que no

haya incoherencias

entre los
requerimientos
seleccionados

Se selecciona una
Featureque se

pretende desarrollar

Se realiza un disefio
de clases en base a |
Featureseleccionada

Todos

Ing. de
requerimientos

Ing. de
reguerimientos

Arquitecto
Administrador
de tareas

Todos

Adm. de Tareas

y Arquitecto

Desarrollador

Desarrollador

Técnicas de relevamiento

Analizando lo relevado, se
crea una lista preliminar

Analizandda lista

preliminar, se realiza una

descripcion

Analizando el ESRE, se
defineuna arquitectura

adaptada
En voz alta

Discutiendo

Analizando las

dependencias de los

requerimientos

Seleccionando ungeature
gue no esté asignada a
nadie y que el desarrolladot

pueda realizar

A partir de laFeature
seleccionada, se realiza un
diagrama de clases gracias

Al principio del proceso, antes
de iterar

Después del relevamiento de
requerimientos

Después de identificar los
reguerimientos

Después de relevar los
requerimientos
SprintPlanning

SprintPlanning

SprintPlanning

Etapa de desarrollo

Etapa de desarrollo

Resultados del relevamiento

Lista preliminar d&kequerimientos

ESREDocumento de Especificacion
de requerimientos

Bosquejo de Arquitectura

Una cantidad de horas disponibles pc
integrante

Lista deFeatures

Lista deFeaturesactualizada

Feature

Disefio de clases
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Tablal1-2 Etapas del

Realizar disefo
final

Desarrollar

Realizar pruebas
unitarias
Realizar pruebas
cruzadas
Arreglar error

Liberar

Revision

Retrospectiva

proceso

Se revisa el disefio
preliminar realizado
por el desarrollador

Gracias al disefio
final y laFeature se
puede empezar a
desarrollarla
Seprueba lo
desarrollado

Se prueba lo
desarrollado

Se arregla el error
encontrado en la
prueba cruzada

Se realiza una nueva

version del producto
Serevisan los
documentos y
cédigos

Se analizan las
posibles mejores del
Sprint

Arquitecto

Desarrollador

Desarrollador
Tester

Desarrollador

SCMer

SQhkr

Adm. de Tareas

la herramientaStarUML

A partir del disefio

preliminar, se revisa si es
coherente o si spodria

mejorar

Utilizando el IDE y lenguaje

definidos

Ejecutando casos de prueb:
Ejecutando casos de prueb:

Retomando el codigo y

arreglandolo

Realizando un Merge con le

version estable

Abriendo los documentos,
comparandolos con los
estandaresldempara el

cédigo

Realizando una lista de

elementos a mejorar

Etapa de desarrollo

Etapa de desarrollo

Etapa de desarrollo
Etapa deesting

Etapa deesting

SprintReview

SprintReview

SprintRetrospective

Diserio final de clases

Cddigo

Cadigo

Documento de prueba

Cddigo

Version deSoftware

Documento de revision

Documento de retrospectiva

144



A continuacion se brinda informacion adicional sobre algunas etapas.

El relevamiento permite descubrir los requerimientos que seran implementados. Para
lograrlo, se debe seguir una estrategia que se describe a continuacion.

Se definieron las dimensiones del relevamientdRiguerimientosEstas son, un entoonen

el cual se mueve el relevamiento. Relevar es una tarea compleja, ya que muchas veces los
clientes no saben exactamente lo que quieren, o muchos tienen opiniones diferentes que
pueden generar conflictos. Estas dimensiones permiten mantener la cornsetde lo
relevado y preguntar las preguntas correctas al momento de recolectar informacion.

Estas dimensiones provienen del libro [1] y son las siguientes:

Relevamiento de Requerimientos

T\

Dominio de

Ia Problema a
. resolver
Aplicacion
MNecesidades
de los Contexto

interesados y
restricciones

del negocio

llustracién11-23 Dimensiones del relevamigo de Requerimientos

Dominio de la aplicacién

Comprende el conocimiento general sobre el area en el cual el sistema se aplicaria. Para ello
se necesita realizar un trabajo de investigacion para tener un entendimiento completo del
area.

Problema aesolver

No solamente es importante haber encontrado el problema a resolver, pero ain mas
importante es entenderlo. Para poder entender el problema a resolver, es importante que la
investigacion que se realice en el punto anterior, comprenda todos los&spdirectos e
indirectos que inciden sobre el problema.
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Contexto del negocio

Generalmente, los sistemas contribuyen al desarrollo de una organizacién. Es importante
analizar de qué forma el servicio colabora con los objetivos y metas de un equipo.

Necesdades de los interesados y restricciones

Los interesados son todas aquellas personas que se ven afectadas positivamente o
negativamente por el sistema. Se deben analizar quiénes son estos interesados y analizar
cual es el impacto sobre los mismos.

Para poder realizar esta actividad, el arquitecto debe analizar los requerimientos relevados y
realizar un bosquejo de la arquitectura. Este bosquejo no es el disefio final, simplemente
sirve de guia para la construccion.

Esta etapa consiste en definir cuales requerimientos se desarrollaran en la iteracién. Los
requerimientos deben estar relacionados entre si de forma que forfReatures Una
Featurees un conjunto de requerimientos dependiestentre si.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[1] G. KotonyaRequirements Engineering: Processes and Techritgse John Wiley &
Sons Ltd., 1998.
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11.10. ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

Resumen de la encuesta realizada a futuros usuarios del sistema.

Pregunta 1:

¢, Cudl es su primera impresién acerca de la herramientzptada?
Respuestas relevantes:

R1: Buena iniciativa. Hay que contemplar que ya existen herramientas similares y que la
entrada al mercado pueda ser dificil.

R2: Puede convertirse en ui@rramienta muy poderosa para la toma de decisiones y la
gestion ddos cultivares.

R3: Es un proyecto un poco ambgwn pero que puede tener futuro

R4: Da una muy buena impresion, ya que ayudaria a llevar la gestién y el ordenamiento de
las taeas a rearar chacra a chacra.

R5: Muy positivo una alternativa interesante para llevar los datos mas ordenados y ser mas
eficiente a la hora de realizar tareas. Es muy interesante el sistema que avisa que se deben
realizar tareas. En mi caso trabajo campos muyadtes unos de otros seria bueno para
tener un poco mas ordenado con la piticaciones de uso y cultivos.

Pregunta 2:

¢, Cree que podria agarlo en la toma de decisiones?

wSallzSadlray ¢2RIFa 1 a NBASdzFdibl & 5BdzSHERS  R{SX ¢
Pregunta 3:

¢ Usted realmente lo usaria?

wSallzSadlay ¢2RIa f IS4 2NB &dipddzS djidkSa FHdd3S NB{ yA  OS{aA £
Pregunta 4:

¢, Qué ventajs ve de usar esta herramienta?

Respuestas relevantes:

R1: Me facilita la gestion, porque me mantiene denteolals normativas y al mismo tiempo,
monitorea globalmente la gestignme avisa de desvios del plan.

R2: Agilidad, registryg estudio integral de la actividad. Muchas de las funcionalidades que
presentan ya existen en el EROSION 6.0 pero la parte de gestiama innovacion
interesante.
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R3: Mejor rendimiento de los cultivos, aumento de ganancias. Puede ayudar a organizarme
mejor en mis tareas asi como tener un control e histéricdedevolucion de mis cultivos.

R4: Como productor ayudaria a realizar una gestion diferenciada en cada una de las chacras
y de esta manera finalizada la zafra sacar nimeros, ver cuales chaceasrcensn mejores
nameros y cuales no y si hay alguna chacra que por varias zafras seguidas viene dando
negativo analizarla con mas detalle e identificar el problema para tratar dévezo.

R5 Ordenar los datos, ser mas eficiente en los calculos deoktss, y semas organizado
con las tareas.

Pregunta sobre funcionalidades:

Respuestas: Todas las respuestas estan entre 4 y 5 (interesantes y muy interesantes). La que
obtuvo mayor puntaje es la nimero 10 (Como administrador de cultivos, me gustania esta
informado sobre clima, precio deommodities cotizaciones de monedas, precios de
insumos, noticias del agro, etque obtuvosb 2 H @I f 2NB& n 0GAyiSNBal

Comentarios inteesantes:

Lo que estaria bueno también, si fuera posible, con estaciometeorologicas basicas
instaladas en los establecimientos de los productores, que el sistema vaya creando un
registro de precipitaciones, temperatura, humedad y viento porque en el caso de que se
realice una tarea y la misma falle por ejemplo una aplicad& fungicida, se podria analizar
como fueron las condiciones el dia en que se realiz6 dicha tarea y ver si la falla fue por malas
condiciones o por una error operativo. Por lo denaita muy bueno. Exitos!

A continuacion se muestran las gréficas de respas:

Usted es...

Ambos [H———— Ingeniero Agrénomo 4 25%
Productor Agricola 4 25%

Other [2] Ambos 4  25%

Other 2 13%

Productor Agr [4]
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;Usted realmente lo usaria?

3i 13 81%
Mo 0 0%
Other 1 6%
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1. Como administrador de cultivos, quiero que el sistema me muestre un detalle estandard de todos los gastos apréximados que voy a tener para cada uno de los cultivos, de acuerdo al plan elegido.

3

5

4

2

1

0

7. Como administrador de cultivos, quiero ingresar el seguimiento de mis cultivos, saber como estoy con respecto al presupuesto y al cronograma.

4

1

2

3 4

SR N

(&3]

1

AN W W o

8%

0%
19%
19%

13%

o SR P

o

o TR

(&3]

0

EN SR S ]

o = O

0%

0%
13%
13%

25%
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8. Como administrador de cultives, quiero que el sistema me alerte los desvios del plan.

5

4 !

3 !

—

D

[+ ]

—_

N e L P —

. Como administrador de cultives, quiero gque el sistema me alerte de los hitos a realizar en corto plazo.

Mo ) R —

]

0
1
2
5

0

]
1
3
3

0%
0%
6%
13%
3%

0%
0%
6%
19%
%
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SEGUNDENCUESTAUSABILIDAD

Encuesta de Usabilidad

En esta encuesta se pretende evaluar el nivel de usabilidad del sistema por parte
de nuestros expertos en el dominio. La encuesta esta formada de 6 preguntas
con puntaje del 1 al 5, siendo 1 el menor puntaje "Confuso” y 5 el mas alto "Claro’

Apariencia General del Sistema

1 2 3 4 5

Confuso O & & & O Claro

Navegacion entre los distintos modulos

1 2 3 4 5

Confuso O @ O & O Claro

Estructura de la aplicacion

12 3 4 5

Confuso & O O & O Claro

Facilidad de realizar acciones

1 2 3 4 5

Confuse O & & & O Claro

Respuesta de la accion de los botones/icones/menus

1 2 3 4 5

Confuso O & & & & Claro

Colores utilizados en la aplicacion

1 2 3 4 5

Confuso O © O & © Claro
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TERCERBNCUESTACEPTACION DEL PRODUCTO

Encuesta de Aceptacion del producto

Cumplimiento de las funcionalidades previstas
Silas funcionalidades previstas, estan presentes

1 2 3 4 5

Muy Incompletas O O © O O Muy completas

Funcionamiento de funcionalidades anteriores
Silas funcionalidades realizadas en el pasado siguen funcionando correctamente

1 2 3 4 5

Muy incorrectas O O O O O Muy correctas

Cantidad de fallas encontradas

1 2 3 4 5

Masde10 ) ) ) () () Menosde?2

Cumplimiento con los prototipos

1T 2 3 4 5

Muy diferente &) O O O (O Exacto

Funcionamiento esperade de las funcionalidades implementadas

1 2 3 4 5

Muy inesperado () & (O (O () Esperado

CUARTAENCUESTASATISFACCION DEL EQUIPO

Cbémo se menciond en la Gestion de Riesgos, uno de los Riesgos definidos se relacionaba con
los conflictos del equipo. En el plan de respuesta a dicho riesgo, se realiza una encuesta de
Satisfaccion del Equipo para sabmrdl podria ser el problema y qu&an contentoy
proactivo es el equipo. A continuacion se muestra esta encueta:
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Satisfaccion del equipo

;Que tan competentes son los otros miembros del equipo?

1T 2 3 4 5

Poco competentes ) () (O (O (O Muy competentes

£ Que tan honestos son los miembros del equipo?

1 2 3 4 5

Muy poco honestos (O O O O O Muy honestos

¢ Que tan eficientes son las reuniones en equipo?

1T 2 3 4 5

Poco eficientes (O (O O O O Muy eficientes

¢Que tan buena es la comunicacién entre los miembros del equipo?

1 2 3 4 5

Muymala O O O O O Muybuena

£ Que tan bien los miembros aceptan criticas?

1 2 3 4 5

Las aceptanmuy mal < O & (O (O Las aceptan muy bien

¢Que tan bien se tratan los miembros del equipo?

1T 2 3 4 5

Muy mal & & & O O Muy bien

¢ Que tan orgulloso estas de tu trabajo?

1 2 3 4 5

Muy poco orgulloseo & O O O O Muy orgulloso
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11.11. PRIMER CONGRESO URUGUAYO DE SWa@OSTO 2014

llustracién11-24 Folleto Congreso de Suelos
¢En qué consistié eongreso?

El congreso de suelos, son unos dias en los cuales, se retnen ingenieros agronomos y
productores agricolas para escuchar charlas presentadas por profesogsnieros
Agronomos, esidiantes en agronomia, etc. [1]

Por mas informacion sobre el agreso:http://www.suelos.com.uy/

¢, Como fue la participaidn de SIGAMAS en el congreso?

El equipo tuvo la oportunidad de formar parte del Congreso Uruguayo de Suelos, que se
realizo en el Hotel Shetan de Colora en Agosto 2014.

Pablo Montes fue el responsable de brindar la informacion y de averiguar si el equipo podia
registrarse en calidad de estudiante en el congreso. Esta calidad da la oportunidad de
presentar un péster con informacion sobre el proyecto dedesarrollado. Generalmente,
estos posters son realizados por estudiantes de la facultad de Agronomia quienes los utilizan
para expoer resultados de experimentos.

El equipo aprovecho esta oportunidad para crear un poster con informacion sobre SIGAMAS,
ad comoimagenes con prototipos.

Ademas de presentar el péster, Andrés Nieves presenté SIGAMAS oralmente, delante de
todos los participantes del congreso.
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Finalmente, se realizaron encuestas a los participantes y se repartieron tarjetas de negocio
paraque puedan entrar al sitio, llenar encuestas, ptagtarnos ante cualquier duda.

A continuaciorse muestran fotos del congreso:
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SISTEMA DE GESTION AGRICOLA

Y MANEJO DE SUELOS
Ana Silva | Andrés Nieves | Clara Youdale | Mauro Varela

La erosion es el problema ambiental mas importante que tiene Uruguay, el 30% del
suelo del pais esta erosionado, entre 29 y 80 toneladas se pierden de suelo por afio,
siendo el 87% del area afectada la region agricola.

En nuestro pais no existe una herramienta que conjugue varias tecnologias para
precisar todas las caracteristicas de los suelos del Uruguay y que, ademas, brinde la
posibilidad de planificar y ejecutar las rotaciones de los cultivos. Todo esto,
considerando un correcto manejo de suelos, las capacidades de uso de cada uno de
ellos y la comparacion del costo-beneficio que cada uno puede ofrecer.

Por esto, SIGAMAS pretende ser un servicio que ofrezca a los productores agricolas
toda la informacion y las herramientas necesarias para planificar y ejecutar sus
rotaciones de cultivos. SIGAMAS brindara apoyo en la toma de decisiones, ayudara
a aumentar las ganancias en la produccién y a aprovechar mejor las capacidades de
sus suelos, evitando la degradacion de los mismos.

ra

z
Q
Q
3]
=
o
=
4

Para cumplir con la propuesta y construir un producto de
N = TNRA (30000 gran calidad que se ajuste a las necesidades de los
productores agricolas se hicieron encuestas, cuestionarios

y entrevistas con expertos del sector y potenciales clientes (se estudiaron detenidamente
cada una de sus necesidades y se buscaron soluciones aplicando herramientas y métodos
de ingenieria), asi como estudios comparativos (‘benchmarking”) con software
internacionales relacionados con nuestro objetivo.

Contara con un médulo de procesamiento de datos, con el objetivo de

S{=S10 My:\p (e Y sugerir alternativas y diagnosticar posibles desvios. Para analizar y
brindar informacion precisa, se realizarda un profundo trabajo de
investigacion y de recoleccién de datos.

SIGAMAS facilita la elaboracion del plan de uso de suelo, y una vez tomada esta
decisidn, brinda las herramientas necesarias para planificar, gestionar, monitorear y
mejorar todos los procesos de produccion de sus cultivos teniendo en cuenta la
minimizacion del impacto ambiental.

El productor podra saber en cualquier lugar y momento el estado actual de sus
cultives, teniendo la informacién necesaria para tomar las decisiones correctas
cuando sea necesario. EysE

i

llustraciéon11-25 Poster
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llustraciéon11-26 Ana, Clara y Mauro con el Péster
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llustraciéon11-28, Clara, Mauro, Andrés y el Experto del Dominio Tabaré Alcorta

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[1] Congreso De Suelos 2014. [En linea]. Disporiitife//www.suelos.com.uy
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11.12. SITIO WEB SIGAMAS

El equipo cuenta con un sitio webww.SIGAMASom que le permitié publicar noticias
sobre el desarrollo e informacion del producto. Ademas, en el sitio se pueden encontrar las
distintas encuestas que permitieronakzar los relevamientos de requerimientoggnocer

a los futuros usuarios.

Se realiz6 el sitio para poder presentar SIGAMAS méas amigablemente y poder llegar a la
mayor cantidad de personas posibles. Ademas se cre6 una pagina en Facebook y una cuenta
en Twitter para poder notificar el avance y mantener a los interesados actualizados. La
cuenta de Twitter tiene més de 100 seguidoresclaglesse encuentran en el rubro agricola

y pudieron llenar las encuestas.

Las paginas y cuentas fueron difundidas dugagitcongreso de suelos en Colonia, mediante
tarjetas de negocio. Gracias a ellos se pudieron concretar una gran parte de las entrevistas
con enes del rubro agricola.

A continuacion se muestran imagenes de captura del sitio.
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Inicio (Quees? Adelantos y Noticias ¢Quienes somos? Contacto

I Dt 7o S X

Un'sistema’pensado’para la mejoraconstanteen’a gestion dela

produccion agricola y el manejo responsable del suelo.

llustracion 11-29 Paginaprincipal del sitio
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Conocé las principales Funcionalidades

0

Portabilidad

Ingresa a tu planificacion de cultivos
donde y cuando quieras, desde tu
PC, laptop o en tu movil.

Alertasy
Notificaciones

Alertas automaticas basadas en
algoritmos de optimizacion de
trabajo, en conjuncion con
notificaciones para facilitar el
trabajo.

Estadisticas en
tiempo real

El apoyo a la toma de decisiones
basado en datos de interés para el
productor o administrador es uno

de los fuertes de SIGAMAS.

Estadisticas recogidas por el sistema
del ejercicio de produccién e
informacion en tiempo real dan

soporte a este objetivo.

llustracién11-30 Otro contenido del sitio

\ /

N /

SN

Personalizacion y
Adaptacion

La flexibilidad de SIGAMAS permite a
todo administrador realizar su
trabajo como mas comodo le sea,
pudiendo adaptar todas las tareas a
SUS propios procesos
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A continuacion se muestran capturas de las paginas de Facelooekta de Twitter.

SIGAMAS
Software

Timeline About
PEOPLE >
ABOUT >

SIGAMAS - Sistema de Gestion Agricola y Manejo de
Suelos. Por mas informacion pueden ingresar a nuestro
sitio www.sigamas.com

http://www.sigamas.com/

PHOTOS >

SIGAMAS
is on Facebook.

To connect with SIGAMAS, sign up for Facebook today.

(sgnp ] o0

Photos Likes Videos

| SIGAMAS

Octobe

Gracias a todos los que le dieron like a nuestra pagina!!! Si tenés campo, sos
productor agricola o ingeniero agronomo, o conocés alguien con estas
caracteristicas, podés ayudarnos!!

Estamos necesitando tener feedback de nuestro proyecto (&)

Para eso adjuntamos una encuesta! Gracias por difundir!

See Translation

7alidacion SIGAMAS

Somos alumnos de la carrera de Ingenieria en
Sistemas de la Universidad ORT. Estamos
desarrollando SIGAMAS el Sistema de Gestion
Agricola y Manejo de Suelos que apunta a ayudar a
los productores agricolas e ingenieros agronomos

llustracién11-31 Pagina Facebook
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SIGAMAS

SIGAMAS Uruguay

@sigamas_uy FOLLOWS YOU

TWEETS FOLLOWING

FOLLOWERS
s Mt i o

Tweets Tweets & replies Photos & videos

() SIGAMAS Uruguay @sigamas _uy - Nov 5

Skilema de gestion agricol y mancjo de " Prototipo: youtu.be/SZbT5gFSmJE?a a través de @YouTube
suelos. Somos estudiantes de la

Universidad ORT y este es nuestro B YouTube

proyecto final.

Q Uruguay

& sigamas.com

llustracién11-32 Cuenta Twitter
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11.13. ESTANDAR DE ESPECIFICACION DE REGNERS

A continuacion se detalla el estandar québdeseguir la Especificacion degrerimientos.
Cada requerimiento debeontener los siguientes datos:
Mdédulo: (solo para Requerimientosurcionales)

I F R NBIdZSNAYASYy:G2 LISNISYySOS | dzy YsRdz 2 SalL
del estandar. Esto permite facilitar la busquetiaun requerimiento por médulo.

Identificacion:

Para diferenciar los requerimientos se utiliza una identificacidopipr para cada
requerimiento. Esta identificacion se compone de RF o RNF, dependiendo si es un
requerimiento funcional o un requerimiento no funcional, seguido por un nimero que debe
ser Unico para cada uno.

Nombre:
El nombre de cada requerimiento debe sdescriptivo y no debe contener mas de 10
palabras.

Actor: (solo para RequerimientoBuncionales)

Los actores son los distintos tipos de usuarios que interactian con el sistema. Estos pueden
se personas fisicas o sistemas.

Descripcion:
La descripcion dekquerimiento dele seguir las siguientes reglas:

v

0 Ellenguaje usado debe ser simple, sin usar términos engorrosos. Si de necesitarse
emplear términos complejos, se debe especificar su significado.

El lenguaje usado debe ser conciso. Las frases deb@nestsas para evitar
ambigiedades o mal entendimientos.

El lenguaje usado debe ser consistente.

La descripcién no puede sobrepasar las 5 lineas.

O«

O¢ O«

No es obligatoria para los requerimientos no funcionales

Especificacion: (solo para Requerimientbancionales)

La especificacion refiere a listar el nombre de los prototipos asociados a este requerimiento.
Segun I. Sommerville y P. Sawyer [1], usar diagramas (prototipos) puede ayudar con el
entendimiento de los requerimientos. Muchas veces, los diagramas pusdenmas
efectivos que el texto plano para explicar o mostrar informacion. Ademas, los diagramas en
varias ocasiones dicen mas, usando menos palabras. Por ultimo, pueden ser Utiles para
mostrarle al cliente una vision directa del pratio, evitando inconsiencias.

Se utilizaran entonces prototipos para complementar la especificacion de los
requerimientos.
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Los prototipos es que deben ser lineales con la descripcion del requerimiento. Sirven para
representar un bosquejo de la aplicacion y pueden tener cdarers asociados,
directamente sobre el prototipdNota: cuando se realice el listado de los requerimientos, se
incluiran los prototipos en cadaeaturg

Prioridad: (solo para Requerimientdsuncionale¥

La prioridad sirve para especificqré tan rapidose necesita ésarrollar este requerimiento.
La prioridad puede tener uno de los siguesvalores: Alto, Medio, Bajo.

Clasificacion: (solo para Requerimientésincionale}

La clasificacion de los requerimientos refiere a especificar la criticidad deido®os. Estos
pueden ser Criticos o No Critico.

Story Points (solo para RequerimientoBuncionale$
La cuantificacion debe poder definir la complejidadaidarrollo de un requerimiento.
Implementado: (solo para Requerimientdsuncionale¥

En este puntse aclara en qué estado de la implementacion se encuentra el requerimiento
al finalizarel proyecto de fin de carrera.

Criterios de aceptacion:

Los criterios de aceptacion se definen para los casos de pruebas realizados para los
requerimientos clasificade como criticos en el caso de ser requerimientos funcionales. Para
los requerimientos no funcionales este campo es obligatsriee trata de un atributo de
calidady define la cuantificaciédel requerimiento correspondiente

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[1] 1. SommervilleRequirements Emgeering: A Good Practice Guide, US#in Wiley &
Sons Ltd., 1997.
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11.14. ESREDOCUMENTO DE ESPECIFICACION DE REQUERIMIENTOS

Introduccion

t F NI SALISOATAOINI f2a& NBIdzZSNRAYASY (2 Bstaary2 f 2
de Especificacién de Requerimieréos = € | S & Li&qGekirfientO deBeAsegyiir uR S
formato especial el cuastaformado principalmentede un nombre, una descripcién, una
especificacion y criteriode aceptacion. Si bien la especificacion es realizada con prototipos,

en el ESRE s&cluye las pantallas de este para su mejor visualizacion.

Fecha Version | Quién | Descripcion Revision
04/05/2014 | 1.0 Ana Creacion del documento 08/05/2014
ESRE
07/06/2014 | 1.1 Ana Actualizacion del ESRE 15/06/2014
16/07/2014 | 1.2 Ana Actualizacion del ESRE 17/07/2014
12/08/2014 |1.3 Ana Actualizacion del ESRE 19/08/2014
28/08/2014 | 1.4 Ana Actualizacion del ESRE 28/08/2014
25/09/2014 |15 Ana Actualizacion del ESRE 25/09/2014
01/12/2014 | 1.6 Ana Actualizacion del ESRE 04/12/2014
10/12/2014 | 1.7 Anay | Actualizacion del ESRE 18/12/2014

Mauro
Objetivo

El objetivo de este documento es especificar los requerimientos funcionales y no funcionales
gue el producto satisfara. Catkkequerimientaendra la siguiente informacion: Un

identificador, el médulo al cual pertenece, un nombre, una descripcion, unaiéspeiodn,

una prioridad y una clasificacion.

Criterios

El criterio para decidir siruRequerimientaes critico o no depende de la complejidad del
mismo. Con esto se refiere a la cantidad de transacciones a la base de datos que realice
como a la légica queontenga.

Requerimientos funcionales

Mdédulo Seguridad

RFO1
Nombre ABM Cuenta de empresa
Actor: Administrador del sistema
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Descripcién El sistema debe permitir la creacion, modificacion y eliminacion de cuentas.
Cada cuenta debe estar asociada con una empresa agricola o empresa-desagros. Las
empresas proveedora de insumos para el agro deben tener cuentas maestras que solamente
pueden crear cuentas para las empresas de produccién agricola. Las cuentas de produccién
agricolas deben poderse vincular con los proyectos de cultivos y dar permisos a diferentes
usuarios. Las cuentas se deben registrar con nombre de la cuenta, nombrendprisa y

RUT.

Prioridad Alta

ClasificacionNo critico

Story Points 13

Implementada Se puede crear todas cuentas pd&@ackoffce, falto implementar la creacion

de cuentas de empresas agricolas por parte de las empresas proveedoras de insumos.

Especificacion

SIGAMAS - Crear una cuenta

Crear una cuenta

= Informacion bésica -

El check permite verificar en el

Nombre de la cuenta : v momento si el nombre de cuenta
no esta ya utilizado Su uso es

L1 e
Empresa:

Nembre de contacto : La medificacion de la cuenta

permite cambiar la informacion
basica a excepcion del nombre
de la cuenta.

Para cambiar el plan es una
opcion aparte

= Informacion del plan

Més infermacién
O Plan basico

O Plan premium "Crear cuenta” esta inicialmente
inhabilitado
l& Més informacian Validar m:etstmdun |:1o|:»u(pt par?
O Plon exponencial _ ingresar dates de pago (tarjeta

de credito y contrato)
Una vez validado se habilita el

baten crear cuenta

Una vez que se hace click, se

procede a la creacion de usuario

(s)
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SIGAMAS - Medificar una cuenta

— Informacion basica

Nombre de la cuenta:

Empresa:

Direccibn:

Teléfono:

Nombre de contacto:

cuental

LNombre de mi empresal

L12 avda. Del campo I

| 2659715 |

LE nzo Perez I

— Usuarios

Nombre de usuario

usuariel

usuario2

usuario3

Tipe Nombre Apellido

administrader |Usuariec  [Une

productor Usuario Dos

administrader |Usuaric | Tres

Eliminar

— Informacién del plan

2]

Plan premium

Mas informacién

Guardar cuenta

RF02

Nombre ABM Usuario
Actor: Usuario administrador

Descripcidn El sistema debe permitir la creacidén, modificacion y eliminacion de diferentes
tipos de usuarios. Ya sea el usuario administrador de la empresa que vende insuaek par
agro (aquellos usuarios que podran crear nuevas cuentas de empresas agricolas) tanto como
los diferentes usuarios que estan asociados a la cuenta de una empresa agricola (quienes

Se puede seleccionar
un usuario y eliminarlo
Se puede hacer doble
click sobre un usuario
y wer su info para
medificar

seran los creadores, de los diferentes proyectos de cultivos seguerassps de cada uno).

Para cada usuario se podra ingresar nombre de usuario, contrasefia, nombre, apellido,
profesion, sexo y fecha de nacimiento.

Prioridad Alta

ClasificaciénNo critico

Story Points13

Implementada No implementado

Especificacion
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SIGAMAS - Modificar un usuario

SIGAMAS - Modificar un usuario

Creacidn de Usuario Modificacion de Usuario

cuental

— Informacion basica

= Informacién bdsica

Nombre de usuario: : v’
Nombre de usuaric usuaric!
entrasenia Contrasefia

= Informacion basica

_ = Informacién bdsica
ombre L 1 Nombre: Enze
Apellido: : Apellido: Perez

=]
u E

Profesion Ing. Agronomo
Sexo:
. Sexo
Fecha de Nacimiento: 18/10 /89 E
n Fecha de Nacimiento 18/10 /89 E

Nombre Login

Actor: Usuario administrador, Usuario invitado

Descripcion El sistema permite el ingreso de los diferentes usuarios. Cuando un usuario
ingresa al sistema tendra permisos sobre los diferentes proyectos a los cuales estdeincul

y podra ver noticias y notificaciones personales. Para acceder al sistema cada usuario debera
ingresar nombre de usuario y contrasefia.

Prioridad Alta

ClasificaciénNo critico

Story Points13

Implementada Totalmente implementado

Especificacion

SIGAMAS - Ingresar SIGAMAS - Home

G Q x G [ htip:/ fsigamas com/Home ] @

Bienvenido a SIGAMAS

Ingrese su nombre de cuenta, usuario y contrasefia Bienvenido a SIGAMAS
para ingresar al sistema

El sistema de Gestibn Agricola y Manejo de Suelos

Usuario Usuario
|_ ] I
Contrasefia
Contrasefia :
L '

Olvidé mi contrasefia

Olvidé mi contrasefia Ingresar
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RF04

Nombre Logout

Actor: Usuario administrador, Usuario invitado

Descripcion El sistema permite que los usuarios puedan cerrar su sesion. Al cerrar el
navegador sin haber cerrado la sesion anteriormente el sistema cerrara la sesion
automéaticamene sin guardar los datos que se puedan estar ingresando en ese momento.
Prioridad Alta

ClasificacionNo critico

Story Points5

Implementada Totalmente implementado

Especificacion

PAGINA PRINCIPAL

G C:} x Q {http://sigamas.com/Home ] @

Bienvenido pablo! & @

Usted tiene 3 nuevas notificaciones

| Pagina principaw Mis parcelas-‘{ Mis crononrnmasw Mis laraos\

Pronostico de hoy en Tacuarembd

Usted se encuentra a tiempo con sus tareas Planificade vs Real Parcialmente nublade
Tareas para el dia de hoy 22 e
Tarea Plan Costo

2

w

o

[&]
Tareal planPrediol |50 Moticias varias
tarea? planPredio? |15 Paciencia hasta 2015: en el mercado

internacional se estd incubando uno
taread planPredioZ [100 recuperacibn de los precios de los granos
Tiempo
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SIGAMAS - Home

<J E> X Q {http://sigemas.com/Home ] @

| cuental - usuariol ]v @ ®

Perfil del usuario

Pagina pr'rncipaN Mis paroelas‘q Mis cronogrnmes‘ Mis tnreos\ Informacién de la cuenta

Cambiar de usuario nbo

I. Salir de la cuenta te nublado

-]
Cambiar de usuario permite utilizar otro usuarie sin 2
cerrar la sesion de la cuenta

Salir de la cuenta permite salir del sistema

Perfil del usuario va a la pantalla de informacion del
usuario

El icono de parametros permite cambiar los params
dl sistema de esto cuenta internacional se esté incubande una

El icono de ayuda propeciona textos de ayuda pora recuperacion de los precios de los granos
el uso de la app

Paciencia hasta 2015: en el mercado

RFO5
Nombre ABM Parcelas

Actor: Usuario administrador

Descripcién El sistema permite crear, modificar e ingresar parcelas asociadas a una cuenta
de empresa agricola. Dichas cuentas seran luego el predio donde se realicen los diferentes
proyectos de cultivo. Para cada parcela se ingresara: nombre, padrdrastaimento.

Prioridad Media

ClasificaciénNo critico

Story Points13

Implementada Totalmente implementado

Especificacion

Creacibn de Parcela

Crear una nueva parcela

Departemento: | Departamento [*]

RF06

Nombre Invitar a usuario por correo

Actor: Usuario administrador

Descripcidén El sistema permite invitar por mail a otros usuarios a ver los proyectos

@AYy Odzft  R2a RS dzadzl NA2 SYAa2NX [ 2& dzadzZ NRA2a
proyectos pero no podran realizar cambios sobre los mismos (siempre y cuando éste acepte

la invitacion realizada).
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Prioridad Media
ClasificaciénNo critico

Story Points13

Implementada Totalmente implementado

Especificacion

Invitacion de Usuario

MNombre de Usuaric o Mail: L

Mddulo Planificacion de cultivos

RFO7

Nombre ABM Insumos

Actor: Administradordel sistema

Descripcién El usuario puede crear, modificar o eliminar un insumo (dependiendo del tipo
de usuario), ya sea Mano de Obra, Materiales o Maquinaria (equipos). Los insumos
representan un costo en cada tarea y detallan la misma (explicitan los materiales, mano de
obra ymaquinaria que se necesitan para llevarla a cabo). Los datos que se podran ingresar
de cada insumo son: nombre, descripcion, tipo, unidad basica y precio.

Prioridad Alta
ClasificaciénNo critico

Story Points5

Implementada Planificado. Br ahora se ingresan p@ackoffce.

Especificacion

SIGAMAS - Crear Material

Nombre:

Descripeion:

Tipe:

Unidad bésica:

Precio:

Crear un insumo

L J

| Material/Mane de Obra/Maquinaria ]v]

(Ko ]v]
1 [y

Crear material

RF08
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Nombre Ver informacion de cultivo

Actor: Usuario administradgtUsuario invitado

Descripcién El sistema debe permitir que el usuario pueda visualizar toda la informacién
relacionada comn cultivo. Esto incluye la fenologia del mismo y las tareas relacionadas con
cada etapa bioldgica, plagas y enfermedades.

Prioridad Media

ClasificacionNo critico

Story Points5

Implementada Totalmente implementado

Especificacion

Informacién del cultive

Informacién del cultivol

Nombre: \ /

Descripcibn: Fenologia

Coeficiente de cultive: / \

Requerimientos Edafoclimaticos:

Ciclo vegetative:
Particularidades

Preparacidn del terreno:
Siembra:

Abonado:

Riego:

Enfermedades

Plagas:

Enfermedades

RF09

Nombre: ABM Receta Estandar del Presupuesto

Actor: Administradordel sistema

Descripcién El usuario puede crear, modificar o eliminar una receta del presupuesto. Es
decir, un administrador del sistema puede vincular insumos a cada una de las tareas. Pued
seleccionar cualquier tipo de insumo, la cantidad que necesitara del mismo para realizar la
tarea y el costo que su uso le significara. Esta receta estandar estara disponible para usarla
en cualquier proyecto de cultivo de todas las cuentas si asi ssaskesiendo igual para
todos.

Prioridad Media

ClasificacidonNo critico

Story Points13
Implementada Se implementara en un futuro
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Especificacion

SIGAMAS - Crear Receta de Presupuesto

Crear una Receta de Presupuesto

Nombre: I_

| HG)

Maguinaria

I Asperja l

U$S/H4. [Cant Ha. [Total

Asperjadora

Asperjadora Nueva

Insumos U$S/Kg.

[ ]

Cant. Hg. | Total

Ow

Mano de obra

U$S/Hr [Cant He | Total

Ow

Tractorista

Las recetas tienen Maquinarias, Insumos y Mano de obra

Estas tres entidades se deben crear separadamente o se pueden
crear en el momento.

Al principio las tablas estaran vacés con una fila libre. Se puede
hacer click en cualquier celda y escribir texto

Al escribir texto se buscard en la base de datos una coherencia y
se mostraréd una lista con los resultades.

Para la primera columna, se busca contenido parcial, mientras que
para las dos siguientes contenido igual

Se puede elegir de la lista o crear un nuevo material con los datos
que se ingresan.

Al hacer click en "+" se agregard el seleccionade de la lista o se
creard une nuevo en caso de no seleccionar nada de la lista.

Al seleccionar una fila y hacer click en la papelera, se borraréd ese
material.

Todo esto se guardaré temporalmente hasta que el usuario
seleccione "Guardar" o todo se desctara si decide cerra la
ventana.

I Semilla I

SIGAMAS - Modificar Receta de Presupuesto

Modificar una Receta de Presupuesto

Nombre: IEcetﬂ

Elirminar

Maguinaria U$S/HG. [Cant. Hg~mamicde - =<, U$S/Kg |Cant Hg. [Total
Asperjadora 64 | Eliminar Receta 50 |4 200
+Confirma la eliminacién de
esta receta?

Moo debra  JUSSC[Cant AL oy
Tractorista 200 |10 2000
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RF10

Nombre: Iniciar proyecto de cultivo

Actor: Usuario administrador

Descripcién El usuario podra seleccionar el cultivo que desea realizar e ingresar la
informacion correspondiente a dicho cultivo: nombre del proyecto, cultivo, fecha de siembra
y parcela. El sistema calcula el modelo fenolégico que tendra dicho cultivo y el segmimien
para el mismo (plan estandar de tareas y presupuesto).

Prioridad Alta

ClasificacionCritico

Story Points40

Implementada Totalmente implementado

Especificacion

Crear proyecto

Crear un nuevo proyecto

Nombre: L I

Fecha: E
Cultive: u

Parcela: parcelal u

Crear
Criterios de aceptacion:
Numero Resultado /
de Criterio de Comportamiento
escenario aceptacion Contexto Evento esperado
1 Comprobar En caso que el Cuando el El sistema debe
fechade usuario este cliente ingresa comprobar que la fecha
siembra  agregando los lafecha ingresada sea posterior
datos correspondiente la fecha actualy que
correspondientesa la siembra  este dentro de los mese
al proyecto del aceptables para el cultiv
cultivo que dese:i seleccionado (mayo o
realizar junio si es cultivo de
invierno, noviembre o
diciembre si es cultivo dt
verano).
2 Comprobar En caso que el Cuando el El sistema debe
localizacion usuario este cliente comprobar qued

del cultivo agregando los seleccionala ubicacion de la parcela
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datos localizacion de sea dentro de los limites
correspondientessus parcelas  de Uruguay.

al proyecto del donde llevara a

cultivo que deseicabo el cultivo

realizar
3 Realizar  En caso que el Cuando el El sistema debe registra
modelo usuario haya usuario en la base de datos todc
fenolégico realizado con  selecciona los datos ingresados poi
y éxito el ingreso "Guardar" el usuario. Ademas,
seguimient de la informacior segun el cultivo
o (plan de del proyecto del especificado, el sistema
tareas) cultivo que dese:i debe calcular el modelo
realizar fenoldgico para el mismu

y el seguimiento (receta
estandar ddgareas y de
presupuesto).

RF11
Nombre ABM Tareas estandares

Actor: Administrador del sistema

Descripcidn El sistema puede crear, modificar o eliminar una tarea que forme parte del plan
de la realizacion de un cultivo (seguimiento). Las tareas pueden estar relacionadas a un
estado fenoldgico del cultivo en cuestién o a una fecha dentro del periodo que szarehl
cultivo (cantidad de dias después de la siembra). Cada tarea es la realizacion de una receta,
cuando se ingresa una tarea se selecciona la receta (si existe, de lo contrario se podréa crear),
nombre, cuando debe realizarse, cantidad de dias, desénigcobservaciones.

Prioridad Media

ClasificaciénNo critico

Story Points5

Implementada Si, en vez de seleccionar una receta de presupuesta solo se asumird un costo
fijo para la tarea, cuando se implemente la receta se podra elegir una y tener los costos
detallados.
Especificacion

http://wwwsigamas.com

PLAN DE CRONOGRAMA CREADO

Tarea Fecha Inicio Detalle
Herbicida a mitad de macollaje 24/08/2015 ﬁ
Insecticida 20/09/2015
Control de malezas 03/10/2015
Fungicidasi 24/08/2015
Fungicidas2 10/10/2015
Fungicidas3 12/11/2015
Cosecha 02/12/2015
v

v~ Aceptar | ﬁ Editar
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RF12

Nombre Elegir receta de presupuesto

Actor: Usuario administrador

Descripcidn El sistema permite seleccionar la receta de presupuesto estandar generada
para el cultivo que se esta realizando el proyecto u otra usada anteriormente (una receta
personalizada por algun usuario perteneciente a la misoenta, que la haya creado para
realizar el mismo cultivo). El sistema le despliega al usuario las recetas asociadas al tipo de
cultivo seleccionado anteriormente permitiéndole seleccionar una de ellas para el nuevo
proyecto de cultivo.

Prioridad: Media

Qasificacion No critico

Story Points13

Implementada Planificada para un futuro

Especificacion

http:// www.sigamaos.com/RF2
RECETA DE PRESUPUESTO
— Seleccionar receta u ||

Maguinaria U$S/HA. [Cant Ha  [Total Materiales  [U$S/Kg  |Cant Kg  |Total
1 Asperjadora 6.4 3 19 Herbicida 100 5 500

N

Siembra 424 1 42 Semilla 50 200

Cosechadora |41 1 41 Fertilizante |60 240

Urea 75

Mano de obra  |U$S/Hr  [Cant Hr  [Total . » w0
t

Tractorista 200 10 2000 nsecticica

Administrative 300 40 12000

150

S

180

RF13

Nombre Realizar planificacion de presupuesto

Actor: Usuario administrador

Descripcién El usuario puede modificar la receta de presupueagie seleccion6 para el
cultivo durante la planificacion del proyecto. Puede modificar todos los datos relacionados
con los insumos asi como la eliminacion de los mismos. Si la modificacion se realiza durante
la planificacion el sistema Unicamente actuatizados datos. De lo contrario, si la
modificacion se realizase cuando el proyecto ya esta en ejecucion, el sistema debe guardar
las diferentes versiones para registrar los desvios con el plan inicial.

Prioridad Baja

ClasificacionCritico

Story Points13
Implementada Planificada para un futuro
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Especificacion

SIGAMAS
http://wwwsigamas.com/RF5 )
| MI PRESUPUESTO -
Magquinaria U$S/Ha. |Cant Ha  |Total Materiales U$sS/Kg Cant. Kg Total
Asperjadora 6.4 3 19 Herbicida 100 5 500
Siembra 424 1 42 Semilla 50 4 200
Cosechadora 41 1 41 Fertilizante 60 3 240
Urea 75 2 150
Mano de obra U$S/Hr |Cant He  [Total Insecticida a0 ’ -
Tractorista 200 10 2000
Administrative  |300 40 12000 | Vv Aceptar l | ﬁ Editar I
— =—r
v
Criterios de aceptacion:
Numero | Criterio de | Contexto Evento Resultado /
de aceptacion Comportamiento
escenario esperado
1 El usuario | Encaso que| Cuando el El sistema debe permiti
modifica la | el usuario | usuario modificar todos los
receta desee modifica la datos, esto es: agregar
durante la | modificar | receta de nuevos iNnsumos,
planificacié | una de las | presupuesto modificar los datos de
n recetas gue selecciono | los insumos ya
ingresadas | para llevar a existentese incluso
en el cabo su eliminarlo. Ademas
sistema proyecto de debe guardar en la basg
para cultivo antes de | de datos todos los
personaliza| queiniciela cambiosrealizados.
rsu ejecucion del
planificacio | mismo.
n (antes de
la fecha de
siembra)
RF14

Nombre Realizar modificaciones de la planificacion de presupuesto
Actor: Usuario administrador

DescripcionLuego de seleccionada y modificada una receta para adaptarla al plan del nuevo
proyecto de cultivo, el usuario puede modificar receta del inicial, pero mantener las

diferentes versiones que ha ido construyendo. Si el usuario realiza cambios de la
planificacion durante la ejecucion del proyecto, el sistema ira creando nuevas versiones de la
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misma planificacion para llevar regis$ del desvio de los diferentes planes a lo largo de
todo el proyecto.
Prioridad Baja

ClasificacionCritico
Story Points13
Implementada A futuro
Especificacién

1
http://www sigamas.com/RF5

MI PRESUPUESTO )
Maguinaria |U$S/Hé |Cant. Hé.| Totall Editar|Borrar Materiales [U$S/Kg. [Cant Kg. |Total [Editar [Borrar |
Asperjodoral64 |3 2@ i Herbicida [100 |5 so0 | @2 | @
Siembra  [424 |1 2 | 2w Semila |50 4 200 | @2 | '@
Cosechadord41 |1 " |2 o Fertilizante |60 3 2a0 | @2 | W
C_1Iv 1 Uea  [15 |2 s | 2| W@
Insecticida |90 2 v |2 | T
Mano de obrqUES/Hr|Cant. Hr| Total |Editar|Borrar
Tractorista (200 [10 2000 [ 2 | @ i I [ I
Administrativ| 300 40 12000 ﬁ @
:E D - Guardor
- 2
Criterios de aceptacion:
Resultado /
Numero de Criterio de Comportamiento
escenario aceptacion Contexto Evento esperado
1 El usuario En caso que Cuando el usuaric El sistema debe permitir
modifica el el usuario  modifica el plan demodificar todos los dato:
plan de desee ir presupuesto que de un plan de
presupuest modificando seleccioné (y presupuesto de aquellas

o durante ledurante la  eventualmente tareas que todavia no st
ejecucion ejecucion del puede haberlo  realizaron. Los cambios

del proyecto de modificado) realizados los tiene que
proyecto cultivo la durante la guardar en la base de
del cultivo planificacion ejecucion del datos como una nueva
qgue realiz6  proyecto del version y registrar cual €
para ajustar cultivo (después el plan actual del
segun la de la fecha de proyecto sin eliminar los
realidad. siembra) anteriores.
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RF15

Nombre Elegir cronograma (plan de tareas)

Actor: Usuario administrador

Descripcién El sistema permite seleccionar una planificacion de tareas estandar generada
para el cultivo u otra guardada anteriormente (un cronograma personalizado por algun
usuario perteneciente a la misma cuenta, que lo haya realizado para llevar a cabo el mismo
cultivo). El sistema le despliega al usuario los cronogramas asociados al tipo de cultivo
correspondiente al proyecto y le permite seleccionar uno para realizar el nuevo proyecto.
Prioridad Alta

ClasificacionNo critico

Story Points13

Implementado: No ensu totalidad. Actualmente se elige el cronograma por defecto. A
futuro se podréa elegir un cronograma personalizado

Especificacion

—I&waw sigamas.com/RF&
acd X PLAN DE CRONOGRAMA H e
Seleccionar cronegrama:

W Tarea Fecha Inicio Detalle H
Siembra 06/06/2015 Insumos I
Fertilizacién de la siembra 16/06/2015 Insumos
Refertilizacién a mitad de macolloje 22/08/2015 Insumos

Cultive Refertilizacidn a fin de macollaje 15/09/2015 Insumes Bn

Trigo Herbicida a principio de macollaje 01/08/2015 Insumos bal
Herbicida a mitad de macollaje 24/08/2015 Insumos
Insecticida 20/09/2015 Insumos
Control de malezas 03/10/2015 Insumos
Fungicidas1 24/08/2015 | lnsumos |5

L4
RF16

Nombre Realizar planificacion de cronograma

Actor: Usuario administrador

Descripcién El usuario puede modificar el cronograma que selecciond para personalizarlo
segun sus conocimientos y experiencias. Puede editar tareas. Al guardar, el sistema actualiza
los datos de la planificacion del cronograma para el proyecto del cultivo en cueStidm
modificacion se realizase cuando el proyecto ya esta en ejecucion, el sistema debe guardar
las diferentes versiones para registrar los desvios con el plan inicial.

Prioridad Media

ClasificacionCritico

Story Points13
Implementada Si
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Especiftacion

—IwNWWWSIQONOS.GQIT\J'RF?
Qo X PLAN DE CRONOGRAMA N @
I_. Tarea Fecha Inicio Detalle
fotackn Herbicida a mitad de macollaje 24/08/2015 Insumes ﬁ
Insecticida 20/09/2015 Insumos
Control de malezas 03/10/2015 Insumos
Cultive Fungicidasi 24/08/2015 Insumos o
Trigo Fungicidas2 10/10/2015 Insumos pal
Fungicidas3 12/M/2015 Insumos
Cosecha 02/12/2015 Insumos
[RiegoTw] 29/06/2015 E
[H] Guardar
e v
Qriterios de aceptacion:
Numero
de Criterio de Resultado /
escenario aceptacion Contexto Evento Comportamiento esperadc
1 El usuario  En caso que Cuando el El sistema deber permitir
modifica el el usuario usuario modifice modificar todos los datos,
cronograma desee el cronograma esto es: agregar tareas
durante la  modificar el que selecciono nuevas, modificar
planificaciébn cronograma para llevara  informacion de tareas ya
que cabo su existes o eliminar tareas
selecciono proyecto de registradas en el
para cultivo antes qu¢cronograma. Ademas deb:
personalizar inicie la de actualizar en la base de
su ejecucion del  datos todos los cambios
planificacion mismo. realizados.
RF17

Nombre Realizar modificacionege la planificaciémlel cronograma

Actor: Usuario administrador

Descripcion Luego de seleccionado y modificado el cronograma para adaptarlo al plan del
nuevo proyecto de cultivo, el usuario puede modificar el cronograma inicial, pero mantener
las diferentes versiones que hdo construyendo. Si el usuario realiza cambios de la
planificacion durante la ejecucion del proyecto ira creando nuevas versiones de la misma
planificacion para llevar registros del desvio de los diferentes planes a lo largo de todo el
proyecto.

Prioridad Alta

ClasificacionCritico
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Implementado:Si

Story Points40
Especificacion

c : 'http:waws-gomos.cam.ﬂRFS
PLAN DE CRONOGRAMA -
IH— [Tarea Fecha Inicio Detalle
otacion a1
Herbicida a mitad de ma je 24/08/2015 = Insumos i
Insecticida [ Guardar cronograma Insumos

:Desea guardar este crenograma
como posible base para futuras
presupuestaciones?

Control de malezas Insumos

Cultive Fungicidas? Insumos Bn
Trigo Fungicidas2 Insumos bal
N Si Insumos
Fungicidas3 LL o | ) Nsumoes
Cosecha 02/12/2015 Insumos
Riego |w 29/06/2015
[Fece]o] 5] i
Guardor
v
Criterios de aceptacion:
Numero de Criterio de Resultado /
escenario aceptacion Contexto Evento Comportamiento esperadt
1 Elusuario Encaso Cuando el usuaritEl sistema debe permitir
modifica el que el modifica el plan modificar todos los datos
plan de usuario  detareas que  de un plan de tareas, tant:
tareas desee ir selecciono aquellas relacionadas con

durantela  modificand anteriormente (y el estado fenolégico del
ejecucion de o durante eventualmente  cultivo como guellas que

proyecto del la modificé) durante no lo estan, siempre y
cultivo ejecucion la ejecucion del cuando la fecha de las
del proyecto del mismas sean posterior a |

proyecto cultivo (después fecha actual. Los cambios
de cultivo de lafechade realizados los tiene que

la siembra) guardar en la base de dat
planificaci¢ COmMOo una nueva version €
n que indicar cudl es el plan
realizo actual del proyecto sin
para eliminar los antenres.
ajustar

segun la

realidad.
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RF18

Nombre: Administrar notificaciones

Actor: Usuario administrador

Descripcion El usuario selecciona las tareas que desea ser notificado de la proximidad en el
tiempo de la misma. Puede modificar la anterioridad con que desea ser informado, a través
de qué medio serlo y que mensaje recibir.

Prioridad Alta

ClasificacionNo critico

Story Points13

Implementada Totalmente implementado

Especificacion

’- http://www sigamas.com/RF9 -
CRONOGRAMA - Tareas
I~ Tarea Fecha Inicio Notificar Notificacibn m
Siembra 06/06/2015 Si Ver
Fertilizacién de la siembra 16/06/2015 Ne Agregar
PRESUPUESTO - Maquinaria
Magquinaria U$S/HA. Cant. Ha. Total Netificar Netificacién
Asperjadora 6.4 3 19 Si Ver
PRESUPUESTO - Mano de obra
Mano de obra U$S/Hr Cant Hr Total Notifi Notificacibn
Tracterista 200 10 2000 No Agregar
PRESUPUESTO - Materiales
Materiales U$S/Kg. Cant Kg. Total Notificar Notificacibn

Herbicida 100 5 500 No Agregar

Al |

hittp:/ /s slaamas com/BET -
’- http://www.sigamas.com/RF4 1

L = Notificaciones asignadas |
= a la tarea fertilizacion
Fei Tipo notificacién  |A quien Medio |Mensaje Cuando
; Alerta en app Administrative |App 'La fertilizacion... dentro de X dias" |15 dias antes
Ma Alerta msj txt Administrative |Celular |'Dentro de 2. fertilizar' 2 dias antes
As - -
| | |Alertaen app_]vl Productor—iv] App L‘Hoy se debe fertiizar" I l dia de tarea I:I
Pl
Mol
Trd Guardar
PR
Materiales U$S/Kg Cant Kg. Total Notificar Notificacién
Herbicida 100 B 500 No Agregar
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RF19

Nombre Guardar planificaciones personales del cronograma
Actor: Usuario administrador

Descripcién Al finalizar un proyecto, el usuario puede guardar la ultima version de la
planificacion del cronograma realizado a lo largo del proyecto de un cultivo para poder

usarlo en futuras gestiones para el mismo cultivo.
Prioridad Baja
ClasificaciénNo critico
Implementada A futuro

Story Points13
Especificacion

I hitp:/ /wwwsigamas com/RF10
LA X APLICACION DE FUNGICIDA N &
Tipo de material Material Cantidad Editar |Borrar
Fungicida Piraclostrobina 1 @ '@'
F Fungicida Epoxiconasal 3 ﬁ '@'
Permite i' ]'I I I
medificar los
[ :‘:x‘j:’l‘\ii f:elreas ‘ipo de mano de cbra Mano de cbra Cantidad |[Editar |Borrar
que todaviano  faquinista Magquinista Nivel 1 |5
ocurrieron ﬁ -@ i
1+ 1] [ Lol
Tipo de maquinaria Magquinaria Cantidad  |Editar |Borrar
Asperjadora Aperjadora XX 1 ﬁ '@'
1 (IO —
[

RF20

Nombre Guardar planificaciones personales de la receta de presupuesto

Actor: Usuario administrador

Descripcion Al finalizar un proyecto, el usuario puede guardar la uUltima version de la
planificacion de una receta realizada en un proyecto de un cultivo para poder usarlo en
futuras presupuestaciones del mismo cultivo.

Prioridad Baja

ClasificacionNo critico

Implementado: A futuro

Story Points8
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Especificacion

SIEAMAS
C http:/ /wwwsigamas.com/RF4 )
Magquinaria U$S/Ha. Cant. Ha. |Totn| I Materiales U$sSiKg Cant. Kg. Total
[l | Asperiadora 6.4 3 40 blochicid 100 5 500
Guardar receta
Siembra 424 1 50 4 200
+Desea guardar esta receta
Cosechadora 41 1 como posible base para 60 3 240
futuras presupuestaciones?
[Foorio o] |20 |[E] s | 0
5 No Si 90 2 180
Mano de obra U$S/Hr Cantl
Tracterista 200 10 2000 romgreTed o :I
Administrative 300 40 12000
L :E] E Guordor |

Modulo Ejecucién de un cultivo

RF21

Nombre Ver proyectos de cultivos

Actor: Usuario administrador, Usuario invitado

Descripcidn El sistema debe permitir que los usuarios puedan ver los proyectos de cultivos a
los cuales estan asociados. Los administradores de una cuenta tendran permiso para
modificar todo lo que deseen modificar del proyecto, lo usuarios invitados Imr
adminigradores a través del correo) solo podran ver la informacién del proyecto sin
interferir en el mismo.

Prioridad Alta

ClasificacionCritico

Implementada Si

Story Points40
Especificacion

|Paan|a prmclpap{ Mis proy\ectos‘ Mis crunogmmcs‘ Mis tnraos\

Mis proyectos
Filtrar: Buscar
C =
IS Al|Parcelatv Cultivo
proyectol parcelal cultivel
proyecto? parcelad cultive2
proyectod parcelad cultived
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Criterios de aceptacion:

Resultado /
Numero de Criterio de Comportamiento
escenario aceptacion  Contexto Evento esperado
1 El usuario En caso que el Cuando el El sistema debera
debe de pode usuario desee usuario mostrar en pantalla todo
ver los ver los selecciona los proyectos de cultivos
proyectos de proyectos de "Mis a los cuales esta asocia

cultivos a los cultivo a los que proyectos” dicho usuario.
cuales esta esta asociado
asociado

RF22

Nombre Ejecutar tareas

Actor: Usuario administrador

Descripcién A medida que se va realizando el proyecto, el usuario puede ir guardando en el
sistema la ejecuciéon de este. Puede ir ingresando todas las tareas realizadas, las fechas que
se hicieron y todos los insumos que insumio su realizacion. Ademas puede iaimugred
cronograma fenoldgico real, es decir las fechas en que el cultivo se encontré en cada uno de
sus estado$enoldgicos El sistema debe desplegar las diferentes tareas planificadas que aun
no se han ejecutado permitiendo elegir una de ellas y haselés modificaciones
convenientes para adaptarlas a la realidad. También debe permitir ingresar tareas nuevas
gue no estaban planificadas desde un inicio.

Prioridad Alta

ClasificacionCritico

Implementada Totalmente implementado

Story Points40
Especificacion

l http:/f www sigamas com/RF23
EJECUCION DE TAREAS J
- [Tarea Estado
| Rotacion| ) ) )
Herbicida a mitad de macellaje  |Heche l
Insecticida Hecho lizados
Control de malezas Hecho
Cultivo Fungicidas1 M Hecho Cronograma Ejecucién
Trigo Fungicidas2 [0 Heehe Planificacion Real
Fungicidas3 [ Heche
Cosecha [ Heche
¥
Guardar
o
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Criterios de aceptacion:

Numero de Criterio de
escenario aceptacion

1

El usuario
ingresa una
tarea que
estaba
programada en
otra fecha

El usuario
modifica o
elimina el uso
de un insumo
en alguna tarea

El usuario
agrega tareas
nuevas que no
estaban
planificadas

El usuario
agrega el uso d
insSuMos que Nnc
estaban
planificados

El usuario
ingresa un
estado
fenologicoen
una fecha que
no era el
previsto

Resultado /
Contexto Evento Comportamiento esperado
Seva Durante la El sistema despliega las

realizando ejecucion de diferentes tareas

el proyecto proyecto planificadas que aun no se
han ejecutado permitiendo
elegir una de ellas y hacerl
las modificaciones
convenientes para
adaptarlas a la realidad.
También debe permitir
ingresar tareas nuegague
no estaban planificadas
desde un inicio.
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F23

Nombre Reajustar plan

Actor: Sistema

Descripcidn De acuerdo al plan establecido y los desvios ocasionados por el clima que no se
2dzadl It aARSIFfEé¢x St aradsSyl RSo6S Fadzail NJ &
en cronograma como en insumos para lograr un mejor rendimiento del cultivo.

Prioridad: Media

ClasificacionCritico

Story Points40

Implementada Totalmente implementado

EspecificacionNo corresponde

Criterios de aceptacién:

Numero de Criterio de Resultado / Comportamiento
escenario aceptacion Contexto Evento esperado
1 Reajustar Un plan Deben haber  El sistema ajusta y notifica a
plany creado nodesvios los usuarios los cambios
notificar a se ajusta ocasionados, polnecesarios tanto en
usuarios al "ideal" ejemplo cronograma comao en insumc
cuestiones para logar un mejor
climaticas rendimiento del cultivo.
RF24

Nombre Notificar hitos del cronograma

Actor: Sistema

Descripcidn A medida que se acercan las fechas establecidas de las notificaciones deseadas
y planificados por el usuario, el sistema debe mostrar a los usuarios los mensajes
correspondientes segun lo ingresado en la administracion de notificaciones.

Prioridad Media

ClasificacionCritico

Story Points13
Implementada Totalmente implementado
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Especificacion

PAGINA PRINCIPAL

O D x Q {http//sigamas.com/Home ] @
Bienvenido usuario! @) coet_nere]y) & @

Se encuentra atrasado de 3 dias en la toreal [

Usted tiene 3 nuevas notificaciones

El costo de su torea2 duplicd lo estimado O
|P09ﬂ0 DTIHGTDEN Mis pradios‘{ Mis GI'OWEI'\!'“W‘ Mis tureus\ Dentro de 2 dias necesita realizar la torea3 [
Usted se encuentra a tiempo con sus tareas Planificade vs Real 0 Validar todo
Tareas para el dia de hoy o
» < ’
Tarea Plan Costo 8
Tareal planPrediol |50 Noticias varias
tarea2 planPrediol [15 Aumenta la semilla
toread planPredio2 [ 100
Alguna propaganda de maguinaria
Tiempo
Las notificaciones aparecen arriba a la
derecha.
Al hacer click en una se pasa al detalle de la
misma
Al seleccionar el check de una netificacion,
esta se marca como "vista" y desoparece del
panel
Al salir del panel (hacer click fuera del mismo)
se guardan los cambios de los combos
Criterios de aceptacion:
Numero de Criterio de Resultado /
escenario aceptacion Contexto Evento Com portamiento esperado

El sistema muestra a los
Se aproximan usuarios los mensajes
fechas correspondientes segun lo
Se notifican Se ejecute establecidas paraingresado en la
hitos del unplan las notificaciones administracion de
1 cronogramécreado y planificaciones notificaciones.

Modulo Informacién

RF25

Nombre Informes

Actor: Usuario administrador

Descripcién El usuario podra visualizar distintos informes de rendimientos, desvios, costos,
etc.

Prioridad Media

ClasificaciéonNo critico

Implementada Totalmente implementado

Story Points13
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Especificacion

Informes

Informes

Costos - Planificado VS Real Costos - Costos por Padron

o
[
| |

Tiempo Padron

o
[
o |

Tareas - Planificado VS Real Tareas - Cantidad de Tareas por Padron

i

Tiempo Cultivo

Tareas
Tareas

RF26

Nombre Ver noticias

Actor: Usuario administrador, Usuario invitado

Descripcidn El sistema debera permitir que los usuarios vean noticias relacionadas con la
agricultura, es decir mostrara informacion relevante para la toma de decisiones de los
usuarios de todas aquellas paginas de interés general en el sector agricola del Uruguay.
Prioridad: Media

ClasificacionNo critico

Implementada Totalmente implementado

Story Points5
Especificacionigual alLogincon péagina inicial

Requerimientos no funcionales

Los requerimientos no funcionales son caracteristicas que especifican criggropueden
usarse para juzgar la operacion de un sistema en lugar de sus comportamientos especifico,
en contraposicion a los requerimientos funcionales.

Para mantener un criterio de orden, se detallan a continuacion los requerimientos no
funcionales iderificados agrupados seguué atributo de calidad satisfacen.
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ATRIBUTOS DE CALIDAD
Arquitectura

RNFO1

Nombre:Modelo clienteservidor

Descripcién:El modelo base de funcionamiento del sistema debe ser Clieateidor, para
n clientes.

Criterio_de aceptacion: La arquitectura debe seguir el patron de arquitectura Cliente
Servidor.

RNF02

Nombre: Cliente Aplicacion Web

Descripcion Los clientes deben poder acceder al sistema mediante la web

Criterio_de aceptacionSe debe implementar una aplicaciareb para la operativa de los
clientes.

Segquridad

RNFO03

Nombre Sesiones

Descripcion Las sesiones inactivas tienen una duracion determinada finita.

Criterio de aceptacidénLas sesiones se deben mantener por un lapso maximo de 30 minutos
en medida que la@lemande de u saurios no sea tal que amerite bajar este tiempo.

RNF04

Nombre Encriptacion de la informacion

Criterio_de aceptacion Los datos sensibles seran encriptados, asi como toda aquella
referencia que permita relacionar la informacién propietadi& los usuarios con estos de
forma de no comprometer los datos pertenecientes a dichos usuarios.

Auditoria

RNF®

Nombre Logsdel sistema

Criterio de aceptaciénSe guardaran trazas de log por cada entrada y salida del sistema, asi
como por cada opera@n critica del sistema que pueda tener impacto significativo desde el
punto de vista de negocio. Las trazas de log deben contener al menos:

Fecha

Hora

Médulo

Operativa (funcion, método)

Usuario

Descripcion del eventanfo, debug, error, wam

o« O« O¢ O« O

O

Performance

RNF®
Nombre Tiempos de respuesta
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Criterio_de aceptacion Se deber4d mantener un desarrollo fluido de las operativas del
sistema de manera responsiva, para lo cual se considera:

o EIl sistema debe estar disponible para operar inmediatamente después deeque s
carga la pagina inicial.

o En el caso de operaciones que insumen mucho tiempo se deberd notificar
debidamente al usuario mediante algun tipo de didlogo de espera

o En el caso de operaciones que se puedan paralelizar, estan deberan ser realizadas en
Backgroumdy luego se debera notificar al usuario.

s La carga de lpaginano debera tomar mas de 5 segundos. En este tiempo se tiene
que dibujar la pagina con sus elementos y si fuera el caso de que se debieran cargar
datos, estos deberian ser cargados mediantecgotes asincronicasA{ax por
ejemplo).

RNFJ

Nombre Tiempos de procesamiento

Criterio de aceptacion

Ninguna operativa puede superar 5 de tiempo de procesamiento
El tiempo promedio de respuesta debe estar en los 30 segundos

0
0

RNP8

Nombre Tiempos deejecucion de consultas

Criterio de aceptacidnEl sistema debe responder en menos de 10 segundos, si es necesario
con una respuesta parcial

RNP9

Nombre Tiempos de ejecucion de reportes

Criterio_de aceptacion Cualquier reporte que deba tener un tiempo de procesamiento
mayor a los 10 segundos debera ser procesad®arkgroundy se dispondra al cliente en

una bandeja especifica y se notificard a éste debidamente. En caso de que el reporte se
pueda resolver emenos de 10 segundos se dispondra a demanda al cliente.

0 0.1 seconds about the limit for having the user feel that the systeme#ting
instantaneously meaning that no special feedback is necessary except to
display the result.[2]

0 1.0 secondis about the limit for theuser's flow of thoughtto stay
uninterrupted, even though the user will notice the delay. Normally, no special
feedback is necessary during delays of more than 0.1 but less than 1.0 second,
but the user does lose the feelingogferating directly on the data.[2]

0 10 secondss about the limit forkeeping the user's attentiorfocused on the
dialogue. For longer delays, users will want to perform other tasks while
waiting for the computer to finish, so they should be given feedbaiikating
when the computer expects to be done. Feedback during the delay is especially
important if the response time is likely to be highly variable, since users will
then not know what to expect.[2]

Capacidad

RNFD
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Nombre Capacidad de procesamiento
Criterio de aceptacion
s Transacciones posibles: El sistema debera responder tantas solicitudes como usuarios
activos existan en él al mismo tiempo
o Sesiones activas al mismo tiempo: El sistema debera soportar tantos usuarios activos
como usuarios existan ezl sistema.

RNF1

Nombre Almacenamiento

Criterio de aceptacidnEl sistema debe disponer del espacio suficiente para guardar todos
los datos que se generan en su operativa normal.

Escalabilidad

RNF2

Nombre: Prevision de crecimiento de base de datos

Descripcion Se prevé gue una vez que el usuario adopte la herramienta, su uso sea cada vez
mas frecuente, por lo que se tiene que considerar la cantidad creciente de datos guardados
en base de datos.

Criterio_de aceptacionSe prevé asignar mas recurd@sicos para el almacenamiento de
datos.

Disponibilidad

RNFB

Nombre Horarios de operatividad

Criterio de aceptacionEl sistema debera estar disponible 24/7

RNF2

Nombre Requerimientos de conexion

Criterio_de aceptacion Para acceder al sistema dgebera disponer de una conexion a
internet con una velocidad media del mercado.

Confiabilidad

RNAS5
Nombre Tiempo maximo caido
Criterio de aceptacionEl sistema tiene que estar disponible el 95% del tiempo

RNRA6

Nombre Tiempo maximo de recuperacion

Criterio_de aceptacionEl sistema debe ser capaz de recuperarse inmediatamente después
de una falla (se tendrdn que manejar las excepciones y tBaekupspara poderRetryo
hacerRollback

RNRA7

Nombre Técnicas para confiabilidad de los datos

Criterio_de aceptacion Deteccion de fallas mediant&xceptionHandling (Manejo de
excepciones)
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Integridad

RNHAS

Nombre Manejo de errores de Entradasli®ia

Criterio de aceptacidonEl sistema deberd manejar los erroreskigradd Salidade modo de
gue nogeneren datos incorrectos mediante validaciones.

RNA9

Nombre Datos con fallas

Criterio de aceptacionEl sistema debera descartar datos corruptos o con fallas para no
guardar esa informacion.

Recuperacion

RNFD

Nombre Tiempo de recuperacion

Criterio de aceptacion El tiempo de recuperacion del sistema no puede exceder los 10
minutos

RNF2
Nombre Frecuencia d8ackups
Criterio de aceptacionSe realizara uBackupdiario de la base de datos.

RNF2
Nombre Tactica deBackups
Criterio de aceptacionOnline(datos yLog3.

Interoperabilidad

RNF3

Nombre Intercomunicacién con otras aplicaciones

Criterio_de aceptacién El sistema debera poder consumir W&ervicesque ofrezcan
diferentes servicios.

Compatibilidad

RNF2

Nombre Compatibilidad comlistintos sistemas operativos

Criterio de aceptacidnEl sistema sera compatible con todos los sistemas operativos que
puedan ejecutar los browsers compatibles, esto queda determinado por leeregentos

no funcionales RNF30RNF02.

RNR5

Nombre Compatibilidad con distintoBrowser

Criterio_de aceptacion El sistema debera funcionar en todos lo®wsers Se debera
implementar codigo estandar (que funcione en todos los navegadores), y no Utigsar
HTML especificos a tmowser Validar las pdgas (HTML y CSS) mediante W@lRlators
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RNR26

Nombre: Compatibilidad con distintas plataformas de hardware

Criterio _de aceptacion El sistema sera compatible con las distintas plataformas de
Hardware, esto queda determinado por los vegimientos no funcionales RNF20RNB2.

Mantenibilidad y modificabilidad

RNR27

Nombre Estandaresle arquitectura que la permiten

Criterio de aceptacion La arquitectura del sistema estiefinida en el documento de
arquitectura.

RNR2S
Nombre Estandaresle disefo
Criterio de aceptacionEl diseio del sistema se realizarda mediante un estandar de disefo.

RNR9
Nombre Estandaresle codificacion
Criterio de aceptacionkl cédigo debe de seguir el estandar de codificacion especificado.

Usabilidad

RNF®
Nombre Lookand Feel
Criterio de aceptacion
o Cantidad de elementos por pantalla: la cantidad de elementogpantalla no debera
ser mayor a 15
o Layoutde los elementos: los elementos en la pantalla deberan seguir un mismo
criterio de disposicion para generar una interfaz uniforme
o Flujo de pantallas: se debe considerar un mecanismo de flujo entre pantallas
uniforme, con una navegacion clara, considerando
s Entodo momento el usuario debe saber dénde esta
3 En todo momento el usuario debe tener claro de dénde viene y que opciones
tiene.
Colores: se debera respetar una paleta de colores predefinida.
Accesos rapidos de teclado: se deben considerar accesososagal teclado que
permitan agilizar operaciones comunes
Auto-aprendizaje: se debe favorecer el atgprendizaje de la herramienta mediante
sugerencias e indicaciones claras, de forma de que el usuario tenga la sensacion de
dominio temprano del sistema.

O« O«

[«]}

Documentacion

RNF3

Nombre Requerimientos de documentacion para cada audiencia

Criterio de aceptacionSe deberan considerar distintos tipos de documentacion segun quien
sea la audiencia, de forma de que todas las decisiones de disefio sean debidamente
registradas.
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Testeablidad

RNF2

Nombre Existencia dé&nit Testpara cadadeature

Criterio de aceptacién CadaFeaturerealizada tendrd asociado una prueba unitaria que
permitird verificar el correcto funcionamiento del mismo.

RNF3

Nombre Existencia d€ruebas de Integracion

Criterio_de aceptacion Cadarequerimiento realizadcse vera afectado por pruebas de
integracion para asegurar el correcto funcionamiento del sistema/subsistema luego de
impactado dichdrequerimiento

RNF3

Nombre Record/Playback

Criterio_de aceptacionDebera considerarse un sistema de prueba que permita guardar y
reproducir un niumero de pasos determinado para emular un escenario de error.

RNR5

Nombre Sandbox

Criterio de aceptacionSe deberan considerar escenarios de pruebade los servicios de

los que se consume no estan disponibles, en tal caso se debera aislar el modulo y utilizar
mocksen su lugar.

TECNOLOGIAS

RNF36
Nombre Todos los sistemas sealizaran desarrollando con Java

RNF37
Nombre Todos los sistemas sealizaran utilizando el servidor de aplicaciones J2EE

RNF38
Nombre Se utilizara MySqgl cémo sistema de gestién de bases de datos.

RNF39
Nombre Se programara con HTML 4 por compatibilidad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[1] G. KotonyaRequirement€Engineering: Processes and TechniduSA: John Wiley &
Sons Ltd., 1998.

[2] J. Nielsen, dAWebsite  Response Timgs 2010 [En Ihea]  Disponible:
http://www.nngroup.com/articles/welsite-responsetimes/
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11.15. RESULTADOS DE LAS CEREMONIAS

Al finalizar cada una de las ceremonias, se recolectaron datos que se detallan a continuacion.
Se mostraran los resultados de cada ceremonia y la divisién de tiempos para rezddeta
las ceremonias.

Sprint Planning

Antes de empezar el nuev@print la primera ceremonia ejecutada eraSarintPlanning El
resultado de esta ceremonia era la lista de tardaesaturesa realizar, las asignaciones a las
mismas y el esfuerzo estimado para cada tarea. Airngecion se muestra el resumen
acumulativo de todas laSprintPlanningsegun sus tareas.

Sprint Planning

B Disponibilidad horaria

B Calcular Horas totales de
trabaio

M Elegir conjunto de Features

B Analizar Features

W Registrar Tareas

B Estimar Tareas

B Asignar Tareas

llustracién11-33 AcumulativoSprintPlanning
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Sprint Review
Después de I&printReview los resultadosecdectados fueron los siguientes:

Documento de revision SQA

Sprintcerrado y sus resultados en el AgileFant
Demo interna del producto

Division de horas de cada tarea dé&SlarintReview

A continuacion se muestran los diferentesultados recolectados:

Sprint Review

M Revisar Features completadas
M Revision 50A
W Realizar demo

H Generar Resumenes

llustracion11-34 AcumulativoSprint Review
Sprint Retrospective

Al final de cad&print se realizaba |IRetrospectiveen la cual se identificaban los elementos
a cambiar.

A continuacion se muestra Hivision de tareas de BprintRetrospective
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Sprint Retrospective

B Continue
H More of

W Less of

B Stop doing

W Start doing

llustracién11-35 Acumulativo del tiempo invertido en I&print Retrospective

Division de la Retrospective

2% 19 1%

B Continue
B More of

W Less of

M Stop doing
W Start doing

llustraciéon11-36 Acumulativo de la division de resultados de &print Retrospective
Estos elementose registraron en una planillx&l con el siguiente formato:
9y I Gprintdzy ya S aA BRintg@itenece eljetaBento.
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9y I (NhétidZY ya S dA ybRAXdDbéleménto. y 2 Y
9y f I QNhéturdg/E Q@dzr £ Sa fF | OGABARIR
9y I NhKdzY ¥IS & E &J6 dullevo b elg detisipn.
Sprint | What? Whatto | Why?
do?
4 Mejorar organizacion Start Seestimd mas en base a tareas §
horaria doing tener en cuenta la disponibilidad
horaria de cada integrante
Mejorar division de More of | Se dividio en tareas pero se podr
tareas haber ido a un nivel atn mas bajq
Buena comunicacion La comunicacién fue importante y
buena durante eSprint hay que
seguir implementandola
Mejorar organizacion More of | Seconsideromejor la
horaria disponibilidad pero hay que
mejorar
Mejorar division de More of | Se dividié ain més pero faltaron
tareas tareas
Buena Comunicacion 2doContinue
Estimacion de horas More of | Hay que profundizar la estimaciol
porque hubo una gran diferencia
entre lo estimado y lo real en estg
Sprint
Daily Meetings LasDaily Meetingsho se estan
respetando pero esto no esta
afectando el desempefio, por lo
gue no son necesarias
Horas deFeatures Less of En esteSprinthubieron
demasiadas horas invertidas en
seleccionafFeaturesdebe bajar
6 Mejorar organizacion ler Continue

horaria

Mejorar division de
tareas

Buena Comunicacion

ler Continue

3erContinue

j dz8 KI &
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Horas dd-eatures

ler Continue

Estimacion de horas More of | Sigue siendo un problemay
tenemos que mejorarlo para el
préximo Sprint

Horas de disefio Less of En esteSprinthubieron

demasiadas horas invertidas en
disefio, debe bajar

Mejorar organizacion
horaria

2do Continue

Mejorar division de
tareas

2do Continue

Buena Comunicaciéon

4to Continue

Horas dd-eatures

2do Continue

Estimacion de horas

Mejoramos la estimacion de hora
teniendo una diferencia muy
pequefia entre lo estimado y real
lo cual hay que seguir haciendo

Division del trabajo

Mejoramos la divisién detabajo
teniendo menos diferencia con el
ideal, hay que seguir asi

Registro de horas

More of

Falta compromiso para el registrg
de horas y aumenta la carga al
final deSprintpara registrar lo que
no se registro

Mejorar organizacion
horaria

3erContinue

Mejorar division de
tareas

3erContinue

Buena Comunicaciéon

5to Continue

Horas dd~eatures

3erContinue

Estimacion de horas

Mejoramos la estimacion de hora
teniendo una diferencia muy

pequefiaentre lo estimado y real,
lo cual hay que seguir haciendo

Divisiéon del trabajo

Mejoramos la division del trabajo
teniendo menos diferencia con el
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ideal, hay que seguir asi

Registro de horas More of | Falta compromiso para el registrg
de horas yaumenta la carga al
final deSprintpara registrar lo que
no se registro

Se estan llevando bien a cabo los
Sprintreviewsy generando
resimenegjue nos ayudan a sabg
si vamos por el buen camino

Sprintreviews

SprintPlannings Moreof | LaSprintPlanningse esta llevando
a cabo pero a veces no se discut
temas importantes. Hay que
mejorarlas

Registro de pruebas El registro de pruebas no tuvo
ningun punto a corregir durante Ig

revision

Comunicacion Moreof | Hay que mejorar laomunicacion,
en algunas tareas no nos estamo
entendiendo

Mejorar organizacion 4to Continue
horaria
Mejorar division de 4to Continue

tareas

Buena Comunicaciéon 6to Continue

Horas dd~eatures 4to Continue

Estimacién de horas 2do Continue

Division del trabajo 2doContinue

Registro de horas Todos registraron sus horas y ng

hubo que hacerlo al final d8print

Registro del retrabajo 2do Continue

SprintReviews 2do Continue

Se discutieron todos los temas
pertinentes a la planificacion.
Surgieron discusiones interesantg

SprintPlannings

Registro de pruebas 2do Continue
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10

Comunicacion

Mejorar organizacion
horaria

La comunicacion via Whatsapp
ayudo muchisimo y hasta se
realizaron debates que se
resolvieron por ese medio

Mejorar division de
tareas

5to Continue

Buena Comunicaciéon

5to Continue

Horas dd-eatures

7mo Continue

Estimacién de horas

5to Continue

Division del trabajo

3erContinue

Registro de horas

3erContinue

Registro del retrabajo

2do Continue

SprintReviews

3erContinue

SprintPlannings

3er Mntinue

Registro de pruebas

2do Continue

Comunicacion

3erContinue

Registro de pruebas

2do Continue

Mejorar organizacion
horaria

3erContinue

Mejorar division de
tareas

6to Continue

Buena Comunicaciéon

6to Continue

Horas dd~eatures

8vo Continue

Estimacién de horas

6to Continue

Division del trabajo

4to Continue

Registro de horas

4to Continue

Registro detetrabajo

3er Continue

SprintReviews

4to Continue

4to Continue
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SprintPlannings 3er Continue

Registro de pruebas 4to Continue

Comunicacion 3erContinue

Aumentar revisiones SQ More of Las revisiones de SQA se
ejecutaron pero quedaron alguno
documentos sin revisar por falta ¢
tiempo. Hay que mejorar la
organizacion de las mismas.

Mejorar revisiones More of Los casos de prueba no fueron
cruzadas todos registrados correctamente,
hay que profundizar.

12 Mejorar organizacion 7mo Continue

horaria

Mejorar division de 7mo Continue

tareas

Buena Comunicaciéon 9no Continue

Horas dd~eatures 7mo Continue

Estimacion de horas 5to Continue
Division del trabajo 5to Continue
Registro de horas 4to Continue

Registro del retrabajo 5to Continue

SprintReviews 5to Continue

SprintPlannings 4to Continue

Registro de pruebas 5to Continue

Comunicacion 4to Continue

Comunicacion 4to Continue

Aumentar revisiones S ler Continue

Mejorar revisiones ler Continue

cruzadas

llustracién11-37 Resultados Retrospectives

A continuacion se muestra el porcentaje de estos resultados totales $pponts
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En cad&printse realizaba un grafico circular que repentan los datos registrados.
Este registro empezo en 8print4.

Division por categoria Por Sprint

Sprint 4 - Retrospective Sprint 5 - Division de la retrospective
0%
H Continue
B Continue B More of
B More of o Less of
W Less of
M Stop doing
N Stop doing )
u Start doing M Start doing
0%
0%
Sprint 6 - Division de la Sprint 7 - Divisidn de la Retrospective

Retrospective

B Continue
H Maore of
N Continue
|
Less of H More of
M 5top doing
W Start doing

Sprint 9 - Division de la Retrospective

Sprint 8 - Division de la Retrospective

H Continue
B More of M Continue
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Sprint 10 - Divisi6n de la Sprint 11 - Divisién de la
Retrospective Retrospective

B Continue

B Continue

W More of

Sprint 12 - Division de la
Retrospective

H Continue

Tiempo invertido en las ceremonias p&prints

Sabiendo que cada ceremonia estd compuesta por una lista de tareas, en cada una de ellas
se registro lacantidad de tiempo invertido.

Los valores representan la division en porcentaje de tiempo invertido en cada una de las
tareas.
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Sprint 4 Planning

M Disponibilidad horaria M Calcular Horas totales de trabaio
W Elegir conjunto de Features W Analizar Features

B Registrar Tareas M Estimar Tareas

W Asignar Tareas

Sprint 4 Review
M Revisar Features completadas M Revisidn S04 Sprint 4 REtrOSPECtiVE

* Realizar demo M Generar Resumenes B Continue M More of ®lessof B Stopdoing M Start doing
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Sprint 5 Planning

M Disponibilidad horaria MW Calcular Horas totales de trabajo
W Elegir conjunto de Features W Analizar Features

M Registrar Tareas B Estimar Tareas

W Asignar Tareas

Sprint 5 Review
M Revisar Features completadas M Revision S0A Sp rint 5 REtrnspec‘:i"e

" Realizar demo W Generar Resumenes
B Continue M More of ®lessof BStopdoing M Start doing
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Sprint 6 Planning

B Disponibilidad horaria B Calcular Horas totales de trabajo
M Elegir conjunto de Features B Analizar Features

M Registrar Tareas W Estimar Tareas

W Asignar Tareas

Sprint 6 Review
Sprint 6 Retrospective

M Revisar Features completadas M Revision S04

™ Reglizar demo M Generar Resumenes MContinue M More of W Less of M S5top doing M Start doing
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Sprint 7 Planning

B Disponibilidad horaria B Calcular Horas totales de trabajo
B Elegirconjunto de Features B Analizar Features

B Registrar Tareas B Estimar Tareas

N Asignar Tareas

Sprint 7 Review Sprint 7 Retrospective

: . M Continue ™ More of ®Llessof M Stopdoing M 5tartdoing
M Revisar Festures completadas M Revision S0QA

W Realizar demo M Generar Resumenes
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Sprint 8 Planning

B Disponibilidad horaria B Calcular Horas totales de trabajo
¥ Elegir conjunto de Features B Analizar Features
B Registrar Tareas W Estimar Tareas

W Asignar Tareas

Sprint 8 Review ) )
Sprint 8 Retrospective
M Revisar Features completadas M Revisidn S0OA

5 M Continue M More of Mlessof ®Stopdoing M Start doing
M Realizar demo B Generar Resumenes
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Sprint 9 Planning

B Disponibilidad horaria B Calcular Horas totales de trabajo
B Elegir conjunto de Features B Analizar Features
B Registrar Tareas N Estimar Tareas

B Asignar Tareas

Sprint 3 Review Sprint 9 Retrospective

M Revisar Features com pletadas M Revision 50A
M Continue M More of Mlessof MBStopdoing M Start doing
® Realizar demo H Generar Resumenes

6%
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Sprint 10 Planning

B Disponibilidad horaria B Calcular Horas totales de trabajo
M Elegir conjunto de Features B Analizar Features
B Registrar Tareas N Estimar Tareas

B Asignar Tareas

Sprint 10 Review Sprint 10 Retrospective

M Revisar Features completadas M Revision S04
M Continue M More of W lessof MStopdoing ™ Start doing

W Realizar demo B Generar Resumenes
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Sprint 11 Planning

B Disponibilidad horaria B Calcular Horas totales de trabajo
B Elegir conjunto de Features B Analizar Features
B Registrar Tareas B Estimar Tareas

B Asignar Tareas

Sprint 11 Review Sprint 11 Retrospective
W Revisar Features completadas B Revision SQA B Continue M More of ®Lessof BStop doing ™ Start doing
M Realizar demo B Generar Resumenes
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