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Resumen

El trabajo que se presenta a continuacién corresponde a la memoria final del Master en Formacion de
Formadores de la Universidad ORT Uruguay. Persigue como objetivo el disefo, la implementacién y
la evaluacion de una accién de formacion destinada a docentes de educacion primaria pertenecientes

a un departamento de la zona metropolitana del pais.

Dado un diagnéstico de necesidades de formacion realizado, se identificaron las distintas areas que
los docentes consideraban como prioritarias a la hora de actualizar sus practicas educativas. Dichas
necesidades se identificaron por medio de un estudio de caso en una Escuela de Tiempo Completo
de la Direccion General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP) del interior del pais. Una vez
jerarquizadas, el plan de formacién se propone reforzar las competencias docentes en base a la
planificacién y evaluacion para la diversidad que existe actualmente en sus aulas en base a el Estudio

de casos y su metodologia.

Cuenta con tres talleres presenciales que versan sobre la planificacion diaria, la planificacion de
secuencias didacticas y la elaboracién de evaluaciones, una evaluacion final presencial de caracter
sumativa, y distintas entregas por plataforma digital luego de finalizar cada taller con caracter
sumativas y formativas, contabilizando un total de 60 horas distribuidas entre los meses de mayo y

agosto.

Por medio de talleres presenciales, actividades con pares sobre la aplicacion de estrategias
adaptadas a practicas habituales, y espacios de reflexion dentro y fuera de la institucién a la cual
pertenecen, se pretende que los docentes logren desarrollar competencias sobre la planificacién y la
evaluacion para la diversidad con la que hoy en dia conviven en sus aulas, constatando teoria y
practica en un proceso gradual que permita una incorporacién conceptual significativa que lo

fortalezca como profesional y habilite su desarrollo enmarcado en su comunidad educativa.
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Introduccion

El presente trabajo, elaborado como memoria final del Master en Formacion de Formadores de la
Universidad ORT Uruguay, tiene como propésito disefar, implementar y evaluar una accion de
formacién situada orientada a docentes de educacion primaria de una Escuela de Tiempo Completo
del interior del pais, enmarcada en la Direccién General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP). Esta
propuesta formativa se centra en el desarrollo de competencias docentes vinculadas a la planificacion

y evaluacion como herramientas para atender a la diversidad de aprendizajes presente en las aulas.

El estudio parte de un diagnédstico de necesidades formativas, llevado a cabo mediante una estrategia
metodoldgica de corte cualitativo bajo el enfoque de estudio de caso. A través de entrevistas
semiestructuradas y cuestionarios aplicados a docentes del centro educativo, se identificaron como
principales demandas formativas: la planificacion por competencias, la atencién a la diversidad y el
abordaje de conflictos en el aula. En funciéon de ello, se diseiid una propuesta compuesta por talleres
presenciales, entregas asincrénicas y espacios de reflexiéon colaborativa, integrando teoria y practica

en un enfoque progresivo de construccion del conocimiento.

El alcance del trabajo se sitla tanto a nivel institucional como profesional. A nivel institucional, se
espera fortalecer las capacidades colectivas de respuesta pedagdgica frente a contextos diversos;
mientras que a nivel individual, se promueve el desarrollo profesional docente a través de una
formacién contextualizada, practica y ética. El enfoque de la propuesta se sustenta en fundamentos
pedagoégicos que abogan por una formacion situada, reflexiva y colaborativa, tal como sostienen
autores como Guitérrez (2006), Montes (2005), Rubio (2015) y Furman (2021).

El trabajo se estructura en tres secciones principales. La primera aborda el contexto institucional, el
diagndstico y los fundamentos del disefio formativo. La segunda presenta los aportes estratégicos de
la propuesta en relacién con la comunidad académica, los docentes participantes y el sistema
educativo en su conjunto. Finalmente, la tercera seccién integra reflexiones personales y

profesionales, asi como sugerencias para una reformulacion alternativa del ciclo formativo propuesto.

Esta propuesta busca no soélo responder a una necesidad puntual de formacion a nivel sistémico, sino
que apela a contribuir a una visién de desarrollo docente continuo con un caracter comunitario,
articulado con las condiciones reales de ensefianza y aprendizaje que los docentes identifican en su

dia a dia, y con un profundo compromiso con la equidad educativa.



Seccion 1: Contexto

En esta seccion se desarrollaran las caracteristicas del trabajo realizado durante el Diagnéstico de
Necesidades de Formacion del colectivo objeto de estudio y los componentes del Disefio de la
Formacion. A su vez, se presenta la metodologia utilizada y las técnicas, junto con los datos

obtenidos y las decisiones tomadas al respecto, asi como los detalles del plan disefiado.

Capitulo 1: Marco Contextual

En este capitulo se presentara la organizacion destinataria de la intervencién, asi como el diagndstico
de necesidades de formacion realizado y la metodologia empleada junto con las necesidades de

formacion jerarquizadas.

1.1 Contexto Institucional

La institucion en la cual se realiz6 el diagnostico de necesidades de formacion es una Escuela de
Tiempo Completo del interior del pais dependiente de la Direccién General de Educacion Inicial y

Primaria (DGEIP) perteneciente a la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP).
La ANEP en su pagina web se define como:

“el ente que nuclea toda la educacion publica de Uruguay y dentro de sus cometidos tiene el
elaborar, instrumentar y desarrollar las politicas educativas, garantizar la educacion en los
diferentes niveles y modalidades educativas de su competencia, asegurar el cumplimiento de
los principios y orientaciones generales de la educacion y promover la participacion de toda la
sociedad en la formulacion, implementacion y desarrollo de la educacién en la orbita de su
competencia.” (ANEP, 2024)

Dicha institucidon cuenta a disposicién con un tiempo pedagdgico de siete horas y media cada dia
dividido en tres médulos, dos en el turno matutino para el desarrollo de actividades curriculares
llevadas a cabo por maestros o profesores en el aula, y un tercer modulo en el turno vespertino para

la realizacion de talleres y horas destinadas para juego.

Segun el Monitor Educativo de la ANEP (2023), la institucion esta enmarcada en un nivel socio
cultural correspondiente a un Quintil 2, lo que significa que es parte del segundo 20% de escuelas
con contexto de mayor vulnerabilidad del pais. En ellas la mayoria de los alumnos provienen de

hogares donde prevalecen las madres que tienen educaciéon media incompleta, viven en hogares con
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hacinamiento, y las familias son beneficiarios de Asignaciones Familiares del Plan de Equidad y de la
Tarjeta Uruguay Social. Dadas estas caracteristicas, en ella se ofrece un servicio de alimentacion que

contempla desayuno, almuerzo y merienda.

La escuela cuenta con un total de 366 estudiantes divididos entre educacion inicial y educacion
comun, 20 funcionarios docentes donde 2 tienen cargos de docencia indirecta (directora y secretaria)
y 18 con docencia directa conformados por 14 maestros y 4 profesores (un profesor de Educacién
Fisica, un profesor de Segundas Lenguas con énfasis en inglés y dos profesoras de Arte), junto a 4

funcionarios no docentes.

Por otro lado, la institucién cuenta con una maestra itinerante dependiente de una unidad de apoyo
para favorecer los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes con discapacidad, problemas para

aprender y altas capacidades llamada Escuela Especial dependiente de la misma direccion general.

Todas estas caracteristicas presentadas demuestran que desde la direccién general se han tomado
decisiones estratégicas respecto a los distintos actores con los que debe contar una escuela con este
contexto, siendo la formacién permanente un insumo mas que necesario para cualquier docente que
aspira ofrecer a su alumnado todo tipo de herramientas. En este sentido, Rubio (2015) afirma que la
formacién debe permitirles a los docentes adaptarse a los distintos cambios que tanto la sociedad
como la educacion en su conjunto le demandan, y para ellos es esencial potenciar la reflexién en su

accionar.

Perrenoud (2004) sostiene que no basta con proponer a los docentes actividades de formacion
continua si estas no se articulan con su realidad profesional y no consideran sus verdaderas
disponibilidades de tiempo y energia. En este sentido, la formacién debe ser percibida como util,
posible y pertinente, si se espera que los profesionales se involucren realmente en ella. No se trata
sélo de ofrecer mas horas de capacitacion, sino de ofrecer mejores oportunidades de desarrollo

profesional.

Dada la gran cantidad de horas que insume el trabajo docente en este pais, ofrecer un curso
formativo, sin extender el tiempo ya destinado a lo laboral, donde se le ofrezca algo directamente
relacionado con su practica habitual y con incidencia inmediato en los aprendizajes de sus
estudiantes, es un ideal a perseguir. Mas aun sabiendo que no extender el tiempo destinado a lo
laboral sera un factor importante que se tendran en cuenta por parte de los docentes a la hora de

decidir por cursar la formacién o no.

Litwin (2008) senala que la formacién no debe ser un acto aislado de la practica, sino un proceso
continuo y vinculado. Para la gran cantidad de horas que insume el trabajo docente en este pais,
ofrecer un curso formativo, sin extender el tiempo ya destinado a lo laboral, donde se le ofrezca algo
directamente relacionado con su practica habitual y con incidencia inmediata en los aprendizajes de
sus estudiantes, es un ideal a perseguir. Mas aun sabiendo que el factor tiempo es crucial y se tendra

en cuenta por parte de los docentes a la hora de decidir por cursar la formacién o no.



1.2 Diagnéstico de Necesidades de Formacion

El diagnéstico de necesidades de formacion se realizé como trabajo final para la asignatura
Diagnostico de Necesidades de Formacion perteneciente al Master en Formacion de Formadores de
la Universidad ORT Uruguay. Con él se analizaron las necesidades de formacion que los docentes de

la Escuela de Tiempo Completo antes descripta demandaban.

1.2.1 Metodologia

La metodologia que se llevd a cabo para recabar las necesidades de formacion fue el estudio de
caso, una estrategia ampliamente utilizada en el enfoque cualitativo por su capacidad de ofrecer una
comprension profunda y contextualizada de fenédmenos complejos. Tal como afirma Stake (1999), el
estudio de caso permite comprender una actividad en toda su particularidad y complejidad,
considerando el fendmeno en su contexto real. No solo describe lo que sucede, sino que también
interpreta el significado de los eventos desde la perspectiva de los actores implicados, lo que resulta
clave cuando se pretende acceder a las percepciones, valoraciones y experiencias de los docentes

respecto a su formacioén profesional.

Desde esta misma perspectiva, Yin (2008) plantea que el estudio de caso constituye una herramienta
valiosa para identificar las necesidades formativas que los propios docentes reconocen como
prioritarias. Su caracter flexible y adaptativo facilita el uso de diversas técnicas de recoleccion de
datos, como entrevistas, cuestionarios o analisis documental, favoreciendo una aproximacion holistica

al objeto de estudio.

Autores contemporaneos como Merriam y Tisdell (2016) refuerzan esta vision al sefialar que el
estudio de caso permite explorar el "como" y el "por qué" de un fenémeno, atendiendo a las
interpretaciones subjetivas de los participantes. En contextos educativos, esta metodologia resulta
especialmente pertinente, ya que pone en valor la voz de los docentes y su vinculo con el entorno

institucional.

Asimismo, Simons (2009) destaca que el estudio de caso no se limita a comprender un fendmeno
especifico, sino que también genera conocimiento transferible, ofreciendo lecciones aplicables a otras
situaciones similares dentro del sistema educativo. De este modo, la investigacion no solo atiende al
caso en si, sino que aporta insumos valiosos para la toma de decisiones pedagodgicas y formativas

mas amplias.

Por otro lado, Creswell y Poth (2018) subrayan que el estudio de caso permite respetar la complejidad
del contexto y captar las multiples dimensiones del fendmeno investigado, favoreciendo una mirada
dialégica entre los datos y las interpretaciones tedricas. Esta articulacion entre evidencia empirica y

reflexion conceptual enriquece la construccion de conocimiento situado.
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El estudio de caso constituye una estrategia metodoldgica idonea para explorar las necesidades
formativas del colectivo docente en su propio contexto. Su potencia interpretativa, su adaptabilidad a
diversas técnicas de recoleccién y su potencial para producir conocimiento util para la practica
educativa. En este caso se realizaron entrevistas y cuestionarios a los docentes, donde dada la
informacion obtenida se destacan primordialmente como necesidad de formacion la atencién a la
diversidad de aprendizajes en el aula. Respecto a la modalidad de formacién requerida, los tres
docentes entrevistados manifestaron la necesidad de una formacion en modalidad presencial y en
formato taller, de manera de enriquecerse con el dialogo y el intercambio de experiencias con sus

compafieros. (Ver anexos 1y 2)

Para la identificacion de las necesidades formativas del cuerpo docente, se opt6é por una metodologia
de corte cualitativo, la cual ofrece un marco flexible y profundo para comprender fendmenos sociales
desde la perspectiva de los actores involucrados. Segun Denzin y Lincoln (2018), la investigacion
cualitativa permite captar las multiples realidades construidas socialmente, haciendo énfasis en los

significados, las experiencias subjetivas y el contexto.

En este marco, se disefié una pauta de entrevista como herramienta principal para la recoleccion de
informacion. Las entrevistas cualitativas, como destacan Kvale y Brinkmann (2015), son
particularmente Utiles para explorar en profundidad las opiniones, experiencias y percepciones de los
participantes, lo cual resulta esencial para un diagnéstico genuino de las necesidades docentes. Esta
técnica permite acceder al discurso de los actores directamente involucrados, asi como a su vision

sobre el entorno laboral y educativo en el que se desempefian.

Previo a su aplicacion definitiva, la pauta fue sometida a un proceso de validacién a través de un pre
test. El pre test, o prueba piloto, constituye una etapa fundamental en la investigacidn cualitativa, ya
que permite evaluar la claridad, pertinencia y coherencia de las preguntas formuladas. Maxwell (2013)
sugiere que esta instancia favorece la identificacion de posibles ambigtiiedades o malentendidos por
parte de los participantes, lo cual posibilita ajustar el instrumento antes de su implementacion formal.

Asi, el pre test actia como un filtro que mejora la validez interna de la recoleccion de datos.

Cabe destacar que, aunque el enfoque general es cualitativo, se incorporaron elementos
estructurados en el disefio del cuestionario, como preguntas cerradas y de opciéon multiple. Esta
decision metodoldgica busco facilitar la aplicacion del instrumento, garantizando una experiencia agil
y accesible para los docentes participantes, sin comprometer la riqueza interpretativa del analisis
cualitativo posterior. Tal como sefiala Flick (2004), la combinacién de técnicas estructuradas y
abiertas dentro de un disefno cualitativo puede enriquecer la recoleccién de datos, siempre que se

mantenga coherencia con los objetivos exploratorios del estudio.

Puntualmente, el cuestionario se les realiz6 a seis docentes para hacer un sondeo cuantitativo de
necesidades de formacién que funcionara como punto de partida para el diagnéstico. En ese sentido

se invité por email a los docentes para que sean parte de la actividad académica destacando y
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valorando la importancia que tienen sus aportes para el trabajo a realizar. A su vez, de parte del

equipo de gestion de la institucion, se le agradecioé el interés y la disponibilidad de su participacion.

Abritta (1999) al respecto de esto, afirma que se obtienen datos que responden a la informacion de la
realidad y que todo dato tiene una estructura compuesta por tres elementos relacionados entre si: las
unidades de analisis, las variables y los valores. Por otro lado, Cardenas (2018) plantea que una
variable puede tomar distintos valores dependiendo de los contextos donde se trabaje y las preguntas
realizadas, por esto, es importante conocer las necesidades de formacién que cada uno considera

como prioritarias, y en base a ellas realizar las preguntas pertinentes para su profundizacion.

Respecto a la entrevista, se les realizo a tres docentes del colectivo seleccionado para conocer
cudles son sus perspectivas sobre sus necesidades de formacién y poder profundizar e interpretar la
informacion brindada. En este sentido, los docentes seleccionados tienen distinta antigiedad y
ocupan distintos cargos en la escuela (maestro de inicial, maestra de 2do ciclo y profesor),
procurando obtener diversidad de respuestas en funcién de las distintas perspectivas. A su vez, el
criterio de seleccion de los docentes participantes fue el de la accesibilidad, debido a que se
entrevisté a aquellos que cumplian con las caracteristicas mencionadas y estaban dispuestos a

realizar las entrevistas en el tiempo requerido.

Como indica Maxwell (2013), con las preguntas que se formulan en una entrevista no sélo se obtiene
la informacion puntual que se desea de cada individuo, sino que a su vez se gana en comprension y
contexto. Respecto a esto, para la aplicacion del cuestionario y la realizacién de las entrevistas se
utilizé el modelo de consentimiento informado, por lo que se cuidaron los aspectos éticos y todas las
decisiones tomadas durante todo el proceso de este trabajo siguieron las consideraciones éticas
respecto a una investigacion. Procurando, como sostiene Creswell (2018) “mantener la

confidencialidad y proteger el anonimato de las personas con las cuales hablamos” (p. 17).

1.2.2 Descripcién y Jerarquizacion de las necesidades relevadas

Para facilitar el analisis y la interpretacién de la informacién obtenida de las entrevistas realizadas (ver
anexo 3), se construyd una matriz de datos (Tabla 1). Codina (2019) propone el uso de matrices y
afirma que la calidad global de la investigacion depende de las matrices o diagramas elegidos para la
sistematizacién de datos. Para que una matriz se diferencie de una simple tabla debe cumplir con los
requisitos de ser homogénea, lo que implica que a cada fila le corresponde el mismo nimero de
columnas, que cada fila represente una Unica identidad, y que cada columna representa una Unica

categoria o propiedad.
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Tabla 1

Matriz de datos

Referente  Necesidades Formacion Solicitada Modalidad de la Interpretacién
Formacion
identificadas
D1 “Y metodologia mucho. Me “Yo creo que mas que “dada la tecnologia de Se prioriza el trabajo con
parece que es muy bien eso necesitariamos  hoy, creo que esos metodologias activas por
importante” (D1, p. 11) como una especie de cursos se podrian usar, medio del formato taller
talleres, talleres como no sé una especie de de manera periodica.
“..también necesitariamos periédicos. Para una vez al mes
una formacién mas formarnos dia a dia, virtualmente. Que
especifica en casos constantemente algo tengamos material de
puntuales. Por ejemplo, que sea constante.” (D1,  estudio, realizar tareas
nifios con autismo, dislexia”  p. 11) algo asi si, y después
(D1, p. 11) cuando sea presencial,
compartir experiencias o
que alguien de una
charla sobre tal tema.”
(D1, p. 11)
“Esta todo lo que nos “Y tendrian que venir, ‘Entonces ella veniay  ge prioriza el trabajo en
estamos encontrando, con la  psicélogos, psiquiatras, ~ teniamos talleres y te base a la diversidad que
D2 con la diversidad de nifios asistentes sociales y daba herramientas, presenta su alumnados
en cuanto a los diagnosticos,  todo lo que puede coémo actuar con tal y tal por medio de talleres a
que a veces estan aportar, ¢no? Claro por  caso, qué cosas hacer’  cara0 de profesionales
realizados, en las conductas  ese lado, porque estan (D2, p. 15) de la salud.
con desajustes.” (D2, p. 12) importante la salud
mental y también la de
nosotros, digo porque
méas de un maestro se
ve desbordado y parece
que todo recae sobre
nosotros” (D2, p. 14)
D3 “.la redaccién de las metas, “..que se brinde durante  “...através de una

por ejemplo, todo eso que
hablan de los procesos
cognitivos, que en realidad
nosotras como maestras si
bien tenemos psicologia,
pero identificar un proceso
cognitivo es super dificil, a
una psicologa le cuesta.”
(D3, p. 16)

el horario escolar, o sea
que proporcionen algun
tipo de recurso humano
para que las maestras
podamos patrticipar de
€S0S cursos en un
horario laboral.” (D3, p.
17)

pantalla no es lo mismo
que poder vivenciar eso
que pretenden con
nosotros los docentes,
que es lo que quieren
que nosotros hagamos
la transposicion a los
nifios también.” (D3, p.
17)

Se prioriza la
demostracion por la
practica de lo que se
pretende de un maestro
que atienda los desafios

cognitivos.
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Para el analisis de las entrevistas, se utilizaron categorias construidas para identificar las
necesidades de formacion en la escuela seleccionada como escenario para este trabajo. Como
sugieren Schettini y Cortazzo (2015) “hay que ser muy cuidadoso en las categorias que se crean, y
ello esta relacionado con los conceptos y las teorias, es decir, se debe pensar en categorias
plausibles de ser analizadas de acuerdo a conceptos y teorias” (p. 46). Luego de realizada la
reduccion de ésta mediante la categorizacion y codificacion, estableciendo una relacion dialégica

entre los datos y las categorias (Flick, 2004).

En este sentido, respecto a la categoria necesidades de formacion identificadas, todos los docentes
entrevistados manifestaron como necesidad de formacion el trabajo en clase, para atender la
diversidad en el aprendizaje de los nifios y solicitan apoyo respecto a la resolucion de conflictos en el
aula, relacionados a los problemas de conducta de los estudiantes: “...también necesitariamos una
formacién mas especifica en casos puntuales. Por ejemplo, nifios con autismo, dislexia” (D1, p.

17); “Estéa todo lo que nos estamos encontrando, con la con la diversidad de nifios en cuanto a los
diagnosticos, que a veces estan realizados, en las conductas con desajustes” (D2, p. 17); “por
ejemplo todo eso que hablan de los procesos cognitivos, que en realidad nosotras como maestras si
bien tenemos psicologia, pero identificar un proceso cognitivo es super dificil, a una psicoéloga le
cuesta.” (D3, p. 18)

Por otro lado, en cuanto a la formacion solicitada por los docentes de este colectivo, todos
coincidieron en que son necesarios cursos tedrico-practicos, a cargo de profesionales y expertos en
estos problemas. Enfatizando la importancia del formato taller, en donde se puedan plantear los
problemas que ellas viven en el dia a dia en el aula y ser atendidos y orientados en el cémo accionar
al respecto: “yo creo que mas que bien eso necesitariamos como una especie de talleres, talleres

como periddicos. Para formarnos dia a dia, constantemente algo que sea constante” (D1, p. 17).

Por ultimo, los entrevistados proponen que la modalidad de los cursos deberia ser presenciales y en
formato taller con encuentros periddicos: “a través de una pantalla no es lo mismo que poder
vivenciar eso que pretenden con nosotros los docentes, que es lo que quieren que nosotros hagamos

la transposicion a los nifios también.” (D3, p. 17)

Otro de los aspectos mencionados es la necesidad de aprovechar el espacio de sala que tienen
semanalmente: “Entonces, es eso, el espacio lo tenemos porque tenemos todos los jueves las salas.”
(D2, p. 15); “que se brinde durante el horario escolar, o sea que proporcionen algun tipo de recurso

humano para que las maestras podamos participar de esos cursos en un horario laboral.” (D3, p. 17)

Esto es pertinente para los entrevistados, para no seguir cargando a los docentes con mas cursos de
formacion fuera del horario escolar, ya que se sienten sobrecargadas por cursos como los de la
transformacion educativa, que son meramente tedricos y no los consideraban productivos para sus

practicas didacticas pedagdgicas cotidianas:
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Yo por ejemplo, si estoy en tiempo completo estoy todo el dia aca, no puedo depender
también de llegar a mi casa a hacer planificaciéon y a su vez hacer un curso para una
transformacién que se me esta imponiendo, o sea, veo dificultades desde un tema de tiempo,
¢no? O sea, nosotros si bien ponemos de toda la buena onda de poder a formarnos, pero

creo que eso es una falencia, que hay a nivel general (D3, p. 17)

A partir del analisis de datos obtenidos se concluye que los resultados coinciden en que la necesidad
de formacién se encuentra en la planificacién por competencias, la atencion a la diversidad de
aprendientes y resolucion de conflictos en el aula. Tomando en cuenta estas necesidades y su
relevancia, asi como interpretando que relacionando las dos primeras se generan insumos para
atacar la tercera, se considera importante el trabajo con la planificacidn como una de las herramientas
mas potentes que tienen los docentes para la atencion a la diversidad de aprendizajes que convergen
en sus aulas, previendo mediante un plan de trabajo sistematico, las distintas circunstancias que

pueden darse y su aprovechamiento con miras al desarrollo integral del estudiante.

Los docentes solicitan que la formacion se realice en forma presencial, a cargo de expertos dentro del
horario escolar por la carga horaria que destinan a su trabajo. Identifican que disponen de tiempos
dentro del horario, para recibir dicha formacién, lo que habilita a una mayor disponibilidad para la

formacion en territorio.

En este sentido, Gutiérrez (2006) sostiene que la formacion docente situada en las escuelas puede
contribuir a construir saberes pedagogicos que reconozcan los contextos reales de ensefianza, no
como un obstaculo sino como un insumo. El autor plantea que dicha cercania con los problemas
concretos y con las practicas escolares cotidianas permite una articulacion mas rica entre la teoria 'y

la practica.

Este enfoque no sélo responde a las demandas de los docentes, sino que también mejora la
pertinencia y aplicabilidad de los contenidos abordados, promoviendo una profesionalizacion que
parte de las condiciones reales del ejercicio docente. Por lo tanto, es fundamental el rol del

investigador como punto de partida para la recopilacién de los datos y la futura toma de decisiones.

En palabras de Abritta (1999): “el dato obtenido es el resultado de una interaccion entre el
investigador, con sus supuestos basicos subyacentes, su enfoque del problema, los objetivos del

estudio y su adhesidn a algun paradigma teérico y/o metodoldgico” (p. 1).

En base a esto, se sistematizaron los datos y se realiz6 el gréfico de la variable utilizando Excel: “En
la actualidad, el analisis cuantitativo de los datos se lleva a cabo por computadora u ordenador. Ya
casi nadie lo hace de forma manual ni aplicando férmulas, en especial si hay un volumen

considerable de datos” (Hernandez Sampieri, 2018, p. 272).
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Como se muestra en la Figura 1, los datos obtenidos permiten afirmar que todos los docentes
entrevistados tienen menos de diez afios en la institucion, pero a su vez, como indica la Figura 2,

tienen mas de cinco trabajando para la Direccion General de Educacion Inicial y Primaria.

Figura 1

Numero de afios trabajados en la Direccion General

@ Menos de 5 afios
@ Entre 5y 10 afios
@ Mas de 10 afios

Figura 2

Numero de afios trabajados en la Institucion

@ Menos de 5 afios
@ Entre 5y 10 afios
@ Mas de 10 afios

Por otro lado, respecto a las tres dificultades mas relevantes a las cuales se han enfrentados como
docentes de la institucion y las posibles soluciones que se le pueden ofrecer a dichas dificultades en
referencia a la formacion, la mayoria de los docentes encuestados indico la planificacion en base a
competencias como la de mayor jerarquia de las ofrecidas en comparacion con el uso de la
tecnologia en el aula, adaptar el proyecto institucional al trabajo en el aula, el trabajo colaborativo
entre docentes, la aplicacién de metodologias activas, la resolucion de conflictos en el aula y el

vinculo con la comunidad educativa. (Ver Figura 3)
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Figura 3

Dificultades mas relevantes identificadas

Identifica las tres dificultades mas relevantes a las cuales te has enfrentado como docente de la
institucion ultimamente

6 respuestas

Uso de la tecnologia en el aula 3 (50 %)

Planificacién en base a compet... 4 (66,7 %)

Adaptar el proyecto instituciona...—0 (0 %)

Trabajo colaborativo entre doc... 3 (50 %)

Aplicacion de metodologias act... 1(16,7 %)

Resolucion de conflictos en el... 3 (50 %)

Vinculo con la comunidad educ... 3 (50 %)

En contrapartida de lo anterior, ninguno de los encuestados manifesté como dificultad la adaptacién al
proyecto institucional, asi como sélo uno selecciond la aplicacion de metodologias activas como

problematicas.

Por ultimo, como indica la Figura 4, los talleres presenciales y/o virtuales a cargo de expertos fue la
opcion mas elegida por los encuestados a la hora de dar solucion a las dificultades planteadas
anteriormente. Como también quedd explicito que tanto los cursos virtuales auto asistidos y el acceso
a material tedrico en la plataforma como Unico medio no son consideradas como una opcién por

ninguno de los encuestados.
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Figura 4

Opciones de formacion elegidas

Ante las dificultades mencionadas, ;qué necesidades de formacién identificas como necesarias
para afrontar dichas dificultades? Identifica las que consideres mas relevantes.

6 respuestas

Talleres presenciales y/o virtuales
p y 5 (83,3 %)

a cargo de un experto

Cursos virtuales auto asistidos

Acceso a material tedrico
pertinente por medio de la plat...

Intercambio de experiencias con

[+
otros docentes 3 (50 %)

Sala a nivel institucional con

— 0
participacién del equipo de ges... 3 (50'%)

Tanto el acceso a material tedrico pertinente por medio de la plataforma que no obtuvo ninguna
consideracion, asi como la realizacion de una sala a nivel institucional con la participacion del equipo

de gestién donde no tuvo la opcién de la mayoria.

1.2.3 Fundamentacion General del Diseiio Formativo

Guitérrez (2006) plantea que: “El amor pedagégico es el que permite al educador dirigirse al
educando como otro, como otro que es digno de respeto, que tiene derecho a la palabra, que puede y
debe ser escuchado” (p. 147). En este sentido es fundamental una pedagogia basada en el respeto y

la escucha activa, siendo elementos esenciales en cualquier proceso formativo.

Poniendo el foco en los estudiantes con los que trabajaran los docentes participantes en el transcurso
del plan formativo, el desarrollar competencias en base a la planificacion contemplando la diversidad
del alumnado con énfasis en las trayectorias educativas personalizadas, es una necesidad a atender.
En palabras de Montes (2005), en la educacidn actual, entender y atender la diversidad de nuestras
aulas, asi como los diversos aprendizajes que en ella convergen, se ha convertido en una

responsabilidad inherente a la propia actividad docente.

A su vez, Rubio (2015) destaca la necesidad de una formacién continua y contextualizada: “La
formacién docente no puede pensarse como un proceso acabado, sino como una practica reflexiva

permanente que se construye en la interaccion con el contexto y con otros” (p. 23). Esta perspectiva
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enfatiza la formacién como un proceso dinamico y colaborativo, adaptado a las realidades especificas

de los educadores.

En ese sentido, Montes (2005) plantea la importancia de dotar de realismo a las propuestas que se

hagan para atender a la diversidad en el aula con las siguientes palabras:

Intentemos ser realistas, cuando hablamos de diversidad, no hablamos de ofrecer una
respuesta individualizada a las necesidades de cada alumno en particular, ya que esta
posibilidad esta fuera del alcance de cualquier docente en condiciones normales. Por el
contrario, se trata de entender y atender a la diversidad desde un marco en el que, partiendo
de la realidad, seamos capaces de aplicar estrategias reales y perfectamente viables en

nuestras aulas. (p. 207)

Por ello, es importante partir del lugar donde se da la gran parte de los aprendizajes
institucionalizados, el aula. En este sentido, hacer énfasis en la planificacién docente atendiendo a la
diversidad en el aula desde la formacion permanente, es un recurso mas que valioso si se resignifica

desde la practica habitual de cada uno.

Rubio (2015) nos indica al respecto que el apoyo a los individuos en la gestion de su propia formacion
contribuye a la actualizacion de las competencias ya adquiridas y aumenta su interés si tiene una
aplicacioén directa con su realidad laboral. En otras palabras, el utilizar la practica anexada a la teoria,
facilita no sélo el grado de comprension, sino que se logra una asimilaciéon aun mayor y un deseo de

aprender desde el lugar de la mejora y la actualizacion.

Por su parte, Gutiérrez (2006) propone una pedagogia critica que reconoce las desigualdades
histéricas y promueve una formacion comprometida con la justicia social, la dignidad humana y la
transformacién del mundo, abordando la importancia de considerar la diversidad en los procesos
formativos. Montes (2015) al respecto plantea que: “Formar docentes en contextos de diversidad
implica reconocer y valorar las diferencias culturales, linglisticas y sociales como recursos
pedagégicos, no como obstaculos” (p. 58). Para ello, es necesaria una formacion docente que integre
y aproveche la diversidad presente en los entornos educativos, haciéndolos valer y sacandoles

provecho como insumo para su desarrollo.

En este sentido, el plan de formacion se orienta a fomentar una conciencia critica y ética en los
participantes, promoviendo practicas que respondan a los desafios de su contexto y reconozcan a los

otros como interlocutores validos en el proceso educativo.

Al respecto, Rubio (2015) plantea que la formacion debe entenderse como un proceso integral y
continuo, centrado en el desarrollo profesional reflexivo. Destacando la importancia de generar
espacios donde los participantes puedan analizar su practica, cuestionarla y construir conocimiento a

partir de su experiencia. El plan de formacién, en consonancia con esta vision, incorpora
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metodologias activas y colaborativas que permiten una reflexion critica sobre la accién, facilitando la

construccion de saberes contextualizados y significativos.

Por otra parte, Montes (2005) resalta la necesidad de una formacion situada y pertinente, que
dialogue con las realidades locales y responda a las necesidades especificas de los contextos
socioculturales. Una formacion efectiva no puede desligarse del entorno, sino que debe nutrirse de él
para generar procesos de aprendizaje relevantes y transformadores. En base a ello, se busca que
cada uno de los talleres ofrecidos se relacionen directamente entre si dialogando constantemente con

la practica de aula del participante.

En este marco, el disefio formativo propone actividades y contenidos que toman en cuenta la
diversidad cultural, los saberes previos de los participantes y las problematicas propias de sus
comunidades, con el fin de fortalecer su capacidad de incidencia. El plan de formacién busca no solo
transmitir contenidos, sino propiciar una transformacion personal y colectiva, en coherencia con una

pedagogia critica, ética y situada.
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Capitulo 2: Marco Teoérico

En este capitulo se desarrollaran las ideas que algunos referentes teoricos tienen sobre los conceptos
de: Diversidad, Planificacion y Evaluacion. A su vez, se los relaciona con la formacion de docente y la
necesidad de la formacién permanente, asi como con los ciclos formativos y las instituciones como

agentes de cambio.

2.1 Diversidad

Hablar de diversidad es afirmar que cada uno de nosotros es Unico, siendo esto una realidad
observable e inherente al ser humano que caracteriza a la sociedad y, por consiguiente, al sistema
educativo. Haciendo referencia a esto, Arnaiz (2003) citado en Gémez (2021) plantea que “la
diversidad de personas puede responder a varios factores: “la lengua, la cultura, la religion, el género,

la preferencia sexual, el estado socioeconémico, el marco geografico...”” (p. 38).

Silva (2007) define la diversidad en la educacién como: “...todas aquellas caracteristicas
excepcionales del alumnado, provocadas por diversos factores que requieren una atencién
especializada...” (p. 3). Por su parte, Montes (2005), plantea la importancia de comprender y
gestionar la diversidad en contextos educativos. Haciendo énfasis en que pese a la creciente atencion
que en la literatura educativa el tema adquirié en los ultimos afios, son muchos los docentes que aun

enfrentan desafios significativos al intentar aplicar estrategias efectivas en sus aulas.

En este punto, los cambios vertiginosos que se experimentan en la sociedad recaen en las aulas, y
aun teniendo docentes actualizados y en formacién permanente, muchos de los aspectos que
caracterizan el alumnado, estan fuera del alcance de cualquier formacion de grado existente, por mas
actualizado que se considere el plan de estudio. El contexto del cual previenen los estudiantes, en

muchos casos, es ajeno e inalcanzable desde lo pedagdgico para el docente.

Por consiguiente, Montes (2005) destaca que la diversidad en el aula no sélo se caracteriza por la
motivacion de los estudiantes, sus estilos de aprendizaje y sus capacidades intelectuales. Sino que
puede originarse por multiples factores como los indicados por Arnaiz (2003). Estas variaciones
requieren que los docentes adopten enfoques flexibles y adaptativos para satisfacer las necesidades
individuales de cada alumno. Para ello, es necesario conocer de primera mano lo que los estudiantes

necesitan para que su desempefio se vea favorecido y con esto su motivacion.

Por su parte, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) plantea que:
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los centros educativos deben acoger a todos los nifios, independientemente de sus
capacidades fisicas, psiquicas, emocionales, étnicas y culturales, siendo los centros
educativos los que deben educar con éxito a todos los nifios, por lo que la escuela debe ser
integradora y centrada en el nifio. En este sentido, el proceso educativo debe adaptarse a las
normales diferencias humanas y no al revés, siendo esencial que la teoria no se desligue de

la practica en ningiin momento. (UNESCO, 1994)

Al respecto, Montes (2005) sugiere que una estrategia efectiva para atender y reducir la brecha entre
la teoria y la practica respecto a la diversidad es, en primer lugar, comprender la totalidad del
concepto, asi como su complejidad y amplitud cuando se intenta conocer si incidencia en el aula.
Para esto, es imperioso que los docentes se interesen en la problematica, para luego intentar
identificar y aplicar las estrategias especificas que se crean convenientes y que permitan "atender"

eficazmente esa diversidad.

Si bien la realidad es diversa y la singularidad de los alumnos permitiria tener caracteristicas muy
distintas entre aulas del mismo grado, turno e institucion, Montes (2005) plantea una serie de pautas,
donde se encuentran la planificacion flexible, las metodologias activas, la evaluacién continua y
formativa, y la colaboracion entre pares. Por planificacion flexible se entiende disefiar distintas
programaciones de aula que consideren las distintas capacidades y ritmos de aprendizaje que

conviven en ella, dando lugar a los ajustes segun las necesidades que surjan y los emergentes.

Aplicar metodologias activas implica distintas técnicas como el aprendizaje cooperativo, proyectos
interdisciplinarios y actividades practicas que involucren y hagan parte de ella a todos los estudiantes.
Los procesos de ensefianza aprendizaje (uno por cada estudiante que esté en el aula) se vuelven
bidireccionales, dejando al docente como un facilitador mas que como un director. Para Giné y Font
(2007), esta serie de buenas practicas inclusivas dan respuesta a la gran universo que implica la
diversidad del alumnado, atendiendo a una implementacion y sistematizacion necesaria para que sea

verdaderamente individualizada.

A su vez, Montes (2005) plantea la necesidad de una evaluacién continua y formativa, donde se
utilicen distintos dispositivos que proporcionen retroalimentacion constante, facilitando asi la
identificacion de las areas que cada estudiante requiere como apoyo adicional. En una sociedad en

constante cambio, es imposible pensar en un plan contextualizado sin un monitoreo constante.

Culminando con la colaboracién entre pares, lo que fomenta el trabajo en equipo entre docentes y
permite compartir experiencias, recursos y estrategias efectivas en la atencién a la diversidad,

aprendiendo de la experiencia de otros.

Claro esta que la atencion a la diversidad no puede ser una tarea aislada, sino una responsabilidad

compartida que implica la colaboracién de toda la comunidad educativa. Es necesario en palabras de

Gairin (2011), que las instituciones se conviertan en organizaciones que aprenden y dejen de ser un
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mero soporte de la ensefianza. Para que una institucidon se convierta en una organizacion que
aprende debe promover el trabajo colaborativo entre los miembros, compartiendo conocimientos y
experiencias y fomentando una cultura colaborativa; adquirir como metodologia de autoevaluacién la
reflexion constante sobre las practicas y resultados, permitiendo identificar asi las areas donde se

debe mejorar y desarrollar estrategias efectivas.

Para Gairin (2011) es necesario desarrollar estructuras de apoyo donde se establezcan mecanismos
y recursos que faciliten el aprendizaje organizativo y la innovacion, pero principalmente debe estar
como comunidad comprometida con el cambio. En este sentido es fundamental que todos los
miembros de la organizacion estén comprometidos con la mejora continua y abiertos a nuevas formas

de hacer las cosas.

Ainscow (2004) al respecto, plantea que la institucion debe prestar atencion y plantear estrategias
que atiendan a todos los alumnos de manera sistematica. Para llevar esto a cabo, Gairin (2011)
sostiene que las instituciones deben integran el aprendizaje continuo en su cultura organizativa,
fomentar la colaboracion y la autoevaluacion, y estar comprometidas con la transformacion y la
mejora constante, siendo a su criterio en estos casos clasificadas como organizaciones que

aprenden.

Para finalizar, Montes (2005) plantea que este tipo de instituciones adoptan una perspectiva
integradora y aplican estrategias adecuadas, creando entornos de aprendizaje inclusivos que

responden a las necesidades de la mayoria de los estudiantes.

2.2 Planificacion

El quehacer de los docentes radica en “conducir’, de forma organizada, la ensefianza y el aprendizaje
en el ambito de la educacion formal. En palabras de Nicoletti (2006): “La actividad de aprender se
compone de una secuencia de acciones encaminadas a la construccion del conocimiento, al
desarrollo de habilidades, a la adquisicién de habitos y la formacion de actitudes, originando una

transformacion en la conducta del alumno.” (p. 13).

Furman (2021) enfatiza en la relevancia de la planificacién educativa en la promocién de aprendizajes
significativos en los estudiantes. Para la autora, una planificacion adecuada debe centrarse en el
desarrollo de habilidades de pensamiento critico y creativo, mas alla de la mera transmision de
contenidos. Ella sostiene que es esencial concebir a los estudiantes como hacedores activos en su
proceso de aprendizaje, en lugar de simples receptores de informacién. En este sentido destaca la

curiosidad de los estudiantes como el motor de sus aprendizajes.
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Para ello, propone que los educadores disefien experiencias de aprendizaje que involucren a los
estudiantes en la indagacion y la resolucion de problemas reales, lo cual requiere una planificacion

cuidadosa y deliberada y un conocimiento de sus realidades mas alla de lo que se percibe en el aula.

Pozo (2008) al respecto, habla de una nueva cultura del aprendizaje en la sociedad, de los cambios
en la forma de gestionar el conocimiento. Entiende que los nuevos espacios educativos se
caracterizan por tres rasgos esenciales: sociedad de la informacion, del conocimiento multiple e
incierto, y del aprendizaje continuo. Esto segin Pozo (2008) implica la necesidad de otro tipo de
docente, que no solamente se apropie de las nuevas técnicas, de los nuevos discursos y de las
nuevas formas de ensefianza, sino que ademas experimente cambios de mentalidad, de la

concepcion de la naturaleza del conocimiento y de su proceso de gestion.

En base a dicha gestién, Pozo (2008) plantea la necesidad de que los docentes se orienten hacia
concepciones mas dinamicas y mas sistémicas respecto de las relaciones entre ensefianza y

aprendizaje, propiciando cambios en la forma de planificar.

En este sentido, Furman (2021) resalta la necesidad de integrar estrategias metacognitivas en la
planificacién educativa. Estas estrategias dotan de dinamismo los espacios educativos, permitiendo a
los estudiantes reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje, identificar areas de mejora y
desarrollar habilidades para aprender de manera mas efectiva. En base a esto, una planificacion

educativa efectiva segun la autora debe:

1. Disefiar actividades que involucren a los estudiantes en la creacion, evaluacion y analisis,
facilitando la transferencia de conocimientos a nuevas situaciones.

2. Crear entornos de aprendizaje que estimulen la curiosidad natural de los estudiantes y los
involucren en procesos de investigacién y descubrimiento.

3. Implementar estrategias que ayuden a los estudiantes a reflexionar sobre su propio

aprendizaje, promoviendo la autorregulacion y la autonomia.

Este ultimo punto para Sanchez Martinez (2009) implica medir periddicamente los resultados
parciales que se van obteniendo, compararlos con los resultados esperados, e introducir las

correcciones que sean necesarias para ubicar el proceso dentro de los limites aceptables.

En base a esto, Furman (2021) aborda el concepto de evaluacién como un componente esencial del
proceso educativo. Destaca que, aunque a menudo es percibida con temor, una evaluacion bien
disefiada puede ser una poderosa aliada para el aprendizaje. La autora enfatiza al respecto en la
importancia de formular buenas preguntas, establecer rutinas de pensamiento y promover la
metacognicioén, todo ello complementado con una retroalimentacién constructiva como indica
Sanchez Martinez (2009).

24



Estas practicas segun Furman (2021), integradas en una evaluacion reflexiva y orientada al
aprendizaje profundo, contribuyen significativamente al desarrollo de estudiantes mas auténomos y

criticos.

2.3 Evaluacion

Segun Sanchez Martinez (2009):

La evaluacion es el proceso mediante el cual se busca y analiza informacioén y se atribuye
valor a una propuesta de accion, a la aplicacion de esa propuesta, o a los resultados de la

misma, con vista a facilitar la toma de decisiones. (p. 222)

Para Ravela (2018) la evaluacion debe ir mas alla de la simple medicién de conocimientos, plantea
que el foco debe estar en promover aprendizajes significativos y el desarrollo de habilidades criticas
en los estudiantes. Para ello, propone la implementacion de la evaluacién auténtica, que consiste en
disefar actividades evaluativas que reflejen situaciones reales y relevantes para los alumnos,

fomentando su motivacién y compromiso con el aprendizaje.

Al igual que Aguerrondo (1994) plantea la evaluacion como un proceso constructivo, Ravela (2018)
destaca la importancia de la evaluacién formativa, entendida como un proceso continuo que
proporciona retroalimentacion constante tanto a docentes como a estudiantes, siendo un instrumento
que permite identificar fortalezas y areas de mejora, orientando las estrategias pedagogicas y el

aprendizaje individual.

Ravela (2018) al igual que Furman (2021) resalta la necesidad de incorporar practicas de
autoevaluacioén y coevaluacion, donde los estudiantes reflexionan sobre su propio desempefio y el de
sus pares. Estas practicas fomentan la metacognicién, la responsabilidad y la colaboracién entre los

alumnos, contribuyendo a su desarrollo integral de los estudiantes.

Respecto al rol del docente, Ravela (2018) enfatiza la importancia de disefiar consignas de
evaluacion claras y desafiantes, asi como de utilizar rubricas que establezcan criterios especificos
para la evaluacioén. Estas herramientas facilitan una comprensién compartida de las expectativas y
estandares de calidad, tanto para docentes como para estudiantes. Hacer que los estudiantes sean
parte de este tipo de decisiones no sélo los involucra como un mero acto administrativo, sino que los
obliga a reflexionar y tomar conciencia de su realidad. Situdndolos y comprometiéndolos con el resto,

haciéndolo sentir parte importante de la comunidad.

Estos tres conceptos, como se indicé anteriormente, estan intimamente ligados. Para realizar una

planificacién que atienda realmente a la diversidad que converge en el aula, es necesario un
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monitoreo y una evaluacion constante, que permita dotar de realismo y actualizar las practicas
docentes cada vez que surjan emergentes. Atendiendo por medio de enfoques flexibles a esa

diversidad observable e inherente a la sociedad a la cual pertenece, es imprescindible crear planes

de trabajo dinamicos y sistémicos que nos habiliten a una retroalimentacion constante. (Ver Figura 5)

Figura 5

Diversidad, Planificacién y Evaluacion

PLANIFICACION
EVALUACION
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Capitulo 3: Planteamiento del diseiio de la Formacion

En el siguiente capitulo se desarrollan los componentes del ciclo formativo: La planificacion docente
como recurso para la atencioén a la diversidad. Se describe el objetivo general y los especificos de la
propuesta formativa, asi como las actividades que se llevaran a cabo, los recursos humanos y
materiales que se necesitaran, asi como el presupuesto estimado para su implementacion y el plan

de comunicacion con el que se le dara difusion.

3.1 Objetivo general de la propuesta de formacion

En base a la clasificacion de tareas que plantea Garcia (2011), el disefio formativo de la propuesta
cuenta con actividades asimilativas, de gestidon de informacion, de aplicacion, de comunicacion, de
produccion y experienciales. En las primeras se busca que los participantes asimilen cierta
informacion, mientras que en el resto se busca que la apliquen y comuniquen lo realizado y las

conclusiones a las que llegaron.

El objetivo general de la propuesta de formacion es capacitar a los participantes en la planificaciéon y
evaluacion de practicas de ensefanza para la diversidad de las aulas. Considerando diversidad como
el concepto amplio y dinamico que antes se describid, se espera que los participantes adquieran
competencias que le permitan adecuarse en todo momento a los distintos escenarios que se le

presenten.

Los objetivos especificos de la propuesta de formacidén asociados a los resultados esperados de

aprendizaje son:

o ldentificar y describir las caracteristicas de la diversidad presente en las aulas, considerando
estilos de aprendizaje, ritmos de desarrollo, necesidades educativas especificas y contextos
socioculturales.

o Disefar y planificar secuencias didacticas estructuradas, que incorporen estrategias
pedagégicas diferenciadas y recursos adaptados.

o Aplicar instrumentos de evaluacion claros y pertinentes para medir el desarrollo de

habilidades y competencias asociadas al perfil de egreso de los estudiantes.

Como indica Aguerrondo (1994), la evaluacién debe entenderse como un proceso sistematico y
continuo de recoleccion de informacion relevante que permita tomar decisiones para mejorar el
aprendizaje y la ensefianza, atendiendo a la diversidad de los alumnos y a la coherencia del proceso
educativo, por ello, mediante la aplicacion de instrumentos de diagndstico y la observacion

sistematica, se propone que los participantes logren promover la participacién, el aprendizaje
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significativo y el acompafiamiento de la diversidad en el aula segun el grado correspondiente,
asegurando la coherencia entre los objetivos de aprendizaje, las actividades propuestas y los criterios

de evaluacion.

En funcién de lo planteado anteriormente, el disefio estara a cargo de un Magister en Formador de
Formadores y contara con 4 instancias presenciales que se distribuiran en los meses de mayo, junio,
julio y agosto, ocupando los segundos viernes de cada mes, junto con 3 entregas por plataforma que

se fijaran los cuartos viernes de cada mes.

Como indica la Tabla 2, el curso cuenta con un total de 60 horas de trabajo que se distribuiran
mediante la aprobacién de cada médulo, equivaliendo cada uno 1 crédito (15 horas), y estando atado
al producto final presentado en cada etapa. Por su parte, la evaluacion final del curso también

equivale a 1 crédito.

Tabla 2

Horas por actividad

Modulo 1 Maédulo 2 Modulo 3 Evaluacion Total
Final
Taller 5 horas 5 horas 5 horas 5 horas 20 horas
Presencial
(Asistencia 'y
Participacion
Activa)
Entrega Final | 10 horas 10 horas 10 horas 10 horas 40 horas
del Médulo
Total 15 horas 15 horas 15 horas 15 horas 60 horas

Los participantes seran los 18 docentes pertenecientes a la Escuela de Tiempo Completo donde se
realizé el diagnéstico de necesidades de formacidn, y si bien la eleccién de los viernes interfiere con
el normal dictado de clases, dado la incidencia a nivel institucional que puede llegar a tener la
propuesta, se entiende que con la publicacion del calendario con la debida anticipacion, la escuela
podra notificar a los padres de que esos viernes se realizaran actividades alternativas a cargo de los

profesores de Educacion Fisica u otros actores pero sin afectar el acceso al plan de alimentacion,
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siendo la escuela la que se encargara de organizar el retiro de la bandeja con la comida para los 366

estudiantes evitando en lo posible largas esperas.

No se propuso un dia fuera de la semana curricular para no sobrecargar a los docentes con mas
actividades de las que ya cuentan, y dado que la sala docente no alcanza para cubrir toda la
actividad, se propondra que las semanas que incluyan un taller, la sala se destine a la preparacion de
cada instancia por el cuerpo docente. Por otro lado, de esta manera se busca que el mensaje de la

formacién permanente cale en las instituciones y se tome como inherente al trabajo docente.

La ANEP en su Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 plantea que: “Resulta fundamental
reconocer al docente en su formacion dando oportunidades de ampliar, enriquecer, consolidar y
desarrollar su profesionalidad docente, en una légica desde y hacia su ambito laboral” (ANEP, 2021).
Por ello, Se debe poner énfasis en el fortalecimiento de la profesion docente a partir de su
protagonismo y corresponsabilidad en el logro de aprendizajes de calidad, lo que implica formar y
acompanar a los docentes en servicio, que son quienes deben dar realidad a la transformacion

curricular en las aulas.

3.2 Actividades de formacion incluidos en la propuesta

Cada jornada presencial consta de tres etapas, una primera en la mafiana en la cual se brinda todo lo
necesario respecto al tedrico del tema a trabajar realizando una exposicion en formato taller por un
experto, una segunda donde se trabaja en grupos de maximo 4 participantes en las primeras horas
de la tarde, y una tercera donde cada grupo comparte lo elaborado y escucha las opiniones del resto
de los grupos reflexionado al respecto. Esta interaccidn en el mismo tiempo y espacio, segun Rubio
(2015) permite una transmisioén directa del conocimiento y facilita la dinamica para el trabajo en grupo

y el intercambio.

Se solicitara a cada docente como requisito, que a la hora de la charla cuente con una computadora
portatil en buen estado, cargada y unos auriculares. De esta manera los docentes pueden acceder
comodamente al material o algun recurso audiovisual que el experto considere pertinente para su

charla.

Las 4 instancias presenciales junto a las 3 etapas que componen cada una de ellas se presentan en

detalle en la Tabla 3.
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Tabla 3

Jornadas, actividades y contenidos

Jornadas Presenciales Actividades Contenidos
9 de mayo 1. Charla en formato taller con | La planificacién docente y su
experto. potencialidad para atender la
diversidad en el aula.
2. Taller para la elaboracion de
un producto por equipo.
3. Plenario para reflexionar
sobre los productos
elaborados.
13 de junio 1. Charla en formato taller con | La planificacion de una
experto. secuencia didactica y su
potencialidad para atender la
2. Taller para la elaboracion de | diversidad en el aula.
un producto por equipo.
3. Plenario para reflexionar
sobre los productos
elaborados.
11 de julio 1. Charla en formato taller con | La evaluacion docente
experto. adaptada a la diversidad en el
aula.
2. Taller para la elaboracion de
un producto por equipo.
3. Plenario para reflexionar
sobre los productos
elaborados.
8 de agosto Evaluacién final de la accion de Planificacion y evaluacion
formacion docente con énfasis en la
diversidad aulica.
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Como se muestra en la Tabla 3, en la primera jornada presencial se hara énfasis en la planificacion y
su potencial a la hora de afrontar la diversidad de aprendizajes que convergen en un aula escolar. En
un principio se trabajara en base a los conceptos que acompafian una planificacién en el aulay en
una puesta a punto sobre la realidad de las aulas uruguayas y la diversidad que en ellas se
encuentra. Mostrando distintos modelos de planificaciones realizadas por docentes, asi como las

reflexiones que surgieron a partir de su aplicacion.

Al respecto, Pozo (2008) indica que planificar no es simplemente prever que actividades se le
propondran al alumnado, sino que también se debe anticipar los procesos de construccion del
conocimiento que conllevan, considerando tanto la diversidad de trayectorias de cada alumno, como

los distintos ritmos de aprendizaje que presenten.

En el segundo taller presencial, partiendo de las planificaciones elaboradas y aplicadas por los
docentes en sus aulas, se trabajara en las debilidades y fortalezas que se presentaron, poniendo a
consideracion del colectivo las mejoras pertinentes. En base a esto, y subiendo un escalén mas, se
introducira el concepto de secuencia didactica, lo que implica a nivel conceptual y su funcién de eje
vertebrador a la hora de planificar para la diversidad. Empezando con un repaso general de todos los
elementos a tener en cuenta en una secuencia didactica y mostrando algunos ejemplos elaborados

por docentes del pais.

La tercera jornada presencial se centrara en el como evaluar para la diversidad, partiendo de las
secuencias elaboradas por los docentes de cada nivel, se planteara una posible evaluacién para ella,
continua y formativa, que acomparnie los conceptos vistos tanto en la primera jornada cuando se
trabajo con planificacion de aula, asi como que responda y sea coherente con la secuencia didactica
que se elaboré en la segunda. En este sentido, Aguerrondo (1994) indica que evaluar implica
interpretar los procesos de aprendizaje para orientarlos y mejorarlos. Que los participantes culminen
su ciclo formativo encontrando coherencia entre los que se le propone en cada etapa es fundamental,

dado que resignifica los conceptos aplicados y los nutre por medio de la experiencia.

Por ultimo, se llevara a cabo una cuarta y ultima jornada como evaluacion presencial de la formacion.
En ella se incluira lo trabajado en todas las jornadas presenciales anteriores, asi como la
retroalimentacion dada en cada una de las tareas entregadas por plataforma en el transcurso de la

formacion.

Tanto la primera como la segunda etapa de cada jornada a nivel escolar es el formato taller, la
primera con el experto como expositor y la segunda como moderador, lo que genera intercambios y
una revisién de las practicas individuales y a nivel institucional, asi como acuerdos. Sangra (2020)
plantea que, por medio de estas actividades, los autores involucrados tendran multiples
oportunidades para trabajar y demostrar lo construido en base a los nuevos conocimientos y el grado

en que va desarrollando sus competencias.
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Con el fin de evitar grandes traslados de los participantes, la sede a tener en cuenta sera el Instituto
de Formacién Docente mas cercano (23 kilbmetros) que cuenta con todos los niveles de formacion

que la escuela ofrece y una amplia gama de empresas de transporte y frecuencias.

Este tipo de formaciones responde al caracter dinamico que Sangra (2020) presenta como
emergentes en los contextos educativos, donde la implementacion de practicas hibridas entre lo
presencial y lo virtual se vuelven habituales. En este sentido, que las jornadas sean acompafadas por
trabajo y entregas en un entorno virtual, acompafado de un taller presencial con pares, permite una
retroalimentacion que nutre lo conceptual y lo lleva al caracter practico de la elaboracion de un

producto final.

3.3 Referentes para el liderazgo de la propuesta formativa

Los expertos a cargo seran tres atendiendo a la distincién de roles propuestos por Adiego y Gonzalez
(2014), uno en planificacion para la diversidad, otro en la planificacién de secuencia didacticas para la
diversidad y otro en evaluacion aplicada a la diversidad en el aula. Para garantizar cierta coherencia
entre los enfoques, se atendera que cada uno de ellos apliquen, en sus campos de conocimiento,

metodologias activas que permitan coordinar y adaptarse unos con otros.

Una vez seleccionados, se los reunira junto con el resto del equipo organizadora y se trazaran lineas
de trabajo que permitan un trabajo coordinado y una coherencia entre el marco tedrico y los talleres
que cada uno impartira. Por ello, es necesario de ante mano, conocer los trabajos publicados y los

perfiles, considerando aspectos en comun como parte del criterio de seleccion.

En referencia a los expertos, se buscara que no solo tengan credenciales que los habiliten para la
tematica, sino que, a su vez, mantengan una relacién directa con la formacioén de aula y tengan
experiencia trabajando en la educacion primaria publica. Es importante que los participantes perciban
al experto cercano a la tematica, no solo desde lo tedrico, sino también desde el conocimiento
empirico del dia a dia en el aula y lo que conlleva el trabajo docente en una escuela publica, siendo
unos de los requisitos solicitados por los entrevistados, que los encargados de impartir el curso

conozcan de primera mano el campo laboral donde se aplique la formacion.

Mas alla de algunos requerimientos minimos como titulo de grado y titulos de posgrado que acrediten
conocimiento en la tematica, sera tenido en cuenta todo aquello que sume a su formacién académica
experiencia en las escuelas publicas del pais y la realidad de su alumnado. Una vez realizada una
preseleccion se cinco expertos, se les hara una entrevista individualizada para lograr una seleccion

final de tres.
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Una vez seleccionados, a los tres expertos se le solicitara, no sdlo la planificacion de una charla en
formato taller prevista de 120 minutos y la moderacién del trabajo posterior para la fecha estipulada
en el cronograma, sino que también se encarguen de la correccién de los trabajos enviados por cada
grupo de participantes por plataforma CREA (plataforma oficial del CFE) las dos semanas
posteriores, asi como una bateria de 10 preguntas multiple opcién sobre el tema de referencia para

ser propuestas en la ultima instancia presencial junto con el resto de las preguntas.

Junto a cada experto en cada uno de los dias previstos, asistira al Instituto de Formacion Docente
(IFD) un referente del curso que a su vez oficiara como encargado de la tecnologia y como
moderador en el plenario. Es necesario que el referente a cargo tenga conocimiento de la institucion,
espacios de uso y recursos, por lo que previo a la jornada, se encargara de contactarse con las

autoridades de la institucién poniéndose a la orden y liderando la organizacion.

Por otra parte, el referente tendra como funciones repartir los blogs de notas, las lapiceras, asi como
las bandejas de desayuno y merienda, y las bebidas para el almuerzo. Encargandose a su vez de su
compra y recoleccion en alguna tienda local previamente contactada por medio de las autoridades
locales. Dicho referente supervisara a su vez que tanto el taller como el plenario de cada jornada se
lleven a cabo con total normalidad. Su doble rol es fundamental, no sélo por facilitar los recursos
materiales de trabajo y alimentacion necesarios, sino para brindar una cara visible del curso de

formacion, que logre disipar las dudas existentes en caso de haberlas mas alla de lo técnico.

3.4 Plan de comunicacion

El plan de comunicacion de la propuesta de formacion se hara por medio del Consejo de Formacion
en Educacion (CFE) en coordinacion con la Direccién General de Educacion Inicial y Primaria
(DGEIP) que nuclea a todos los participantes. En este sentido se informara pertinentemente en las
salas docentes realizadas en la escuela en el mes de febrero. Como recordatorio de la propuesta, se
incluira en las actualizaciones de la plataforma oficial CREA semana a semana desde el comienzo de
clases con los contenidos generales del curso y se le hara llegar en tiempo y forma mediante el mail
institucional dias antes de la inscripcion. Con esto se busca que la escuela involucrada en la
formacion logre acceder a los materiales en la plataforma integrando a toda la comunidad educativa,

mas alla de que asista a la propuesta formativa o no.

3.5 Implementacion del disefo formativo

Como indica la Tabla 4, la implementacion del disefio formativo se llevara a cabo entre los meses de

mayo, junio, julio y agosto del afio 2025, especificamente con cuatro encuentros presenciales los dias
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9 de mayo, 13 de junio, 11 de julio y 8 de agosto, donde se desarrollara la Actividad 1, la Actividad 2,

la Actividad 3 y la evaluacion final del curso respectivamente. A su vez, seran tres las entregas

obligatorias por plataforma CREA que tendran como fecha limite el 23 de mayo, el 27 de junio y el 25

de julio.

Tabla 4

Implementacién del plan

aprendizajes

Evaluacion final de

Instancias de monitoreo

de formacién

Evaluacién de la accién

Meses Nov | Dic | Feb | Mayo Junio Julio Agosto
Abr
Semanas 1123 112 112 11213 |4
Preparacion | Diagnéstic
o
Planificaci
on
Difusion
Ejecucion Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3
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Como se muestra en el cronograma presentado, la implementacién de la formacién cuenta con una
etapa de diagnéstico en el mes de noviembre, una de planificacion en diciembre y una de
comunicacion entre los meses de febrero y abril. La formacién se desarrollara entre los meses de
mayo y agosto, teniendo previstas actividades presenciales y entregas por plataforma. La evaluacion
sera continua y formativa como se muestra en el cronograma. Por ultimo, el monitoreo del plan que

se hara durante y al finalizar cada jornada presencial, asi como en las entregas por plataforma.

Estas entregas por plataforma seran corregidas por los mismos expertos que se encargaron de las
conferencias, dotando de coherencia la evaluacion de los participantes. A su vez, cada entrega tendra
un espacio de retroalimentacion y un foro habilitado, tanto para preguntas especificas como
generales. Esta retroalimentacion se hara luego de la entrega y correccién del docente, en un espacio
donde se logre documentar las impresiones de todos los participantes, tanto de la tarea, como de su
correccion y del taller impartido en si. Esto se realizara al final de cada una de las 3 actividades

previstas.

3.6 Infraestructura y recursos necesarios

Respecto a la infraestructura a utilizar durante cada jornada del plan de formacién, se buscara el
saldn o lugar dentro del centro que pueda albergar con comodidad los 18 docentes, mas el experto y
el referente del plan formativo. El lugar elegido debe contar en lo posible con un dispositivo

electrénico con el que se logre ver y escuchar desde todos los angulos.

La formacién busca que los participantes elaboren los productos desde formatos que con facilidad
logren compartir y sistematizar la informacion, asi como también que esté al alcance de todos cuando
se necesite. Por lo que en todas las jornadas se le brindara a cada uno de los equipos una
computadora portétil (mas alla de que cada uno lleve la suya), preferentemente del plan ceibal, para
que se digitalice lo realizado y se comparta en una carpeta de drive por jornada y tema, con el acceso
habilitado tanto para los participantes, como para el docente y el encargado de la implementacién del
curso. La produccion final de cada jornada sera publicada en un espacio creado para tal fin en la
plataforma CREA.

Una vez finalizado el curso en la cuarta y ultima jornada presencial que consta de una evaluacion, se
le obsequiara a cada participante un bloc de notas y una lapicera con la consigna de La planificacion
docente como recurso para la atencion a la diversidad. Una vez corregida la evaluacion, se notificara
via mail de su resultado y se facilitara un link para descargar el certificado correspondiente. Para
aquellos participantes que no logren un nivel aceptable en la evaluacién, se fijjarda como segunda
instancia para rendir, dependiente del nUmero de participantes para la eleccién de la sede, el ultimo

sabado del mes de septiembre.
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Segun Romano (2011), la administracion financiera de los proyectos incluye los procesos necesarios
para planificar, estimar y controlar los costos: “se enfoca en el costo de los recursos necesarios para
completar las actividades del proyecto y en el impacto de las decisiones tomadas en el costo de uso,

mantenimiento y soporte de su producto final.” (p. 16)

Por tanto, el presupuesto incluira los materiales que se le entregara a cada docente en cada jornada,
cuadernillo de apuntes y lapicera, asi como los honorarios de las personas a cargo de las charlas y

de los referentes del curso.

En palabras de Romano (2011), estimar el costo:

Implica sumar los costos individuales estimados para cada tarea, en base a sus necesidades
de recursos, con el objeto de definir una linea base de costo para el proyecto”. Dentro del

presupuesto, se deben detallar cuestiones tales como las reservas. (p. 16)

Por tanto, en cuanto a los recursos destinados para la alimentacion, incluye el desayuno, el almuerzo
y la merienda. Tanto los participantes, como los expertos y los referentes de cada jornada, tendran
también el viatico asociado al traslado. Dado el presupuesto que se debe considerar por emergentes
y reservas, se le sumara al total un 5% por imprevistos, por tanto, si bien en la siguiente Tabla 5 se

estipula un presupuesto total aproximado de $66.000, se buscara contar desde un inicio con $70.000.

Tabla 5

Presupuesto estimado para el plan formativo

Honorarios Honorarios Pasajes | Cuadernillos | Lapiceras | Alimentacion Total
de Expertos de
Referentes
Presupuesto $30.000 $6.000 $7.500 $5.000 $2.500 $15.000 $66.000
Estimado

Los honorarios de los expertos se calculan en base al monto percibido por un maestro grado 1 con 20
horas docentes semanales de 45 minutos, que segun la tabla de remuneraciones de ANEP para el
2025 es de $50.749,84. En este caso, se le pagaria a cada experto por 4 horas docentes (180
minutos) un monto de $10.000. Respecto a los honorarios percibidos por los referentes, se calculan

en base a la quinta parte del experto, percibiendo un total de $2.000 por cada jornada trabajada.

El resto de los materiales a disefiar para la formacion, atendiendo a la libertad de catedra, quedaran a

cargo de los expertos encargados de cada jornada. Si se les solicitara que mas alla de la bateria de
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preguntas para la evaluacion final y las correcciones de los trabajos a entregar en los proximos 15
dias, sugieran bibliografia para profundizar y elaboren materiales tedricos especificos para cada
jornada junto a fichas de trabajo que guien el trabajo practico. En las presentaciones se pretende que
los expertos utilicen mas de un recurso interactivo, siendo otro insumo mas que aporte los

participantes en el orden didactico.
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Capitulo 4: Monitoreo y Evaluacion de la propuesta de Formacion

En el siguiente capitulo se desarrolla el plan de monitoreo y evaluacién de la propuesta formativa, asi
como se describen las herramientas y dispositivos con los que se acompafiara el proceso de los

participantes en el desarrollo de sus competencias.

4.1 Plan de Monitoreo

El plan de monitoreo contempla varios aspectos, desde la visién general del referente del plan
formativo que asiste al IFD en cada una de las jornadas sobre la propuesta y puesta en escena, asi

como de la interaccion del experto y los participantes.

4.1.1 Evaluacion diagnoéstica y de proceso

Partiendo del diagnéstico de necesidades de formacion descripto en el capitulo 1, se hara una
evaluacion del proceso del curso acompariado por el desarrollo de los participantes. Medina (2014)
plantea que la evaluacion de los planes de formacion aporta tanto a los responsables de las acciones
y programas disefiados como a sus participantes, aportando a ambos distintos elementos que lo

potencian.

En cuanto al monitoreo del experto respecto a los participantes, se utilizaran los recursos dados por la
plataforma de CREA sobre la concurrencia al aula virtual y el cumplimiento en tiempo y forma de las
actividades. En este sentido se pedira un control exhaustivo de las intervenciones e ingresos de los
participantes, dado que representan a una escuela, es necesario que se tomen el plan de formacion
con la seriedad que merece, ya que de ellos depende de que se llegue al resto del colectivo y tenga

un efecto positivo a nivel institucional y territorial.

Gento Palacios (1998) plantea que la técnica de evaluacion implica el estudio de parametros de

sistematizacion, estandarizacién y contraste, con énfasis no solo en la eficacia, sino que la eficiencia
y la satisfaccién de los implicados son también importantes. Por tanto, para controlar la participacion
de los participantes, tanto el experto como el referente ahi presente seran quienes se encarguen de

motivar a los participantes a que planteen sus dudas o sugerencias.

Para una mejor visualizacion de los resultados, todo lo anterior se debera adjuntar en una planilla con
los items necesarios que hagan factible este contralor y permitan de manera efectiva una
sistematizacion de los datos recabados en cada encuentro. Dichos datos son fundamentales a la hora

de evaluar el curso en su cumplimiento y finalizacién, asi como para planificar el proximo.
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4.1.2 Herramientas y dispositivos para la motivacidn, el acompafiamiento y la retencién

El disefio del plan de formacion, contemplando de ante mano el diagnéstico de necesidades de
formacion se elaboro para que los participantes se sientan acompafiados en el proceso a todo
momento. Desde el vinculo directo con su dia a dia en la escuela, hasta la responsabilidad de

compartir con el resto de la institucion tanto materiales como vivencias e intercambios.

Al respecto de la motivacién, Medina (2014) la considera como parte esencial de la comunicacién y
que se pondra de manifiesto en cualquier evaluacién pertinente que se haga del plan de formacion,

ya que la competencia comunicacional es clave valorado su aporte para la integracion.

En este sentido, los foros de CREA como espacio de intercambio con el resto de los docentes en
base a las actividades ya realizadas en el taller o que deben entregar, permite una comunicacion
constante que termina siendo fundamental para la retencion de los participantes. Si bien no se
formara un grupo WhatsApp como iniciativa de los encargados del plan, si se les pedira que busquen
las vias necesarias para seguir en contacto entre los grupos de trabajo mas alla del ambiente laboral
que comparten, eso conlleva un espacio habitado sélo por participantes que suma al plan y les da

privacidad a la hora de realizar descargos que tanto CREA como el mail no lo permiten.

4.1.3 Estrategias para el seguimiento del desarrollo de competencias

La entrega de las actividades grupales en cada taller, como las entregas individuales luego de
finalizada cada jornada seran los principales insumos para relevar el desarrollo de las competencias
deseadas, por otro lado, para recoger preguntas, opiniones y reflexiones mas alla de los encuentros,
se habilitara un foro general dentro del aula virtual que permita a los participantes hacer las

intervenciones que crean convenientes a la hora de elaborar sus trabajos para entregar.

Medina (2014) junto a otros investigadores especializados en la formacion de docentes, plantea que
los modelos mas pertinentes para la formacién continua y los enfoques mas valiosos son los que
aportan nuevos contenidos y formas de preparacién, permitiendo a los docentes un desarrollo
profesional, destacando el basado en el dominio de las competencias docentes y uso creativo de
TICs.

Para lo anterior, tiene que darse desde un principio un espacio de facil acceso donde se encuentre
toda la bibliografia necesaria disponible y la presentacién dada en cada taller. La organizacion de las
tareas sera en base a lo trabajado en cada jornada y la bibliografia utilizada en cada caso. Es
fundamental, para que el material en plataforma no sea excesivo, organizar las tareas con consignas
claras y fechas previstas con un cronograma que encabece la plataforma, de manera de evitar

cualquier confusion con las entregas. En caso de que el participante no asista a algun encuentro o no
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entregue alguna de las tareas previstas, el referente se pondra en contacto con mensajeria directa

para conocer las razones y apoyar o motivar en caso de ser necesario.

Respecto a la labor del experto en perspectiva de los participantes, en los encuentros presenciales se
acercaran encuestas de opinion sobre la profundidad y utilidad del tema, asi como de la exposicion y

las respuestas dadas a las interrogantes.

4.2 Evaluacioén

La evaluacion contemplara varios aspectos, desde los resultados de los aprendizajes y competencias,
hasta los minimos requeridos para la aprobacion de los distintos productos finales de las actividades.
A su vez, se describiran los dispositivos con los que se llevara a cabo esta tarea y las estrategias

para la motivacién y satisfaccion de los participantes.

4.2.1 Evaluacion de los resultados de aprendizaje y competencias. Acreditacion de actividades

Como se hizo referencia en el marco teérico, Ravela (2018) plantea que la evaluacion debe ir mas
alla de la simple medicién de conocimientos, el foco debe estar en promover aprendizajes
significativos y el desarrollo de habilidades criticas en los estudiantes. Para ello, propone la
implementacion de lo que el denomina como evaluacién auténtica, que consiste en disefar
actividades evaluativas que reflejen situaciones reales y relevantes para los docentes, fomentando su

motivacion y compromiso con el aprendizaje.

Respecto a eso, la acreditacion de actividades sera por modulo, de manera que el estudiante tenga
una vez finalizado cada uno, una instancia de devolucion y retroalimentacion, generando un

intercambio que propicie la continuidad del docente en el plan de formacion.

Para ello se hara énfasis en la evaluacion formativa, entendida como indica Ravela (2018) como un
proceso continuo que proporciona retroalimentacién constante tanto a docentes como a estudiantes,
permitiendo identificar fortalezas y areas de mejora, orientando las estrategias pedagdgicas y el

aprendizaje individual.

El autor enfatiza en la importancia de disefiar consignas de evaluacion claras y desafiantes, en base
a rubricas con criterios especificos que faciliten la comprensién compartida de las expectativas y
estandares de calidad, tanto para los docentes participantes como para los expertos y encargados del

plan de formacion.
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4.2.2 Dispositivos para la evaluacion y la satisfaccion de los participantes

En palabras de Medina (2014):

El programa ha de ser estimado en su pertinencia, impacto y evidencias de mejora
alcanzados y singularmente trabajarse en las mejoras logradas durante el proceso de
aplicacion (satisfaccion de los participantes en el programa) y logros (accountability), total de

metas alcanzadas, necesidades satisfechas y resultados totales conseguidos. (p. 115)

En este sentido, las competencias seran evaluadas tanto por el experto a la hora de la correccion de
los productos finales de cada etapa, asi como con la evaluacion final que constara de 30 preguntas
en total, siendo 10 de cada tema de referencia. En este sentido se motivara a los participantes con la
concrecion de créditos por médulo y que cada devolucion contemple todos los aspectos necesarios,

desde lo conceptual y practico hasta la coherencia del trabajo respecto al tema elegido.

Los dispositivos de evaluacion se encontraran en la plataforma CREA, tanto de desarrollo como de
multiple opcion, asi como también la rdbrica correspondiente a cada evaluacion planteada. Las
ventajas ofrecidas por la plataforma son que las correcciones pueden darse en el mismo documento
entregado sin hacerle modificaciones al original en caso de querer conservarlo o compararlo con otra
entrega. Si bien en el trabajo final de cada moédulo se buscara que los participantes logren un
producto final acorde a la tematica en cuestion y lo acompafien con una reflexion que lo vincule con
su trabajo diario en la escuela, la evaluacién final apuntara a una bateria de preguntas de mdltiple
opcioén, donde se deba responder tanto preguntas tedricas y conceptos, como la presentacion de

alguna planificacion, secuencia o evaluacion y se tenga que determinar ciertas caracteristicas de ella.

En suma, presentado el diagndstico de necesidades de formacion junto con los componentes del
disefio del ciclo formativo y la metodologia que lo sustenta, se desarrolla a continuacion los aportes y

los componentes que debe tener un ciclo formativo para formador de formadores.
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Seccion 2: Aportes al Desarrollo Estratégico de la Formacion de

Formadores

En esta seccion se desarrolla los aportes y los componentes que debe tener un ciclo formativo que
apunte a la formacién de formadores, asi como la contribucion que el plan de formacion significd para
la comunidad en su conjunto. Con ello se busca resignificar y dar contexto a algunas decisiones que

se tomaron para el plan, asi como dar paso a las reflexiones finales.

Capitulo 5: El Ciclo Formativo en la Formacion de Formadores

En este capitulo se desarrollan los aportes y los componentes que el ciclo formativo desarrolla
entorno a discusiones y reflexiones. En ellos se consideran los aportes a la educacion y su sociedad,
se describen los componentes fundamentales con los que debe contar un ciclo formativo y la éptica

desde la investigacion aplicada al ambito educativo.

5.1 Aportes a la mejora de la educacioén y la sociedad

En la actualidad, el término innovacién es usado comunmente en educacion, debido a la urgencia del
cambio, todos los actores involucrados reclaman un cambio por parte del sistema, dado que es un
modelo pensado para otra sociedad, en otro momento histérico. En palabras de Aguerrondo y Vaillant
(2015): “Estamos frente a este cambio estructural, una verdadera mutacion del sistema que ya esta
en proceso, como se puede reconocer en la multiplicidad de soluciones que intentan resolver la crisis
del sistema educativo.” (p. 28). En referencia a los aportes que generan los ciclos formativos en

Formacion de Formadores, considerar la innovacion es indispensable.

Sobre los aportes, Aguerrondo y Vaillant (2015) destacan que son clave para mejorar la calidad de la
educacion y, en consecuencia, fortalecer la sociedad. Plantean que esta formacion no sélo desarrolla
competencias pedagdgicas avanzadas, sino que también impulsa la innovacién educativa, la reflexion
critica y la capacidad de transformar practicas de ensefianza. En este sentido, la constante

actualizacion de la formacion, contribuyen tanto al desarrollo profesional docente involucrado, como a

las organizaciones educativas donde se desempefian.

Po otro lado, Aguerrondo y Vaillant (2015) plantean que el desarrollo profesional continuo permite a
los formadores de formadores estar preparados para guiar y actualizar a otros docentes, promoviendo
el aprendizaje a lo largo de toda la vida. A su vez, a través de la reflexion critica, fomentan la

capacidad de cuestionar y mejorar las practicas educativas, promoviendo una ensefianza mas
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efectiva y adaptada a las necesidades del contexto, beneficiando directamente el aprendizaje de los

estudiantes y fortaleciendo su compromiso con la diversidad.

Para Colén (2011), un formador de formadores es un docente que lidera procesos de innovacién
educativa, y en el contexto de la educacion actual y la formacién de formadores en particular,
enmarcados en una sociedad donde la comunicacion y la tecnologia presentan un gran dinamismo,
requiere de un desarrollo profesional donde las metodologias de ensefanza deben estar en constante

revision.

La autora destaca la importancia de liderar procesos de cambio orientados hacia una pedagogia
reflexiva, critica y cooperativa, alejandose de la simple transmisién de contenidos. Por otro lado,
destaca la relevancia de establecer politicas educativas sélidas y sistemas de formacién efectivos

para garantizar la calidad en la educacion y, por ende, en la sociedad.

Por tanto, es necesaria una formacion integral y continua de los formadores de formadores, orientada
a promover practicas educativas reflexivas, criticas e innovadoras, que contribuyan al desarrollo de

una educacion de calidad y al fortalecimiento de la sociedad en su conjunto.

5.2 Componentes fundamentales de un ciclo formativo

Un ciclo formativo para formador de formadores debe contar con referentes que acompafien todo el
proceso mediante la reflexion critica, combinando teoria y practica. Segun Vaillant y Marcelé (2000),
el desarrollo profesional docente debe contar con planes coherentes, pertinentes y adaptados a las
necesidades del contexto, una comunicacion fluida que permita entornos de aprendizaje colaborativo
y participativo, recursos que acompafien las practicas educativas innovadores, referentes con las
competencias necesarias para disefar instrumentos de evaluacion efectivos que recojan y
sistematicen los datos necesarios para una toma de decisiones a tiempo, y un contexto educativo

favorable para la reflexion y la investigacion.

En este sentido, el plan formativo propuesto partié de un diagnéstico de necesidades de formacion
que lo contextualizé, permitiendo conocer de ante mano no sélo las necesidades a considerar, sino la
modalidad del curso a ofrecer y la percepcién de los docentes sobre los ciclos formativos ofrecidos

con anterioridad.

A su vez, Vaillant y Marcel6 (2000) plantean la importancia de los aprendizajes en base a proyectos,
del acompafiamiento personalizado para potenciar el desempefo docente y de la capacidad de
desarrollar habilidades para observar practicas educativas y ofrecer asesorias basadas en evidencias
y buenas practicas, implicando un conocimiento profundo del contexto educativo. En este sentido, se

debe conocer las politicas educativas actuales y sus lineas de trabajo mas recientes.
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El ciclo formativo ofrecido a los docentes se basa directamente con lo que ellos mismos proponen en
sus aulas. Partiendo de actividades planificadas en conjunto fuera de la escuela, pero con una
aplicacioén futura que sera atendida en el préximo taller. Esto vincula la teoria ofrecida directamente

con la practica educativa basada en evidencias.

Otras componentes fundamentales son la promocién de practicas inclusivas y equitativas que
atiendan a la diversidad del alumnado, permitiendo identificar desafios en el aula y proponer
soluciones efectivas. La mejora continua en base a una actitud investigadora y critica enmarcada en
una evaluacién constante de la propia practica para identificar fortalezas y areas de mejora. Como
también crear materiales didacticos innovadores y atractivos en base a la implementacion de

tecnologia.

Para llevar a cabo todo lo anterior, se necesita contar con una autoevaluacion del plan formativo, que
permita de manera sistematica mantener la coherencia interna de lo ofrecido al participante en
funcion de la demanda de su alumnado, contando siempre con los recursos necesarios. Por ello, es
fundamental la comunicacién fluida entre los distintos actores, propiciando siempre los espacios de
didlogo haciendo énfasis en que el espacio de formacién se mantiene en vigencia con el aporte de

todos los actores.

Respecto a esto, La planificacion docente como recurso para la atencion a la diversidad ofrece, por
medio de la experiencia previa, identificar fortalezas y debilidades en las practicas educativas de cada
docente para que luego en conjunto con otros docentes, se busquen las estrategias mas acertadas
que intensifiquen las fortalezas y ataquen las debilidades en pro de un aprendizaje mas inclusivo de

nuestro alumnado.

El trabajo colaborativo sera efectivo con una comunicacion fluida entre los docentes y una deteccion
certera de la diversidad en el alumnado. Es imprescindible a la hora de facilitar aprendizajes
colectivos que se involucre el trabajo colaborativo y un liderazgo distribuido, siendo para Cabrera
(2018) aquel liderazgo que no sélo se situa en la figura directiva, sino que se distribuye en el resto de
los actores con influencia en las practicas de ensefanza de la organizacion escolar generando

multiples lideres.

Por otro lado, y dentro de la comunicacion y divulgacién del plan formativo, es importante dar conocer
de manera efectiva los resultados obtenidos, la incidencia y la aplicabilidad dadas las necesidades de
formacién sentidas que el diagnéstico arrojé. Esto permitiria que otras instituciones con similares
caracteristicas se interesen en el ciclo y se genere un beneficio al sistema educativo en su conjunto

transgrediendo los limites de las instituciones convirtiéndose en una experiencia piloto replicable.
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5.3 El ciclo formativo desde la lIégica de la investigacion aplicada

Partiendo del objetivo general de la propuesta de formacion, sobre la capacitacion de los docentes
participantes en la planificacion y la evaluacion de practicas de ensefianza que pongan el foco en la
diversidad que existente en sus aulas. Es imprescindible, para atender la diversidad con el dinamismo
que presenta cuando se refiere al aprendizaje de nuestros estudiantes, que los participantes
adquieran competencias que le permitan adecuarse en todo momento a los distintos escenarios que
se le presenten. En consecuencia, se necesita que los docentes tomen el rol de investigador y se
involucren en la tematica, reflexionando sobre sus practicas, identificando necesidades y generando

el conocimiento necesario para mejorar sus practicas educativas.

Questa-Torterolo, Cabrera Borges y Tejera Techera (2022) conceptualizan la investigacion educativa
como una herramienta esencial para mejorar las practicas docentes y directivas, enfatizando su papel
en la busqueda de soluciones a problemas especificos del ambito educativo. La investigacion
aplicada en educacion en este sentido esta orientada a resolver problemas concretos y mejorar las

practicas educativas.

Al igual que se delinearon los objetivos especificos del ciclo formativo ofrecido partiendo de las
necesidades relevadas en el diagnéstico de necesidades de formacién, Questa-Torterolo, Cabrera
Borges y Tejera Techera (2022) promueven el uso del estudio de caso en la investigacion educativa
aplicada, considerando su eficacia para analizar contextos especificos y generar intervenciones

adaptadas a las necesidades particulares de cada entorno educativo.

Por otro lado, se enfatiza en que el desarrollo de competencias investigativas les facilita a los
docentes el abordaje de manera efectiva de los desafios que se le presenten cuando se trata de una
investigacién aplicada. Al igual que en el ciclo formativo, es por medio del analisis de datos en el
estudio de caso seleccionado, que se decide el accionar frente a la problematica. Por lo que se
necesita de un apoyo de las herramientas digitales que sistematice de la mejor manera posible el

conjunto de datos y propicie que las conclusiones sean acordes a la problemética planteada.

En sintonia con lo planteado por Questa-Torterolo, Cabrera Borges y Tejera Techera (2022) sobre el
impacto de la investigacion aplicada a la formacién en la practica educativa, el plan formativo ofrecido
se destaca por la aplicacidn y reelaboracion de las actividades mediante su puesta en practica en
aulas reales, generando una innovacion en el centro educativo respecto a otros cursos ofrecidos y

sirviendo como insumo para fortalecer el aprendizaje mediante la practica.
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Capitulo 6: Contribucién a la comunidad académica

En este capitulo se describe la posible incidencia del plan de formacién planteado desde distintos
puntos de vista. Desde la mirada de los docentes participantes, desde la institucién donde los
docentes luego vuelcan lo trabajado en cada taller presencial, hasta la mirada del sistema educativo
en su conjunto y la comunidad en general. Para cada uno de estos grupos de individuos se podrian

identificar distintos aspectos que se pretenden aportar a su formacién como docentes y ciudadanos.

6.1 Contribucion a los docentes participantes del curso

La necesidad de la formacion permanente de los docentes se presenta como un pilar fundamental en
su desarrollo académico y profesional para el presente y el futuro. Gairin (2011) plantea que debido a
la rapida acumulacién y transformacién del conocimiento con la que las instituciones educativas
conviven, es esencial promover el aprender a aprender en el cuerpo docente, dejando atras la mera

transmision y memorizacion de informacion.

En este sentido, ofrecer un curso de caracter tedrico-practico donde las actividades realizadas en la
institucion de formaciéon docente puedan aplicarse en aulas escolares reales con estudiantes reales
implica que los docentes se involucren directamente en la tarea e identifiquen de primera mano la
efectividad de la teoria, constatandola con la practica y exigiendo un mayor grado de compromiso con

cada taller y tematica abordada.

En palabras de Gairin (2015), el conocimiento que cada individuo tiene lo condiciona, es la referencia
y explicacion de su comportamiento. El mismo individuo con otro conocimiento seguramente tendria
otra forma de pensar y expresarse. Entendiendo el rol docente como un facilitador de espacios para
el intercambio y la investigacion, el docente debe ser un mediador entre el conocimiento y el
aprendizaje continuo de sus estudiantes, es necesario un docente que preste especial atencién a sus

practicas.

Por otra parte, este conocimiento de la mano del aprendizaje debe ser significativo y debe tener
sentido para los participantes, es necesario que cada docente aprenda a aprender con los otros en un
dialogo de reflexion y autocritica permanente. Para ello, en palabras de Aguerrondo y Vaillant (2015):
“Se necesita un modo diferente de intervencion pedagdgica, que no consiste en ‘producir’ educacién

sino en ‘facilitar el aprendizaje’ de forma masiva” (p. 53)

Por su parte, Ravela (2018) plantea que la base de la evaluacion formativa se sustenta en apoyar y
mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, diferenciandose de otras formas de evaluacion
por proporcionar retroalimentacion descriptiva al docente participante, permitiéndole identificar logros

y areas de mejora. Esta retroalimentacién se enriquece aun mas cuando el docente tiene la
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oportunidad de compartir experiencias con sus colegas, intercambiando ideas y reflexionando sobre
las practicas aplicadas, lo cual genera una inspeccion critica de la tarea realizada y promueve ajustes

basados en la colaboracion.

Respecto a esto, Questa-Torterolo, Cabrera Borges y Tejera Techera (2022) destacan la importancia
de la colaboracion y el uso de herramientas digitales en el proceso investigativo. Esta visién
encuentra eco en las propuestas de Fullan (2002), quien enfatiza el trabajo en redes y el aprendizaje
colaborativo como motores de la innovacion educativa. La incorporacion de tecnologias digitales
amplia las posibilidades de analisis, comunicacion y divulgacion de los resultados de investigacion,

facilitando el acceso a informacion relevante y promoviendo el intercambio de experiencias.

En relacion con la distribucion de tareas en una institucion, Cabrera (2018) conceptualiza el liderazgo
distribuido, que no sélo se situa en la figura directiva, sino que se extiende al resto de los actores con
influencia en las practicas de ensefianza, generando multiples lideres. Esta distribucion de
responsabilidades genera una conciencia colectiva donde todas las partes involucradas desean

avanzar, obtener evidencias del proceso a evaluar y contar con los medios adecuados para hacerlo.

Respecto a lo pedagdgico, el ciclo formativo le da insumos a los docentes y potencia las
competencias necesarias para redefinir los tres vértices del triangulo didactico: saberes, aprendizaje y
ensefianza. (Ver Figura 3). Y asi, fortalecer tanto el aprendizaje individual activo como el
autoaprendizaje con los otros, y pasar de ser un docente facilitador de saberes a uno generador de

espacios de aprendizaje.
Figura 6
Triangulo didactico

ENSENANZA

TRIANGULO
APRENDIZAJE DIDACTICO SABERES

Por ultimo, volver a un centro de formacion de grado también puede aportar significativamente al
desarrollo profesional del docente, mas alla de haber sido o no su centro de origen. Sentar las bases
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de que la formacion docente no culmina en los centros de egreso, sino que apenas comienza,
representa una oportunidad para involucrarse con los planes de formacién actuales y su contenido
disciplinar. Las instituciones de formacién docente necesitan el aporte de todos los actores, y contar
con docentes egresados que puedan contribuir desde su experiencia previa como estudiantes es

clave para fortalecer estos procesos.

6.2 Contribucion a las instituciones educativas

Siguiendo a Gairin (2009), es necesario que las organizaciones del sistema educativo estén en
constante aprendizaje, y construyan nuevo conocimiento para poder no sélo adaptarse a la realidad,
sino que también logren adelantarse a posibles imprevistos o cambios sociales. En este sentido, una
institucion educativa, entendida de esta manera, permitiria una innovacion profunda del sistema
educativo, en cuanto estaria abierta a las mejoras desde todas sus dimensiones (normativa,

organizativa, pedagogica- didactica y comunitaria).

Respecto a la contribucion que hace puntualmente a la institucion educativa el ciclo de formacion
presentado, que esta intimamente ligado a la mejora del sistema en su conjunto, es el pensar al
docente como agente de cambio. En esta propuesta las instituciones son fundamentales a la hora de
facilitar un medio para que los docentes participantes comuniquen al resto de los autores de la misma
institucién u otras, lo experimentado en el taller. Este tipo de actividades resignifican el espacio
asignado para la sala docente semanal, le da caracter formativo y colabora directamente con la

cultura institucional.

En este sentido, Senge (1990) introduce el concepto de "organizaciones que aprenden”, enfatizando
la importancia del aprendizaje colectivo y la reflexidon continua como pilares del cambio institucional.
La creacion de una cultura organizativa basada en el aprendizaje compartido permite que las
instituciones educativas sean mas flexibles, innovadoras y adaptativas ante los desafios cambiantes

del contexto educativo.

Al respecto de lo anterior, Gairin (2009) plantea la existencia de cuatro estadios de desarrollo
organizacionales: “la organizacion como marco-estructura del programa de intervencion, la
organizacion como contexto-texto de intervencion, la organizacion que aprende, y la organizaciéon que
genera conocimiento” (p. 127). El primer estadio planteado por el autor refiere a instituciones
meramente aplacadoras de la normativa impuesta por el sistema educativo, sin siquiera intervenir ni
cuestionar, mientras que el segundo de los estadios, las instituciones son un marco para la

intervencién donde los cambios propuestos siguen estando sujetos a la estructura de base.

Dado la innovacién estructural que se busca con el ciclo formativo, la base se encuentra a partir del

tercer estadio, se apuesta a que la organizacion aprenda y sea autocritica. En estas organizaciones
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de aprendizaje permanente, se promueve el cambio por medio de la mayoria de los actores
involucrados. Para que las organizaciones educativas logren responder a las continias y cambiantes
exigencias necesarias como indica Rodriguez-Gémez (2015), se necesita el instrumento esencial de
la evaluacion, tanto de la estrategia de comunicacion, como de los resultados obtenidos para su

posterior difusion en base a los intereses del receptor.

Acompafiando lo anterior, el ciclo formativo aporta dinamismo a la comunidad educativa en su
conjunto: desde los docentes, que a través del referente acceden a materiales tedricos y guias
practicas actualizadas, hasta los estudiantes, quienes se benefician de una ensefianza mas atenta a
la diversidad de aprendizajes y trayectorias educativas. Asimismo, los responsables de la institucion,
al integrar el aprendizaje continuo y fomentar la colaboracién y la mejora constante, consolidan un

modelo organizativo comprometido con el desarrollo profesional y la innovacion pedagdgica.

Esta idea encuentra respaldo en Fullan y Hargreaves (2012), quienes subrayan la relevancia del
capital profesional, entendido como la combinacién de capital humano (conocimientos y habilidades
individuales), capital social (colaboracion y trabajo en equipo) y capital decisional (capacidad de juicio
basada en la experiencia). Este enfoque promueve una cultura de colaboracién y responsabilidad

compartida, esencial para la mejora sostenible en el ambito educativo.

Esto ultimo, segun Gairin (2011), posiciona a las instituciones en la caracterizacion de las
instituciones que aprenden, integrando el aprendizaje continuo a su cultura organizativa y fomentando
la colaboracion y la autoevaluacion comprometidas con la transformacion y la mejora constante. De
este modo, la combinacion de estos enfoques tedricos fortalece el papel de las instituciones
educativas como agentes de cambio, capaces de promover el desarrollo profesional docente y la

mejora de las practicas pedagdgicas a través de la reflexion, la investigacion y la colaboracion.

6.3 Contribucién al sistema educativo en su conjunto y la comunidad

La necesidad de una adecuada organizacién y coordinacion entre la Direccién General de Educacion
Inicial y Primaria (DGEIP) y el Instituto de Formacion Docente (IFD) pertenecientes al Consejo de
Formacion en Educacion (CFE) es fundamental para el fortalecimiento del sistema educativo. Esta
colaboracion, como sefalan Ravela (2001) y Terigi (2009), permite articular esfuerzos entre docentes
y otros actores educativos que, desde diferentes funciones y escenarios, persiguen el objetivo comun

de mejorar continuamente la calidad de la educacion publica.

El trabajo conjunto entre la DGEIP y el CFE no sélo favorece la integracién de espacios de formacion,
sino que también promueve como indica Litwin (2008) la creacién de canales de comunicacién mas
eficaces y el disefio de propuestas de formacion permanente que trasciendan lo estrictamente

curricular. En este sentido, la articulacion de las practicas docentes entre ambas instituciones
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fortalece la profesionalizacion docente y potencia el desarrollo de nuevas iniciativas pedagogicas

alineadas con las necesidades del sistema educativo.

En cuanto al enriquecimiento de la relaciéon entre ambos sistemas, Ravela (2001) subraya la
importancia de comunicar y presentar resultados de manera clara y precisa, ya que esto influye
directamente en la percepcion y utilizacion de la informacién por parte de los diversos actores
educativos. Esta interaccion promueve una cultura de evaluacion y retroalimentacion que resulta

esencial para la mejora continua.

Finalmente, la incidencia de esta colaboracién trasciende los limites del sistema educativo,
beneficiando a la comunidad en su conjunto. Al ser un ciclo formativo dirigido a docentes de
educacion publica, se proporcionan herramientas que segun Tedesco (2010) contemplan las distintas
trayectorias educativas de los estudiantes. De esta manera, se favorece una educacién mas
equitativa e inclusiva, beneficiando indirectamente a las familias que confian en la educacion publica

como motor de desarrollo social.

En suma, una vez desarrollados los aportes y los componentes que un ciclo formativo debe
contemplar para la formacién de formadores y la contribucién del plan para la comunidad
diagnosticada, a continuacién se dara paso a las reflexiones finales sobre el desarrollo profesional y
personal y una nueva propuesta de ciclo formativo que contemple las posibles debilidades

detectadas.
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Seccion 3: Reflexiones

En esta seccion se desarrollan las reflexiones entorno al desarrollo profesional y personal luego de
cursar el Master, asi como la presentacion de un nuevo plan formativo considerando las posibles

debilidades que presenta el ciclo formativo desarrollado en el capitulo 3.

Capitulo 7: Reflexiones respecto al desarrollo profesional y personal

En el capitulo siguiente se desarrollan las reflexiones sobre el desarrollo personal y profesional luego
de cursar el Master y todo lo que implicéd su formacion. La incidencia del trabajo en equipo y la

relacién directa con la practica profesional en ambitos educativos de distinta indole.

7.1 Desarrollo profesional

El Master en Formador de Formadores ofrecido por la Universidad ORT Uruguay plantea una
oportunidad para el desarrollo personal y profesional. Es un plan de formacién disefiado con un
enfoque innovador y riguroso, que proporciona herramientas tedéricas y practicas permitiendo a los
participantes fortalecer sus competencias como educadores, y promoviendo una profunda reflexion

sobre el rol del formador en la sociedad contemporanea.

Segun Navarro (2024), “se entiende por metacognicion el aprender a pensar y a identificar los
procesos que se cumplieron para alcanzar el aprendizaje” (p. 4), pensandome como profesor de
matematica de formacién docente, este enfoque innovador y riguroso ofrecido por el Master no sélo
influyé de manera positiva en mis clases de didactica practica, sino que me permitié reflexionar sobre

lo que implica impartir una especifica de matematica respecto a lo didactico.
Santal6 (1994) ya en ese afo planteaba lo siguiente:

Las materias que en ellos deben cursar los alumnos, futuros profesores, se suelen clasificar
en matematica propiamente dicha, en las que se ensefa “qué” ensefiar, y en materias de
didactica o metodologia en las que se ensefia “como” ensefar. Se trata de una divisién que,
entendemos, deberia desaparecer o transformarse mucho. Se ganaria en eficacia y tiempo si
en todas las materias de Matematica se aplicara la metodologia que luego el profesor de

didactica especial se encarga de recomendar. (p. 2)

Por su parte, la didactica practica como ciencia tiene un método en funcién del enfoque que se le dé,
conocer las nuevas competencias que un formador de formadores debe poseer, es fundamental para
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situarse como el docente que somos y el docente que queremos ser. Es una introspeccién obligatoria
que nos permite conocernos mas como profesionales, reconocer nuestras fortalezas y debilidades,
para lograr luego potenciar las primeras y disminuir las segundas. En este sentido, Furman (2022)
plantea que la metacognicién es la capacidad de ir mas alla de la accién misma de conocer

(cognicion) e implica reflexionar sobre el propio proceso de pensamiento.

Otro de los aspectos fundamentales que ofrece el Master es que fomenta el desarrollo de habilidades
para la planificacion, implementacién y evaluacién de programas educativos diversos, proporcionando
una mirada mas alla de la formacién de grado que posea el estudiante. A través del estudio de
distintos autores contemporaneos, se adquiere una comprensién actualizada de las teorias del
aprendizaje, planteando la importancia de la interaccién social y la construccién activa del
conocimiento. Por otro lado, posee una base tedrica sélida que se complementa con la practica,
permitiendo a los futuros formadores disefiar estrategias didacticas que promuevan el aprendizaje

significativo partiendo de escenarios conocidos.

Respecto a lo anterior y vinculando con el perfil de egreso de los futuros docentes de matematica,
Magallanes (2019) se hace la siguiente pregunta: “; Hacen los estudiantes de profesorado de
matematica conexiones apropiadas entre las matematicas avanzadas que estan aprendiendo en la
formacion inicial con las que deberan ensefar en los cursos de ensefianza media?” (p. 18), la
respuesta es por demas compleja, ya que depende del proceso de ensefianza aprendizaje que cada
futuro docente experimentdé. Sin embargo, si es posible interpelarnos a nosotros mismos en funcién

de nuestras practicas y hacer algo al respecto.

Partiendo de la base de lo que plantea De los Angeles (2020): “toda carrera debe ser pensada en
funcion del perfil profesional de quienes son formados, y en el caso de formacién docente los
estudiantes se forman para ensefiar en la educacion media.” (p.7), un profesor de ensefianza media
no soélo debe ser capaz de encontrar un error, debe tener los fundamentos para desestimarlos,
entender su procedencia para lograr explicarlo, y ser capaz de encausarlo haciéndolo parte del
aprendizaje. Para todo ello, es imprescindible que el estudiante de formacién docente posea una
base tedrica solida que lo sustente, permitiéndole que logre un disefio de estas y otras estrategias

didacticas para promover el aprendizaje significativo de sus estudiantes.

En base a esto ultimo, el Master enfatiza en la importancia de la reflexién sobre la experiencia como
un componente clave del proceso educativo, donde los estudiantes del Master aprenden a adaptar
sus métodos de ensefianza a las necesidades y estilos de aprendizaje de sus propios estudiantes
cuestionando sus practicas y fomentando una educacidon mas personalizada y efectiva. Esta
combinacion de teoria y practica resulta esencial para garantizar que los futuros formadores puedan

aplicar en el aula enfoques pedagdgicos innovadores y basados en la evidencia.

En resumen, desde el punto de vista del desarrollo personal, el Master impulsa una transformacién

profunda en la forma en que los participantes se perciben a si mismos como educadores y como
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agentes de cambio. Promoviendo una practica pedagdgica basada en el dialogo, la conciencia critica
y el compromiso social. Esta visién, como se dijo anteriormente, lleva a los formadores a cuestionar
Sus propias creencias y practicas, generando un cambio significativo en su manera de ensefar y de
interactuar con sus estudiantes. Ademas, el programa incentiva el desarrollo de una sensibilidad
social que permite a los educadores abordar la diversidad y las desigualdades presentes en los
contextos educativos. Lo que, sumado a la formacion de grado de cada participante, vuelve mas

plural la mirada.

7.2 Desarrollo Personal

La teoria del aprendizaje proporciona un marco para la reflexion critica y la reinterpretacion de
experiencias previas. A través de este enfoque, los estudiantes del Master aprenden a facilitar
procesos de transformacién personal en sus propios estudiantes, ayudandolos a cuestionar
supuestos, desarrollar nuevas perspectivas y tomar decisiones informadas. Esta capacidad de
promover el cambio y el crecimiento personal es crucial para formar desde profesores de matematica,

hasta ciudadanos criticos y comprometidos con la mejora de su entorno.

La capacidad de evaluar y ajustar las intervenciones educativas en tiempo real es una competencia
esencial para cualquier formador, y el programa de la Universidad ORT Uruguay lo prioriza en su
Master de Formacién de Formadores. A través de la reflexion en la accion, los estudiantes aprenden
a tomar decisiones pedagogicas mas informadas y efectivas. Esta habilidad no sélo mejora la calidad
de la ensefianza, sino que también contribuye al desarrollo de una actitud de aprendizaje continuo,

clave para la evolucién profesional en el campo de la educacion.

Ochoviet (2009) sefiala que los docentes aplican en sus clases aquellas metodologias que como
alumnos experimentaron, mas alld de conocer practicas alternativas y considerarlas importantes y
mejores para el aprendizaje de sus estudiantes. Respecto a esto, se sugiere estudiar distintas
modalidades de ensefianza, de tal manera que se logre establecer un vinculo real entre la
matematica que ensefiamos con la que nuestros estudiantes ensefiaran. Para esto se considera
fundamental construir puentes entre el conocimiento comun del contenido matematico que estan
aprendiendo los estudiantes, y el conocimiento matematico especializado necesario para la labor
docente, y no hay manera de hacer esto ultimo sin una actitud de aprendizaje continuo que mejore la

calidad de la ensefanza y nos fortalezca como profesionales de la educacion.

El Master también ofrece oportunidades para el trabajo colaborativo y el intercambio de experiencias
entre profesionales de distintas disciplinas y contextos educativos. Este entorno de aprendizaje
colaborativo favorece la construccion de redes de apoyo y la creacién de proyectos conjuntos,
enriqueciendo la experiencia formativa y promoviendo una vision mas amplia y pluralista de la
educacion, y en este punto no puedo dejar de nombrar a mis dos compafieras Lucia y Luisina.
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Si de antemano me hubiera planteado la posibilidad de trabajar en conjunto con dos profesionales
con titulo de grado, que poseen muchos puntos de contacto, pero son tan distintas a su vez, como
una maestra de primera infancia (Lucia) y una sociéloga (Luisina), seguro que no podria describir la
satisfaccion y el crecimiento mutuo que tanto yo como mis comparieras experimentamos. Cada uno
conservando su perfil, logramos una complicidad y un trabajo colaborativo que nos enriquecié como
personas y como profesionales. El intercambio de experiencias me permitio fortalecer la amistad que
tengo con Luisina y nuestro vinculo profesional, ya que compartimos el ambito laboral, pero también

genero con la incorporacion de Lucia una revision inconsciente de nuestra relacién.

Para finalizar, el Master ofrece un desarrollo integral que combina el crecimiento personal con el
fortalecimiento de habilidades profesionales. En este sentido, la formacion recibida permite a los
participantes convertirse en educadores mas competentes y reflexivos, y fue gracias a nuestros
profesores y tutores, Andrea, Mariela, Wellington, Silvia y todo el resto que nos acompafio en estos
dos afios, que nos permitieron esta experiencia que nos transformé como formadores en agentes de
cambio, y nos comprometioé con la mejora continua de la educacién y el desarrollo de una sociedad
mas justa y equitativa. Por esto, por la paciencia, por la disponibilidad que mostraron a lo largo del

Master, y por la contencidon muy necesaria en muchos de los pasajes del ciclo, muchas gracias.
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Capitulo 8: Reflexiones sobre una propuesta de formacion alternativa

En este capitulo 8 de la seccién 3 se presenta una alternativa al ciclo formativo ya propuesto, no sélo
con el objetivo de modificar algunas decisiones que se tomaron, sino para reafirmar algunas ideas
que, tanto en el diagnédstico de necesidades de formacion realizado, como en el transcurso de la

planificaciéon del plan formativo, formaron parte de su columna vertebral.

8.1 Nuevo formato para el ciclo formativo

Vaillant y Marcel6 (2000) plantean la importancia de que los participantes se sientan identificados con
la tematica y perciban que el ciclo formativo mejora sus practicas, por ello es imprescindible que este
nuevo plan surja de las necesidades recabadas en el diagnéstico de necesidades de formacion
realizado. Por tanto, el objetivo general sera el mismo que el plan anterior, cambiando su tiempo de
aplicacién apelando a la organizacién y los intereses que los docentes muestren en el ciclo formativo,

asi como los objetivos especificos.

Como habiamos definido en el plan formativo presentado en el capitulo 3, el objetivo general es
capacitar a los participantes en la planificacion y evaluacion de practicas de ensefanza para la
diversidad de las aulas, esta vez por medio del trabajo con las metodologias activas, mientras que los
especificos de la propuesta de formacién asociados a los resultados esperados de aprendizaje eran:
(i) Identificar y describir las caracteristicas de la diversidad presente en las aulas, considerando
estilos de aprendizaje, ritmos de desarrollo, necesidades educativas especificas y contextos
socioculturales; (ii) Disefiar y planificar secuencias didacticas estructuradas, que incorporen
estrategias pedagodgicas diferenciadas y recursos adaptados; (iii) Aplicar instrumentos de evaluacién
claros y pertinentes para medir el desarrollo de habilidades y competencias asociadas al perfil de

egreso de los estudiantes.

En base a lo planteado por Montes (2005) sobre la diversidad de procesos de aprendizaje que
conviven en el aula y como por medio de la planificacion docente y la evaluacion formativa podemos
hacer la diferencia, este nuevo formato se sustenta sobre las mismas bases fundamentales que el
anterior, respetando la modalidad en formato taller que los tres docentes del colectivo entrevistados
solicitaron por medio del diagnéstico, la presencialidad como insumo para la generacion de debates e
intercambios con el resto de los compafieros, y con un profesional encargado de los talleres que sea

experto en la tematica pero manteniendo el vinculo con las aulas de primaria.

Siendo un unico profesional quién se encarga de los tres talleres, el vinculo entre lo trabajado en
cada uno seguramente surja con mas celeridad y fluidez. También permite que el experto tenga un
conocimiento aun mayor del docente participante, generando un vinculo distinto por el numero de
horas que compartiran en el ciclo formativo.
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A su vez, en base a lo conceptualizado anteriormente por Questa-Torterolo, Cabrera Borges y Tejera
Techera (2022) sobre la investigacion educativa como herramienta esencial para mejorar las
practicas docentes en la busqueda de soluciones a problemas especificos del ambito educativo, esta
nueva modalidad consta de una Unica jornada a realizarse en la escuela de tiempo completo donde
se hizo el diagndstico de necesidades de formacion, con un unico docente experto en metodologias
activas quien se encargara de involucrar como ejes de trabajo: la diversidad de aprendizajes, la
planificacién docente y la evaluacion formativa, pero ubicando la investigacion de manera transversal

en cada una de las tematicas.

En base a este ultimo punto es que se sustenta el cambio de tres jornadas presenciales a una sola.
Previo a la jornada presencial, se les asignara, a cada uno de los docentes participantes, la tarea de
observar y reflexionar, tanto de las caracteristicas generales del grupo que tienen a cargo, asi como
las propuestas y los formatos que les ha ofrecido a sus estudiantes. Con esto se busca dotar de
realismo las practicas a realizar en el taller, encontrando instrumentos y propuestas que se basen en
los insumos antes recogidos por el docente. Si bien, al comparar con la propuesta original presentada
en al seccioén 1, se pierde el ida y vuelta que se ofrecia sobre teoria y practica en las tres jornadas
presenciales separadas por un mes cada una, esta nueva propuesta abre la posibilidad de
comprometer previamente al docente y hacerlo consciente de la importancia del docente como

agente de cambio que se pretende instalar.

Por su parte, al igual que en el plan formativo presentado en la seccion 1, se pretende generas las
bases para que los docentes se organicen y por medio del intercambio, sean ellos los que propongan
las futuras necesidades de formacién que su ambiente educativo le demande. Es sabido, dadas las
caracteristicas antes descriptas del sistema educativo en el que convivimos, que una opcion de
formaciéon mas acotada en el tiempo como lo es este nuevo ciclo formativo presentado altera en
menor medida el normal funcionamiento de las instituciones, y si bien podria pensarse en un menor
impacto dado su tiempo de aplicacion y un menor desarrollo de las competencias propuestas desde
un inicio, también abre la posibilidad de que sean otras las instituciones que puedan favorecerse con

un plan formativo “a medida” como el ofrecido.

Rubio (2015) indica que el apoyo a los individuos en la gestion de su propia formacion contribuye a la
actualizacion de las competencias ya adquiridas, generando compromiso y partiendo de necesidades
reales de formacién. La decision de que el experto sea docente y tenga vinculo con las aulas de
primaria aumenta el interés de los docentes, ya que plantea a priori que el plan formativo tendré una

aplicacién directa en su realidad laboral.

En base a lo anterior, es que se decidié la modalidad taller frente a otras opciones, ya que fortalece el
intercambio entre los docentes participantes, estrechando lazos por medio del dialogo y planteando el
trabajo colaborativo como estrategia pedagdégica que no sélo enriquece a los individuos, sino que

genera pertenencia en las instituciones. Al respecto Rogovsky (2020) afirma que el trabajo en equipo
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viene acompanado de un desarrollo de contenidos que fortalece el desarrollo tecnolégico y la

comunicacioén, generando competencias a la hora de la difusién y en el disefio de estrategias.

Una vez finalizada la jornada en la segunda semana de mayo y evaluada a fin de mes, los
encargados del curso seguirian aplicando el ciclo formativo, pero en otras instituciones de otro
departamento del pais. Dando a conocer la primera etapa realizada compartiendo tanto el material
elaborado como las imagenes y videos que surjan en la jornada, se extendera la invitacion para que
sean otras instituciones las que reciban esta u otra formacién en base a las necesidades de

formacioén presentadas en un diagnéstico elaborado en consecuencia.

En este sentido, Imbernon (2007) plantea que en estos ultimos afos la ensefianza se ha convertido
en un trabajo colectivo necesario e imprescindible para mejorar la docencia, las instituciones
educativas y los aprendizajes de los estudiantes. Por ello, mas alla de la formacién en si buscada, se
pretende generar una base de actividades y propuestas didacticas que involucren todos los temas
que los docentes de primaria en ejercicio consideren pertinentes. Esto aportaria a la formacién de los
docentes en los temas puntuales que consideran de relevancia, y les implicaria un desarrollo del
manejo de las herramientas informaticas y del uso de CREA, siendo algo imprescindible como
plataforma educativa oficial. En este sentido, fortaleceria a toda la comunidad educativa mas alla de

las instituciones.

8.2 Actividades a proponer en el nuevo formato e implementacion

La jornada que incluira los tres talleres es de caracter tedrico practico como el ciclo formativo
presentado anteriormente, con un contenido tedérico para abordar los temas propuestos, pero con una
constante articulacion con las practicas de aula de los participantes. En este sentido, Alvarez (2001)
plantea que es necesario que la evaluacion se convierta en una actividad didactica que busque como
prioridad el conocimiento. Por ello, las comunidades de aprendizaje le dan mayor importancia a la
evaluacion si lo entienden como un proceso democratico donde tanto el evaluado como el evaluador

aprenden.

Respecto a lo anterior, el conocimiento a trabajar estara distribuido en los tres ejes: (i) Diversidad de
aprendizajes en el aula; (ii) la planificacion docente con énfasis en las trayectorias educativas; vy (iii) el
disefio de una evaluacion formativa, todo enmarcado en el trabajo en base a metodologias activas

que nos permita bidireccional la teoria y la practica a todo momento.

Como se detalla en el cronograma a continuacion (Tabla 6), el ciclo formativo presentado se llevara a
cabo entre los meses de mayo y junio, en una Unica jornada planificada para el segundo viernes de
mayo que incluya tres actividades basadas en modalidad taller, que buscan por medio de la discusion

de documentos, revision de actividades propuestas en aula y distintas estrategias para su concrecion,
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la elaboracién de una planificaciéon o plan de accién en conjunto que reuna todo lo positivo de las

propuestas anteriores potenciandolas, y evite o corrija las posibles dificultades que se identificaron en

cada situacion.

Tabla 6

Implementacién del nuevo plan formativo

Meses

Nov

Dic

Feb
Abr

Mayo

Junio

Semanas

Preparacion | Diagnostic

(o]

Planificaci

6n

Difusion

Ejecucion Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Evaluacion final de

aprendizajes

Instancias de monitoreo

Evaluacion de la accion
de formacion
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Aguerrondo (1994) plantea que los cambios educativos no se producen por decreto, surgen de la
construccion desde las practicas de los docentes, en un proceso gradual que parte de su propia
experiencia. Por ello, a la jornada presencial con las tres actividades, se le sumara un trabajo
individual a entregar por plataforma CREA a fines del mes de mayo, donde en base a los nuevos para
parametros estudiados, los docentes realicen un diagnoéstico en su clase, planifiquen y apliquen
actividades que atiendan la diversidad existente, y evalien su desarrollo en base a los resultados

obtenidos.

Como Adiego y Gonzalez (2014) lo sugieren, cada actividad contara con un sondeo de inquietudes e
ideas previas a la formacion, para luego continuar con la presentacion por parte del especialista del
contenido a trabajar y el trabajo practico en conjunto de los docentes participantes que después en el
cierre se discutira. Con una bienvenida y un desayuno para compartir desde las 9.30, cada una de las
tres actividades contara con dos horas reloj siendo la actividad 1 en la mafiana desde las 10 hasta las

12 horas, y las actividades 2 y 3 desde las 13 a las 15 y desde las 16 a las 18 horas respectivamente.

Para Pozo (2008), aprender no es simplemente un cimulo de informacion, sino que implica
transformar las representaciones previas a través de experiencias significativas Por ello, en cada
actividad se buscara por medio de una guia tedrico-practica que los docentes conceptualicen el
trabajo con metodologias activas y logren incluirlas de manera natural en una planificaciéon de aula ya
aplicada y una secuencia didactica ya utilizada. Con esto se pretende que ellos logren transitar de un

modelo de ensefanza a otro, pero partiendo de la experiencia de aula.

Una vez dejado el tiempo para el almuerzo entre las 12 y las 13, se comenzara con el segundo taller
hasta las 15 horas que involucrara lo realizado anteriormente, pero sumando una evaluacion
formativa de 15 a 15.30 horas, tratando de que cada grupo de trabajo, al finalizar el segundo taller,
logre una planificacion de aula enmarcada en una secuencia didactica que mediante las metodologias
activas, apunte a la atencion de los diferentes procesos de aprendizaje de los estudiantes. Por ultimo,
el tercer taller seria entre las 16 y las 18 horas, dejando un descanso de media hora entre la

evaluacion y éste.

La jornada terminaria con una reflexion sobre los talleres presenciales, su aplicabilidad o no al aula
de primaria y si los participantes logran identificar en sus practicas algunas de las herramientas alli
estudiadas. La idea es que este espacio de reflexion se dé como despedida de la jornada entre las 18

y las 18.30 horas como se indica en la Tabla 7.

59



Tabla 7

Cronograma de actividades para la jornada

Horarios Actividades Responsables

De 9.30 a 10 Acreditaciones y desayuno. Encargado de las
acreditaciones. Encargado

de la alimentacién.

De 10 a 12 Taller 1: la diversidad de aprendizajes Experto.
en el aula.
De12a13 Almuerzo. Encargado de la
alimentacion.
De13a15 Taller 2: la planificacion docente con Experto.

énfasis en las trayectorias educativas.

De 15 a 15.30 Evaluacion formativa. Experto.

De 15.30 a 16 Descanso.

De 16 a 18 Taller 3: disefio de una evaluacién Experto.
formativa.
De 18 a 18.30 Espacio de reflexion y despedida. Experto y docentes

participantes.

La idea es que el intercambio de propuestas que cada grupo hizo las comparta antes de terminar la
jornada en un espacio en la seccion grupos de CREA llamado “La diversidad desde la perspectiva de
las metodologias activas”. En este sentido, cada docente debera opinar por el trabajo presentado por
cada uno de los otros grupos, adaptando la propuesta en su aula y exponiendo la experiencia. Esto
ultimo para Pozo (2008) transforma al docente como aprendiz de sus propias practicas, constatando

un disefo de ensefanza activo.

Como institucion, luego tendran la oportunidad de presentar las propuestas que los docentes
elaboraron y modificaron como bateria de actividades y haciendo publico el recurso en la plataforma
CREA. El ciclo formativo para los participantes se acreditaria mediante la asistencia y la aprobacion

de una evaluacién que se llevara a cabo a fines del mes de mayo por la plataforma.

Partiendo de lo planificado en el plan de formacién anterior, la implementacion del nuevo disefio

formativo se llevaria a cabo a fines de mayo, para que la retroalimentaciéon de cada uno de los
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trabajos presentados por los grupos llegue antes de finalizar junio. Desde el mes de agosto en
adelante, se hara la seleccion de una nueva institucion de otro departamento para realizarle el
diagnéstico de necesidades de formacion, para que en octubre tengan su jornada de formacion y

antes de finalizar noviembre los sistematizar todos los trabajos realizados por sus docentes.

El encargado de sistematizar en el grupo de CREA todos los trabajos seleccionados de cada
institucion es un referente del curso formativo que funcionara como lider de la comunidad, con el fin
de ordenar y que los materiales queden de facil acceso a todo momento. Con esto ultimo se pretende
que tanto los participantes logren acceder pasado un tiempo al material elaborado por ellos y sus
pares, asi como docentes y autoridades se informen del ciclo formativo y su impacto. De esta
manera, se podria alcanzar una base de datos, a nivel nacional, con trabajos elaborados por el
conjunto de docentes con una implicancia directa en el trabajo cotidiano. Generando nexos y
propiciando la comunicacion entre docentes que tengan a cargo el mismo nivel escolar pero en

distintas regiones del pais.

8.3 Infraestructura y recursos necesarios para el nuevo ciclo formativo

La infraestructura utilizada en la primera jornada sera el salén multiuso de la escuela de tiempo
completo, se buscara el salén o lugar dentro del centro que pueda albergar a la mayor cantidad de
personas para que trabajen lo mas cémodos posible. A su vez, se le pedira a cada docente que lleve
su computadora con algunas planificaciones de aula de otros afios y secuencias didacticas. Para

hacer mas sencilla la tarea al buscar recursos anteriores.

Al igual que el ciclo formativo presentado en la seccién 1, y en base a Romano (2011), se tomara en
cuenta el costo de todos los recursos necesarios para completar las actividades. Por tanto, el
presupuesto incluira los materiales que se le entregara a cada docente, cuadernillo de apuntes y

lapicera, asi como los honorarios del experto a cargo de los talleres y el referente presente del curso.

En este caso, al igual que en el ciclo presentado anteriormente, los recursos destinados para la
alimentacion (desayuno, almuerzo y merienda) seran tenidos en cuenta tanto para participantes como
para los responsables del curso y el taller, asi como los viaticos asociados al traslado. Por otro lado,
en base a la sugerencia de Romano (2011), agregando el 5% por imprevistos, por tanto, sumarian un
total de aproximadamente $47.000 en comparacion de los $44.500 que indica la Tabla 8 a

continuacion.
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Tabla 8

Presupuesto estimado para el nuevo plan formativo

Honorarios Honorarios Pasajes | Cuadernillos | Lapiceras | Alimentacion Total
de Expertos de
Referentes
Presupuesto $15.000 $4.000 $3.000 $5.000 $2.500 $15.000 $44.500
Estimado

Al igual que el plan formativo presentado en la seccion 1, tanto los honorarios de los expertos como

de los referentes se calculan en base a la tabla de remuneraciones de ANEP 2025. Los honorarios de

los expertos se calculan en base al monto percibido por un maestro grado 1 con 20 horas docentes

semanales de 45 minutos y los honorarios de los referentes siendo aproximadamente un cuarto de

los anteriores.

El resto de los materiales a disefiar para la formacion, atendiendo a la libertad de catedra, quedaran a

cargo del experto a cargo de la jornada. Contando con guias didacticas, bibliografia sugerida, fichas

de trabajo practico para los talleres y presentaciones interactivas con IA, Canva o Genially que

promuevan su uso por parte de los participantes.

Los recursos tecnoldgicos necesarios para las actividades previstas como lo es el sistema completo

de videoconferencia con imagen y sonido, asi como una conexion estable a internet. Respecto a la

comunicacioén, dado que los participantes son miembros de la escuela de tiempo completo donde se

realizo el diagnostico de necesidades de formacion, se hara uso de los canales que la institucion

utiliza con mas frecuencia, generando un registro de participantes para el calculo previo de

presupuesto de materiales y alimentacién. La siguiente Tabla 9 resume los recursos necesarios:

Tabla 9

Recursos necesarios para el nuevo plan formativo

Recursos necesarios

Infraestructura

Un salén multiuso

Didacticos

Guias teorico-practicas, presentaciones, blog de notas.

Tecnolégicos

Equipo de videoconferencia, laptop ceibal por participante.
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8.4 Monitoreo y evaluacion para el nuevo ciclo formativo

El monitoreo y la evaluacion de la nueva propuesta formativa La diversidad desde la perspectiva de
las metodologias activas se hara en base a la asistencia de los docentes a la jornada, su participacion
activa en ella, las entregas realizadas en CREA y la profundidad con la que realicen la

retroalimentacion al resto de sus compafieros.

Gento Palacios (1998) afirma que la evaluacion y el monitoreo de un plan de formacion mejora los
resultados y perfecciona su ejecucion, ya que en base a ellos se tienen insumos para atender de
forma correcta y eficaz los emergentes y permite en caso de ser necesario un replanteo de los

objetivos.

Para ello, la revisién continua del ciclo debe ser un proceso ordenado que permita la recopilacion de
informacion relevante y confiable. Al respecto, Fullan (2002) plantea que una retroalimentacion
constante y espacios de reflexién colaborativa donde los actores involucrados puedan adaptar el
proceso en funcion de los resultados observados es lo que requiere un cambio en el sistema
educativo sostenible. Por otro lado, que esa informacién sea confiable, nos permite segin Gento
Palacios (1998) el poder encontrar rapidamente las causas por las cuales el proyecto llevado a cabo y
las etapas que lo componen son exitosas o no. Nos permite un control de lo realizado y una

evaluacion a cada momento.

Los dispositivos de monitoreo para el control del ciclo formativo contemplan el control de asistencia, la
participacion activa de los docentes y la evaluacion continua de los resultados en cada taller como de
la evaluacion final. En este sentido la comunicacion fluida con los participantes es fundamental, dado
que permite hacer frente a la situacion y tomar medidas en el momento que surjan, siendo esta
positiva o negativa. Tanto para atender una dificultad como para sostener motivados a los

participantes en el transcurso de la jornada.

Es importante que se motive a los participantes en la creacién de espacios en los cuales el experto no
interceda, teniendo la libertad de hablar con un compafiero tanto de la tarea como de las sensaciones
que van dejando. Para ello, al igual que para el trabajo grupal, la creaciéon de un grupo en la
aplicacion WhatsApp puede generar un acompafiamiento entre pares eficiente. Por otro lado, y como
insumo para la evaluacion del plan formativo y monitorear la satisfaccion de los participantes, al
terminar la jornada se propondra una encuesta que se le acercara de forma andnima al terminar la

jornada pero con espacio para plantear lo necesario de cada taller.
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Capitulo 9: Reflexiones sobre las debilidades de la propuesta

En este capitulo se presentan las reflexiones sobre las debilidades que pueden encontrarse tanto en
el disefio como en la planificacién y ejecucién del plan formativo propuesto en el capitulo 3. Posibles
debilidades en el diagnostico de necesidades de formacion, asi como en la implementacién del plan y

su monitoreo y evaluacion.

9.1 Posibles debilidades de la planificacion

Respecto a la planificacion, es probable que el extender en el tiempo una formacién que busca una
solucion inmediata por los docentes no sea conveniente, por ello se propuso un plan alternativo en el
capitulo 8 de la seccién 3. Esto permite que se ofrezca demasiada informacién y que el docente

sienta que no se ajusta a las demandas pedagdgicas que expreso.

En el nuevo plan formativo se hace hincapié en la investigacion formativa y en involucrar a los
docentes en la formacion permanente que busque solucién a los problemas que consideren
importantes. En este sentido, Parra (2004) resalta que, dentro de lo que caracteriza una investigacion
formativa, uno de los aspectos mas importantes es que esta orientada por un docente, y los

participantes no son expertos investigadores sino sujetos en pleno proceso formativo.

Otro aspecto para considerar es que, si bien se planteé la necesidad de generar espacios de
interaccién y debate de los participantes, siendo el punto de partida su misma practica al respecto, la
variedad didactica se dio por entendida simplemente con la contratacién de un experto con
experiencia de aula. Esto ultimo no garantiza que el experto ofrezca diferentes estrategias de
ensefanza que se ajusten a distintos estilos de aprendizaje entre los participantes, aun con la
potencialidad que posee siendo el tema de estudio. Al igual que la libertad de catedra que le ofrecio al
experto, pudo desenfocar la formacion solo en la teoria, perdiendo el vinculo con situaciones reales

del aula aun sabiendo de su importancia.

9.2 Posibles debilidades de lo logistico y organizativo

Por otra parte, respecto a las debilidades en lo que refiere a lo logistico y organizativo, el considerar
la propuesta de antemano atractiva para los docentes sabiendo la escasa disponibilidad con la que
cuentan, hizo que se considerara un dia en la semana mas alla de las horas de sala paga semanales.
Si bien hay muchos docentes (como los entrevistados, por ejemplo) que deseaban un plan formativo
dentro de las horas semanales laborales, otros (incluso el director o inspector) pueden considerar que

la pérdida de tres viernes en el lapso de 3 meses es demasiado.
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En este sentido, hacer hincapié en la investigacion formativa como indica Londofio (2011), tiene como
meta lograr que el docente afronte tareas investigativas que traspasen los ambientes de relacion
académica. Por lo que se deberia atender la dificultad que se manifiesta por el cuerpo docente y que
no sea un impedimento la poca disponibilidad horaria, permitiendo la formaciéon permanente

estipulandola como parte de la labor semanal docente y dandole el protagonismo que merece.

Esto ultimo no va de la mano con las exigencias a nivel sistémico respecto al cumplimiento de un
numero determinado de “dias de clase” por afio, por lo que si bien, en base a los objetivos planteados
y el tiempo estipulado para el ciclo formativo, este es acorde por permitir que se apliquen los
conceptos y estrategias trabajadas en cada taller por los docentes participantes en sus clases, podria
entenderse como una debilidad si comparamos su extensién con otros ciclos ofrecidos por la DGEIP.
A su vez, se deben considerar problemas de infraestructura o recursos como pérdida de materiales,

tecnologia con fallas o espacios inadecuados para la formacion.

Por ultimo, se planted a su vez la necesidad de la evaluacion y el monitoreo como pieza fundamental
para cualquier ciclo formativo para docentes, tanto para la toma de decisiones como para medir la
influencia real que esta teniendo la formacion en los docentes. En este sentido, la estrategia
pedagdgica elegida incluye acciones y actitudes necesarias, por lo que a priori, como indica Macea
(2008), los docentes deben estar preparados para responder a las dinamicas de su entorno, siendo
en principio criticos, reflexivos, propositivos y proactivos. En caso de que alguna de estas ultimas

caracteristicas no se dé, se puede comprometer todo el ciclo formativo.

Que los docentes no se sientan acompafnados luego en la aplicacién de lo aprendido en el aula y
sientan que las devoluciones del experto no colman sus expectativas también puede generar una
deficiencia muy importante en el plan, por lo que el monitoreo en ese aspecto es clave. Como
también lo es la ausencia de retroalimentacion, el primer ciclo formativo no se planteaba como meta
inmediata una futura edicién. Esto ultimo se corrigié con la nueva propuesta formativa, solicitando y

considerar la opinién de los docentes participantes para mejorar futuras ediciones y propuestas.

Para evitar dichas dificultades es clave seguir un proceso planificado, participativo y flexible. Hacer
participes a los docentes en el disefio de la propuesta para asegurar que se ajuste a sus expectativas
y realidades, asegurarse de incluir temas actuales y alineados con las tendencias pedagodgicas y
necesidades del sistema educativo. Con objetivos, contenidos, metodologias y evaluacién coherentes

a un ciclo formativo para docentes.

Es importante, como se propuso en el nuevo plan de formacidn, el uso de metodologias activas que
fomenten el aprendizaje colaborativo, o0 como los planes propuestos que se basaron en un estudio de
caso. Sumado a esto, el aprendizaje basado en proyectos asegurando que se incluyan distintas

actividades para diferentes estilos de aprendizaje: visual, auditivo, kinestésico, entre otros.
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Algo importante a considerar en un futuro plan como una correccion seria consultar la disponibilidad
de los docentes y ofrecer opciones flexibles (presencial, virtual o hibrido) en base a ello. Que
partiendo de esa informacion se establezca una duracion adecuada que permita profundizar en los
temas sin saturar a los participantes.

En suma, con esta seccion basada en la metacognicion y la reflexion tanto sobre la formacion

propuesta como en el desarrollo personal y académico que el Master propicio, se da paso a las
referencias finales y los anexos.
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ANEXOS

Anexo 1: Pauta de Cuestionario

Pauta del Cuestionario: https://forms.gle/TRDnV1wUFJcPMss4A
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Anexo 2: Pauta de Entrevista

Consentimiento informado: Esta entrevista se refiere a un trabajo de investigacion sobre el
diagndstico de las necesidades de formacion. Esta enmarcado dentro de actividades de proceso de la
maestria Formador de Formadores de la Universidad ORT Uruguay. ¢;Acepta que esta entrevista sea

grabada con fines académicos?
e ;Cuantos afnos hace que ejerces tu profesion?
e ;Cuantos afnos hace que trabajas en esta institucion?
e ;Cual fue el ultimo curso de actualizacion que realizaste?
e ;Por qué has decidido o no realizar esos cursos de actualizacion y/o de posgrado?
e ;Qué necesidades de formacion perciben como necesarias en la actualidad y por qué?

e Situvieras que proponer el tipo de formacién para la necesidad detectada: ¢ cual seriay en

qué modalidad?
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Anexo 3: Matriz de Datos Ampliada

Tabla 1
MATRIZ DE DATOS
Referente Necesidades Formacién Solicitada Modalidad de la
identificadas Formacion
D1 “Y metodologia “Yo creo que mas que bien “dada la tecnologia de
mucho. Me eso0 necesitariamos hoy, creo que

D2

parece que es
muy importante”
(D1, p.11)

“..también necesitariamos

una formacioén
mas especifica en
casos

puntuales. Por

ejemplo, nifios con

autismo, dislexia”
(D1,p.11)

“Esta todo lo que nos

estamos
encontrando, con
la con la
diversidad de
nifios en cuanto a
los diagndsticos ,
que a veces estan
realizados, en las

conductas con

como una especie de
talleres, talleres como
periédicos. Para
formarnos dia a dia,
constantemente algo
que sea constante.”
(D1,p.11)

“Y tendrian que venir,

psicologos,
psiquiatras,
asistentes sociales y
todo lo que puede
aportar, ¢ no?. Claro
por ese lado, porque
es tan importante la
salud mental y
también la de
nosotros, digo porque
mas de un maestro
se ve desbordado y

parece que todo

€S0S cursos se
podrian usar, no
Sé una especie
de una vez al
mes
virtualmente.
Que tengamos
material de
estudio, realizar
tareas algo asi
si, y después
cuando sea
presencial,
compartir
experiencias o
que alguien de
una charla sobre
tal tema.” (D1,

p.11)

“...seria como hibrido. Y

en el caso de
que sea
presencial,
estaria bueno
que sean de
gente
especializada en

los temas.” (D2,
p.12)
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desajustes.” (D2,
p.12)

“Nosotros vemos aca, que

en la escuela de
tiempo completo
cada vez ingresan
nifios que no
logran sostener
las ocho horas,
que vienen de
cuatro horas, y no
la sostienen, esto
y distorsionan el
grupo” (D2, p.12)

“Es una gran debilidad que

se presenta, por lo
menos es lo que
veo al menos en
nuestra escuela,
pero por lo que
hablo con otras
colegas pasa a
nivel general.”
(D2,p.14)

“..nosotros conversamos

con otras colegas
y estamos solas:
es como que te
manden a la
guerra con un
tenedor.”
(D2,p.14)

“..ahora mas que nada en

todo esto de la
transformacion, en

qué es lo que se

recae sobre nosotros”
(D2,p.14)

“Y ponele que en el caso

nuestro que tenemos
las salas, que
tengamos un equipo
multidisciplinario, que
nos vinieron a dar
charlas, talleres que
ellos implementaran y
nos dieran esas
herramientas de
como actuar, pero no
yéndose como pasa
la mayoria de los
casos que teoricos
que te citan este u
otro autor. No no,
dame las
herramientas, vamos
a lo didactico, las
herramientas de
como
actuar.”(D2,p.15)

“..dame las herramientas,

vamos a lo didéctico,
las herramientas de
como actuar”
(D2,p.15)

“..que se brinde durante el

horario escolar, o sea
que proporcionen
algun tipo de recurso
humano para que las
maestras podamos

participar de esos

“ Entonces ella venia y

teniamos talleres
y te daba
herramientas,
coémo actuar con
tal y tal caso,

qué cosas hacer”
(D2,p.15)

“Entonces, eso es lo que

veo, que quizas
nos esté faltando
y espacio
tenemos porque
tenemos todos
los jueves las
salas. “(D2,p.15)

“..através de una

pantalla no es lo
mismo que poder
vivenciar eso
que pretenden
con nosotros los
docentes, que es
lo que quieren
que nosotros
hagamos la

transposicién a
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pretende respecto cursos en un horario
al trabajo por laboral.”(D3,p.17)
competencias.

(D3,p.16)

“..la redaccién de las
metas, por
ejemplo todo eso
que hablan de los
procesos
cognitivos, que en
realidad nosotras
como maestras si
bien tenemos
psicologia pero
identificar un
proceso cognitivo
es super dificil, a
una psicoéloga le
cuesta.” (D3, p.16)

los nifios
también.”
(D3,p.17)
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