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Resumen

El siguiente trabajo se basa en el desarrollo de un Plan de Formacién para docentes
catequistas de un Centro especifico para el cual se realizé un diagndstico previo de
necesidades de formacion. En dicho diagnéstico se detectaron tanto en las necesidades
apreciadas por diversas autoridades del Centro, como en las necesidades sentidas, debilidades
tanto en lo referente a la disciplina en si como a aspectos generales de la didactica y por ende
a las estrategias de abordaje de la Catequesis en las aulas. También se vislumbraron
dificultades en aspectos referentes a la adecuacién de contenidos curriculares vinculados a las
inclusiones que el Centro posee. Seran los dos primeros aspectos los que se desarrollaran en

el plan de formacion.

El propdsito del plan es brindar insumos a los agentes pastorales para que estos conozcan la
disciplina y desarrollen estrategias didacticas especificas generando una modificacién en su
plan de trabajo. Se reconoce también en este trabajo la dificultad de generar un plan para
agentes pastorales de diversas caracteristicas, puesto que no provienen de un lugar comudn
como lo hacen otros actores dentro de la educacién. Este Ultimo aspecto es el que reviste de
relevancia al plan presentado, ya que no hay un lugar en donde estudiar para ser catequista
dentro de centros de educacion formal. Asimismo, se considera que el plan de implementacién

presenta aspectos de innovacién que justifican su concrecion.

En el trabajo se describe el proceso de disefio, implementacion y evaluacion de la accién de

formacion asi como su monitoreo.

Este trabajo puede servir para elaborar planes similares en otros centros formales, catélicos, en
los que existan agentes pastorales que desempefien su labor y que detecten necesidades
formativas similares, asi como también podria servir para otras organizaciones vinculadas a la
educacion catodlica, que tienen relacion con las instituciones de educacién formal y podrian

incluir planes formativos similares para catequistas.

Palabras claves: necesidades de formacién — formacion inicial y continua — estrategias

didacticas — disciplina - agentes pastorales
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1 Introduccidn

El siguiente trabajo desarrolla un Plan de formacién para un grupo de agentes pastorales de un
Centro especifico dentro de la educacién formal. Estos agentes pastorales ocupan su labor
desde educacion inicial hasta bachillerato como docentes de Catequesis. De un diagnoéstico
previo surgid, tanto por parte del Centro como de los agentes, la presencia de necesidades de
formacién y se tomé la decision de centrar el plan en dos de esas necesidades. La primera, en
relacién a la disciplina en si, puesto que todos los agentes son laicos (es decir, no sacerdotes,
monjas o didconos) y sus estudios de Catequesis parten de lo experiencial o de cursos en
parroquias. También en el entendido de que la disciplina ha presentado cambios en las
interpretaciones a lo largo de la historia. La segunda necesidad de formacion, refiere a
estrategias didacticas en general, es decir, la mejor forma de llevar adelante sus practicas

docentes. Otras necesidades se podrian desarrollar en otros planes futuros.

Para abordar dichas tematicas se realiza un marco conceptual en el que se desarrollan
conceptos de la formacion en general (tanto inicial como continua) en el entendido de que los
cursantes del plan se encuentran en diversos momentos de su formacién. Es decir, existen
agentes recién egresados del ambito liceal, otros con afios de experiencia en el cargo pero sin
estudios de did4ctica y otros con experiencia en didactica pero sin estudios de la disciplina.
También se realiza un recorrido de los antecedentes que pudieran inspirar el plan,
reconociéndose que no existen muchos ejemplos de formaciones a agentes pastorales dentro
de la educacién formal la que se reconoce como diferente por su integracion a una

organizacién con caracteristicas particulares.

En el apartado del marco contextual e institucional se establecen los datos de donde se
desarrolla la presente propuesta y sus caracteristicas particulares que permitirian el desarrollo
del plan tal como fue concebido. Y en el marco diagnéstico de necesidades de formacién, se
ofrece un breve resumen del desarrollo del diagnéstico, la poblacion a quién fue destinado, las

técnicas que se emplearon, los resultados obtenidos y sus conclusiones.

Seguidamente se detalla la planificacion de la accion de formacion que propone una formacion
mixta, con momentos presenciales y otros virtuales. Este apartado desarrolla en profundidad
las caracteristicas de ambos momentos y especifica el acompafiamiento que recibiran los
cursantes mediante tutores, asi como las caracteristicas que deberan presentar los mismos
(uno especializado en lo disciplinar y otro en didactica). También hace referencia a la
organizacion del trabajo en grupos pequefios y las interacciones entre los participantes, entre la
que destaca la evaluacién entre pares. Pone de manifiesto las propuestas de trabajo que se
desarrollaran y la interaccion que se llevara adelante entre los miembros del grupo a la hora de
desarrollar dichas actividades de trabajo. Finalmente, hace referencia a las necesidades de
recursos materiales para la formacion que en su mayoria seran provistos por el Centro ya que

cuenta con esta posibilidad.



En el apartado planificacion e implementacién de la acciéon de formacion, se ponen de
manifiesto los aspectos vinculados al cronograma, presupuesto y sostenibilidad del plan. Se
desarrollaran los tiempos en que se llevaran a cabo los distintos momentos del plan de

formacion.

A continuacion se hace un recorrido por los aspectos vinculados a la evaluacion tanto del plan
como de los aprendizajes y se incorpora la figura de un evaluador externo al plan. Se hace un
recorrido por los momentos de la evaluacién del plan, los indicadores y metas, se sugieren

técnicas de evaluacion y se establecen responsables de cada momento.

Por Gltimo se plantean las conclusiones y reflexiones finales en las que se busca jerarquizar la
articulacion del plan con los resultados diagnésticos, los aspectos conceptuales desarrollados y

las caracteristicas del contexto en que se insertara la formacion.

Se considera que este plan presenta aspectos innovadores tanto en su modalidad de formacion
como en la tematica que aborda puesto que no existen en nuestro pais registros de planes de
formacién que consideren la especificidad de la formacion para catequistas en centros
educativos dentro de la educacion formal. También se aprecia en el plan la sostenibilidad del
mismo, ya que al existir en el Centro una cultura institucional en donde se generan espacios
para la formacion asignando al salario docente, dedicacion de horas trabajo para actividades
de coordinacién y de capacitacién, en el mes de febrero, el costo del mismo es menor.
También la sostenibilidad puede observarse a partir de la posibilidad de generar certificaciones,
como ya el Centro ha hecho en otras instancias o en acuerdo con la Asociacién Uruguaya de

Educacién Catoélica (AUDEC), de quien forma parte.



2 Marco conceptual y de antecedentes

En el inicio de esta secciébn se puede observar un mapa acerca de los conceptos
fundamentales para el desarrollo de este informe y de la relacion que los mismos presentan.
De esta forma, es posible introducir al lector en la légica que se desarrollara a lo largo de esta
seccién. En torno a estos conceptos y los antecedentes, es que se analizan los resultados del
diagndstico de necesidades y son estos los que sustentan, a su vez, la propuesta de formacion.

En la figura N° 1, es posible observar cuales son y cdmo se conectan entre si.

Figura N° 1 - Mapeo de los conceptos tedricos y sus relaciones
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2.1 Conceptos de formacion

Existe hoy un reconocimiento frente a la necesidad de formacion, principalmente en un mundo
en el que la informacion, cada vez mas, llega a través de diferentes vias y con mucha facilidad.
Esta necesidad es indistinta a las diversas ocupaciones y el mundo de la educaciéon no es
ajeno a ello. Hoy dia no alcanza con la formacién inicial para considerarse competente en el
mundo laboral. Los cambios vertiginosos que la sociedad acarrea, conllevan nuevos
aprendizajes. Pero para que ocurra una accion de formacion, “es preciso que se produzcan
cambios a través de una intervencion por la cual hay participacion consciente del formado, y
una voluntad clara del formado y del formador de conseguir los objetivos explicitados” (Marcelo,
1998, p.8).



Hablamos de formacién cuando hacemos referencia a “transformarse en el contacto con la
realidad social y profesional a la vez que transformar esa realidad y en el transcurso de la
formacién volverse capaz de administrar uno mismo su formacién trazando su trayecto
formativo en el andar” (Souto, 2016, p. 19). Esto coloca al individuo como responsable de su

propia formacién, requiriéndose si, condiciones para que la misma suceda.

En el concepto de formacién, es el individuo el responsable de la activacion y desarrollo de los
procesos formativos. Su aprendizaje depende de la motivacion que tenga para seguirse
formando y esta Udltima se vincula estrechamente con sus proyectos personales y las
posibilidades de crecimiento profesional en su contexto. Estos Ultimos dos aspectos son
fundamentales a la hora de definir las necesidades de formaciéon que presenta un grupo

particular en una organizacién, puesto que en ocasiones pueden ser disonantes entre si.

2.1.1 Formacioén de adulto

UNESCO (2017, p. 29) establece que “el aprendizaje y educacion de adultos comprende todo
aprendizaje formal, no formal e informal o fortuito y educacién continua (tanto general como
profesional y tedrica o practica) emprendido por adultos”. En este caso, nos enfrentamos al
ambito de lo profesional. Barrera-Corominas y Suarez (2015) nos dicen que el estudiante
adulto debe ser tratado de igual a igual, potenciando un rol activo en el que sus conocimientos

previos entren en el aula y sean la base para el aprendizaje propio y el de sus comparfieros.

Vaillant y Marcelo, (2015) plantean que para la formacion de adultos es necesario tener en
cuenta las caracteristicas de su aprendizaje. Los adultos ya tienen una concepcidn sobre si
mismos, utilizan su experiencia como recurso para su aprendizaje y su motivacién para
aprender se encuentra, entre otras cosas, en funcién de los roles sociales que desarrolla.
Reséndiz (s.f.), toma de Knowles los principios de la andragogia (aprendizaje de adultos) y
explica que el adulto en su formacion tiene que ser tratado como tal. En su vida diaria toma
decisiones y debera tomarlas en su formaciéon también. Vinculara sus aprendizajes a su
experiencia, la que dara sentido a lo que se le presente a la vez que pueda obstaculizarlo. El
hecho de que la formacién sea situada en su lugar de trabajo, y parta de un diagnéstico de
necesidades de formacion en el que se tomé en cuenta la palabra del Centro y de los actores
involucrados, da lugar a reforzar la nocién de su aprendizaje en funcién del rol que desempefia.
Si la formacion no partiera de sus necesidades, no estaria tomando en cuenta el rol social que
cumple y probablemente no tuviera la aceptacion esperada. Por otra parte, la formacion de
adultos debe enfocarse mas a la solucion de problemas que al abordaje de contenidos. Los
adultos buscan la aplicacion mas inmediata de sus aprendizajes y no los aprendizajes en

abstracto.



2.1.2 Formacién inicial y continua

Vaillant (2017) asegura que “en la ultima década, han proliferado informes y estudios con
abundante evidencia acerca de los programas de formacion inicial y continua de docentes y su
disociacion con una realidad educativa en continuo cambio. Hay falta de adaptacién de los
programas de formacion a la gran complejidad de una sociedad de la informacién que exige

iniciativas y propuestas flexibles, reflexivas y complejas” (p. 87).

Al decir de Anijovich et. al. (2019), formarse tiene relacién con adquirir una forma, segun la
etimologia de la palabra. En el caso de la formacién especifica de la profesion, deberia estar
orientada a adquirir el perfil profesional esperado y las competencias necesarias para cumplir

las tareas que el ejercicio de la formacion requiera.

Por otra parte, la formacién continua, histéricamente ha conllevado mdltiples metodologias.
Capacitaciones fuera del entorno de trabajo, algunas puntuales y otras méas extendidas en el
tiempo, hasta llegar a una concepcion en donde la reflexién cobra mayor sentido, asi como la

incorporacion de las organizaciones a la formacion.

Davini (2016) plantea que este cambio de enfoque sobre la formacién permanente o continua,

supone un importante giro en la concepcién y en las practicas educativas:

e alincorporar el ensefiar y el aprender a la vida cotidiana de las organizaciones y a las

practicas sociales y de trabajo, en el contexto real en el que ocurren;

e al modificar sustancialmente las estrategias, por partir de la practica como fuente de
conocimiento y de problemas, poniendo en cuestién el propio quehacer, y

e al abordar el equipo o el grupo como estructura de interacciéon, mas alla de las

fragmentaciones disciplinarias.

(Davini, 2016, p. 160)

Cuando hablamos de formacion inicial, hacemos referencia a aquella que vincula al individuo,
por primera vez, con una profesion o trabajo. En el marco de la docencia, esta ha estado
histéricamente ligada a institutos especificos que la imparten. En relacion a la disciplina
Catequesis, ha sido brindada por centros religiosos especificos, por ejemplo las parroquias.
Pero en este Centro en particular, como en otros centros educativos formales, privados,
muchos de quienes desarrollan la tarea de agentes pastorales, no tienen una formacion inicial
disciplinar, sino que han sido “formados” en la misma institucion, como alumnos. Esto supone
un conocimiento de la cultura institucional, pero no de la disciplina propiamente. Asimismo,

tampoco tienen una formacion inicial en la docencia en general.

¢Por qué importa definir aqui la formacion inicial y la continua? Porque la poblacion para quien

esta destinada el plan de accién, tiene un publico muy variado que va desde individuos que han
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recientemente culminado el liceo, hasta personas con muchos afios de experiencia en la
docencia (algunos con estudios de ello, otros no). Esto genera una diversidad importante,
puesto que no podemos hablar de formacién continua para quienes recientemente dejaron sus
estudios liceales. Para ellos, este plan sera su formacion inicial, in situ, como agente pastoral
en un Centro educativo formal. Por otra parte, para otro sector de los cursantes, sera si, una
formacién continua. Esto supone ademas, el desafio de crear un plan que pueda abarcar

ambas formaciones con responsabilidad.

2.1.3 Necesidad de formacioén

“El andlisis y la evaluacién de necesidades es una de las acciones mas relevantes en el
proceso de planificacion de la formacién” (Navio, 2007, p. 72) y detectarlas requiere de una
contextualizacion del lugar y sus caracteristicas. Es un proceso sistemético de recogida de
informacién a partir del cual se emitira un juicio de valor, es decir, la decision de si en
determinado lugar, existen o no, necesidades formativas y de qué tipo, asi como una posible
jerarquizacion de las mismas. Mediante el relevamiento y analisis de datos, es posible valorar
el estado actual y evidenciar aquello que esta bien y aquello que puede ser mejorado, para lo

que se establecen una serie de recomendaciones.

Arénaga, (2012) plantea la existencia de una perspectiva basada en la discrepancia entre
aquello que una organizacidn reconoce que debieran saber las personas que trabajan en ella y
lo que realmente saben aquellos que ocupan ese lugar. Asimismo plantea la perspectiva de las
necesidades sentidas, en donde los actores involucrados manifiestan lo que ellos consideran
como una necesidad en su formacion. Ambas perspectivas conllevan al reconocimiento de una
necesidad formativa, en el entendido de que la misma podria ser subsanada mediante una

serie de acciones de formacion.

Este plan de accién se centra en ambas perspectiva, la que pone en juego lo que el Centro
establece como aquello que debieran saber los agentes y tiene documentado y lo que
realmente saben y la que emana de lo que dichos agentes establecen como necesidad de

formacion.

2.1.4 Organizaciones como generadoras de conocimiento

Las Organizaciones se presentarian como obsoletas, si pretenden reproducir el esquema de
meras transmisoras de conocimientos, que fueron formulados en una sociedad que operaba
con logicas diferentes a la que opera hoy. La sociedad actual se encuentra en proceso de
constante cambio, lo que exige a los ciudadanos a mantenerse activos para adquirir nuevos
conocimientos y habilidades que les permitan desarrollarse en un mundo cada vez mas
globalizado. Es necesario que las organizaciones generen y gestionen conocimiento en el

campo de la formacion y las nuevas necesidades de la formacion.
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En este sentido, las instituciones educativas no estan exentas de esta realidad. “Las
organizaciones no pueden prescindir de su responsabilidad social que, precisamente, se centra
en la promocién del cambio interno y externo. En esta perspectiva, adquiere sentido identificar
las instituciones educativas como estructuras de progreso, que promueve el cambio y asumen

su compromiso social” (Rodriguez, Gairin, 2015, p. 75).

Es el centro de formacion un lugar privilegiado para potenciar procesos de mejora. En él existe
el desarrollo de la capacidad misma de la institucién para generar un proceso de aprendizaje
organizativo tanto para mejorar la institucion en si misma, como para ser base de la

transformacion social (Rodriguez, Gairin, 2015).

La capacidad de aprendizaje de una organizacion, es la que le confiere su capacidad para
innovar. Generar y gestionar conocimientos (desde la investigacion didactica y del aprendizaje)
pone a las organizaciones en la obligacion de reestructurarse internamente y ser capaces de
incorporarse a nuevas redes y organizaciones Estos aspectos justifican las decisiones de
generar trabajos interdisciplinarios y secuenciados de forma tal que la clase de catequesis
(escenario que nos convoca para el plan de accién) sea un eje transversal que tome en cuenta

aspectos de la vida de los alumnos.

2.2 La formacion y la reflexion sobre la practica

Si bien se ha expuesto antes que la poblacion destinataria del plan esta conformada por
individuos sin experiencia laboral en el rubro de la docencia, también esta compuesta por
profesionales en otras areas, sin conocimientos didacticos y por personas vinculadas a la
ensefianza (maestros y profesores). De igual forma, todos ellos ocupan un rol de profesor de

catequesis al estar desempefiando su funcién en un Centro catélico de educacion formal.

Es por ello, que debemos considerar los aspectos conceptuales que subyacen a la formacion
del profesorado. Gimeno (1990), plantea que la formaciéon del profesorado representa una
dimension privilegiada de la Didactica ya que supone una confluencia entre planteamientos
tedricos y propuestas de intervencidn practica. “La Formacion del Profesorado es el campo de
conocimientos, investigacion y de propuestas tedricas y practicas, que dentro de la Didactica y
Organizacion Escolar, estudia los procesos mediante los cuales los profesores -en formacién o
en ejercicio- se implican individualmente o en equipo, en experiencias de aprendizaje a través
de las cuales adquieren o mejoran sus conocimientos, destrezas y disposiciones, y que les
permite intervenir profesionalmente en el desarrollo de su ensefianza, del curriculum y de la
escuela, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion que reciben los alumnos”
(Gimeno, 1990, p13).

Confluyen en su accionar conocimientos disciplinares y didacticos lo que supone tener en
consideracion las distancias entre el saber a ensefiar y el saber ensefiado y entre el saber
ensefiado y el saber aprendido. A continuacién se presentan algunos de los puntos que Fiore y
Leymonié (2007) identifican que intervienen en el primer binomio:

12



e Laforma de ensefiar del docente (la forma en que presenta el saber).
e El nivel de experticia.

e La medida en que se conocen en profundidad los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.
e El estilo docente empleado.
e Entre otros.
Mientras tanto, el segundo binomio depende de:
e El conocimiento previo de los alumnos.
e El grado de dificultad de las tareas.
e Las estrategias empleadas.

e Entre otros.

Estos aspectos nos hacen poner el foco en dos de los elementos que surgiran en el diagnéstico
de necesidades: la experticia en el campo disciplinar y las estrategias empleadas. La
metodologia del analisis y reflexion sobre las practicas permitird abordar el estudio de las
estrategias empleadas y hacia dénde se espera se construya camino. La construccion de la
formacién docente se realiza todos los dias, en cuanto somos conscientes de lo que hacemos y
por qué lo hacemos. Esta reflexion, mediada por pares, es fundamental, por lo que se propone
la vivencia de situaciones compartidas de formacién. Segun Souto (2016), la reflexiébn puede
llevar a elaboraciones a partir del material consciente pero también acceder a significados
inconscientes y preconscientes. De esta manera, los procesos de pensamiento, sentimiento y
las emociones constituyen materiales a ser pensados para construir aprendizajes y
transformaciones.

Por otra parte, si adoptamos la concepcidon de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
aprendizaje de cuyos procesos debe apropiarse el adulto en ejercicio de su profesién, los
Centros educativos no debieran ser mas que espacios donde también es posible aprender. De
esta forma, un centro orientado a convertirse en una organizacion que aprende, debe
posicionarse en una relacion de colaboracion, de aprender juntos en donde la reflexion

constituya un pensar en conjunto y no aislado.

2.2.1 Estrategias de ensefianza y aprendizaje activo

Entre los aspectos a reflexionar colaborativamente, qué estrategias nos ayudan a realizar una
practica orientada a los mejores aprendizajes de los nifios y jovenes de la sociedad actual, sera

tema central. Adoptamos la definicion de estrategia de ensefianza como “conjunto de
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decisiones que toma el docente para orientar la enseflanza con el fin de promover el
aprendizaje de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales de como ensefiar un
contenido disciplinar considerando qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué

z 9

y para qué” (Anijovich y Mora, 2017, p. 23). Segln estas autoras, las estrategias presentan dos
dimensiones: una reflexiva del disefio de la planificacién (analisis del contenido disciplinar,
alternativas de accién de las situaciones en qué ensefarlo y propuesta de actividades) y la

dimension de la accién (puesta en marcha de las decisiones).

Para Anijovich y Mora (2017) a la hora de decidir cuales son las estrategias méas adecuadas
para llevar a la practica en el aula, no solamente hay que tener en cuenta los contenidos
disciplinares, sino también la forma de presentarlos al alumnado. Es por esto, que debemos
considerar las caracteristicas de los alumnos de las nuevas generaciones, nacidos en la era de
la tecnologia y la sociedad de la informacion. Se apela a un aprendizaje en que el alumno se
compromete activamente con su proceso. El aprendizaje activo implica que el estudiante debe
estar expuesto continuamente a situaciones que le demanden operaciones intelectuales de
orden superior: analizar, evaluar, interpretar, inferir y crear. “Una estrategia que promueve el
aprendizaje activo estara compuesta por un conjunto de actividades de aprendizaje que
conducen al estudiante a situaciones en las que debe disponerse para aprender; debe hacer
determinadas construcciones conceptuales y/o metodoldgicas, y debe pensar aquello que esta
haciendo, en términos de hallar explicaciones o implicaciones. El profesor no ensefa; el
profesor promueve en el estudiante la utilizacién de las neuronas y de sus interconexiones y
por supuesto de sus haberes sociales, culturales y emocionales, para que él mismo construya
su conocimiento” (Abadia, 2017, p. 15).

2.2.2 Formacién disciplinar

El otro aspecto a abordar es la formacién especifica de la disciplina. Segun el documento Esta
entre nosotros (Carta Pastoral de los Obispos de Uruguay en preparaciéon al Il Congreso
Catequistico Nacional, 2002), se puede definir a un catequista como un educador que requiere
formacién independientemente de si es laico o religioso. Dicha formacién, no solamente refiere
a aquellos aspectos de la Palabra (lo que hace a la disciplina en si), sino que también refiere a
las nuevas situaciones de la vida de la gente. Tomko y Uhac (1993), hacen referencia a
palabras del Papa Juan Pablo Il, en su discurso a la Asamblea plenaria, quien establecia que
“cuidar con especial solicitud la calidad significa, pues, procurar con preferencia una formacion
bésica adecuada y una actualizacion constante. Se trata de una labor fundamental para
asegurar a la mision de la Iglesia, personal calificado, programas completos y estructuras
adecuadas, abrazando todas las dimensiones de la formacion, de la humana a la espiritual,
doctrinal, apostélica y profesional” (Tomko y Uhac, 1993, p.24). El abordaje de la catequesis es
diferente segun se desarrolle en una parroquia, en un centro comunal, 0 en un centro

educativo. En este Ultimo grupo se abocara el analisis y la propuesta de accién. En el
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documento La Catequesis en América Latina (1999), se hace referencia a que la educacion
religiosa en las escuelas debe respetar el objetivo y los métodos de la escuela como tal y
debera insertarse como una materia, con objetivos claros y contenidos cuidadosamente
seleccionados. De igual manera, hace referencia a la importancia de tener en cuenta la edad
de los alumnos y su alcance intelectual. Esto conlleva la necesidad de un educador idéneo
para el tema, con formacion en las areas biblico-teoldgica, antropoldgico-cultural y pedagégico-

metodologica, que ademas, como todo educador, participe de una formacién continua.

2.2.3 Aprendizaje entre pares y trabajo colaborativo

Ellis (2005) plantea que existe hoy un reconocimiento por parte de los tebricos de la
importancia de que los estudiantes trabajen juntos para construir significados, sin olvidar, el
trabajo que realizaron Piaget y Vygotsky sobre la importancia de las interacciones entre iguales
en el aprendizaje y el desarrollo cognitivo, “Trabajar con iguales puede ser méas valioso cuando
los estudiantes comprenden mejor un tema discutiendo varias ideas, considerando las ventajas
e inconvenientes de cada una de ellas y revisando sus conocimientos y creencias actuales a la
luz de la nueva evidencia” (Ellis, 2005, p. 455). Interactuar con un grupo de pares puede, a la
vez que motivar el aprendizaje, aclarar y organizar ideas de forma que sea posible explicarlas y
justificarlas. De la misma forma, puede ayudarlos a encontrar puntos en comun en perspectivas

aparentemente disonantes y encontrar inconsistencias en sus pensamientos.

El aprendizaje entre pares, tal como plantea Mustafa (2017) asume que, los individuos tienen
potencial para compartir con otros y la posibilidad de generar ese intercambio, convierte al
aprendizaje en algo més significativo ya que involucra profundamente a las personas en su
proceso. Todos los involucrados en el aprendizaje entre pares obtienen beneficios y no existen
las dificultades que las diferentes jerarquias conllevan, como pueden generarse al trabajar con

un profesor.

Aquellos que son pares, viven los mismos desafios, en el mismo contexto y hablan en un
lenguaje similar y por tanto més sencillo de entender. Incluso, aquellas preguntas que pueden
considerarse no muy inteligentes, pueden ser formuladas a un par, sin sentir vergiienza por ello
(Boud, 2001). En un trabajo con pares, puede abordase el aprendizaje reciproco, en el que los

estudiantes, a la vez que aprenden, contribuyen en el aprendizaje de otro.

Una de las orientaciones de la formacion continua es el trabajo a través del analisis de las
practicas, en donde los docentes participan activamente de grupos de trabajo a partir de la
experiencia (Davini, 2016). Trabajar colaborativamente con pares favorece la construccion
colectiva y la generacion de interrogantes que las propias experiencias despierten. Los grupos
pequefios permiten compartir saberes y perspectivas diferentes, siendo posible ayudar a cada

individuo a mejorar su propuesta inicial frente a una tarea. Se ponen en juego ideas,
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cuestionamientos, perspectivas y sugerencias que suman alternativas al andlisis personal
(Anijovich, 2019).

El plan de formacion que se desarrollara, toma en cuenta esta linea de trabajo colaborativo y

aprendizaje entre pares para desarrollar su propuesta.

2.3 Tutorias en la formacioén

Para poder llevar adelante una metodologia de trabajo que conjugue lo disciplinar y el abordaje
de estrategias didacticas desde una perspectiva de reflexion colaborativa, la figura del tutor
parece un elemento potente para la consecucion de los fines. Wenger (2001, citado en Gabith
2013, p. 64) entendia por tutoria, el “proceso formativo de caracter socio cognoscitivo,
personalizado y dirigido a convertir a los novatos en individuos competentes, mediante su
integracion a comunidades de practica”. Por otra parte, Navarro (2013, citado en Gabith 2013,
p. 65) la defini6 como “una intervencion docente en el proceso educativo de caracter
intencionado, que consiste en el acompafiamiento cercano al estudiante, sistemético y
permanente, para apoyarlo y facilitarle el proceso de construccion de aprendizajes de diverso
tipo: cognitivos, afectivos, socioculturales y existenciales”. Quien o quienes lleven adelante la
accion, deberan abocarse a conocer las necesidades, capacidades y potencialidades de cada
uno de los estudiantes para poder guiar el aprendizaje orientado a un desarrollo,
principalmente profesional. Tendran que considerar un concepto de aprendizaje para toda la
vida y el de aprender a aprender, ya que nos enfrentamos a una realidad en constante cambio,
donde lo impredecible y la rapidez en la obsolescencia de los escenarios conocidos resulta ser
el rasgo mas caracteristico. Deberan posicionarse en un modelo pedagdgico socioconstructivo
en el que el desarrollo cognitivo va del mundo exterior, social, hacia el mundo interior e
individual. En este modelo, la funcién del tutor es de orientador y guia para la consecuciéon de

los objetivos planteados.

2.4 Antecedentes

El trabajo vinculado a la formacion continua de docentes en un area de conocimiento ha sido
implementado desde fines de la década de los 90 en Uruguay a través del Programa de Apoyo
a la Escuela Publica Uruguaya (PAEPU). Esta propuesta, estaba orientada a la actualizacion y
perfeccionamiento de maestros en escuelas de Tiempo Completo. Su cometido era
acompafiar el proceso de estudio, profundizacion, desarrollo e implementacion de la propuesta
pedagdgica para las escuelas de tiempo completo, a través de la formacion en servicio de los
equipos docentes, la introduccién de cambios para mejorar las practicas y el intercambio de
experiencias entre las diferentes escuelas (2009). En el afio 2014, comenzé a funcionar el
Instituto de Formacién en Servicio (IFS) del Consejo de Educacion Inicial y Primaria (CEIP)

bajo el cometido de “apoyar las practicas de ensefianza de los docentes de los distintos niveles
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de educacion primaria a partir de la elaboracion de distintos criterios, actividades y materiales
gue acuerden institucionalmente con el fundamento pedagdgico didactico que sustenta el
CEIP, como forma de hacer efectiva la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes que
tienen lugar en las escuelas de todo el pais” (IFS, 2018,p.20). Tanto el IFS como PAEPU, se

centran en la concepcién de la mirada reflexiva de las practicas en ambientes de colaboracion.

Por otra parte, en relacién a la formacion de catequistas, la misma ha estado a cargo de la
Iglesia Catélica en los distintos Iglesias del pais, pero no se da cuenta de cursos vinculados a
catequistas que oficiaran como tales en centros educativos formales, pese a que es un aspecto

gue los lineamientos de la Iglesia toman en consideracién como se mencioné anteriormente.

Existe una Universidad virtual UNIR (Universidad Internacional de La Rioja), que presenta un
Curso Universitario en Didactica de la Catequesis a comenzar en octubre de 2020. El mismo es
en formato totalmente virtual, con acompafamiento de tutores y esta dirigido a todas aquellas
personas que tienen relacion con actividades de catequesis de nifios, jévenes y adultos y
desean formarse en didactica especifica. Este curso estd conformado por diecinueve temas

entre los cuales figuran elementos propios de la disciplina y otros vinculados a estrategias

didacticas tales como la gamificacion, y el trabajo colaborativo, entre otros. (Ver Tabla N° 1).

Tabla N2 1 - Malla curricular de curso Did4ctica de la Catequesis: Universidad de La Rioja

CATEQUESIS FAMILIAR
COMO METODO EFICAZ
PARA FORMAR A
JOVENES PADRES DE
FAMILIA

TEMA 1. Cambio de
paradigma: prioridad de la
catequesis de adultos.

TEMA 2. Implicacion de los
padres.

DINAMIZACION DE LAS
SESIONES
PRESENCIALES (NINOS,
JOVENES Y ADULTOS)

ORGANIZACION Y

TEMA 10. La
catequesis como
proyecto de
formacion.

TEMA 11. Fase |.
Analisis.

TEMA 3. Implicacién de los GESTION DEL TEMA 12. Fase II.
nifios. PROYECTO DE Disefio.
TEMA 4. Catequistas de CATEQUESIS TEMA 13. Fase lIl.
nifios y catequistas de Desarrollo.
adultos.
TEMA 5. Tecnologia al TEMA 14. Fase IV.
servicio de la educacion. Implantacién.
TEMA 6. Principios basicos TEMA 15. Fase V.
de psicopedagogia de la fe. Evaluacion.
TEMA 7. Aprendizaje lidico y TEMA 16.
aprendizaje participativo en la Secularizacién y
catequesis. CLAVES corrientes
RELIGIOSAS, culturales.
TEMA 8. Programacion de CULTURALES Y TEMA 17. Algunos
una sesion de catequesis. SOCIALES PARA problemas
Ejemplos y practicas. AFRONTAR CON teoldgicos
EXITO UN contemporaneos.
TEMA 9. Seguimiento del PROYECTO DE TEMA 18. Dialogo
aprendizaje en la catequesis. | CATEQUESIS entre fe y cultura.

TEMA 109.
Formacion cultural y
religiosa.

Elaboracion propia a partir de los elementos obtenidos en la pagina de UNIR disponible en:
https://www.unir.net/educacion/curso-formacion-catequistas/549203796225/#-plan-de-estudios

Existe en la Universidad La Salle en Colombia, una Licenciatura en Educacion religiosa con

una duracion de diez semestres y en modalidad presencial. El programa plantea una propuesta
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de formacién de educadores religiosos con acreditacion reconocida por el Ministerio de
Educacién Nacional. Plantea en su cometido la necesidad de “generar competencias
profesionales que favorecen procesos comunicativos que tienen en cuenta la situacién de los
sujetos, las fuentes de la teologia y las corrientes contemporaneas de pensamiento que
promueven una significativa recepcion y proposicién del mensaje cristiano en contextos
educativos formales y no formales”. (Universidad de La Salle, 2020). Puede apreciarse en la
malla curricular presentada en el afio 2016, que existen asignaturas referidas, tanto a los
aspectos de la disciplina, de didactica en general y de didacticas de la Educacion Religiosa
Escolar y la Catequesis. Asimismo, presenta médulos con practicas pedagodgicas. Resulta muy
interesante la propuesta en la que se articulan, tanto lo disciplinar como lo didactico y en la que

se toma en consideracién para el estudio, la educacion religiosa escolar.

Por otra parte, la Universidad de La Salle México, en su cede en ciudad de México desarrolla
en su plan una Licenciatura en Pastoral Catequética que incluye seis semestres presenciales,
entre los que figuran, no solamente los temas vinculados a la disciplina, sino también al empleo
de metodologias, técnicas y tecnologias en dmbitos comunitarios que aprenden (escuela) y
aspectos de la psicopedagogia del nifio, del adolescente y del adulto. (Universidad La Salle
México, 2020). Esta universidad, cuenta, a su vez, con antecedentes en formacion de
catequistas en su sede en Bajio. Entre los afios 1991 y 2004, se llevo adelante el Diplomado en
Educadores en la Fe, que se desarrollaba durante seis veranos, dirigido a un publico de
catequistas parroquiales y de escuelas catélicos. Los informes plantean que la falta de interés,
la extensién en el tiempo, la falta de acompafiamiento de los alumnos, entre otros factores,
llevaron a que esta propuesta llegara a su fin. (Veldzquez, 2017). Luego de esto, la universidad
ofrecié cursos mas cortos, focalizados a distintas areas de la catequesis, entre ellos, un
Diplomado Universitario en Didactica de la Educacion de la Fe. Con dos cohortes, una entre
2004 y 2005 y la otra en 2007. En este caso, se plantea que fue un éxito, debido a que estaba
enfocado a un publico reducido (16 alumnos la primera cohorte y 18 la segunda) y a una sola
tematica. Posteriormente a esto, se desarrollaron otros diplomados con tematicas especificas
vinculadas a la catequesis, pero no a la formacién, pero se plantea que, el hecho de que la
palabra “catequesis” figurara en el titulo, no lo hacia ya atractivo. Puesto que se tiene muy
arraigada la idea del catequista como el individuo que esté en la parroquia y no requiere tanta
preparacién y menos aun formacién universitaria. (Veldzquez, 2017). Luego de esto, se
desarrollaron otros diplomados, algunos de ellos no exclusivos para catequistas y otros que

nunca llegaron a abrirse.

Existe también una licenciatura en Teologia, en linea, en la Universidad Politécnica Salesiana
de Ecuador. Dicha licenciatura plantea que entre las funciones que los egresados podrian
desarrollar, se encuentra la de agentes pastorales en diferentes centros, entre ellos, los de
educacion formal. En su malla curricular, presenta muy poca dedicacion a aspectos de la

didactica o de la pedagogia. Se aprecia una carga horaria de doscientas horas para ello, en
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una licenciatura de cinco mil setecientas horas. (Universidad Politécnica Salesiana Ecuador,
2020).

Estas licenciaturas conllevan una carga horaria y un tiempo de cursado bastante elevado.
Ademas, dos de ellas presentan una modalidad presencial, lo que pudiera ser una dificultad
para quienes trabajan, o en el caso de la Universidad de La Salle (México), para quienes
tuvieran que trasladarse de ciudad para cursar. Estas formaciones, se aprecian como de
caracter inicial, no considerandose la formacién situada en la propia organizacion en la que se
desempefian los cursantes. Todas ellas, presentan un caracter universitario, lo que las reviste
de otra importancia y sustento. Pero en algunos casos, incluso esto es un inconveniente,
porque la formacién para catequistas, no es vista como una formacién que requiera de tanta

dedicacion.

Entre los antecedentes que se plantearon, se aprecia algunos destinados a la reflexién situada
para el mejoramiento de las practicas. Pero estos son vinculados a disciplinas que no se
relacionan con la Catequesis, sino que figuran entre las que los docentes abordan con mas
frecuencia, tales como las Ciencias, Lengua o Matemética. Otros de los antecedentes estan
relacionados al estudio de la disciplina catequesis, pero sin tomar en consideracién aquello que
refiere a estrategias didacticas. Finalmente, las Ultimas desarrolladas en este apartado parecen
ser las que mas se relacionan con el plan de accién que se desarrolla en este documento. Pero
en los casos en que se trabaja integramente en la virtualidad hay limitaciones. Estos cursos
virtuales presentan alumnados muy variados, de diversas realidades culturales, que puede ser
una oportunidad en la formacién. Pero en casos tan especificos como los Centros educativos
formales, el ambiente en que se inserta el Centro delimitar4 las preocupaciones que los
alumnos del mismo introduzcan al aula. Esto conlleva a una propuesta no tan contextualizada a
la realidad en que se inserta el agente pastoral. Rodriguez y Gairin (2015) plantean que las
organizaciones suelen presentar situaciones diferentes, aunque nos movamos en un mismo
contexto sociocultural. “La incidencia que tiene el entorno, la especial manera como se
relacionan sus componentes, la accién diferenciada de la direccién, la forma de desarrollar
el proceso organizativo, la propia historia institucional y sus inquietudes en relacion con la
mejora, configuran diferencias y dan una personalidad Unica y particular a cada institucion (p.
76).

Por otra parte, las que presentan una modalidad enteramente presencial, pero con una carga
horaria elevada, por tratarse de licenciaturas, también tienen sus limitantes. Parecen estar méas
enfocadas a una formacion de caracter inicial y no continua. No son formaciones que
consideren el trabajo en las organizaciones en que los agentes pastorales se desenvuelven y

por tanto, tampoco las preocupaciones gque estas posean.

En el plan de formacion que se desarrollara, si bien el trabajo a través de la virtualidad estara
presente, se buscara combinarlo con encuentros presenciales y observaciones de clases. Esto

permitird abordar la idea de la reflexion situada y entre pares de una misma institucién. Se
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reconoce la importancia de una modalidad mixta, contextualizada al Centro, pudiéndose
aprovechar las instancias que este ofrece para el intercambio entre pares en las distintas

formas: grupos de trabajo presenciales, virtuales y observaciones de clase.
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3 Marco contextual e institucional

La organizacion para la que se disefi6 el plan de accion es una Institucion educativa formal,
privada habilitada por Consejo de Educacion Inicial y Primaria (CEIP) y Consejo de Educacion
Secundaria (CES), confesional (en adelante Centro), que comprende desde educacion inicial
hasta el Gltimo afio de bachillerato. Opera dentro de un barrio especifico de Montevideo pero
con alcances e implicancias en otros departamentos del Uruguay. Posee vinculos
institucionales en zonas de paises de la region y el mundo por pertenecer a una congregacion
con presencia internacional. El Centro lleva alrededor de ochenta afios operando como colegio
en el mismo barrio y en otra zona de Montevideo, y la congregacién més de doscientos afios a
nivel mundial. Presenta como finalidad (mision) educar y acompafiar el crecimiento humano y

espiritual de los nifios y jovenes promoviendo su desarrollo integral.

El Centro se inscribe en un contexto socio cultural considerado Alto superior segun lo establece
el indice de nivel socioeconémico (INSE), siendo el publico al que dirige su oferta de nivel de
contexto socio cultural medio-alto. Asimismo, posee un Gobierno general, esto supone una
serie de autoridades propias de la institucion, otras locales, provinciales y mundiales. Su
estructura organizativa es en Equipo Directivo, conformado por los roles de Director General,
administrador, coordinador de pastoral, director de Educacion Inicial y Primaria, subdirector de
educacion Inicial y Primaria, director de Secundaria y subdirector de Secundaria, como se
puede apreciar en las figuras N° 2 y N° 3

Figura N° 2 - Organigrama general de la congregacion

'GOBIERNO GENERAL |

|
( SUPERIOR GENERAL |

|

[ VICARIO GENERAL J

|

‘ CONSEJEROS GENERALES w

1

CONSEJOS
PROVINCIALES

CENTROS OTROS
COMUNIDADES EDUCATIVOS ] CENTROS

Elaboracion propia a partir de documentos institucionales
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Figura N° 3 - Organigrama del Equipo Directivo del Centro

' EQUIPO DIRECTIVO |

DIRECTOR
GENERAL
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INICIAL Y
PRIMARIA

DIR.
SECUNDARIA

SUBDIR. ED.
INICIAL Y sé‘dﬁgf"m
PRIMARIA
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( ADMINISTRADOR ] COORDINADOR ]

Elaboracion propia a partir de documentos institucionales

Por otra parte, por tratarse de una Institucion educativa formal, privada habilitada, también
depende en sus cometidos del Consejo de Educacién Inicial y Primaria (CEIP) y Consejo de

Educacion Secundaria (CES).

El Centro en cuestién le otorga mucha importancia a la pastoral en su quehacer diario, esto lo
establece en su misién y se aprecia en la cantidad de agentes pastorales que existen en su
plantilla (31 de 235 funcionarios). El Centro (2017) elaboré un documento titulado Proyecto
Educativo Institucional Evangelizador en donde se establece las pautas para el trienio 2017-
2019 y donde deja explicita en su misién y visién la importancia de la pastoral que figura en
varios de sus apartados, incluyendo el item Desarrollo dindmico y articulado del curriculo. En
este sugiere abordar la sistematizacién de la propuesta pastoral. En este mismo apartado se
hace referencia a otros temas como el trabajo colaborativo entre docentes, cooperativo entre

alumnos, por competencias y en proyectos.
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4 Marco diagnostico de necesidades de formacion

En el diagnéstico se planteé6 como objetivo conocer y comprender las necesidades de
formacion del grupo de agentes pastorales de un Centro educativo en el afio 2019, luego de
realizada una entrevista exploratoria con el Director General del mismo. En ella se pudo
vislumbrar que este sector presentaba necesidades de formacion normativas. La justificacion
para realizar dicho diagnostico se centr6 en la bUsqueda de articular todas las propuestas
educativas del Centro. Por este motivo, conocer lo que este esperaba de los agentes
pastorales y cudl era la situacion real de quienes desempefiaban el rol de catequistas, permitio

elaborar un diagndstico de necesidades de formacion.

En la tabla N° 2 se establecen las fortalezas y debilidades del trabajo realizado. En ella se
puede observar que el centro en donde se realizé el diagnéstico carecia de informacion
actualizada sobre la formaciéon de sus agentes pastorales en los Ultimos afos, por lo que el
tema, sumado a la respuesta del 65% de los catequistas le ofrece solidez al diagnéstico. Por
otra parte, no es posible dejar de lado la dificultad que se desprende del hecho de pertenecer a
la institucién en la que se realizdé el estudio, puesto que este aspecto supone un mayor

esfuerzo al dejar de lado prejuicios que pudiera tener sobre el &rea indagada.

Tabla N° 2 - Fortalezas y debilidades del diagnéstico

Fortalezas del trabajo realizado

Debilidades del trabajo

Dado que no existe a nivel institucional
informacion actualizada acerca de la
formacién de los agentes pastorales, incluir
este tema en el diagnoéstico le da solidez al
estudio.

Formar parte de la institucion, pues esto
requiri6 de despojarme de prejuicios sobre el
area y el tema a indagar.

Se obtuvieron veinte respuestas del
cuestionario aplicado. Como la poblacion
esta conformada por 31 agentes pastorales,

Falta de andlisis méas profundo sobre los
resultados obtenidos asi como incorporacion
de aspectos mas visuales al trabajo.

la tasa de respuesta fue del 65 %, por lo que
se puede considerar que la cantidad
obtenida es suficientemente representativa.

Elaboracion propia

En la entrevista exploratoria también se pudo tener acceso a documentos del Centro. Pudo
observarse a partir del analisis documental (ver MA1 en anexo 1, p.91) que los aspectos
vinculados a la espiritualidad estan presentes en su vision y su mision, ya que establecen que
esta Ultima es construir una comunidad educativa para educar evangelizando, formando
buenos ciudadanos. También se aprecia la importancia de la pastoral en la cantidad de
agentes que existen en su plantilla (ver tabla N° 3). A continuacion se presenta una tabla con la

plantilla de funcionarios que trabajaban en el Centro durante el tiempo que dur6 el diagndstico.
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Tabla N° 3 - Plantilla de funcionarios del Centro

Cantidad Cargo

194 educadores - 31 son agentes pastorales
(18 de ellos cumplen otras funciones también, siendo ocho docentes).

7 Directivos

34 administrativos, secretarios, técnicos, recepcionistas, empleados de servicio y
mantenimiento.

Total: 235

Elaboracion propia en base a datos aportados por el Director General

Los agentes pastorales pertenecian a distintos sectores del Centro (muchos de ellos trabajaban
en distintas clases y en diversos cargos). Dentro del grupo, eran menos de diez los que
presentaban titulacién docente (maestro o profesor). El espacio de Catequesis forma parte del
curriculo del Centro desde educacion inicial hasta bachillerato y en todos los grados presenta
valoraciones en boletines de evaluacion enviados a los alumnos y sus familias, con juicios al

menos dos veces al afo.

En la entrevista exploratoria el Director General manifestdé que el espacio de catequesis
(mencionado como clase mas adelante en la entrevista), “es uno de los lugares donde ocurren
mas cambios y estamos cada vez con un discurso quizds mas lejano a nuestros alumnos
entonces eso requiere inmediatamente preguntarse qué es lo que esta pasando e implementar

algun tipo de formacion en esta area” (Ver anexo 1, p.92).

Luego se procedié a indagar acerca de los antecedentes de diagndstico de necesidades de
formacion para la poblacion identificada tanto en el Centro. Se encontré que como parte de los
lineamientos de gestion del area de pastoral, habian sido relevadas, a partir de
autoevaluaciones, necesidades de formacion en la poblacion de agentes pastorales. Existian
documentos desde el afio 2006, pero no fueron sistematizadas las respuestas. Por otra parte,
solo existian preguntas vinculadas a esta tematica hasta las autoevaluaciones del afio 2013, y
recién volvieron a aparecer en el 2019, en la autoevaluacién que fue propuesta en mayo por la
coordinacién del area de pastoral. Estos documentos se consideraron datos secundarios, que
no se dejaron de lado, pero no respondian a las inquietudes de esta poblacién en concreto,
puesto que muchos de los encuestados en su momento ya no trabajaban en el Centro y al ser

anénimos, no fue posible realizar una comparacion.

Se encontré también, la formulacion de una aparente valoraciéon realizada por el Instituto
Arquidiocesano de Formacion (IAF) (Ver anexo 1). La misma planted en el afio 2016 una
encuesta a nivel interno (no se especifica a quiénes ni cuantos actores), para saber qué se
precisaba en relacidon a formacion y desarrollé un plan formativo. No se consiguieron los datos
obtenidos de tal encuesta, solamente se encontré la publicacion que aclara la necesidad que

surgié de la misma en cuanto a lo formativo.
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A partir de estos aspectos se desarroll6 la fase de disefio en la que se formularon los objetivos,
el modelo y las técnicas de relevamiento de datos seleccionadas para la implementacion del
diagndstico. En la tabla N° 4 que aparece a continuacién se pueden observar los objetivos

propuestos para esta fase.

Tabla N° 4 — Objetivos del diagnéstico

Objetivo general Conocer y comprender las necesidades de formacion del grupo de

agentes pastorales del Centro en el afio 2019.

Objetivo especifico 1 Identificar las necesidades de formacion del grupo de agentes
pastorales segun la vision de algunos integrantes de la institucion

para la que trabajan.

Objetivo especifico 2 Identificar las necesidades de formacion percibidas por el grupo de

agentes pastorales.

Objetivo especifico 3 Jerarquizar las necesidades de formacion segln la perspectiva de

los involucrados.

Elaboracién propia

Se decidio utilizar el modelo OTP (Organizacional, tareas y personas) propuesto por McGehee
y Thayer en 1961 que plantea tres niveles a analizar acerca de las necesidades formativas de
un centro, el nivel de la organizacion, el de las tareas y el de las personas. En cuanto al andlisis
de lo organizacional, se utiliza la reconceptualizacién realizada por Goldstein en 1993 que
establece que se requiere un estudio de las metas organizacionales, recursos de la
organizacion y clima de transferencia de las destrezas aprendidas (Llorens, 1996). En relacion
al andlisis de las tareas es importante conocer en profundidad en qué consisten, a fin de poder
identificar las necesidades de formacion en cuanto a carencias en los conocimientos, destrezas
o habilidades. Por ultimo, el andlisis de las personas pone énfasis en detectar quiénes son

aquellos que necesitan ser formados y qué necesitan aprender.

Luego de haberse realizado la entrevista exploratoria, fue dificil establecer prioridades en el
nivel de analisis. Por un lado, era imprescindible centrarse en las tareas, propias de los
agentes pastorales de esta institucion. Pero por otro lado, no podia dejarse de lado el nivel de
la organizacién, puesto que esta presentaba parametros muy particulares, que hacian a la
naturaleza de las tareas de los agentes pastorales. Ademas, no podia desconocerse la
dimension de las personas para poder establecer discrepancias entre las tareas a realizar y las

destrezas que poseian los agentes, mas alla de lo que la institucion estableciera.

En cuanto a las técnicas de relevamiento de datos utilizadas se decidié realizar un trabajo de
naturaleza metodoldgica mixta, que combina tanto técnicas cuantitativas como cualitativas
(encuesta y entrevista). Segun Hernandez, Fernandez & Baptista, “la meta de la investigacion
mixta no es reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la investigacion cualitativa, sino

utilizar las fortalezas de ambos tipos de indagacion combinandolas y tratando de minimizar sus
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debilidades potenciales” (2010, p. 544). La intencién al combinar técnicas es realizar una

triangulacion de los datos obtenidos.

Se realizé una entrevista al coordinador de la pastoral por considerarse la persona calificada
para aportar aquello que se espera del cargo a proveer asi como una visién desde la institucién
de las necesidades de formacion percibidas. Se eligi6 la técnica de entrevista porque, al decir
de Janesick (1998), se busca mediante las preguntas y respuestas realizar una construccién
conjunta de significados (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010, p.418). En este caso se tratd
de una entrevista semiestructurada, en la cual se plante6 una pauta orientadora de preguntas,
pero se fueron agregando preguntas durante el transcurso de la entrevista segin se considerd
pertinente para la aclaracion de alguna tematica (ver anexo 1). Esto permitié precisar
conceptos al tener libertad de introducir preguntas no pautadas con anticipacion. (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010). Esta entrevista fue testeada con una persona vinculada al Centro
que ejercié un cargo similar. De esta entrevista, se pudo conocer acerca del proceso de
selecciébn de los agentes pastorales, reconociéndose que, estudios en la disciplina o en

didactica no son requisito necesario. (Ver anexo 1, p. 108).

Se procedié luego con una encuesta. Cabe aqui aclarar que se pensaba utilizar los datos de
una encuesta elaborada por la Coordinacién de pastoral, puesto que no se creyé oportuno
sugerir una nueva a poco tiempo de la anterior, pero por razones de disefio y de puesta en
practica de la primeramente formulada, se decidi6 prescindir de esta y elaborar una nueva
pauta. Se elaboré un cuestionario como instrumento que presentaba preguntas respecto de
una o mas variables a medir (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010). El cuestionario permite
la recogida eficiente de datos, para extraer informacion relevante sobre una muestra o la
poblacibn que esta muestra representa (Meneses, 2016). En dicho cuestionario habia
presencia de preguntas cerradas y otras abiertas. Las preguntas cerradas estaban compuestas
por categorias ya establecidas de antemano con mas de una opcion. Por otra parte, las
preguntas abiertas no tenian limitaciones de respuesta, lo que conllevaba la dificultad de
delimitar categorias de respuesta en su analisis. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010). En
el caso de la encuesta realizada, una vez recolectados los datos, los mismos se sistematizaron
mediante una codificacién previamente establecida entendiéndose esto, segin Hernandez S.,
Ferndndez C. & Baptista M. (2010, p. 213) como “asignar a los datos un valor numérico o
simbolo que los represente, ya que es necesario para analizarlos cuantitativamente”. Este
cuestionario se aplico de forma andnima, via online a todos los agentes pastorales en ejercicio.
Recibiéndose respuesta de veinte de ellos. Previamente se realiz6 testeo con una persona que
ejercio dicho cargo, pero actualmente se encuentra en otra tarea dentro del Centro. A partir de

dicho testeo, se decidio presentar el formulario sin modificaciones.

Se pensd también utilizar un grupo de discusion. La intencién era apelar a una técnica
interactiva para obtener los datos a partir de las visiones, percepciones, pensamientos, entre
otros, que los participantes compartan, en la concepcién que las personas elaboran las ideas
acerca del mundo en un contexto social (Fabregues y Paré, 2016). En este caso, no solamente
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era necesario disponer del consentimiento, sino también de un lugar para llevarlos a cabo, asi
como tiempo en que pudieran coordinarse todos los agentes. Es por esto que a raiz del nimero
de la poblacién, se decidié convocarlos a todos, pero fue imposible hacer coincidir un dia en
que pudieran asistir al menos seis personas. Por este motivo, ademas de no contarse
finalmente con la encuesta realizada por el coordinador, se desistié de la implementacion de

esta técnica y se elaboré el cuestionario antes mencionado.

Para el analisis de datos se decidié comparar los datos de la entrevista exploratoria, con los de
la entrevista al coordinador de pastoral y los obtenidos por la encuesta. Esta comparacién se
realiz6 mediante una matriz de relevamiento de necesidades de formacion (ver anexo 1), en la
que se cruzaron para el analisis los objetivos propuestos para el disefio, algunas dimensiones a
considerar (existencia de necesidades de formacién, necesidades normativas y necesidades
sentidas), los instrumentos y las evidencias. De este analisis se desprendié que todos los
actores involucrados en el diagnéstico consideraron que existian necesidades de formacion.
Asimismo, existian necesidades normativas que nacen de un estado deseable de desempefio
de la persona en la organizacion (Bradshaw, 1972) y que se manifestaron en la entrevista
exploratoria al plantearse que el sector de la catequesis es el que poseia el discurso mas
lejano a los alumnos. También se planted la necesidad de abordar el trabajo en aprendizaje
basado en proyectos y las inclusiones educativas (temas propuestos en la misién y vision del
Centro). Por otra parte, las necesidades sentidas son aquellas que perciben las propias
personas, vividas como un problema por los actores. En este caso, mas de la mitad de los
agentes pastorales que contestaron la encuesta, consideraron que la formacion en la disciplina
era una necesidad y que no poseian formacion suficiente en la metodologia que se estaba

utilizando (ver anexo 1, p.103).

En otro orden, se elabord una Matriz de andlisis en la que se cruzaron los datos obtenidos de la
entrevista con un actor vinculado y las encuestas (ver anexo 1, p.104), en la que se analizaron
los niveles de la organizacion, tareas y personas. En esta etapa pudo evidenciarse,
comparativamente con la primera matriz en la que se analizaron los documentos y la entrevista
exploratoria, que existia una discrepancia entre lo que esperaba la organizacion para el cargo
de agente pastoral y quienes estaban realmente ocupando dichos cargos. En este andlisis se
visualizaron necesidades a nivel de las personas, siendo en su mayoria reconocidas las

referentes a lo disciplinar.

Del analisis de los datos obtenidos mediante la encuesta se aprecié que doce de veinte no
poseian estudios particulares de catequesis, y nueve de veinte no los tenian de didactica, tal
como figura en las figuras N° 4 y 5. De estos Ultimos, son siete los que coincidieron en no tener
ninguno de ambos estudios, cinco de los cuales eran ex - alumnos. Por otra parte, doce de
veinte agentes pastorales consideraron que la necesidad de formacion estaba en estudios
vinculados a la disciplina y nuevas metodologias para ensefarla. Estos aspectos cobran

relevancia, si se toma en consideracién que la catequesis forma parte del curriculo obligatorio y
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presenta evaluaciones periddicas en los boletines de evaluacion enviados a los alumnos y a

sus familias.

Figura N° 4 - Estudios de Catequesis

¢ Tiene estudios especificos de Catequista?

20 respuestas

®si
@ Mo
Elaboracion propia
Figura N° 5 - Estudios de Didactica
:Tiene estudios sobre didactica?
20 respuestas
o
@ Ho

Elaboracion propia

Por otro lado, una cuarta parte consideraba que las necesidades se encontraban en lo referido
a aspectos didacticos en general. Solamente tres consideraron el tema de las inclusiones
educativas y uno solo el aprendizaje basado en proyectos (temas desarrollados en el mision
institucional 2017-2019).

Por dltimo, los datos fueron analizados mediante la herramienta FODA, (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la organizacion). Las fortalezas y debilidades

refieren a un andlisis interno de la organizacion, mientras que las otras dos hacen referencia a
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un andlisis externo. La importancia de estas estrategias esta en combinar fortalezas y

oportunidades para lograr revertir o minimizar debilidades y amenazas (Ver figura N° 6).

Figura N2 6 - Andlisis FODA (nivel interno y externo del Centro)

@TALEZASi Mitad del personal \Q;ILIDADES: Gran parte del personal b

trabajando hace mucho tiempo con ex-alumno por lo que existe poco capital
continuidad en el cargo o en otros cargos. humano agregado desde fuera. (Encuesta
(Encuesta agentes pastorales) agentes pastorales). Mitad del personal
Institucion grande (en espacio, y cantidad joven, nuevo en la institucion (CAP - EAV).
de funcionarios y alumnos) con solidez Pocos docentes con estudios especificos en
economica. Gran parte del personal es la disciplina o poco actualizados (Encuesta
ex-alumno y conocen las dinamicas y la agentes pastorales)

idiosincracia del Centro. (Encuesta agentes

pastorales).

Vision y mision claras y documentadas.

(Doc. 2) (EAV) \ /
>~ <> <

OPORTUNIDADES: Equipo pedagogico y
pastoral de la Provincia a la que pertenece
que elabora materiales actualizados y que
brinda recursos materiales. (Doc. 5)

AMENAZAS: Equipo pedagdgico y pastoral
de la Provincia a la que pertenece que
elabora lineamientos atendiendo a la
deteccién de necesidades regionales, no
especificamente a los centros. Lineamientos
datan del arfio 2009 por lo que no son muy
actualizados.

L L o

Elaboracién propia.

En la matriz FODA se puede apreciar, mediante un andlisis FO, que existe una vision y mision
clara y documentada, lo que puede ser favorecido con la elaboracion de materiales
actualizados que brindan las autoridades regionales. Ademas, la mitad de los agentes
pastorales posee mas de seis afios de trabajo en el Centro, lo que favoreceria el conocimiento
de estos aspectos. La solidez econémica permitiria la implementacion de formaciones

necesarias para los actores involucrados.

Por otra parte, al analizar el DA, se observa que once de veinte agentes pastorales son ex-
alumnos, pudiéndose generar un grado tal de confianza por los afios compartidos, que podria
dificultar el control del cumplimiento de las tareas de forma eficiente y efectiva. Asimismo, los
lineamientos que se siguen son establecidos a nivel provincial, por lo que no estan
contextualizados especificamente a la realidad del Centro, pudiéndose presentar dificultades
de trasposicion de dichos lineamientos a la realidad. A su vez, los lineamientos documentados
sobre las tareas a desempefiar, datan del afio 2009, lo que podria ocasionar una discrepancia
entre las mismas al dia de hoy, por ejemplo, en lo que hace referencia al aprendizaje basado
en proyectos y las inclusiones educativas, que son metas del Centro para el trienio 2017-2019.

Para esto se recomienda la elaboracién de pautas de roles y funciones mas actualizadas.

Luego de realizada la colecta de datos y analizado los mismos, de ellos se desprende la
existencia de necesidades formativas vinculadas principalmente a dos aspectos: lo que refiere

especificamente al contenido disciplinar y lo que se ajusta a aspectos de la didactica, tanto de
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la disciplina como en relacidn a prioridades que el Centro manifiesta en su mision y vision para
el trienio 2017-2019. Esto refiere al trabajo con inclusiones educativas y el aprendizaje basado
en proyectos. El espacio de Catequesis forma parte del curriculo del Centro desde educacién
inicial hasta bachillerato y en todos los grados elaboran juicios en los carné de actuacion del
alumno. Se considera importante mayor formacion en lo que refiere a inclusiones educativas
entonces, puesto que esto garantizaria una mas adecuada evaluacion de los alumnos, acorde
a sus reales posibilidades y a metas especificas elaboradas para ellos Si bien se aprecia la
necesidad de formacion en relacion a las inclusiones educativas, esto puede abordarse desde
talleres relacionados a cdmo vincularse con estos casos, pero se entiende que hasta no existir
mayor dominio de la disciplina y su didactica particular, seria dificil articular estrategias de
adecuacion de los materiales y técnicas. Asimismo, el abordaje del aprendizaje basado en
proyectos se dificultaria, teniendo en cuenta las mismas prioridades. Se recomienda el
abordaje de una didactica de la catequesis, que involucre estos aspectos antes mencionados y
se sugiere un trabajo conjunto con expertos dentro y fuera del Centro. Esto se relaciona a la
busqueda de una apertura mayor hacia la disciplina en si misma pero sin perder de vista los

aspectos que hacen a la idiosincrasia del Centro.

Si bien se reconoce la tensién que puede existir con los agentes pastorales en relacion a
abordar una formaciéon que incluya la didactica, ya que no fue nombrada como una necesidad
por la mayoria, se considera que existen otros aspectos mencionados, que la involucran. Como
las metodologias de trabajo para abordar las clases de catequesis, mencionadas por doce de
veinte agentes. Esto llevd a considerar que, aspectos de la didactica debieran ser abordados

en la formacion.
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5 Planificacion de la acciéon de formacion

5.1 Propdésitos y objetivos de la propuesta de accion de formacion

La siguiente accién de formacién tiene como proposito brindar insumos a los agentes
pastorales para que estos conozcan la disciplina y desarrollen estrategias didacticas

especificas generando una modificacion en su plan de trabajo.

Este proposito de la formacion se presenta como algo méas general que los objetivos de
aprendizaje a lo largo del plan. Es méas amplio y responde a las necesidades de formacion que

se desprenden del diagnéstico (Jiménez, Gonzélez y Fandos, 2007).

El plan de accién se organiza en tres médulos como lo indica la tabla N° 5, teniendo cada uno
de ellos sus propios objetivos de aprendizaje mediante los que se presenta la idea de lo que el
docente pretende conseguir que el cursante logre a lo largo de la formacién (Penzo, 2010).
Estos se organizan en acciones, medibles y observables que luego de la accién de formacion,

el cursante sera capaz de realizar.

Tabla N° 5 — Contenidos y objetivos de aprendizaje por médulo

Médulo 3 - El aula de

Médulo 1 - ¢ Qué trabajamos
en nuestras aulas sobre
pastoral?

Médulo 2 - El aprendizaje
hoy. El aprendizaje en la
Catequesis.

Catequesis hoy.

Al finalizar el médulo los
cursantes seran capaces de
jerarquizar los temas de
catequesis que se abordan
en los distintos ciclos
(educacion inicial, primaria,
secundaria y bachillerato) y
conoceran nuevos aspectos
de la disciplina.

Al finalizar el médulo los
cursantes seran capaces de
analizar y contrastar
consignas diferentes para la
catequesis, y producir nuevas
consignas adaptadas al
aprendizaje activo.

Al finalizar el médulo seran
capaces de seleccionar una
secuencia o tema de su
trabajo en pastoral y formular
una propuesta de trabajo
diferente.

Elaboracion propia

5.2 Campo de la formacion

Los cursantes son agentes pastorales que se desenvuelven en centros educativos formales,
por lo que su accionar difiere de aquellos que trabajan en parroquias, tal como se desarroll6 al
hacer referencia a la formacién disciplinar. Tienen en su cometido el trabajo en pastoral con los
alumnos del Centro (llamada “clase” de Catequesis). Por tanto su formacion se inscribe en lo
que refiere a la disciplina Catequesis y lo que corresponde a las estrategias para el trabajo en

clase.

5.3 Pre-requisitos y contenidos de la formacion

Los contenidos hacen mayor referencia a lo disciplinar en el primer modulo, para luego

abocarse al abordaje de lo disciplinar desde una perspectiva de la ensefianza. Estan pensados
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desde la perspectiva de que se relacionen con los objetivos de aprendizaje de cada médulo de

forma tal que colaboren en la consecucién de los mismos (INAP, s.f.).

Médulo 1 | Analisis de la Palabra. Analisis de los simbolos. Celebraciones.

¢, Cémo trabajar la catequesis en la diversidad, pluralismo, unidad y el didlogo?
Médulo 2 ¢ Qué es la didactica?

¢ Como aprenden los alumnos hoy? El aprendizaje activo.

El andlisis de las practicas.
Médulo 3 La interdisciplinariedad.

Las inclusiones educativas (adecuacién de las consignas).

En relacién a los pre-requisitos, es necesario que el cursante sea agente pastoral en el centro

para comenzar el curso. Por otra parte, para seguir avanzando, requiere de haber culminado

los moédulos anteriores.

En la tabla N° 6 podemos visualizar los aspectos desarrollados anteriormente.

Tabla N° 6 - Objetivos y area de formacion

PRIMERA ETAPA: PLANEACION DE LA ACCION DE FORMACION

Moédulo 1

| Médulo 2

| Médulo 3

Objetivos

Propdésito
general de la
secuencia

Conocer aspectos sobre la disciplina y desarrollar estrategias
didacticas especificas para la accién pastoral, generando
modificaciones en su plan de trabajo.

Objetivo/s de Al finalizar el Al finalizar el Al finalizar el médulo
aprendizaje modulo los modulo los seran capaces de
logrados al cursantes seran cursantes seran seleccionar una
finalizar la capaces de capaces de secuencia o tema de su
formacion jerarquizar los analizary trabajo en pastoral y
temas de contrastar formular una propuesta
catequesis que se consignas de trabajo diferente.
abordan en el ciclo | diferentes para la
escolary catequesis, y
conoceran nuevos producir nuevas
aspectos de la consignas
disciplina. adaptadas al
aprendizaje
activo.
Campo — area Tematica ¢ Qué trabajamos El aprendizaje El aula de Catequesis
de formacion en nuestras aulas hoy. El hoy.
sobre pastoral? aprendizaje en la
Catequesis.
Contenidos Andlisis de la cQuéesla La interdisciplinariedad.
Palabra. Analisis de | didactica? Las inclusiones

los simbolos.
Celebraciones.

¢ Cémo trabajar la
catequesis en la

¢,Como aprenden
los alumnos hoy?
El aprendizaje
activo.

diversidad, El andlisis de las
pluralismo, unidad practicas.
y el didlogo?

educativas (adecuacion
de las consignas).

Pre-requisitos

Ser agente pastoral
dentro del Centro

Haber culminado
el médulo
anterior

Haber culminado los
dos mddulos previos

Elaboracion propia
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5.4 Modalidad de la formacion

El plan de accion (en adelante PA) se encuentra enmarcado en una sola institucion y pretende
abarcar al total de la poblacion (31 agentes pastorales) dividiéndolos en grupos de seis
integrantes (quedando uno de siete integrantes). Estos permaneceran como un grupo de

estudio durante todo el plan y contaran con la guia de expertos en la disciplina y en didactica.

En la actualidad se habla acerca de como las personas que cumplieron satisfactoriamente con
una formacién inicial en una profesion, al entrar en el mundo laboral no poseen las
competencias basicas para el desempefio profesional. Esto sucede en muchos paises con la
formacién inicial de los docentes, poniéndose en duda la capacidad de las Universidades e
Institutos de Formaciéon. Se manifiesta que existe un distanciamiento entre teoria y practica y

poco vinculo con las escuelas (Vaillant y Marcelo, 2015).

En este caso, segun arrojo el diagnéstico de necesidades formativas del Centro, la situacion es
aln mas compleja. Aqui no existen profesores de catequesis, puesto que no es una carrera
que se pueda estudiar. Existe formacion en la disciplina y formacién en didactica, pero no
estudios especificos de didactica de la catequesis para centros educativos. De hecho, entre los
agentes pastorales se encuentran individuos que no poseen estudios especificos en ninguna
de ambas areas y su vinculo con la pastoral tiene que ver con su experiencia a lo largo de su

formacién primaria y secundaria en el Centro y otros espacios pastorales.

5.4.1 Conformacién de los grupos de trabajo

Los grupos estaran compuestos por docentes con y sin estudios de la disciplina, por adultos
con estudios de catequesis pero no de didactica y con otros que no poseen estudios en lo
disciplinar ni en didactica, pero desempefian el rol de agente pastoral en el Centro. A partir de
esta heterogeneidad se pretende desarrollar mejores oportunidades de aprendizaje para todos.
Se considera de importancia el trabajo con el otro en estas formaciones, ya que al decir de
Souto (2016, p.19) “el proceso de cambio acontece en el propio sujeto en formacién, quien al
enfrentarse a la realidad, al vivir situaciones compartidas de formacion o profesionales va
generando su propio trayecto...”. Asimismo, el método activo se considera de importancia para
desarrollar competencias dentro del propio ambito profesional ya que es mediante la accion

que se aprende a actuar (Tejada, 2007).

Entendiendo que cuando hablamos de formacién, hacemos referencia a que el sujeto forma
parte de una “transformacion, como dinamica de cambio en lo profesional y personal donde él
mismo se forma a partir de las mediaciones que desde afuera se ofrecen” (Souto, 2016, pp. 15-
16) es que se busca desarrollar un plan de accion formativa en el que los cursantes sean
protagonistas y no meros receptores de conocimientos y saberes. Entender al cursante como

interlocutor valido, le otorga un lugar de constructor de su propio conocimiento. Es por ello que

33



el plan de accion estd enfocado hacia el aprendizaje con el otro, desde una construccion

dialogada y compartida.

En el segundo mddulo, cada uno de los cursantes realizara observaciones de clase de un
colega. Al hacer referencia a dichas observaciones entre agentes pastorales, se toma como
modelo la evaluacién por pares. Anijovich y Gonzalez (2011) plantean estrategias de
evaluacion entre pares como herramienta para la evaluacion y establece que estas practicas

pueden mejorar la calidad de los trabajos propios y de los otros. Para los autores “la
implementacion de esta practica tiene impactos positivos en una dimensién social emocional y,
al mismo tiempo, promueve instancias de trabajo colaborativo en el aula” (pp. 72 y 73). Asumen
que una evaluacién entre pares supone modificaciones en la estructura tradicional de
funcionamiento de las formaciones, pero que a partir de la interaccion que el cursante hace con
sus producciones y procesos y también con sus compafieros, se busca el logro de la
consolidacion de los contenidos y por ende, de la mejora de los aprendizajes. Para Anijovich
“analizar las situaciones observadas implica tomar distancia de las mismas y es justamente con

el ejercicio del andlisis que comienza el trabajo de formacion” (2019, p. 62).

Por otra parte, en el tltimo mdédulo de formacién se plantea la coevaluacion del trabajo de otros
(Ver Tabla N° 9). Este aspecto continda en sintonia con el de las visitas, en el que los
cursantes juzgaran en el trabajo de los demas a la luz de la comprensién de los aprendizajes
que se espera que alcancen. Esta practica fomenta relaciones horizontales entre los cursantes
y los formadores, pero no exonera a estos Ultimos de su labor, que en estas instancias puede

ejercer de guia para la coevaluacién (Anijovich, 2017).

5.5 Organizacién y estrategia de la formacion

En los tres modulos se prevé una formacién mixta, con instancias presenciales y virtuales. El
Gltimo modulo especifica que los grupos pueden considerar reunirse, pero no estan

establecidas jornadas para ello (Ver figura N° 7)

Se pretende organizar a la poblacion de agentes pastorales en micro grupos, exclusivos, con el
fin de que la relacién entre ellos sea de forma directa. En estos grupos podran interactuar de
forma presencial y virtual. Ademas, en el primer médulo cada grupo tendra como referencia a
un tutor especializado en la disciplina pero con capacidad de abordar la misma desde una
perspectiva dialdgica y no desde una transmision de saberes. A medida que avancen en los
modulos se agregara otro tutor, con estudios de did4ctica. La intencién es que en el didlogo de
los integrantes del grupo y los tutores, puedan irse desarrollando las competencias que debe

tener un agente pastoral de ese Centro.
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En todos los mddulos se presenta alguna actividad que busca superar la distancia entre teoria
y practica, puesto que es desde el estudio de los problemas practicos en donde puede ponerse

en juego la teoria.

5.5.1 Participacion en la virtualidad

Las actividades virtuales se desarrollaran en la plataforma Google Classroom, puesto que el
Centro posee este entorno virtual de aprendizaje y cada docente tiene su cuenta institucional.
De esta forma y en el reconocimiento de la dificultad que existe hoy dia de generar espacios de
estudio presencial en funcién del multiempleo (principalmente en individuos que se dedican al
ambito educativo), es que se apela a las posibilidades que otorga la ubicuidad y la asincronia
de los entornos virtuales de aprendizaje. Salinas entiende que un Entorno Virtual de
Aprendizaje (EVA) “es un espacio educativo alojado en la web, conformado por un conjunto de
herramientas informaticas que posibilitan la interaccion didactica” (2011, p.1). Estos presentan
una dimensién tecnoldgica y una dimensién educativa, las cuales se interrelacionan y
potencian entre si. Los EVA posibilitan no solamente la publicacién de materiales y actividades,
sino también el trabajo colaborativo a través de la interaccién y las formas de comunicacién
que ofrecen. La extension de los limites del aula fisica tradicional presencial y la potencialidad
de ampliar las formas de comunicacion, otorgan a los cursantes diversas posibilidades para

continuar con el plan a diferentes ritmos.

Existirdn, ademas de los materiales aportados en la plataforma Google Classroom, foros de
intercambio para los cuales la figura del tutor sera fundamental. Estos espacios deberan ser
dinamizados de forma que provoquen intercambios en los que se den didlogos educativos y no
vacios de contenido. “Las practicas de ensefianza, ya sean en ambitos convencionales o en
formatos virtuales, procuran una aproximacion dindmica al objeto de conocimiento a través del
didlogo mas que una mera transmisién estatica del conocimiento como una posesion fija del
maestro” (Mazzotti, 2009, p. 40).

5.5.2 Patrticipacion en la presencialidad

Las instancias presenciales se llevaran adelante en el mismo Centro. El primer médulo se
desarrollara en el mes de febrero, cuando esta previsto el trabajo administrativo de los
docentes y se realizan capacitaciones, puesto que no interfiere con las actividades del afio
lectivo. Los siguientes moédulos, estan pensados para ocupar horas de coordinacion de
catequesis, en el entendido de que sean cedidas para este proposito. En caso de no poderse
desarrollar en la coordinacién, se sugiere otorgarles otro horario pago, en iguales

caracteristicas.

La duracién del modulo 1 sera de un mes, siendo las actividades presenciales previstas para la
segunda y cuarta semana. El médulo 2 cuenta con una duracién de dos meses en los que se

desarrollaran visitas a las clases de los comparfieros del grupo de trabajo. Se solicitara en este
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modulo, al menos dos visitas, teniendo en cuenta que todos los participantes sean visitados.
Finalmente, el médulo 3 tendrd una duracion de dos meses entre los cuales, la opcion de
encuentros presenciales depende de cada micro grupo. La propuesta puede ser llevada a cabo
sin la presencialidad, pero podrian generarse instancias de trabajo conjunto en un mismo

espacio, si asi lo consideraran los miembros del equipo

En relacion con las observaciones de clase, las mismas deberan ser coordinadas entre los
miembros del grupo y el Centro. De no poder ser llevadas a la practica, podria apelarse a la
filmacion de la clase para su posterior andlisis, pero se perderia la observacion in situ del
docente y de cémo responden los alumnos. En caso de realizarse filmaciones, se tendra
especial cuidado que no se registren imagenes de los alumnos (por ser menores de edad y no

tener consentimiento de los padres).
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Tabla N° 7 - Propuesta metodoldgica

Mddulo 1

Modulo 2

Médulo 3

Propuesta metodoldgica

Modalidad organizativa y
estrategias pedagdgicas

Modalidad mixta (Actividades
presenciales y en linea) con un
abordaje tedrico-practico a
cargo de un experto en la
disciplina.

Modalidad mixta (Actividades
presenciales y en linea) con un
abordaje teérico-practico.

Los mismos grupos de estudio
a los que se les suma un
experto en didactica.

Modalidad mixta (Actividades
principalmente en linea, con la
opcion de generar horas de
encuentro con el grupo para
producir la tarea) con un
abordaje tedrico-practico.

Las horas de encuentro
deberan estar contempladas en
una coordinacion del equipo de
pastoral. De no ser posible,
podria plantearse la opcién de
gque sean remuneradas de igual
forma. Horas presenciales (a
confirmar con el coordinador).

Modalidad de formacion

Un mes de duracion con las
actividades presenciales
separadas por 15 dias. Los
encuentros presenciales en
este modulo seran de 4 horas
con cortes cada una hora. La
actividad en linea sera de 20
horas en total.

Modalidad semipresencial:
dos instancias presenciales,
una al principio del médulo y
otra en el final del

mismo. Entre medio de éstas,
se trabaja en forma virtual bajo
la plataforma

Google Classroom.

Dos meses de duracion, con
visitas a dos integrantes del
grupo y con una actividad
presencial entre medio. El resto
en modalidad virtual.

El encuentro presencial en este
madulo seré de dos horas y la
visita a un compafiero sera de
40 minutos. La actividad virtual
sera de 30 horas.

Dos meses de duracion.
Trabajo en linea con posibilidad
de desarrollar alguna instancia
presencial.

Trabajo virtual: 30 horas.

Elaboracion propia
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5.6 Formadores, recursos y materiales de la formacion

5.6.1 Formadores

Para las actividades propuestas se necesita al menos una persona con estudios avanzados de
Catequesis y principalmente en el analisis de la Palabra y otra con estudios de didactica, con
habilidades para llevar adelante una capacitacion de forma dialogada. Aquellos especializados
en el estudio de la disciplina podrian ser agentes pastorales de alguna parroquia para lo que se

podria pensar en alianzas tanto con agentes laicos o religiosos.

Seria ideal que los tutores conocieran en profundidad la propuesta educativa del Centro,
pudiendo estar vinculados a él o manteniendo reuniones con los coordinadores que les faciliten
informacién sobre esto antes de comenzar la formacién. Tendran que ser empaticos desde un
lugar de respeto sin prejuicios, puesto que al trabajar sobre las propias practicas de los agentes

pastorales se pueden despertar susceptibilidades.

Por otra parte, los formadores deben contar con conocimientos de entornos virtuales de
aprendizaje, pues seran los encargados de gestionar el ambiente y moderar los trabajos. Esto
supone un conocimiento medio en gestion y administracion de entornos, asi como también, en
mediacién de foros virtuales para garantizar la interaccion. Estos tutores llevaran adelante el

trabajo de mas de un grupo de estudio.

5.6.2 Recursos y materiales
Sera necesario la elaboracion de materiales especificos para esta formacién, que estaran

contemplados en el presupuesto del PA y tendran que ser llevados a cabo por los formadores,
por lo que deberan también manejar un nivel medio de creacion de contenidos, tanto para la
presencialidad como para la virtualidad. Entre estos materiales, se debera realizar la
elaboracién de lecturas, presentaciones multimedia, videos, etc. También se dispondra de
algunos materiales impresos para la presencialidad. En todo caso, cada material que se
presente en los encuentros presenciales en formato fotocopia, debera estar disponible en el
Classroom para poder acudir a él cuando sea necesario. Asimismo, los tutores seran los
encargados de la correccion de las tareas, agendar el dia de las reuniones, coordinar salones y

realizar el control de asistencia.

Se deberéa prever en el presupuesto la asignacion de horas de trabajo para el encuentro de
agentes pastorales, siendo el mes de febrero una opcion para desarrollar el primer modulo, ya

que se cuenta con el tiempo para ello sin afectar el desarrollo de los cursos lectivos.

Para llevar adelante las actividades propuestas es necesario contar con un espacio en el que
quepan todos los integrantes sentados, de forma tal que puedan verse a la cara en todo
momento. Se recomienda un lugar con mesa grande, alrededor de la cual trabajar, ademas de
pantalla y pizarra. También sera necesario disponer de fotocopias de los materiales para el

trabajo de los cursantes.
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5.7 Tipologia de actividades

Cuando reconocemos que la sociedad es diversa y que por ende cada individuo es Unico, no
podemos desconocer en su individualidad, la existencia de estilos de aprendizaje diversos.
Hablar de diversidad y creer que todos aprendemos de la misma forma nos contradice y es por
esta diversidad que las formaciones tienen que organizarse de distintas maneras, que tomen

en cuenta los estilos particulares en que los individuos se relacionan con el mundo.

Tomaremos el Modelo de Honey y Mumford (1986) que organiza los estilos de aprendizaje en
cuatro: activo, teérico, pragmatico y reflexivo para organizar la tipologia de este plan de accion.
Las caracteristicas mas importantes de cada uno de estos estilos estan presentados en la

Tabla No8 en base al trabajo realizado por Alonso, Gallego y Honey (2005).

Tabla N° 8 — Estilos de aprendizaje

Estilos Caracteristicas principales

Activo Animador / Improvisador / Descubridor / Arriesgado / Espontaneo
Reflexivo Ponderado / Concienzudo / Receptivo / Analitico / Exhaustivo
Teorico Metédico / Légico / Objetivo / Critico / Estructurado

Pragmatico Experimentador / Practico / Directo / Eficaz / Realista

Elaboracion propia basada en Alonso, Gallego y Honey (2005)

En la tabla No 9 se describen las propuestas de actividades para cada uno de los médulos. En
ella se puede visualizar que para el primer médulo se piensan actividades reflexivo — tedricas
en donde se pone en juego el andlisis de los contenidos que el Centro ha definido para abordar
a lo largo de la escolaridad y establecer jerarquizaciones de estos. Por otra parte, el segundo
modulo presenta actividades que ademas de los estilos anteriores, suma el activo,
considerando algunos aspectos a resolver, como la conformacién de pautas de observacion,
visitas a comparieros, devolucién de lo observado y modificacién de sus planificaciones en
base a los aportes recibidos. Finalmente, el Gltimo modulo, se centra mas en un estilo
pragmatico, en donde se ponen en funcionamiento los aprendizajes de los mdodulos anteriores

para elaborar propuestas.
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Tabla N° 9 - Propuesta de actividades

Médulo 1

Moédulo 2

Médulo 3

Propuesta de actividades

Consignas

1 - Identificar entre las propuestas
de su nivel, cuales son los temas
gue se abordan en el afio y con qué
materiales. Compartirlos en un
espacio de foro.

2 - Ir a la fuente, “la palabra” escrita
y analizar el mensaje que se quiso
transmitir en ella en dialogo con los
compafieros y con el tutor; recorrido
por los simbolos y las celebraciones
y su presencia en los temas que se
abordan en la pastoral del Centro
(Actividad presencial).

3 - Reconocer en los temas
planteados, los obstaculos que
podrian encontrarse ahora en sus
clases con sus alumnos. Hacer una
lista de los mismos con una breve
justificacién del porqué de su
parecer y entregarla en la
plataforma.

4 - Identificar los temas que se
repiten a lo largo del ciclo escolar
jerarquizar su abordaje. Ahondar
sobre la importancia de los mismos.
Presencial con tutor.

5 - Elaborar un texto de 500
palabras en el que se seleccione un
tema de los trabajados en el médulo
y se justifique el porqué de la
vigencia de su abordaje en el aula.

1 - Trabajo en plataforma virtual.
Lectura de materiales referentes a
la didactica y al aprendizaje activo.
Elaboracién de un mapa de ideas
acerca del tema. (Actividad
individual).

2 - A partir de la lectura de
materiales, elaborar una pauta de
observacion para realizar una visita
a un compafiero. (Trabajo en foro
entre todos).

3 - Visitas a las clases de
catequesis por parte de los
compafieros del grupo con una
pauta de observacion.

4 - Actividad presencial con los
expertos. Andlisis de las consignas
de cada clase visitada y qué
modificaciones podrian hacerse a
fin de transformarlas para un
aprendizaje activo.

5 - Reelaboracion de su consigna
en funcién de los aportes de la
actividad presencial.

1 - Lectura de materiales y
visionado de videos sobre las
teméticas. Seleccionar una 'y
elaborar una infografia. (Actividad
individual).

2 - Seleccionar una unidad
tematica de la pastoral que pueda
ser abordada en todos los niveles
que trabajan los integrantes del
equipo. (En plataforma a través de
un foro).

3 - Identificar posibles vinculos
interdisciplinarios del tema (en
plataforma en un foro).

4 - Elaborar un posible abordaje
transversal del tema que tenga en
cuenta algunos de los aspectos
trabajados en el médulo
(inclusiones, etc.). (Trabajo
presencial o a través de Google
Classroom utilizando un Drive, en
grupo).

5 - Desarrollar una actividad sobre
el tema que pueda ser llevada a su
clase. (Individual).

6 - Co-evaluar la propuesta de otro
grupo.

Tipologia

Modalidad reflexivo — teérica.

Modalidad reflexivo — tedrico y
activo.

Modalidad pragmatica.

Elaboracion propia
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6 Planificacion de implementacion de la accidon de
formacion

6.1 Cronograma de implementacion

El PA parte de un diagndstico desarrollado el afio anterior y esta pensado para ser llevado a la
practica en tres médulos. El primer médulo tiene una duracién de un mes y se pondria en
practica en el mes de febrero, mes en el que los agentes pastorales se reintegran a sus
actividades laborales en el Centro pero sin clase a cargo. El segundo y tercer mdédulo tienen
una duracién de dos meses cada uno y en aquellos casos en que se llevan adelante
actividades presenciales, estas abarcarian los horarios de coordinacion. Ambos abarcan una

actividad virtual de 30 horas cada uno. (Ver tabla N° 10, Diagrama de Gantt).

Se entiende que el mes de febrero es 6ptimo para generar dos actividades presenciales de
cuatro horas cada una, puesto que en este periodo el Centro dedica el tiempo a planificar,
coordinar y capacitar a los diferentes docentes. Esto no generaria gastos extra en las horas de
los agentes pastorales, ademas de entenderse como tiempo propicio para iniciar el PA puesto
que los cursantes presentan predisposicion al trabajo y a las capacitaciones, ya que forma

parte de la cultura institucional.

Por otra parte, los médulos siguientes, en los que ya se ha puesto en funcionamiento la labor
del Centro, con los alumnos, se entiende como fundamental para poder visualizar tanto
planificaciones como actividades de aula propiamente dichas. En este caso, se trabajara sobre
planificaciones de afios anteriores y se espera que el agente pastoral al presentarse frente al
aula, realice actividades similares a las desarrolladas en afios anteriores.

En la tabla N° 10 se puede visualizar, por un lado, en un diagrama de Gantt, la division de las
actividades por mes, en donde se observan actividades virtuales y presenciales. Esto permite
ver la naturaleza de la actividad mixta del PA. De igual forma, es posible observar sobre qué

versan las tareas y cudl seria el producto final entregable en cada caso.

También es visible en el diagrama de Gantt la presencia de la evaluacién del plan de
formacién, de los aprendizajes y las actividades de monitoreo que se llevaran a lo largo de todo

el plan.
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Tabla N° 10 -: Diagrama de Gantt

Mes 4 - Mes 5 - Mes 6 - Mes 7 - Mes 8 -
Meses Mes1l |Mes2 |Mes3 |moddulo1l moédulo 2 moédulo 2 modulo 3 modulo 3
Semanas 1|12(3(4(1(2(3|4|1|2|3|4(1 |2 |3 112 |3 1|2 |3 1|2 |3 1|2 (3 (4

Preparacion

Busqueda y analisis de
documentos

Entrevistas exploratoria

Entrevista Coordinador

Encuesta agentes pastorales

Analisis de datos

Planificacion de la propuesta

Busqueda de expertos

Trabajo con los diferentes
tutores

Ejecucion

Actividad Virtual

Actividad presencial

Observacion de clase

Evaluacion final de
aprendizajes

Tarea final del médulo

Evaluacién de la accion de
formacion

Monitoreo

Elaboracion propia
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En el modulo 1 las actividades seran a convenir con el tutor pero versaran en el analisis de “la
Palabra” en la Biblia y de los temas abordados por la pastoral. Los encuentros presenciales en
esta oportunidad son de cuatro horas cada uno y el trabajo virtual se calcula en unas veinte
horas. Asimismo, la evaluacion final de los aprendizajes sera una tarea escrita en plataforma
para la que deberan elegir un tema de los abordados vy justificar el por qué adn es vigente su

abordaje en el aula.

Por otra parte, las actividades del médulo 2 también requieren de acuerdo con los tutores pero
se relacionardn sobre como abordar los temas trabajados en el mdédulo anterior en el aula
mediante una metodologia activa. Los encuentros presenciales en esta oportunidad son de dos
horas cada uno y el trabajo virtual se calcula en unas treinta horas. Por otra parte también
existen visitas a agentes pastorales en sus clases por parte de los compafieros. En este
modulo, la evaluacion de los aprendizajes comprendera una reelaboracién de una consigna de

trabajo.

Finalmente, en el Gltimo modulo las propuestas que seran acordadas con los tutores, hardn
referencia al abordaje de temas de forma transversal y activa. También abarcaran el estudio de
las planificaciones. Se valorard al final el desarrollo de una actividad sobre un tema
jerarquizado (previo trabajo en grupo) que pueda ser llevada a la préactica en su clase y que
involucre el aprendizaje activo. Asi también el Co — evaluar la propuesta de otro compafiero.

En relacion a la evaluacion de la accién de formaciéon, mas adelante se desarrollara

ampliamente. En la tabla N° 11 se plantea una sintesis que la adelanta.

Tabla N° 11 - Evaluacién de la accion de formacion

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3

Evaluacion de la acciéon de

formacion

Cantidad de docentes que
logran justificar la vigencia
del tema

Cantidad de agentes
pastorales que realizan
modificaciones en la

Cantidad de agentes
pastorales que realizan
modificaciones en la

planificacion de una
actividad / Observacion de
planificaciones.

planificacion del afio. /
Observacion de
planificaciones.

Elaboracion propia

Las distintas consignas de trabajo, tanto en las jornadas presenciales como las virtuales, las

irdn pautando los tutores, pero en los tres modulos se espera la entrega de un trabajo final.

6.2 Planeacion de la implementacion

El PA presenta en cada uno de sus médulos responsables diferentes, que en algun caso puede
ser el mismo en dos modulos. En la tabla N° 12 podemos visualizar la manera en que se
dividen las responsabilidades en cada maédulo, siendo siempre uno de los tutores del curso

quien esta a cargo. En relacion a las tareas, ambos tutores estan a cargo de ellas.
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Tabla N° 12 — Planeacion de la implementacién

Médulo 1

Mddulo 2

Mddulo 3

Responsabilidades
Personas y productos

Tutor (responsable de las
actividades presenciales y las
virtuales, de la correccion de las
tareas, agendar el dia de las
reuniones y coordinar salon).
Esto dltimo en acuerdo con el
Coordinador del PA.

Evaluador de la accion de
formacion.

Encargado de monitoreo.

Uno de los dos tutores (Responsable de
agendar el dia de las reuniones y coordinar
salon, de la convocatoria a las actividades
presenciales y subir materiales en las
virtuales).

Ambos tutores responsables de la
correccion de las tareas. El acuerdo de las
fechas lo debe hacer con el coordinador del
PA.

Evaluador de la accion de formacion.
Encargado de monitoreo.

Uno de los dos tutores (Responsable de
agendar el dia de las reuniones y
coordinar salén, de la convocatoria a las
actividades presenciales y cargar
materiales en las virtuales).

Ambos tutores responsables de la
correccion de las tareas.

El acuerdo de las fechas lo debe hacer
con el coordinador del PA.

Evaluador de la accién de formacion.
Encargado de monitoreo.

Monitoreo Técnica Andlisis documental Analisis documental analizando las Andlisis de planificaciones.
planificaciones de los docentes
Indicadores Cantidad de docentes que Cantidad de agentes pastorales que realizan | Cantidad de agentes pastorales que
logran justificar la vigencia del modificaciones en la planificacion de una realizan modificaciones en la planificacion
tema seleccionado. actividad. del afio.
Metas Alcanzar un 90% de docentes Alcanzar un 85% de planificaciones de Alcanzar un 85% de planificaciones
que justifiquen la vigencia del actividades con presencia de estrategias de | anuales con presencia de estrategias de
tema seleccionado. aprendizaje activo. aprendizaje activo.
Evaluacion de Propuestas Tarea escrita: justificacién de la | Tarea escrita: Reelaboracién de una Tarea escrita: Elaboracién de una

objetivos de
aprendizaje

importancia de un tema de la
pastoral

propuesta de clase.

propuesta para abordar un tema
transversal de la pastoral. Co-evaluacion
de la propuesta de un compafiero.

Evaluacion de la accién de formacion

Cantidad de agentes pastorales que lograron modificar sus practicas.

Evaluacion de la accién de formacion

Cantidad de docentes que
logran justificar la vigencia del
tema

Cantidad de agentes pastorales que realizan
modificaciones en la planificacién de una
actividad / Observacion de planificaciones.

Cantidad de agentes pastorales que realizan
modificaciones en la planificacion del afio. /
Observacion de planificaciones.

Necesidades Personas (docentes y auxiliares)

5 grupos de 6 alumnos.

Un tutor (experto en el estudio
de “la palabra” y plataformas
virtuales)

Tareas de medios audiovisuales

5 grupos de 6 alumnos.

Dos tutores (experto en el estudio de “la
palabra” y experto en didactica; expertos en
plataformas virtuales)

Tareas de medios audiovisuales

5 grupos de 6 alumnos.

Dos tutores (experto en el estudio de “la
palabra” y experto en didactica; expertos
en plataformas virtuales)

Recursos de aprendizaje

Plataforma virtual / materiales
elaborados por los tutores

Plataforma virtual / materiales elaborados
por los tutores

Plataforma virtual / materiales elaborados
por los tutores

Materiales de aprendizaje

Lecturas en la plataforma.

Lecturas en la plataforma.

Lecturas en la plataforma.

Espacios y/o ambientes de
aprendizaje

Salén con proyector, mesa y
sillas.
Plataforma virtual

Salén con proyector, mesa y sillas. Aulas de
los compafieros para ver clases.
Plataforma virtual

Plataforma virtual

Cronologia

Duracién 1 mes

Duraciéon 2 meses

Duracién 2 meses

Elaboracion propia
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6.3 Plan de monitoreo y seguimiento

Al hablar de monitoreo hacemos referencia a un ejercicio que busca identificar de manera
sistémica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso con la finalidad de
realizar ajustes o cambios para el logro de los resultados (Valle y Rivera, 2008). Por lo tanto, el
monitoreo se efectla durante la implementacion del proyecto. Es un proceso continuo y

permanente.

El monitoreo presenta como uno de sus elementos constitutivos fundamentales los indicadores
que “se utilizan para medir la informaciéon cuantitativa y cualitativa recopilada durante o
después de la implementacién de una accion, proyecto o programa, a fin de medir los
resultados y efectos de su puesta en practica” (Murray y Rossi, 2007, p. 7). Segun estas

autoras, pueden dividirse en tres categorias: de impacto, de resultado o de proceso.

En relacion al monitoreo que el PA conlleva, el mismo presenta tres herramientas: entrevista,
encuesta y analisis de planificaciones. En cada mdédulo se espera que al menos un 85% del
total de agentes pastorales alcance los objetivos planteados en cada uno, siendo excluyente la

continuidad en caso de no aprobar el moédulo.

En la tabla N° 13 puede apreciarse cuéles son algunas de las herramientas para el monitoreo y
los indicadores de logro (Ver anexo 2 con planilla completa de monitoreo) y en la tabla N° 14

una base de posibles preguntas a los alumnos de los agentes pastorales.

Tabla N° 13: Recorte 2 de plan de implementacion.

Monitoreo | Técnica Analisis Analisis de las Andlisis de Encuesta a los
documental planificaciones de los | planificaciones. alumnos de los
cursantes. cursantes.

Indicadores | Cantidad de Cantidad de agentes | Cantidad de Percepcion de los
docentes que pastorales que agentes pastorales [alumnos acerca del
logran justificar | realizan que realizan impacto que generé el
la vigencia del | modificaciones en la | modificaciones en |curso en los agentes
tema planificacion de una la planificacion del |pastorales y sus
seleccionado. actividad. afo. practicas.

Metas Alcanzar un Alcanzar un 85% de | Alcanzar un 85% lAlcanzar que un 25%
90% de planificaciones de de planificaciones [de los alumnos de
docentes que actividades con anuales con cada nivel identifiquen
justifiquen la presencia de presencia de una modificacion en
vigencia del estrategias de estrategias de las practicas.
tema aprendizaje activo. aprendizaje activo.
seleccionado.

Elaboracion propia
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Tabla N° 14 — Base de preguntas a alumnos de los agentes

Preguntas

Opciones de respuesta

1 - Nivel que cursas

A seleccionar entre una lista de opciones.

2 - Afios que llevas en el Centro como

A completar en un rango de opciones.

alumno

3 - ¢Has asistido a clases de catequesis
fuera de este Centro?

A seleccionar entre las opciones: Si  No

4 - En caso de ser si, ¢a cuales? Abierta.

5- ¢Cdémo crees que ha sido el desarrollo
de las clases de catequesis durante los
ltimos tres meses?

A elegir entre opciones: igual que siempre; con actividades
diferentes a las de siempre y otras iguales; con actividades
totalmente diferentes a las de siempre.

6 - ¢ Te gusta como se ha desarrollado la
clase de catequesis en estos tres meses?

A seleccionar entre las opciones: Si  No

7 - Explica tu respuesta Abierta

Elaboracion propia
Las preguntas 1, 2, 3, 5 y 6, se presentan como cerradas, a elegir entre opciones ya

establecidas por quien disefia la encuesta. En este caso, se pretende obtener informacién
acerca del grado y el tiempo de permanencia en el Centro, lo que permitiria realizar una
valoracion del conocimiento del alumno acerca de las clases de Catequesis. Asimismo, la
posibilidad de cruzar esa informacion con el conocimiento acerca de otras clases de
Catequesis (ya sea en otras instituciones de caracter formal o en parroquias) seria un insumo
para saber qué tipo de ejemplos de “clases de catequesis” conocen los estudiantes

encuestados.

En cuanto a las preguntas abiertas, una de ellas es de respuesta corta. Esta permite sumar
informacién adicional al conocimiento que los estudiantes puedan tener de otras clases de
catequesis, puesto que podrian ser en otros colegios o en parroquias. La Ultima pregunta
abierta, hace referencia a una valoracién personal de los encuestados, en los que podrian
aparecer aspectos vinculados a las estrategias didacticas que se llevan a la practica, o a los
contenidos que se abordan en el aula. Ambos contenidos que se trabajan en el plan de accion.
Se espera obtener resultados referentes a estrategias que utilizan en el aula, que en alumnos
de estas edades pueden surgir como “usan mas juegos”, “hacemos tareas en equipo’,
“resolvemos problemas”, entre otras. Por otra parte, También es esperable que respondan
aspectos relacionados a los temas abordados, en donde surjan respuestas que den cuenta si
los contenidos se relacionan mas con aspectos de su vida cotidiana o de los problemas que les
preocupan. Pueden también existir otras categorias en las respuestas abiertas que no hayan

sido consideradas de antemano, lo que abriria nuevas posibilidades de analisis.

Por otra parte, la entrevista en profundidad a realizar a los tutores del PA sera una entrevista
semiestructurada, en la cual se plantea una pauta orientadora de preguntas, pero se pueden ir
agregando preguntas durante el transcurso de la entrevista segln se considere pertinente para
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la aclaracion de alguna tematica. Esto permite precisar conceptos al tener libertad de introducir

preguntas no pautadas con anticipacion. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

Algunas de esas preguntas, serian por ejemplo:

¢Dénde y cuando se desarrollaron las instancias presenciales del médulo?
¢ Existié algun problema de horario o de locacién en alguno de los talleres?
¢ En todos los grupos asistieron todos los cursantes, ambas veces?

¢, Coémo considera usted que fue el clima de trabajo en los distintos grupos?
¢ Y el nivel de participacion?

¢ Realizaron aportes espontdneamente o a requerimiento?

¢ Realizaron preguntas durante el taller o al finalizarlo?

¢, Cémo valora usted esas preguntas?

Si tuviera que calificar el grado de participacion de los cursantes del 1 al 5, siendo 1 muy bajo y

5 muy alto, ¢,qué calificacion promedio daria a cada grupo?

¢, Considera usted que existi6 algin obstaculo en algin grupo para que se expresaran

libremente?
¢, Realiz6 modificaciones entre un taller y otro? Si es asi, ¢ cuales y por qué?

¢ Realizaria modificaciones para proximas ediciones? Si la respuesta es afirmativa, ¢cuéles?

¢Por qué?

La tabla completa del plan de seguimiento puede verse en el anexo 2.

6.4 Presupuestacion

A la hora de realizar un proyecto es necesario tener en cuenta que este supone costos y la
disponibilidad de las fuentes de recursos. En la “Guia Introductoria para la formulacion de
proyectos” elaborada por el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC), se plantea que ‘es
necesario ser minucioso y cuantificar todos los recursos humanos y materiales con que la
instituciéon, o el grupo que desarrolle el proyecto cuenta, siempre y cuando los mismos se

encuentren a disposicion del proyecto a ejecutar” (Romano, 2015, p. 63).
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El Centro del que forman parte los agentes pastorales cuenta con una serie de beneficios que
logran controlar el costo del presupuesto de este plan de accion. Horas destinadas a
coordinacién, principalmente en el mes de febrero, cuando los docentes deben reintegrarse y
no hay alumnos aun. Pero el salario docente también tiene una acreditacién para dedicarse a
actividades de coordinacién y capacitacion (ya hay antecedentes de ello). Esto justifica la

decision de comenzar el PA en el mes de febrero.

Asimismo, cuenta con multiples salones acondicionados para capacitaciones, con mesas, sillas
y proyectores, asi como un equipo de funcionarios que se encargan de todo lo que refiere a
medios tecnoldgicos. Estos aspectos, si las actividades presenciales se realizan en horario de
trabajo, no supone costo para la institucion. Es decir, el costo de la implementacion del PA esta
directamente relacionado a la remuneracion de los expertos que se encargaran de la tutoria,
tanto en el dictado de clases presenciales, virtuales, como en la elaboracién de materiales (Ver
Tabla N° 15). Se considera de vital importancia el aprovechamiento de los recursos materiales
del Centro, asi como del capital humano (auxiliares de servicio y de medios audiovisuales) para
reducir los costos, pero ademas, el hecho de realizar las formaciones en su mismo lugar de
trabajo se adecua a la concepcion de organizaciones que aprenden. Rodriguez y Gairin (2015)
hablan “del centro de formacién como un contexto privilegiado para potenciar procesos de
mejora, cuyos propositos se relacionan tanto con la produccion del cambio como con el
desarrollo de la capacidad institucional para generar procesos de autorrevision,
planificacién, aprendizaje organizativo y accién estratégica dirigidos a la mejora
institucional, pero también del mismo como base para la mejora y transformacion social” (p.
76).

Por el estilo de abordaje de la formacion, en el que se privilegian grupos pequefios en el que el
tutor tendrd que monitorear a cada grupo, se estima que la carga de horas de trabajo del tutor

sera elevado, tal como se ve en la tabla N° 15

Por otra parte, se asume la necesidad de preparar materiales especiales para el curso por
parte de los tutores, que puedan utilizarse como recursos tanto en los talleres presenciales

como en la plataforma virtual. Esto también presenta un costo que se aprecia en la tabla N° 15.

Se piensa en la figura de un Coordinador del PA, quien se encuentra presupuestado, pero
podria pensarse en el Coordinador de pastoral para esta funcion, si la institucién esta dispuesta
a que destine parte de sus horas de trabajo a ello. Esto no supondria costo para el PA, pero
supondria un acuerdo entre el Coordinador y el Centro, ya que sus funciones diferirian de lo

que establece su contrato.

Finalmente se considera la figura de un evaluador externo al plan y externo a la institucion.
Esto también se prevé en el presupuesto. Esta figura otorga mayor rigor a la evaluacion puesto
gue no presenta vinculo con el Centro y la posibilidad del surgimiento de gastos imprevistos en

la formacidn como ser mas materiales u horas presenciales.
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Tabla N° 15 - Presupuesto del Plan de Accion

técnicos, ayudantes de clase)

Modulo 1 Modulo 2 Modulo 3 TOTAL
Horas docentes 28 horas x 5 grupos (140 34 horas x 5 grupo (170 horas) | 30 horas x 5 grupos x 2 tutores | 780 horas docentes
horas) 30 horas virtuales, 2 encuentro | (300) C/hora $ 400
$56000 presencial y 2 visitas a $120000 Total = $312000
alumnos.
Por dos docentes tutores, es
decir 340 horas $136000
Horas auxiliares (de servicio, |8 horas 4 horas 0 horas Total = $0 comprendidas

dentro de su horario de
trabajo.

Recursos de aprendizaje
(libros, recursos de la web,
materiales de lectura
elaborados por los docentes)

Materiales elaborados por el
docente.

Material de lectura en
plataforma $5000

Materiales elaborados por el
docente.

Material de lectura en
plataforma $5000

Materiales elaborados por el
docente.

Material de lectura en
plataforma $5000

Total = $ 15000 por la
elaboracion de material

Materiales (computadoras,
conexion, mesas, sillas,
salones, proyector, hojas,
lapiceras, carpetas)

Computadora, conexion,
proyector, mesa alrededor de
la que entren todos, seis o
siete sillas, hojas y lapiceras.
$500

Computadora, conexion,
proyector, mesa alrededor de
la que entren todos, seis o
siete sillas, hojas y lapiceras.
$500

No aplica

Total = $1000

Articulos de papeleria el resto
son elementos disponibles en
la institucion.

Espacios Salon Salon Plataforma Classroom Total = $0 Espacios
disponibles en la institucion.

Imprevistos $10000

Coordinador del PA 15 horas 15 horas 15 horas 45 horas

$6000 $6000 $6000 c/hora $400

Total = $18000

Evaluador del PA $10000 $10000 $10000 $30000

TOTAL $ 77500 $ 157500 $ 141000 $ 386000

Elaboracion propia
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6.5 Sostenibilidad

Cabe aclarar que si bien el diagnéstico se realiz6 el afio anterior, se estima que la poblacién de
agentes pastorales en el mes de febrero, tenga pocas modificaciones, y de haber cambios en
la plantilla, se espera que las nuevas contrataciones presenten caracteristicas similares a las
anteriores, tal como lo establece la evidencia que se desprende de la entrevista al Coordinador
de pastoral. (Ver analisis de la entrevista en anexo 1, p. 108). Estos aspectos permiten pensar

en llevar a cabo la formacion aun cuando varie algun docente.

Por otra parte, el hecho de que se optimicen los recursos que el Centro presenta repercutiendo

en el presupuesto, hace también viable el plan.

Sin embargo, existe el riesgo de que los cursantes pudieran abandonar durante el transcurso
de la formacion. Esto le otorga al mismo la necesidad de monitorear para poder reacomodar los
grupos durante el proceso, mitigando el riesgo al desarrollar alguna estrategia, tanto para evitar
el abandono primero, o en caso de que este se dé, los grupos presentaran reacomodos para
seguir funcionando con un nimero de cursantes que le permitiera un buen desempefio. En esta
situacién, también se piensa como estrategia que el curso fuera requisito del Centro y que este
lo certifigue como lo ha hecho con otras instancias de formacién que organiza, de forma de
otorgarle mayor peso. También podria buscarse la posibilidad de una certificacién que pudiera
brindar la Institucion en acuerdo con la Asociacion Uruguaya de Educacion Catélica (AUDEC)
de la que forma parte, para que el curso tenga validez en otros centros. AUDEC certifica otros

cursos y seminarios, como es el caso de PROEDUCAR.

Si bien no es un riesgo necesariamente en los centros privados la posibilidad de que se
establezcan paros, no deja de ser un Centro educativo vinculado a los conflictos que la
educacion pueda comportar durante el afio lectivo. Esto supondria tener un contingente de
opciones en caso de tener que cambiarse los talleres presenciales. De todas formas, el curso
esta previsto para finalizar antes de julio, lo que otorga un tiempo prudente del afio para

continuar en caso de que algo quedara sin cubrirse.
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7 Evaluacion de la accién de formacion

Al llevar adelante una evaluacion, debemos considerar que la misma es “una herramienta
sistematica que, con base en unos criterios y a través de unas técnicas, mide, analiza y valora
unos disefios, procesos y resultados con el fin de generar conocimiento (til para la toma de
decisiones, la retroalimentacion, la mejora de la gestion y el cumplimiento de unos objetivos”
(Perea Arias, 2010, p.11).

En un plan de accion se debe tomar en cuenta dos aspectos a evaluar: el plan en si mismo y
su funcionamiento, y los aprendizajes obtenidos por los destinatarios. A continuacion, se

establecen los criterios para ambas evaluaciones.

7.1 Evaluacion del plan de formacién

Se considera oportuno la figura de un evaluador externo al plan para llevar adelante este
proceso. Dicha figura esta presupuestada y le otorgaria mayor rigor a la evaluacién al no estar
implicado en el disefio del plan ni en el diagnéstico de las necesidades de formacion.

Cualquier proyecto a llevarse adelante, en este caso un plan de accién (PA), debe considerar
en su formulacién una evaluacion que lo involucre, que dé insumos a su funcionamiento y que
permita, desde esos insumos, tomar decisiones a fin de realizar las modificaciones pertinentes,
en el momento adecuado. Por otra parte, al ser formulado el PA, debe conocerse como se va a
evaluar, de forma en que se sepa cual es la informacién que se recabara durante el proceso o
después del mismo. Si se toma como base el modelo ADDIE (andlisis, disefio, desarrollo,
implementacion y evaluacion), la evaluacion no se presenta como una accion puntual sino que
abarca las distintas fases del PA, debe ser coherentemente disefiada y atender desde el inicio
del plan de formacion hasta el final del mismo. Este modelo, propone fases interconectadas

entre si y en continua revision (Ver figura N° 7) que conforman el proceso instruccional.

El analisis en este plan de accién esta definido por el diagnostico de necesidades de formacién
que estableci6é un perfil de los cursantes, sus caracteristicas contextuales y la naturaleza del
problema existente. Por otra parte, el disefio supuso tener en cuenta el enfoque didactico sobre
el que se suscribiria el plan, en este caso, centrado en aspectos colaborativos y de aprendizaje
reflexivo. En relacién a la fase de desarrollo, se pretende una concrecion de la propuesta
involucrando a los diferentes actores del PA (tutores y cursantes) durante su puesta en
practica. Finalmente, la evaluaciéon “es una fase importante en el modelo, la cual permite
valorar la calidad no sélo de los productos, sino de los procesos de ensefianza y aprendizaje
involucrados antes y después de la implementacion. De esta forma, la elaboracion de criterios
de evaluacién de todo el proceso es uno de los principales procedimientos de esta fase,
mismos que deberan clarificarse en el plan de evaluacién a entregarse a todos los interesados

0 grupos participantes del disefio instruccional” (Morales, Edel, Aguirre, 2014, p. 37).
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Figura N° 7 - Diagrama interrelaciones de ADDIE

IMPLEMENTACION _ DESARROLLO

Esquema basado en Benloch

Uno de los elementos constitutivos de la evaluacién son los indicadores que “se utilizan para
medir la informacion cuantitativa y cualitativa recopilada durante o después de la
implementacién de una accién, proyecto o programa, a fin de medir los resultados y efectos de
su puesta en practica” (Murray y Rossi, 2007, p. 7). Segun estas autoras, pueden dividirse en
tres categorias: de impacto, de resultado o de proceso y deben ser establecidos previamente
mediante la estrategia recomendada SMART (por su sigla en inglés, eSpecifico, Mensurable,

Apropiado, Realista y Temporal).

Para esta accién de formacién que presenta como objetivo general conocer aspectos sobre la
disciplina (catequesis) y desarrollar estrategias didacticas especificas para la accién pastoral,
generando modificaciones en su plan de trabajo, se plantean los siguientes propésitos de

evaluacion:

e Obtener evidencias que sustenten el cumplimiento de los objetivos planteados en el

plan de formacion.

¢ Identificar aspectos soélidos del plan de formacion y aspectos a mejorar durante y al

finalizar el plan.

Para llevar adelante estos objetivos, teniendo en cuenta el modelo ADDIE, que se inicié con un
diagnéstico de necesidades de formacion, se combinaran técnicas cuantitativas y cualitativas
para recabar la informacidn necesaria. Se cerrard cada mddulo con una evaluacion del mismo,

asi como se llevara a cabo una valoracion al final de la implementacion del plan.

Siguiendo a Gento Palacios (1998), se dividira en tres momentos de la evaluacion: preactiva,

interactiva y postactiva. Siendo la preactiva la validacién que se realiza sobre la documentacion
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gue constituye el proyecto mismo, una vez finalizado el disefio, pero antes de su aplicacion o

realizacion. En esta instancia se busca validar la adecuacién entre lo pretendido y lo disefiado.

Por otra parte, la evaluacion interactiva se lleva a cabo durante la realizacion del PA, mediante

la intervencién colaborativa de los responsables de su ejecucién. En este caso, puede

necesitarse de acomodaciones en el PA de acuerdo a los resultados, por ejemplo, que deban

ajustarse los grupos en caso de que haya deserciones. Finalmente, la evaluacién postactiva se

lleva a cabo una vez concluida la aplicacion del proyecto y permite la elaboracion de

conclusiones pertinentes sobre el proyecto, para las que se tendran en cuenta las evidencias

puestas de manifiesto.

En la tabla N° 16 se puede visualizar las técnicas, los indicadores y las metas de los diferentes

momentos de la evaluacion del PA.

Tabla N° 16 Momentos de la evaluacion

Momento Indicadores / metas Metas Técnica Responsable
(sobre el
total de
cursantes)
Preactiva: Numero de objetivos del PA Andlisis de las evidencias Evaluador
Adecuacion del que responden a las obtenidas en el diagnéstico externo, experto
PA alas necesidades detectadas. 100% y los documentos utilizados. | en el tema.
necesidades Numero de actividades Andlisis y comparacion de la
detectadas en el establecidas en los médulos formulacion del plan con los
diagnostico. que se orientan a modificar resultados del diagnéstico.
las planificaciones orientadas
a un aprendizaje activo.
Interactiva: Ndmero de agentes Encuesta de satisfaccion. Cursantes/tutor
Evaluacion al pastorales que continien con | 85% Informe de resultados. es expertos en
finalizar cada la accion formativa en los el tema.
madulo siguientes maédulos.
Ndmero de aprobados en Control de Asistenciario.
cada modulo. Cursantes
Asistencia a las instancias 90% (agentes
presenciales. Control de participacién pastorales).
Grado de participacion de las | 85% virtual.
instancias virtuales. Minimo
una vez a la semana.
90%
Postactiva: Al Numero de planificaciones Analisis de tareas y
finalizar la con presencia de estrategias planificaciones. Evaluador
implementacion para un aprendizaje activo. externo, experto
del PA. Numero de clases 90% en el tema.
observadas con presencia de
estrategias para un
aprendizaje activo. 85% Observacion de clases.
Numero de agentes
pastorales que aprobaron los Informe de resultados.
tres médulos de formacion.
Percepcion de los alumnos
con quienes trabajan los
agentes pastorales sobre 85%
cambios en sus propuestas
de clase.
Percepcion del coordinador Grupo de discusion.
de pastoral sobre cambios en
sus propuestas de clase. 50%
Entrevista
85%

Elaboracion propia
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Se considera oportuno que el evaluador del PA pueda tomar parte en observaciones a clases
de agentes pastorales, de forma de poder realizar mediante la observacion el cotejo de
modificaciones en la practica. Por otra parte, dicho evaluador debera realizar mediante diversas
técnicas como la entrevista en profundidad, el andlisis documental y los grupos focales su
valoracion a fin de elaborar un informe final. Se considera de suma importancia la posibilidad
de valorar las percepciones de los alumnos con quienes trabajan los agentes pastorales, para
lo cual, la técnica de grupo focal puede ser una buena estrategia. Por otra parte, seria
conveniente una entrevista en profundidad al Coordinador de pastoral, quien formo parte del

diagnéstico y forma parte de la seleccion de los agentes pastorales del Centro.

7.2 Evaluacion de los aprendizajes

Para Carmen Ruiz Bueno (2007) la evaluacion es un proceso sistematico de recogida de
informacién en donde es necesario que todos los datos obtenidos sean validos y fiables. Es
también la emisién de juicios de valor respecto a esa informacién, segun criterios previamente
establecidos. Se orienta a la toma de decisiones para la mejora y perfeccionamiento del
proceso educativo y es a su vez un proceso de formacién permanente para todas las personas
implicadas. Por estas conceptualizaciones planteadas, al hacer referencia a evaluacion,

hablamos de un proceso planificado dentro del propio plan de accion.

La figura n° 8 muestra algunos de los aspectos generales a valorar en una evaluaciéon de

aprendizajes adaptados de Carmen Ruiz Bueno (2007).

Figura N° 8 — Algunos aspectos de la evaluacion de los aprendizajes.

B Conceptos /
2 Queé evaluar? procedimientos /
actitudes
) Metodologia
s Como evaluar? cuantitativa y
cualitativa
Evaluaciéon de
= = ; 2
aprendizajes &Con que evaluar? observaciones /
entrevistas / etc.

& Quién evalua? Autoevaluacion /
Heteroevaluacion

Tareas / pruebas /

Antes, durante y
después de la
formaciéon

¢ Cuando evaluar?

Adaptacion de Carmen Ruiz Bueno (2007)
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Algunos de los aspectos de la evaluacion de aprendizajes seran llevados a cabo por los tutores
expertos en cada tema, otros por los propios cursantes para con sus compafieros y también, al
finalizar el plan podran, ser valorados por los alumnos con quienes trabajan los agentes

pastorales (Ver tabla N° 17).

La evaluacion es el proceso por el cual es posible identificar en qué medida se han logrado los
objetivos establecidos. Es una “oportunidad para que los alumnos pongan en juego sus
saberes, visibilicen sus logros y aprendan a reconocer sus debilidades y fortalezas...”
(Anijovich, Cappelletti, 2017, p. 13). Durante toda la formacion se privilegiara la evaluacion de
procesos y productos. Las actividades propuestas, tanto en lo presencial como en lo virtual

seran de caracter obligatorio.

En el primer médulo el producto final se compone de lo reflexionado a lo largo del trayecto
formativo y deberan elaborar un texto de quinientas palabras en el que se seleccione un tema
de los trabajados en el médulo y se justifique el porqué de la vigencia de su abordaje en el aula

de Catequesis.

En el segundo moddulo, el trabajo se centra sobre el andlisis de las practicas desde una
perspectiva del aprendizaje activo. Es por ello que la tarea final es la reelaboracion de la
consigna observada por sus colegas en funcién de los aportes de la actividad presencial.
Deberan presentar nuevamente la propuesta que fue observada por sus compafieros, habiendo
tomado en consideracion los aspectos a mejorar que fueran planteados en el encuentro
presencial. De esta forma, debera observarse en la nueva propuesta, presencia de estrategias

para un aprendizaje activo.

En el dltimo mdédulo se espera que los cursantes, en equipo, seleccionen una unidad temética
de la pastoral que pueda ser abordada en todos los niveles en que trabajan los integrantes del

equipo e identificar posibles vinculos interdisciplinarios del tema.

Deberén elaborar un posible abordaje transversal del tema que tenga en cuenta algunos de los
aspectos trabajados en el médulo (interdisciplinariedad, colaboracion, inclusiones, etc.) y co-

evaluar la propuesta de otro grupo.

Tendran que desarrollar de forma individual una actividad sobre el tema que pueda ser llevada
a su clase. Estas acciones se vinculan con procesos de autorregulacion y promueven la
metacognicion. Aqui se pone de manifiesto una visidbn mas horizontal de la préactica, en la que

el tutor comparte la capacidad de juicio con los estudiantes.
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Tabla N° 17 Objetivos, contenidos, responsables y consignas.

Objetivo de
aprendizaje

Médulo 1

Al finalizar el modulo los cursantes seran capaces de jerarquizar los temas de catequesis que se abordan en el ciclo escolar y
conoceran nuevos aspectos de la disciplina.

Contenidos y responsable

Este médulo sera llevado adelante por un experto en la formacion de la disciplina quien también estara a cargo de la evaluacion
del mismo. Tendra como contenidos centrales el analisis de la Palabra, de los simbolos y las celebraciones. ¢ Como trabajar la
catequesis en la diversidad, pluralismo, unidad y el didlogo?

Consignas a cumplir

Se espera que al finalizar el moédulo el cursante logre elaborar un texto de alrededor de 500 palabras en el que se seleccione un
tema de los trabajados en el médulo y se justifique el porqué de la vigencia de su abordaje en el aula. Asimismo, es esperable
una participacion activa del cursante durante la formacion presencial y virtual logrando identificar los obstaculos para la formacion
de los temas disciplinares y jerarquizar los mismos dentro de su nivel. Para ello el tutor propondra tareas y foros de discusion en
la plataforma virtual y elaborara una ribrica de valoracion relacionada a dichos aprendizajes, tanto desde lo conceptual, como
desde lo actitudinal y procedimental.

Obijetivo de
aprendizaje

Mddulo 2

Al finalizar el médulo los cursantes seran capaces de analizar y contrastar consignas diferentes para la catequesis, y producir
nuevas consignas adaptadas al aprendizaje activo.

Contenidos y responsable

Maodulo llevado a cabo por un experto en didactica ademas del tutor experto en la disciplina.
¢, Qué es la didactica?

¢Cbémo aprenden los alumnos hoy? El aprendizaje activo.

El andlisis de las préacticas.

Consignas a cumplir

Los cursantes deberan, colaborativamente, elaborar una pauta de observacién para realizar una visita a un compafiero y aplicarla
en una visita.

Analizar las consignas de cada clase visitada y plantear modificaciones para transformarlas para un aprendizaje activo.
Reelaborar su consigna en funcién de los aportes de los compafieros

Los tutores propondréan tareas y foros de trabajo en la plataforma virtual y elaboraran rdbricas de valoracion relacionada a dichos
aprendizajes, tanto desde lo conceptual, como desde lo actitudinal y procedimental (ver tabla N° 18).

Objetivo de
aprendizaje

Médulo 3

Al finalizar el médulo seran capaces de seleccionar una secuencia o tema de su trabajo en pastoral y formular una propuesta de
trabajo diferente.

Contenidos y responsables

El médulo sera llevado a cabo por ambos tutores (experto en didactica y experto en la disciplina).
La interdisciplinariedad.

Las inclusiones educativas (adecuacion de las consignas).

Trabajo colaborativo.

Consignas a cumplir

Los cursantes, en equipo, deberan seleccionar una unidad tematica de la pastoral que pueda ser abordada en todos los niveles
gue trabajan los integrantes del equipo e identificar posibles vinculos interdisciplinarios del tema.

Deberan elaborar un posible abordaje transversal del tema que tenga en cuenta algunos de los aspectos trabajados en el médulo
(interdisciplinariedad, colaboracion, inclusiones, etc.) y co-evaluar la propuesta de otro grupo.

Tendran que desarrollar de forma individual una actividad sobre el tema que pueda ser llevada a su clase.

Los tutores propondran tareas y foros de trabajo en la plataforma virtual y elaboraran rdbricas de valoracion relacionada a dichos
aprendizajes, tanto desde lo conceptual, como desde lo actitudinal y procedimental.

Elaboracion propia
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La tabla N° 18 nos muestra un ejemplo de valoracién de las planificaciones de los cursantes

con el fin de realizar una valoracion de los aprendizajes.

Tabla N° 18 : Rubrica de evaluacion de planificaciones

Escala de calificacion

Criterios
Destacado Logrado En proceso No logrado
Cantidad de Presenta modificaciones | Presenta modificaciones Presenta modificaciones | No presenta
modificaciones entre las planificaciones | entre las planificaciones entre las planificaciones | modificaciones
en la anteriores y las actuales | anteriores y las actuales anteriores y las actuales | entre las
planificacion. en al menos tres en una o dos actividades. | en una sola actividad. planificaciones
actividades. anteriores y las
actuales.
Aspectos Las actividades Las actividades Las actividades No hay actividades
mejorados en la | modificadas introducen modificadas introducen modificadas introducen con modificaciones.
planificacion. estrategias en las que estrategias en las que los | estrategias en las que

los alumnos deben
participar activamente en
productos establecidos
por ellos mismos y en
discusiones.

alumnos deben participar
activamente ya sea en
productos establecidos
por ellos mismos o en
discusiones.

los alumnos deben
participar activamente
pero el producto esta
establecido por los
catequistas.

Estrategias
incorporadas en
la planificacién

Frente a un mismo tema
se presentan al menos
tres estrategias de
abordaje diferente.

Frente a un mismo tema
se presentan una o dos
estrategias de abordaje
diferente.

Frente a un mismo tema
se presenta una sola
estrategia de abordaje
diferente.

No presenta
estrategias de
abordaje diferente.

Elaboracion propia

Por otra parte, el trabajo en la virtualidad comprendera como obligatorio la visualizacién de los

materiales y la elaboracion de las tareas, pero para que el EVA sea realmente un espacio de

acompafiamiento, el tutor debera desarrollar aspectos vinculados a diferentes roles del tutor:

técnico, administrativo, pedagogico y social.

Debera encargarse no solamente del armado del

espacio virtual, sino que deberd asegurarse que todos los cursantes logren desenvolverse en el

mismo con soltura. Pero ademas, si bien no existen pautadas participaciones obligatorias en

los foros (pero podrian serlo si los tutores asi lo consideran) deberan desde lo social favorecer

la creacién de una atmésfera de colaboracion que permita desarrollar una comunidad de

aprendizaje. Esto supone establecer una agenda para los foros, fijando reglas, consignas

claras, propuestas de interaccién y gestion de la misma (Silva Quiroz, 2010).
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8 Conclusiones y reflexiones finales

8.1 Conclusiones

A modo de conclusion se valora importante recordar el recorrido realizado desde el diagnéstico
de necesidades de formacion que conllevaron el disefio y desarrollo del plan de formacion. Las
necesidades que las autoridades del Centro manifestaban ponian foco en los crecientes
cambios sociales y la distancia que podian tener las practicas de la clase de Catequesis en
funcion a esto. Por otra parte, las necesidades sentidas hacian referencia a poco dominio de la

disciplina y de estrategias didacticas para llevarlas al aula, entre otras.

Tener agentes pastorales no formados ni en lo pastoral, ni en lo didactico generaba la mayor
dificultad, puesto que su accionar sucedia dentro de aulas de clase, con algunas condiciones
similares a otras materias, como ser la extension de tiempo, la obligatoriedad de asistencia de
los alumnos y las evaluaciones en boletines de calificacion. Aqui se pudieron vislumbrar
numerosas necesidades de formacién, y se destaca en las conclusiones la importancia de
continuar generando planes de formacién para este grupo, puesto que el plan desarrollado
pretende subsanar solamente algunas de esas necesidades, las que considera mas urgentes,
pero también de base. Es decir, otras de las necesidades, suponen conocimientos previos para
poder profundizarse (como la inclusién y la evaluacion de los aprendizajes) e incluso, dentro de
las mismas necesidades existen mas estrategias didacticas que podrian abordarse pero
conllevarian planes enteros dedicadas a ellas por su complejidad, como el aprendizaje basado

en proyectos, la clase invertida, la gamificacion, entre otros.

Es por esta diversidad entre los cursantes, que fue necesario desarrollar distintos conceptos de
la formacidn puesto que, para algunos el plan se enmarca en una formacion inicial y para otros,
continua. Para algunos es su primer vinculo con el mundo laboral, sin haber pasado por la
formacién de una profesién de base, y otros presentan diversas formaciones profesionales,
entre las que esta la docencia, en algunos casos. Y es también por esta diversidad que se
consider6 que el trabajo con tutores en pequefios grupos conllevaria mayores logros, puesto
que el acompafiamiento sostenido de los procesos tan particulares, requiere de mayores

tiempos y ser mas personalizado.

Asimismo, en el entendido de que “para generar una verdadera modificacién de las practicas
cotidianas la creacion de formas variadas de acompafiamiento y de trabajo entre colegas
resulta imprescindible” (Aguerrondo, Tiramonti, 2016, p.22) se desarrollé un plan que pone su
fuerte, no solo en lo que el cursante pueda desarrollar de forma individual, sino con el otro. La
modalidad de trabajo en pequefios grupos posibilita una escucha méas atenta e invita a la
participacion, y el aprendizaje entre pares, desafia a la construccién colectiva desde la
confianza y la honestidad. Pero todo esto ademas, acompafiado de la idea que plantea Aragay
(2017), que para transformar nuestras practicas necesitamos parar, mirar y reflexionar. Pero
esta reflexion podemos hacerla en alianza con otros, porque el otro enriquece nuestra mirada.
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Esta reflexion necesita de tiempo y condiciones que la posibiliten, por lo que desarrollar un plan
que no otorgara los tiempos para ello y los espacios para el encuentro (presenciales o
virtuales) estaba destinado al fracaso. Sobre esto, Anijovich et al (2019) nos plantean que “la
reflexién es un proceso que necesita tiempo para volverse explicita, consciente, y constituirse

como practica” (p. 47).

Por otra parte, la accion de formacion que se plantea, se desarrolla en el mismo lugar de
trabajo, siendo esto un aliciente para cursarlo, puesto que el Centro otorga importancia a los
aspectos referidos a la pastoral. Esto puede vislumbrarse cuando se observa la existencia de
un cargo de Coordinador de pastoral que, ademas, conforma el Equipo directivo del Centro.
Pero también, la accion de formacién esta pensada para una poblacién que no difiere mucho
de la poblacién de agentes pastorales de otros centros educativos similares, lo que podria
suponer el desarrollo de competencias validas para obtener otras fuentes laborales. Este
aspecto, en el entendido de que los docentes de Catequesis no tienen cargas horarias
extensas dentro de los centros.

Ahora bien, también es vital contemplar, que no existen lineamientos Unicos para la temética en
la que se encuentra enmarcada la accion de formacion, puesto que si bien, es la Iglesia
Catolica quien establece las bases de la educacion catdlica, cada institucion, principalmente las
de educacién formal presentan culturas particulares y una idiosincrasia especifica. Esto
conlleva la dificultad de encontrar tutores que no solo sean expertos en su tema, sino que
logren una alianza real entre su funcién y el Centro, no siendo necesariamente parte de él.
Asimismo, desarrollar un plan de formacién para una tematica tal, sin ser especialista en el
tema, supuso una investigacién en ciertos aspectos genéricos de la disciplina y en los
lineamientos que la lIglesia Catdlica presentaba para los agentes pastorales en centros
educativos formales. Dificultandose por momentos la interpretacion de los documentos
especificos del area.

8.2 Reflexiones finales

Antes que nada, cabe aclarar que trabajar en un contexto del que se forma parte, reviste
dificultades a la hora de procurar una objetividad. Si bien la pastoral no es el lugar en el que
desarrollo mis funciones, fue necesario tomar distancia de mis prejuicios y supuestos sobre lo
que conocia del Centro y hacer una lectura real de lo que las técnicas de diagndstico arrojaban.
De otra forma, no hubiese sido posible desarrollar un plan de accién de formacion que tomara
en consideracion las necesidades planteadas por el Centro y las sentidas por los agentes
pastorales. Por otra parte, es importante sefialar, que algunas dificultades a la hora de recabar
informacion para el diagnéstico, enlentecieron la labor. No fue posible obtener la informacion
mediante todas las técnicas que se pretendia utilizar. Esto dej6é fuera el grupo focal, como
posibilidad de obtener de boca de los agentes pastorales, sus percepciones sobre las

necesidades de formacién que poseian.
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También es importante resaltar la dificultad que supuso para mi pensar en una formacion con
cursantes tan dispares, que los integrara y no los separara por niveles de conocimiento, y que
ademas estuviera dentro de lo que pueda enmarcarse como innovador. Y todo esto pensarlo
dentro de una perspectiva que el Centro pudiera ver como viable y sostenible. Creo haber
desarrollado una propuesta que en su implementacién es factible de ser llevada a la practica,
pero para la que seguramente se requeriria del trabajo conjunto con quien sea experto en la
disciplina, puesto que tal vez en su desarrollo no se consideraron algunos aspectos. Esta es
una de las limitantes del plan sin lugar a dudas. Dicha propuesta, también podria ofrecerse a
otros centros formales catolicos, incluso, tanto a la Asociacién uruguaya de escuelas catdlicas
(AUDEC) o a los organismos pastorales de la Iglesia catdlica del Uruguay que pudieran tener
incidencia en instituciones de educacion formal. Esto se debe a que los agentes pastorales en
los diversos centros de educacidon formal, no difieren mucho en su formaciéon con los
considerados para este plan.
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Abstract

En el siguiente documento se expone el diagndstico de necesidades formativas realizado a un
Centro educativo en el area de Pastoral. El objetivo de este diagndstico ha sido conocer y
comprender las necesidades de formacion del grupo de agentes pastorales del Centro en el

afo 2019, asi como identificar las necesidades de formacidn por ellos percibidas.

Para realizar dicho diagndstico se llevaron adelante dos entrevistas, una exploratoria al
director del Centro y otra al coordinador de pastoral. Asimismo, se realizd6 una encuesta
dirigida a los 31 agentes pastorales involucrados. Estos datos recabados, junto con los
documentos aportados por el Centro, fueron analizados siguiendo el modelo OTP (andlisis de
la organizacidn, tareas y personas), utilizando matrices de analisis de datos y la técnica FODA

(analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas).

Las respuestas obtenidas, tanto en las entrevistas como en las encuestas, muestran una
distancia entre lo que se considera ideal como el perfil de un agente pastoral y la situacién real
que existe en el Centro, por lo que se concluyd que existen necesidades formativas vinculadas

principalmente a dos aspectos: el contenido disciplinar y aspectos de la didactica en general.

Teniendo en cuenta esto, se recomienda el abordaje de una didactica de la catequesis, que
involucre tanto el estudio de la disciplina como de las estrategias de intervencion en el aula y

se sugiere un trabajo conjunto con expertos dentro y fuera del Centro.

Palabras clave: Necesidades de formacidn, agentes pastorales, didactica de la catequesis.
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Introduccidn

El siguiente diagndstico se planteé como objetivo conocer y comprender las necesidades de
formacién del grupo de agentes pastorales del Centro en el afio 2019, luego de realizada una
entrevista exploratoria con el Director General del mismo. En ella se pudo vislumbrar que este
sector presentaba necesidades de formacién normativas. Dicho grupo estd conformado por 31
personas con edades que van desde un rango de 18 afos hasta superados los 40, que
desempenan una propuesta de formacién de pastoral en un Centro que abarca desde

educacion inicial hasta bachillerato.

Una justificacidn para realizar dicho diagndstico se centra en la busqueda de articular todas las
propuestas educativas del Centro por lo que conocer lo que este espera de los agentes
pastorales y cual es la situacién real de quienes desempefian el rol de catequistas permite

elaborar un diagndstico de necesidades de formacion.

Para desarrollar e implementar el diagndstico, se decidid realizar una entrevista a un actor
vinculado (coordinador de pastoral del Centro) y a partir del analisis de ambas entrevistas y de
los documentos aportados por ambos entrevistados, asi como de otros documentos
obtenidos, se decidié elaborar una pauta para realizar un grupo focal. Como esta técnica
finalmente no pudo ser llevada a cabo, se elabord una encuesta a los agentes pastorales para
relevar las necesidades por este grupo sentidas y su posible discrepancia con las necesidades

normativas que el Centro presenta. Dicha técnica se aplicé de forma online.

Se implementd el modelo OTP propuesto por McGehee y Thayer, en el que se analizan tres
niveles (organizacion, tareas y personas), para lo que se decidid centrarse en el nivel de las
tareas, sin desconocer que el Centro tiene pardmetros muy particulares, que hacen a la
naturaleza de las mismas. Asimismo, se considerd el nivel de las personas para analizar las

posibles discrepancias.

Una vez recabados los datos correspondientes, tanto de las entrevistas, las encuestas, los

documentos aportados por el Centro entre otros, se realizé el andlisis mediante FODA y otras

71



matrices de valoracién y se elaboraron conclusiones y sugerencias que se derivan de dicho

diagndstico.

Marco conceptual

Este estudio parte de la concepcion de que “el andlisis y la evaluacién de necesidades es una
de las acciones mas relevantes en el proceso de planificacidon de la formacidon” (Navio, 2007, p.
72) y detectarlas requiere de una contextualizacion del lugar y sus caracteristicas. Es un
proceso sistematico de recogida de informacion a partir del cual se emitira un juicio de valor,
es decir, la decisién de si en determinado lugar, existen o no, necesidades formativas y de qué
tipo asi como una posible jerarquizacion de las mismas. Mediante el relevamiento y andlisis de
datos, es posible valorar el estado actual y evidenciar aquello que esta bien y aquello que

puede ser mejorado, para lo que se establecen una serie de recomendaciones.

Este estudio se centra en un analisis de la perspectiva basada en la discrepancia (Arénaga,
2012) entre aquello que el Centro reconoce que debieran saber las personas (agentes
pastorales) y tiene documentado y lo que realmente saben aquellos que ocupan ese lugar.
Pero también se sustenta en la perspectiva de las necesidades sentidas, en donde los actores
involucrados manifiestan lo que ellos consideran como una necesidad en su formacién. Ambas
perspectivas conllevan al reconocimiento de una necesidad formativa, en el entendido de que

la misma podria ser subsanada mediante una serie de acciones de formacion.

Gairin establece la importancia del analisis de las necesidades al precisar que este evidencia
“los déficits del sistema, de las personas o de los grupos y los puntos de confluencia y
divergencia siendo la determinacion politica lo que ha de definir las necesidades que se

satisfacen y las prioridades que al respecto se establecen.” (1995, p.30).

Por otra parte, es necesario definir algunos conceptos vinculados a la pastoral. Segun la Real
Academia Espafiola, hablamos de catequista, cuando hacemos referencia a una persona que se
dedica a la instruccion en la religidn, pero este Centro se adhiere a una nueva propuesta de
ensefianza religiosa, en que no se trata de presentar una religidn, sus ritos y sus normas sino

de presentar a Jesis como un camino, de desarrollar una nueva narrativa de la experiencia
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creyente y de armonizar identidad y pluralismo desde el didlogo. Asi lo manifiesta el
coordinador de pastoral, cuando establece que siguen una metodologia tomada de la “Escuela
en didlogo evangelizador” (EAV:2). Cabe entonces aqui pensar si la catequesis tiene una
didactica propia que establezca para qué ensefiar y cdmo ensenar este saber y qué decisiones

tomar para ello.

Marco contextual

La organizacidn es una Institucion educativa formal, privada habilitada por Consejo de
Educacién Inicial y Primaria (CEIP) y Consejo de Educacion Secundaria (CES), confesional (en
adelante Centro), que comprende desde educacion inicial hasta el Gltimo afio de bachillerato.
Opera dentro de un barrio especifico de Montevideo pero con alcances e implicancias en otros
departamentos del Uruguay. Posee vinculos institucionales en zonas de paises de la region y el
mundo por pertenecer a una congregacion con presencia internacional. Lleva alrededor de 80
afios operando como colegio en el mismo barrio y en otra zona de Montevideo, y mas de 200
afios a nivel mundial. Presenta como finalidad (misién) educar y acompanfar el crecimiento

humano y espiritual de los nifios y jévenes promoviendo su desarrollo integral (Doc. 2).

Fase exploratoria

Definicion de la poblacidn y organizacion objeto de estudio

El Centro se inscribe en un contexto socio cultural considerado Alto superior segin lo
establece el indice de nivel socioeconédmico (INSE) (Doc 4) siendo el publico al que dirige su
oferta de nivel de contexto socio cultural medio-alto. Asimismo, posee un Gobierno general,
esto supone una serie de autoridades propias de la institucidon, otras locales, provinciales y
mundiales (Doc 5). Su estructura organizativa es en Equipo Directivo, conformado por los roles
de Director General, administrador, coordinador de pastoral, director de Educacion Inicial y
Primaria, subdirector de educacién Inicial y Primaria, director de Secundaria y subdirector de

Secundaria (Doc 8).

Por otra parte, por tratarse de una Institucion educativa formal, privada habilitada, también
depende en sus cometidos del Consejo de Educacién Inicial y Primaria (CEIP) y Consejo de

Educacién Secundaria (CES) (Doc 3).
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A continuacién se presenta una tabla con la plantilla de funcionarios que trabajan en el Centro

al dia de la fecha.

Tabla N° 1 - Plantilla de funcionarios del Centro

Cantidad Cargo

194 educadores - 31 son agentes pastorales
(18 de ellos cumplen otras funciones también,
siendo ocho docentes).

7 Directivos

34 administrativos, secretarios, técnicos,
recepcionistas, empleados de servicio vy
mantenimiento.

Total: 235

Elaboracion propia en base a datos aportados por el Director General

Los agentes pastorales pertenecen a distintos sectores del Centro (muchos de ellos trabajan en

diversos grupos y en diversos cargos). Dentro del grupo, son menos de diez los que presentan

titulacion docente (maestro o profesor) (Doc. 6). El grupo de agentes pastorales de este centro

serd la poblacién sobre la que se profundizard el diagndstico de necesidades de formacién y

para la que se propondran lineas de formacion a priorizar. El espacio de Catequesis forma

parte del curriculo del Centro desde educacidn inicial hasta bachillerato y en todos los afios

presenta valoraciones con juicios al menos dos veces al afio.

En la siguiente tabla se puede apreciar su clasificacién segin edades.

Tabla N° 2 - Agentes pastorales seglin edades

Entre 18 y 25 anos
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Entre 26 y 30 afos 2

Entre 31y 40 afos 13
Mds de 41 10
Total 31

Elaboracion propia segtn datos aportados por el Coordinador de Pastoral

Acercamiento exploratorio a la organizacion y poblacion

Cabe aclarar, que el Centro descrito es donde me desempeifio como maestra desde hace mas
de 15 afios. Es por esta implicancia, que se decidié profundizar el diagndstico sobre una

poblacién con la que no tengo vinculo desde la perspectiva docente.

El Centro en cuestidn le otorga mucha importancia a la pastoral en su quehacer diario, esto lo
establece en su misidn y se aprecia en la cantidad de agentes pastorales que existen en su
plantilla. Para poder abordar un diagndstico de necesidades de formacién, se contactd al
Director General quien accedié a realizar una entrevista exploratoria (ver anexo 2). En la

misma, se pudo tener acceso a documentos del Centro.

Pudo observarse a partir del analisis documental (ver anexo 3) que los aspectos vinculados a la
espiritualidad estdn presentes en su visidon y su misidn, ya que establecen que esta ultima es
construir una comunidad educativa para educar evangelizando, formando buenos ciudadanos

(Doc 1; Doc 2; Doc 3; Doc 5; Doc 8).

Cuando se hubo realizado la entrevista exploratoria con el Director General del Centro, este
manifesté que el espacio de catequesis (mencionado como clase mas adelante en la
entrevista), “es uno de los lugares donde ocurren mds cambios y estamos cada vez con un
discurso quizds mas lejano a nuestros alumnos entonces eso requiere inmediatamente
preguntarse qué es lo que estd pasando e implementar algun tipo de formacién en esta area”

(EE:2).

Por otra parte, a partir de los datos aportados sobre la conformacién del equipo de pastoral
(Doc 6) se pudo apreciar que no todos los agentes pastorales poseen estudios en educacién, ya

sea en relacién a la psicologia educativa, a la didactica o a la pedagogia, aspectos que se
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desprenden como importantes a partir de la entrevista exploratoria. Es en la entrevista que el
director establece la necesidad de una didactica particular de la catequesis, por lo que los
agentes pastorales debieran tener conocimientos sobre psicologia evolutiva y pedagogia
(EE:2). Estos aspectos forman parte de la situacion ideal, junto con la experiencia y trayectoria
en pastoral (Doc.1) que les permita planificar, preparar material didactico y articular con otros

docentes (ver matriz de andlisis de documentos y pauta de entrevista exploratoria, anexo 3).

Antecedentes de diagndstico de necesidades de formacion para la poblacion identificada

Como parte de los lineamientos de gestidon del area de pastoral, han sido relevadas, a partir de
autoevaluaciones, necesidades de formacidn en la poblacidon de agentes pastorales. Existen
documentos desde el afio 2006, pero no fueron sistematizadas las respuestas. Por otra parte,
solo existian preguntas vinculadas a esta tematica hasta las autoevaluaciones del afio 2013, y
recién volvieron a aparecer en el 2019, en la autoevaluacion que fue propuesta en mayo por la
coordinacion del drea de pastoral. Estos documentos se consideraron datos secundarios, que
no pueden ser dejados de lado, pero no respondian a las inquietudes de esta poblacion en
concreto, puesto que muchos de los encuestados en su momento ya no trabajaban en el

Centro y al ser anénimos, no fue posible realizar una comparacion (ver anexo 10).

Existe también, la formulacion de una aparente valoracién realizada por el Instituto
Arquidiocesano de Formacién (IAF) (Doc 7). La misma planted en el afio 2016 una encuesta a
nivel interno (no se especifica a quiénes ni cuantos actores), para saber qué se precisaba en
relacidn a formacion y desarrollé un plan formativo. No se consiguieron los datos obtenidos de
tal encuesta, solamente se encontrd la publicacién que aclara la necesidad que surgié de la

misma en cuanto a lo formativo.

Tabla N° 3 - Documentos utilizados para el andlisis

Nombre del documento Autores
Cddigo

Manual de roles y funciones de la Institucion X, | Autoridades de la Provincia a la
Doc1 proporcionado por la institucién. (2009) - Establece | que pertenece la Institucién
cuales son los roles y las funciones de cada cargo
establecido en la institucién, mismo contenido que se
redacta en los contratos de trabajo.
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Doc 2 Proyecto educativo institucional, proporcionado por la | Equipo directivo
institucién (2017 - 2019) - Presenta la misién y la vision.
Pagina web de la institucion educativa (Actualizada afio | Institucion educativa
Doc3 2019) -Presenta la misién y la vision actualizada.
indice  de nivel socioecondmico (INSE) elaborado para | Cecilia Llambi y Leticia Pifieyro
CINVE (2012) - permite establecer el contexto
Doc 4 socioeconémico en donde se enmarca la institucion y
sus caracteristicas.
Comunidades, areas de animacién y centros educativos | Autoridades de la Provincia.
(2018). Presenta el organigrama de la congregacion y
Doc5 cada centro especifico de la Provincia.
Doc 6 Conformacion  del equipo de agentes pastorales, por | Aportado por el Coordinador de
nivel, experiencia en el cargo y estudios. Proporcionado | pastoral de la Institucion.
por la institucion.
Doc 7 Formacién para catequistas 2018 - Iglesia Catdlica de | Pagina web
Montevideo
Organizador 2019 — Entregado a todas las familias Elaborado y proporcionado por el
Doc 8 Centro
Doc9 Guia para los catequistas Iglesia Catdlica del Uruguay

Elaboracion propia

Fase de diseiio

En esta fase, se desarrollardn los objetivos, el modelo y las técnicas de relevamiento de datos

seleccionadas para la implementacion del diagndstico. Se presentardn las decisiones

metodoldgicas tomadas y las razones de dichas decisiones.

Objetivos

Los siguientes objetivos parten de una necesidad de formacidn normativa identificada en la

entrevista exploratoria al director del Centro, por lo que se considerd de importancia relevar

esas necesidades en el grupo de agentes pastorales a fin de comparar ambas percepciones.
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Objetivo general: Conocer y comprender las necesidades de formacion del grupo de agentes
pastorales del Centro en el afio 2019.

Objetivo especifico 1: Identificar las necesidades de formacion del grupo de agentes pastorales
segun la visidn de algunos integrantes de la institucién para la que trabajan.

Objetivo especifico 2: ldentificar las necesidades de formacién percibidas por el grupo de
agentes pastorales.

Objetivo especifico 3: Jerarquizar las necesidades de formacién segun la perspectiva de los
involucrados.

Modelo a implementar

El modelo OTP propuesto por McGehee y Thayer en 1961 (Llorens, 1996) plantea tres niveles a
analizar acerca de las necesidades formativas de un centro, el nivel de la organizacién, el de las
tareas y el de las personas. En cuanto al andlisis de lo organizacional, se utiliza la
reconceptualizacidon de Goldstein (Llorens, 1996) que establece que se requiere un estudio de
las metas organizacionales, recursos de la organizacidon y clima de transferencia de las
destrezas aprendidas. En relacidon al andlisis de las tareas es importante conocer en
profundidad en qué consisten, a fin de poder identificar las necesidades de formacidn en
cuanto a carencias en los conocimientos, destrezas o habilidades. Por ultimo, el analisis de las
personas pone énfasis en detectar quiénes son aquellos que necesitan ser formados y qué

necesitan aprender.

Luego de haberse realizado la entrevista exploratoria, fue dificil establecer prioridades en el
nivel de anadlisis. Por un lado, es imprescindible en este caso centrarse en las tareas, propias de
los agentes pastorales de esta institucién. Pero por otro lado, no puede dejarse de lado el nivel
de la organizacidn, puesto que esta presenta parametros muy particulares, que hacen a la
naturaleza de las tareas de los agentes pastorales. Ademas, no puede desconocerse la
dimension de las personas para poder establecer discrepancias entre las tareas a realizar y las

destrezas que poseen los agentes, mas alla de lo que la institucion establezca.

Técnicas de relevamiento de datos

En esta fase, se decidid realizar un trabajo de naturaleza metodoldgica mixta, que combina
tanto técnicas cuantitativas como cualitativas (encuesta y entrevista). Segin Hernandez,
Fernandez & Baptista, “la meta de la investigacion mixta no es reemplazar a la investigacion

cuantitativa ni a la investigacion cualitativa, sino utilizar las fortalezas de ambos tipos de
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indagacién combinandolas y tratando de minimizar sus debilidades potenciales” (2010, p. 544).

La intencién al combinar técnicas es realizar una triangulacion de los datos obtenidos.

Se realizé una entrevista al coordinador de la pastoral por considerarse la persona calificada
para aportar aquello que se espera del cargo a proveer asi como una visiéon desde la institucion
de las necesidades de formacidn percibidas. Se eligié la técnica de entrevista porque, al decir
de Janesick (1998), se busca mediante las preguntas y respuestas realizar una construccion
conjunta de significados (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010, p.418). En este caso se tratd
de una entrevista semiestructurada, en la cual se planted una pauta orientadora de preguntas,
pero se fueron agregando preguntas durante el transcurso de la entrevista segin se considerd
pertinente para la aclaracion de alguna tematica (ver anexo 4). Esto permitid precisar
conceptos al tener libertad de introducir preguntas no pautadas con anticipacién. (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010). Esta entrevista fue testeada con una persona vinculada al Centro

que ejercid un cargo similar.

Encuesta a los agentes pastorales.

Cabe aqui aclarar que se pensaba utilizar los datos de una encuesta elaborada por la
Coordinacion de pastoral, puesto que no se creyd oportuno sugerir una nueva a poco tiempo
de la anterior, pero por razones de disefio y de puesta en prdctica de la primeramente
formulada, se decidié prescindir de esta y elaborar una nueva pauta (ver anexo 5). Se elaboré
un cuestionario como instrumento que presenta preguntas respecto de una o mas variables a
medir (Hernandez Sampieri et al., 2010). El cuestionario permite la recogida eficiente de datos,
para extraer informacién relevante sobre una muestra o la poblacién que esta muestra
representa (Meneses, 2016). En dicho cuestionario hay presencia de preguntas cerradas y
otras abiertas. Las preguntas cerradas estdn compuestas por categorias ya establecidas de
antemano con mas de una opcion. Por otra parte, las preguntas abiertas no tienen limitaciones
de respuesta, lo que seguramente conllevara la dificultad de delimitar categorias de respuesta
en su analisis. (Hernandez Sampieri et al., 2010) (ver anexo 5). En el caso de la encuesta
realizada, una vez recolectados los datos, los mismos se sistematizaron mediante una
codificacién previamente establecida entendiéndose esto, segun Herndndez S., Fernandez C. y
Baptista M. (2010, p. 213) como “asignar a los datos un valor numérico o simbolo que los
represente, ya que es necesario para analizarlos cuantitativamente”. Esta asignacion de
valores numéricos a categorias de respuesta permite abordar de forma mas ordenada los

datos una vez depurados aquellos que no son de utilidad. Este cuestionario se aplicé de forma
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andénima, via online a todos los agentes pastorales en ejercicio. Recibiéndose respuesta de
veinte de ellos. Previamente se realizd testeo con una persona que ejercié dicho cargo, pero
actualmente se encuentra en otra tarea dentro del Centro. A partir de dicho testeo, se decidio

presentar el formulario sin modificaciones.

Grupos de discusion conformados por los agentes pastorales

La intencién era apelar a una técnica interactiva para obtener los datos a partir de las visiones,
percepciones, pensamientos, entre otros, que los participantes compartan, en la concepcién
que las personas elaboran las ideas acerca del mundo en un contexto social (Fabregues y Paré,
2016). En este caso, como la poblacién estaba compuesta por treinta y un agentes, se
considerd que dos grupos de ocho integrantes seria lo ideal como muestra. La idea era que los
grupos fueran de ayuda para interpretar los resultados del cuestionario realizado antes por la
coordinacion de pastoral. Debido a los resultados que pudieron apreciarse de la entrevista
realizada al coordinador en la que establecié que “tenemos un cuerpo de catequistas que tiene
gente de mucha experiencia y muy formada, pero muy formada, y tenemos muchos muchachos
jovenes” (EAV:1), se creyd que grupos homogéneos serian una mejor opcion en este caso ya
que se especificaba que hay una distancia bastante grande en la formacidén de los agentes y su
experiencia. (EAV:1). Krueger y Casey, sefialan que los grupos de discusidon son una técnica
dificil de configurar debido a aspectos pragmadticos, como el tiempo o la seleccidn de los
participantes (en Fabregues y Paré, 2016, p.167). En este caso, no solamente era necesario
disponer del consentimiento, sino también de un lugar para llevarlos a cabo, asi como tiempo
en que pudieran coordinarse todos los agentes. Es por esto que a raiz del numero de la
poblacién, se decidié convocarlos a todos, pero fue imposible hacer coincidir un dia en que
pudieran asistir al menos seis personas. Por este motivo, ademas de no contarse finalmente
con la encuesta realizada por el coordinador, se desistid de la implementacidn de esta técnica

y se elabord el cuestionario antes mencionado.

Poblacion y muestra

Al tratarse de una poblacion de 31 agentes y teniéndose acceso a todos ellos, se decidié aplicar
la encuesta sobre el total de los involucrados. De esta forma, en este caso, poblacién y

muestra coinciden. Del total, se obtuvieron veinte respuestas.

Cronograma

A continuacidn se presenta un cronograma con las fechas en que se llevéd a cabo la
implementacién del diagndstico.
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Tabla N° 4 - Cronograma de implementacidn del diagndstico

Entrevista exploratoria - Director General 17 de mayo

Analisis documental 17 a 24 de mayo

Testeo de entrevista a actor vinculado 7 de junio

Entrevista actor vinculado - Coordinador de pastoral 11 de junio

Andlisis de la entrevista y documentos 11 de junio a 18 de julio
Testeo cuestionario 22 de julio

Aplicacidn cuestionario 23 dejulio a 2 de agosto
Andlisis de datos obtenidos 2 de agosto a 19 de agosto

Elaboracion propia

En esta segunda colecta de datos, se ha realizado una entrevista al coordinador del area de
pastoral, semiestructurada (PEAV). Dicha pauta tuvo previsto un testeo antes de llevarse a la
practica, con una persona que ocupa un cargo similar en otra institucion, a fin de realizar las
modificaciones necesarias para su implementacién. Dicho testeo arrojé que las preguntas eran

claras, por lo que no se realizaron cambios.

También existe un cuestionario con presencia de preguntas cerradas y otras abiertas (ver
anexo 5) que fue elaborado en base a las categorias que se desprenden del analisis
documental, asi como de la entrevista exploratoria y de la entrevista al coordinador. Este
cuestionario se hizo llegar de forma online al total de la poblacién, recibiéndose veinte

respuestas.
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Se presenta la codificacidn de los instrumentos para la fase de disefio en la siguiente tabla.

Tabla N° 5 - Instrumentos disefiados para este estudio y su codificacién

Cddigo Documento

EAV Entrevista actor vinculado — coordinador de pastoral

CAP Cuestionario agentes pastorales

Elaboracion propia

Andlisis de datos

Se decidié comparar los datos de la entrevista exploratoria, con los de la entrevista a un actor
vinculado y los obtenidos por la encuesta. Esta comparacion se realizd6 mediante una matriz de
relevamiento de necesidades de formacidn, en la que se cruzaron para el analisis los objetivos
propuestos para el disefio, algunas dimensiones a considerar (existencia de necesidades de

formacidn, necesidades normativas y necesidades sentidas), los instrumentos y las evidencias.

De este andlisis se desprende que todos los actores involucrados en el diagndstico
consideraron que existen necesidades de formacién (ver anexo 8). Asimismo, existen
necesidades normativas que nacen de un estado deseable de desempefio de la persona en la
organizacion (Bradshaw, 1972) y que se manifiestan en la entrevista exploratoria al plantearse
que el sector de la catequesis es el que posee el discurso mas lejano a los alumnos. Esto se
evidencia en la entrevista a al coordinador de pastoral en que se establecié que hacia falta
profundizar en una metodologia de trabajo que utilizan,“...quizd ahora ya es mds para ir dando
unos pasitos y buscar herramientas para poder, o algunos talleres o algunas cosas que nos
faciliten aun mds la tarea desde esos lineamientos” (EAV:3). (Haciendo referencia a un modelo
que utilizan en pastoral). También se planted la necesidad de abordar el trabajo en aprendizaje
basado en proyectos y las inclusiones educativas (temas propuestos en la misidn y visién del
Centro, ver anexo 12). Por otra parte, las necesidades sentidas son aquellas que perciben las
propias personas, vividas como un problema por los actores. En este caso, mas de la mitad de

los agentes pastorales que contestaron la encuesta, consideraron que la formacién en la
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disciplina era una necesidad y que no poseian formacion suficiente en la metodologia que se

esta utilizando (ver anexo 8).

En otro orden, se elabord una Matriz de analisis en la que se cruzaron los datos obtenidos de la
entrevista con un actor vinculado y las encuestas (ver anexo 9), en la que se analizaron los
niveles de la organizacidon, tareas y personas. En esta etapa pudo evidenciarse,
comparativamente con la primera matriz en la que se analizaron los documentos y la
entrevista exploratoria, que existe una discrepancia entre lo que espera la organizacion para el
cargo de agente pastoral y quienes estdn realmente ocupando dichos cargos. En la entrevista
exploratoria, se planted como una situacion ideal que el agente pastoral fuera alguien con
“...conocimiento sobre psicologia evolutiva y pedagogia de la edad en que va a intervenir; sobre
diddctica de la catequesis” (EE:2). Mientras que en la entrevista con un actor vinculado, se
especificé que entre quienes ocupan el cargo existen jovenes sin formacion especifica en la
pastoral, pero con formacién en lo luidico recreativo. “..muchos de nuestros catequistas
pasaron por la escuela de animacion del colegio” (EAV:2). En este analisis, se observa ademas
que, se plantea como fundamental que un agente pastoral sea alguien conocido, con proceso
de fe y vida pastoral fuera del Centro, pero no se hace mencidon a los conocimientos de
psicologia evolutiva y pedagogia, ni a la trayectoria y experiencia en pastoral que derivan de la
fase exploratoria. En este mismo analisis, se visualizan necesidades a nivel de las personas,

siendo en su mayoria reconocidas las referentes a lo disciplinar.

Se desarrolla a continuacidn un andlisis de los datos obtenidos en la encuesta a los agentes

pastorales.

:Considera que posee necesidades de formacién?

20 respuestas

@ si
@ No

Se desprende de la encuesta realizada a los agentes pastorales, que 18 de 20 consideran que
tienen necesidades de formaciéon en algun area. Esto es consistente con la entrevista

exploratoria realizada, en la que se relevd que “...estamos cada vez con un discurso quizds mds
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lejano a nuestros alumnos entonces eso requiere inmediatamente preguntarse qué es lo que
estd pasando e implementar algun tipo de formacion en esta drea” (EE:2), como con la
entrevista a un actor vinculado, quien menciond que tienen un “cuerpo de catequistas con
gente de mucha experiencia y muy formados, pero también, muchos muchachos jévenes”

(EAV:1).

Doce de veinte no poseen estudios particulares de catequesis, y nueve de veinte no los tienen
de diddctica. De estos ultimos, son siete los que coinciden en no tener ninguno de ambos
estudios, cinco de los cuales son ex - alumnos. Por otra parte, doce de veinte agentes
pastorales consideran que la necesidad de formacidn estd en estudios vinculados a la
disciplina y nuevas metodologias para ensefnarla. Esto mismo se aprecia en la entrevista a un
actor vinculado quien menciona que “quizd ahora ya es mds para ir dando unos pasitos y
buscar herramientas para poder, o algunos talleres o algunas cosas que nos faciliten aun mds
la tarea desde esos lineamientos [haciendo referencia a un modelo que utilizan en pastoral]”
(EAV: 3). Estos aspectos cobran relevancia, si se toma en consideracidon que la catequesis

forma parte del curriculo obligatorio y presenta evaluaciones periédicas en los boletines.

Por otro lado, una cuarta parte considera que las necesidades se hallan en lo referido a
aspectos didacticos en general (MAC), algo también manifestado en la entrevista a un actor
vinculado. “Yo creo que es un debe de nosotros. No tenemos ninguna formacion especifica y no
hemos hecho ningun énfasis en ello [En relacidn al aprendizaje basado en proyectos y las
inclusiones educativas]” (EAV:3). Solamente tres consideran el tema de las inclusiones
educativas y uno solo el aprendizaje basado en proyectos (temas desarrollados en el mision

institucional 2017-2019, ver anexo 12).

Por ultimo, los datos han sido analizados mediante la herramienta FODA, (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la organizacion). Las fortalezas y debilidades
refieren a un analisis interno de la organizacion, mientras que las otras dos hacen referencia a
un analisis externo. La importancia de estas estrategias estd en combinar fortalezas vy

oportunidades para lograr revertir o minimizar debilidades y amenazas.
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Tabla N° 6 - Andlisis FODA (nivel interno y externo del Centro)

@TALEZASI Mitad del personal \@ILIDADES: Gran parte del personal h

trabajando hace mucho tiempo con ex-alumno por lo que existe poco capital
continuidad en el cargo o en otros cargos. humano agregado desde fuera. (Encuesta
(Encuesta agentes pastorales) agentes pastorales). Mitad del personal
Institucion grande (en espacio, y cantidad joven, nuevo en la institucion (CAP - EAV).
de funcionarios y alumnos) con solidez Pocos docentes con estudios especificos en
economica. Gran parte del personal es la disciplina o poco actualizados (Encuesta
ex-alumno y conocen las dinamicas y la agentes pastorales)

idiosincracia del Centro. (Encuesta agentes

pastorales).

Visién y mision claras y documentadas.

- s g
- N S

OPORTUNIDADES: Equipo pedagogico y 5 . .
pastoral de la Provincia a la que pertenece AMENAZAS: Equipo pedagégico y pastoral
de la Provincia a la que pertenece que

que elabora materiales actualizados y que 4 : }
elabora lineamientos atendiendo a la

brinda recursos materiales. (Doc. 5) ; 3 :

deteccion de necesidades regionales, no
especificamente a los centros. Lineamientos
datan del ario 2009 por lo que no son muy
actualizados.

\ AN #

Elaboracion propia.

En el FODA se puede apreciar, mediante un analisis FO, que existe una visiéon y misién clara y
documentada, lo que puede ser favorecido con la elaboracion de materiales actualizados que
brindan las autoridades regionales. Ademas, la mitad de los agentes pastorales posee mas de
seis afios de trabajo en el Centro, lo que favoreceria el conocimiento de estos aspectos. La
solidez econdmica permitiria la implementacion de formaciones necesarias para los actores

involucrados.

Por otra parte, al analizar el DA, once de veinte agentes pastorales son ex-alumnos,
pudiéndose generar un grado tal de confianza por los afios compartidos, que podria dificultar
el control del cumplimiento de las tareas de forma eficiente y efectiva. Asimismo, los
lineamientos que se siguen no estan contextualizados a la realidad del Centro al cual se hallan
vinculados, pudiéndose presentar dificultades de trasposicion de dichos lineamientos a la

realidad. A su vez, los lineamientos documentados sobre las tareas a desempenfiar, datan del
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afio 2009, lo que podria ocasionar una discrepancia entre las mismas al dia de hoy, por
ejemplo, en lo que hace referencia al aprendizaje basado en proyectos y las inclusiones
educativas, que son metas del Centro para el trienio 2017-2019. Para esto se recomienda la

elaboracion de pautas de roles y funciones mas actualizadas.

A partir del analisis de los datos primarios, asi como del FODA, ha permitido la elaboracién de

una serie de conclusiones y recomendaciones para el centro.

Conclusiones

Luego de realizada la colecta de datos y analizado los mismos, de ellos se desprende la
existencia de necesidades formativas vinculadas principalmente a dos aspectos: lo que refiere
especificamente al contenido disciplinar y lo que se ajusta a aspectos de la didactica, tanto de
la disciplina como en relacién a prioridades que el Centro manifiesta en su misidn y vision para
el trienio 2017-2019. Esto refiere al trabajo con inclusiones educativas y el aprendizaje basado
en proyectos. El espacio de Catequesis forma parte del curriculo del Centro desde educacion
inicial hasta bachillerato y en todos los afos presenta valoraciones con juicios. Se considera
importante mayor formacién en lo que refiere a inclusiones educativas entonces, puesto que
esto garantizaria una mds adecuada evaluacidon de los alumnos, acorde a sus reales
posibilidades y a metas especificas elaboradas para ellos. Por otra parte, si se pone énfasis en
el Aprendizaje basado en proyectos, la pastoral, que tiene un peso importante para el Centro,
debiera tener suficiente formacidn para realizar estas articulaciones, no debiendo quedar por

fuera de los proyectos y las metodologias utilizadas.

Si bien se aprecia la necesidad de formacion en relacion a las inclusiones educativas, esto
puede abordarse desde talleres relacionados a cdmo vincularse con estos casos, pero se
entiende que hasta no existir mayor dominio de la disciplina y su didactica particular, seria
dificil articular estrategias de adecuacién de los materiales y técnicas. Asimismo, el abordaje
del aprendizaje basado en proyectos se dificultaria, teniendo en cuenta las mismas
prioridades. Se recomienda el abordaje de una didactica de la catequesis, que involucre estos
aspectos antes mencionados y se sugiere un trabajo conjunto con expertos dentro y fuera del
Centro. Esto se relaciona a la busqueda de una apertura mayor hacia la disciplina en si misma

pero sin perder de vista los aspectos que hacen a la idiosincrasia del Centro.
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ANEXO |
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado xxx:

Mediante esta entrevista se busca conocer aspectos de necesidades formativas, en el contexto
del centro en que desempeiia su labor. Este instrumento es parte de un estudio desarrollado

en el marco del Master en Formacion de Formadores, de la Universidad ORT Uruguay.

La informacién brindada en el contexto de esta entrevista sera tratada de manera confidencial,
garantizando que no se revelara su identidad, ni se hara mencidn al centro al que pertenece,
asi como tampoco se identificard de manera alguna en los informes, articulos, ni memoria final

de la investigacion.

La entrevista serd grabada y luego transcrita para ser adjuntada como evidencia de la

investigacion, por lo que es necesario contar con su consentimiento escrito.

Muchas gracias por su colaboracion.

Valentina Devoto
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Consiento mi participacion como informante en el estudio planteado por Valentina Devoto, en
el marco del Master en Formacion de Formadores de la Universidad ORT Uruguay, y declaro

que conozco las condiciones de la participacion:

-Esta entrevista serd grabada y se me asegura en todo momento que mi identidad como la de

la institucién permanecera resguardada bajo estrictas reglas de confidencialidad.

-La participacién en este estudio es voluntaria y puedo decidir unilateralmente qué responder.

-Las opiniones que emita no generaran responsabilidades, ni serdn comunicadas a otros

participantes y/o autoridades institucionales.

He leido toda la informacién que antecede, y se me ha brindado la posibilidad de hacer

preguntas. He recibido informacién complementaria adecuada a mis planteos.

Entiendo de qué se trata esta entrevista, las condiciones de mi participacién y por lo tanto,

accedo a brindar informacion.

Firma:

Contrafirma:

Cl:

Lugar, fecha:
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ANEXO Il

PAUTA ENTREVISTA EXPLORATORIA

¢Cudnto tiempo lleva vinculado a esta Institucién educativa?
¢Y desempefiando especificamente este rol?

¢Tiene conocimiento de casos de personas que hayan manifestado tener necesidades de
formacién en el contexto de esta organizacién?

En su opinidén, ¢existe algun grupo en la organizacion con necesidades de formacién
especificas?

éla organizacion ha promovido formacion a partir de las necesidades identificadas o
manifestadas?

Esta institucién tiene una larga trayectoria en pastoral, ¢detecta usted alguna necesidad de
formacién en este grupo en particular?

é¢Cémo definiria un catequista competente?

¢Algo mas que desee agregar vinculado a la tematica?
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ANEXO Ill - MA1 Matriz de analisis de documentos y entrevista exploratoria

Diagndstico
Necesidades
de Formacion

poblacion
Centro
Analisis Niveles
Tec ctores
Nivel de la organizacion ¢(Existen | Nivel de tareas ¢Estan | Nivel de las personas
metas a cumplir o estandares | especificados en alguna S ] )
. s . éSe visualizan necesidades a nivel de las personas? ¢Hay
establecidos en la institucién | parte los estandares a
D - antecedentes?
para el rol del catequista? cumplir?
Situacion ideal | EE1 Director Vocacional. Conocimiento sobre | Alguien critico con “..tenemos la puerta abierta y tenemos continuamente gente
0O mejora a general psicologia evolutiva y pedagogia | capacidad de reflexionar que nos esta pidiendo para formarse o diciendo que tiene

lograr

de la edad en que va a intervenir;
sobre didactica de la catequesis.

sobre su practica.
Capacidad de trabajo
colaborativo. Conocedor
de la verdad de Jesus de
Nazaret.

necesidades de formarse en determinadas area, aspectos,
contenidos concretos, competencias...” (EE:1)




Discipulo de Jesus con cierta

Con capacidad para

Doc trayectoria y experiencia en realizar diagnodsticos de la
N° 1 pastoral. Conocer los realidad personal, social y
documentos orientativos. cultural de los alumnos;
Explicitar el anuncio evangélico llevar adelante los
en forma sistematica, de acuerdo | programas de catequesis,
con el itinerario pastoral de la planificar, preparar
institucion. Acompaniar el material didactico,
proceso personal y grupal del informar sobre
crecimiento de la fe en los inquietudes y desafios de
alumnos. los alumnos, articular con
otros docentes.
Situacion  de Distancia mayor entre los cambios de la sociedad y lo que se
partida real EE1 irector ensefia.
general
La mayoria no cuenta con estudios en algunas de las
Doc habilidades, destrezas, conocimientos que se solicitan en la
6 situacion ideal.
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ANEXO IV — PAUTA ENTREVISTA AL COORDINADOR DE PASTORAL (PEAV)
1 - éCudnto tiempo lleva vinculado a esta Institucion educativa?

¢Y desempefiando especificamente este rol?

¢Qué roles desempefié antes?

2 - ¢Cuales son las necesidades de formacidon que han manifestado los agentes pastorales
hasta el momento?

3 - ¢Cuales cree usted que son las necesidades de formacion en el sector?

4 - ila organizacién ha promovido formacidn a partir de las necesidades identificadas o
manifestadas?

5 - ¢Cuales han sido los cursos, capacitaciones, etc. que la coordinacién promovié en el ultimo
trienio?

6 - ¢De qué manera se toman en cuenta en el espacio de catequesis los lineamientos
pedagdgicos de la direccidn del colegio?

¢Cree que los catequistas tienen formacion para ello?

7 - éQué elementos se toman en cuenta para seleccionar a un catequista?

8 - ¢Cémo definiria un catequista competente?

9 - ¢Qué tareas debe desempefiar un catequista en esta institucion?

10 - ¢Para cuales de ellas cree que necesitan mayor formacién?

11 - éExiste algln espacio de coordinacion de los distintos agentes pastorales?

12 - ¢ Existe alguna evaluacion que se realice a los catequistas sobre su desempefio?

13 - ¢Algo mas que desee agregar vinculado a la tematica?



ANEXO V — Cuestionario agentes pastorales (CAP)

Encuesta - Agentes pastorales

*Obligatorio

Edad *

(O Entre18y 25
() Entre26y35
(O Entre36y45

(O Mas de 46

Maximo nivel de estudio alcanzado *

(O Primaria completa
(O Secundaria incompleta
(O Secundaria completa
(O Estudios terciarios

(O Estudios universitarios incompletos
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Afos de trabajo en la Institucion *

(O Menos de un afio
(O Entre 1y 5 afios
(O Entre 6y 10 afios
(O Entre 11y 20 afios

(O Mas de 20 afios

Afos de trabajo en el cargo y en la Institucion *

(O Menos de un afio
(O Entre 1y 5 afios
(O Entre 6y 10 afios
(O Entre 11y 20 afios

(O Mas de 20 afios

Afos de trabajo en pastoral en otra Institucion *

(O Menos de un afio
(O Entre 1y 5 afios

Entre 6 y 10 afios

O

Entre 11y 20 afios

O

(O Mas de 20 afios
O No trabajo / trabajé en pastoral en otra Institucion

:Como llegod a trabajar como agente pastoral en esta
Institucion? *

(O Soy ex-alumno

(O Por conocidos

O otro:
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s Tiene estudios especificos de Catequista? *
O si

O No

Si respondi6 5i en la anterior, ;Dénde?

Si respondio Si en la anterior, ; Cuales?

iTiene estudios sobre didactica? *
O si

-

) No

Si respondio Si en la anterior, ;jdonde?

;Considera que posee necesidades de formacién? *

P .
) Si

Al



Si respondid Si, jen qué areas?

| respuesia

Clasifica las siguientes tareas que realiza un agente pastoral. *

Nada Poco Algo
importante importante importante

j:[i:-::rltl;{:cn otros D D D D D

Evaluar a los
alumnos

Muy

Importante .
importante

Evaluar su propia
tarea

Evaluar los
materiales

Generar
eatrategias [dicas
para las clases

Planificar

Infermar scbre
inquistudes y
desafios de los
alumnos.

O 0O 0 000
O 0O 0O 00D
O O 0 00O
o O 0 0000
o 0O 0 000

Diagnosticar la
realidad personal,
social y cultural de
los alumnea.

O
O
O
U
]

Dar a conocer la
verdad sobre
Jesds

bai
:::ala:i:ar;tiwa mente D D D D D

O
O
O
U
U

£Qué tan formado se consiera en los siguientes temas? *

MNada formado Poco formado Algo formado Formado Muy formadao

Aprendizaje

basado en D D D D D

proyecto

Estrategias de
inclusion
educativa
Escuela en

didlogo
evangelizador

La palabra de
Jeads

Trabajo
colaborative

U oo o ou
U oo o ou
O 00 0O O
U 0o o o o
OO0 0O 0O

Evaluacidn



ANEXO VI

Cuestionario - Analisis de datos: Codificacion
V1: Edad

1. Entre 18 y 25 afios

2. Entre 26y 35

3:Entre 36y 45

4: Mas de 46

V2: Maximo nivel de estudio alcanzado

1: Primaria completa

2: Secundaria incompleta

3: Secundaria completa

4: Estudios terciaros

5: Estudios universitarios incompletos
6: Estudios universitarios completos
7: Otros

V3: Aiios de trabajo en la institucion

1: Menos de un afio
2: Entre 1y 5 afios
3: Entre 6 y 10 afos
4: Entre 11y 20 afios
5: Mas de 20 afios

V4: Aiios de trabajo en el cargo y en la Institucidon

1: Menos de un afio
2: Entre 1y 5 anos
3: Entre 6 y 10 afos

4: Entre 11y 20 ahos
99



5: Mdés de 20 afios

V5: Aios de trabajo en pastoral en otra institucion

1: Menos de un ano

N

:Entre 1y 5 afos

w

: Entre 6y 10 afios

S

:Entre 11y 20 afios
5: Mas de 20 afios
6: No trabajo/trabajé en pastoral en otra institucion

V6: ¢Como llegd a trabajar como agente pastoral en esta Institucion?

1: Soy ex-alumno
2: Por conocidos

3: Otro (Abierta)

V7: éTiene estudios especificos de catequista?

1:Si
2: No

V8: Si respondio Si en la anterior, {Ddnde?

Pregunta abierta

V9: Si respondid Si en la anterior, éCudles?

Pregunta abierta

V10: ¢Tiene estudios sobre Didactica?

1:Si
2: No

V11: Si respondid Si en la anterior, ¢dénde?

Pregunta abierta

V12: {Considera que posee necesidades de formacion?

1:Si

100



2: No

V13: Si respondié Si, éen qué areas?

Pregunta abierta

V14: Clasifica las siguientes tareas que realiza un agente pastoral.

D =

| ==
1. Articular con otros docentes
2: BEvaluar a los alumnos
3. Evaluar su propia tarea
4 BEvaluar los materiales
5. Generar estrategias ludicas para |a
clase
g B Flanificar
7. Infarmar sobre inquietudes v desafios
de los alumnos.
8. Diagnosticar la realidad personal,
socialy cultural de los alumnos.
9. Dar a conocer la verdad sobre Jesus
10: Trabajar colabarativaments

|

MNada importante

Foco impaortante

Algo impartante

Impartante

Lyel o U I Ul S

Muy importante

5 t

V15: {Qué tan formado se consiera en los siguientes temas?

1: Aprendizaje basado en proyecto

2. Estrategias de inclusidn educativa

3. Escuela en dialogo evangelizador

4. La palabra de Jesus

5. Generar estrategias ludicas para la
clase

G: Trabajo colaborativo

7. Evaluacion

a Mada farmado
b Foco formadao
C Algo formado

d Famnada

g Muy farmada

|Se|eccinnar fila de tab|a|
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ANEXO VII — Matriz de analisis del cuestionario seguin unidades y variables (MAC)

Fe==s=s=====bos

Unidad
de Variables |
analisis :
W8 |VT |8 (abierm) V3 [abieri) WD (V1 (abests) 12|13 abiers) W4 V15
1d/2el3el
C 4 d5elb el |10/2003c!
22 : 1|Pedagogico | didactica Tel8d/9e |4d/6e/6b
a1 e
Histona universal e historia de
Oficio catequistico | Curso de formacian de  Iglesia Alertar ¢ caming de
2| |arqudocesann. catequistas de dscipuzdode Jesus entas  [1e/2d/ Je/ de
Facultad ge 1ajugfa adolescentes. Curso del Lhiversidad catdlica generaciones actuzles Comp |/5d/6elTed [1d/2:(3d/ e
a2 Mons. Mariano Soler |Creda. 1| del Uruguay 1| presentarto. Be/Q%/10d |/ 5d/6d
Educacion social y
recreacicn tienen
aspectos e/ 20l Jal def .
relacionados ala Cuestionesrelacionadasala |5/ Gel e/ 8d |10 23 1d' 49/
a3 1| 2 1| didactica 1|tecloga od 10 5/ 6b :
1 20 Jel e :
Enddacticanpocomas |5l el Tel Bl |1¢/ 20/ 3o/ 4o/ :
LIA4 1| 2 i 1|fomal o 100 el e |
10 2¢ 3/ 4 i
el B 7ol Bad |1 200 I iy
a5 1| 2 2 i O 10 5 fid ;
18/ 200 3 4/ i
Bol el Tal B |0 2o Jef 4
UAG 1 2 1{Diplomaenlaucy | 1|Acompafiar las inclusiones |9/ 10e 3 6d !




L

1o/ 24/ e/ 4ef

ool Gel Tdl B0 |/ 230 Jal 4o
LAT ¢/ 108 o Ba
20 3/ 40/
el bef Tdi B0 |19 20 Jal
A8 Aln mas en el areapastord |0 10c 5 6b
Todas, desde fomaciin
especiica en el area hasta
ddactica, formacion para 1o/ 24/ 3 4o/
Ex Oficio acompafiar chicos con Fel el Tl B |1/ 240 ol 4d
UAS catequisticn dicuftades especificas, efc. | %/ 108 5 6b
Cursos y talleres W 20 3l 4
ofrecidos por la Profundizar mas como bl Gel Tl B | 20 ol e
UA10 nsbitucion No recuerdo los nombores Scouts catequista e/ 10 5 Bic
Algunos aspectos especticos |10 24/ 3e/ e/
Que hacen a 1a asignaura’, en|5d 6e/ Tel B/ | 1c/ dof 3d/ e/
AN cuanto ateoria y catecsmo |9/ 10e 5/ Bd
Dicio caracteristico.
Vicana de la
uveniud Instiuto | Cursos de: Calequista
Pablo sexto (no Proyecto devida. o 20 Jef 4df
recuerdo bien e Animacion de orupos de Espirtualidad. Modos actuales |5/ be/ 7df Bo 10V 20/ Jof 4o/
UA12 narmibre) pastoral ge fransmiir la palabra, %/ 10 5 e
e/ 2¢f 30/ dei
Sol 6 Tel Bl |1 200 3 de/
UA13 M agistedo Caequesis B 108 5 6d
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Facutad de i

psicologia, Cedap, U :

cudal, organzaciin 10 2¢/ 38/ 48l 5

Cursos en talia kum, Sin Apur, bef fef Tel Be |10/ 2¢/ 3o/ dof |

Ua14 2 1|y en Ucugd 1|Pero Appia 1| Trabajar realizando proyectos | 9d' 108 5 fid !
Cursd de catequesis en

adolescentes y de :

Oficio Catequesticay |educacion en &l amory :

talleres con conceptos teoldgicos. En e/ 2 e/ 3ef 4o .

especialista y cursos |taita el basicoy a2 fuerza IPA y universidad 50'6ef Te/ 8d 1o/ 20/ 30/ & |

UATS 5 1) de taita kum de la bellota 1| catdlica 1{Un poco mas e teologia 99 10e &/ bid
Curso de categuesis en i

adolescentes y de :

Ofcio Catequesticay |educacion en el amary I

taleres con conceptos tedldgcos. En 18/ 2¢f Jel 48/ i

especidista y cursos |talta el basicoy |a fuerza IPA y universidad 50 6ef el 80 |10/ 20 30V & |

UA 1 5 1| de taita kum de a bellota 1| catdlica 1{Un poco mas de 1elogia O/ 10e 5 fid i
Pedagogiay fommacidnen |10/ 2¢/ e/ 4d I

caractenisticas de s nifios y | 50/ G/ 7d/8d |10/ 20/ 3/ 4y |

A7 3 1 Catequista del buen pastor | 1| Magistedo inn 1| psicologia de! nifio 9d' 10e Al fid ;
Profundizar mi inferiondad | 1e/ 20/ Je/ 49/

sauir fimandome en oef bl el B8 |10 20 30 40 |

LA1S 1 2 1IPA 1|ieokbgia O/ 10e Fvéd :
e/ 20 3d/ 4d I

6l Bel el 8d [ 1d20 Wi ko) |

LA19 3 2 1| M agisterio 1| Catequisis 9e/ 10e Fel fic :
e/ 26/ %/ 4o |

o/ Gl e/ Qe |1e/ 2¢/ 30/ 4/ :

A2 2 2 Y, 2 Gef 10e el fie :
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ANEXO VIII - Matriz de relevamiento de necesidades de formacion

Objetivos

Dimensiones y codificacion

Instrumentos

Evidencia

OG: Conocery
comprender las
necesidades de
formacién del grupo de
agentes pastorales de
una Institucion
educativa en el afio
2019.

Existencia de Necesidad de
formacién (ENF)

Entrevista exploratoria (EE)

“..tenemos continuamente gente que nos esta pidiendo para formarse o
diciendo que tiene necesidades de formarse en determinadas area, aspectos,
contenidos concretos, competencias”(EE:1).

“En los agentes pastorales, si, si, continuamente, continuamente. Como
cualquier otro espacio de, conformado por educadores, la tematica de la
formacion tiene que ser permanente”. (EE:2)

Entrevista vinculado

(EAV)

actor

“Nosotros tenemos un cuerpo de catequistas que tiene gente de mucha
experiencia y muy formada, pero muy formada, y tenemos muchos muchachos
jovenes. Como dos extremos si querés. Si bien la formacidén es permanente y es
para todos quiza a lo que apostamos es poder dar respuesta a estos muchachos
mas jovenes” (EAV:1).

Encuesta a agentes pastorales

18 de 20 identifican la necesidad.




OE1: Identificar las
necesidades de
formacion de dicho
grupo segun la vision de
algunos integrantes de
la institucion para la que
trabajan.

Necesidades normativas (NN)

Entrevista exploratoria (EE1)

“...te diria que no sé, de repente soy injusto diciendo que es el lugar donde mas
cambios hay o deberia haber pero es uno de los lugares donde ocurren mas
cambios y estamos cada vez con un discurso quizas mas lejano a nuestros
alumnos entonces eso requiere inmediatamente preguntarse qué es lo que esta
pasando e implementar algun tipo de formacion en esta area”. (EE:2)

Entrevista actor vinculado
(EAV)

“Quizd ahora ya es mas para ir dando unos pasitos y buscar herramientas para
poder, o algunos talleres o algunas cosas que nos faciliten ain mas la tarea
desde esos lineamientos” (EAV:3). (Haciendo referencia a un modelo que utilizan
en pastoral).

“Yo creo que es un debe de nosotros. No tenemos ninguna formacion especifica
y no hemos hecho ningln énfasis en ello” (EAV:3) (En relacidn al aprendizaje
basado en proyectos y las inclusiones educativas).

OE2: Identificar las

necesidades de
formacion percibidas
por el grupo antes

mencionado.

Necesidades sentidas (NS)

Encuesta

12 de 20 identifican la necesidad en algin aspecto de la disciplina. 5 de 20
identifican una necesidad en aspectos vinculados a la didactica e inclusiones
educativas.
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OE3: Jerarquizar las
necesidades de
formacion segun la
perspectiva de los
involucrados.

Encuesta

12 de 20 consideran que la formacidn en la disciplina es una necesidad, 13 de 20
manifiestan estar algo, poco o nada formados en Escuela en didlogo
evangelizador (metodologia que se esta utilizando) y 13 de 20 plantean estar
algo o poco formados en la palabra de Jesus.

Por otra parte, 12 de 20 manifiestan estar poco, algo o nada formado en
aprendizaje basado en proyectos (aspecto que establece la mision de la
institucién como importante), 16 estan algo, poco o nada formados en
estrategias de inclusidn educativa, siendo el centro un lugar con énfasis en elloy
habiendo, en algunos grados, mas de una inclusidn.
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ANEXO IX — Matriz de analisis segunda colecta de datos (MA2)

Diagndstico Necesidades de Formacion poblacion Centro

Analisis Tec. Actores Niveles
Nivel de la organizacion Nivel de tareas Nivel de las personas
Situacion ideal o EAV Coordinador Alguien ya conocido referentemente. Dictar la catequesis de aula 'y

mejora a lograr

pastoral

Que sepa cual es el carisma. Buen trato
con los chicos, buen acercamiento, lo
que llamamos “presencia”. Con proceso

de fe. Vida pastoral afuera de la
institucion. Que pueda abrirse a los
demas y poder contar

Con ganas de formarse.

lo que siente,
con capacidad de didlogo. Que le guste
el juego y conozca dindmicas ludicas.

participar de coordinaciones de
nivel, para hablar sobre los
alumnos y coordinaciones de
pastoral (al menos una de las tres
anuales). Oficiar como “docente
catequista”. Participar, organizar o
gestionar algunas actividades
extras como campamentos, salidas
didacticas, etc.  Participary
gestionar equipos de trabajo.
Planificar la catequesis de aula.




Situacién de

partida real

Coordinador

Ex —alumnos, u otros “conocidos” de

Poca organizacién de las tareas en
cuanto a los lineamientos

EAV pastoral otros lados con algunos espacios de
“voluntariado” en la pastoral (dentro de | pedagdgicos de la organizacién.
la institucion). Jévenes sin formacion
especifica en la pastoral, pero con
formacion en lo ludico recreativo.
CAP Agentes 18 de 20 manifiestan que si. (En lo
disciplinar y lo didactico en menor
pastorales .
medida).
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Anexo X - Pautas de evaluacién de la institucidon anteriores al afio 2013

Consulta para la presentacion del informe al Consejo Asesof

Evaluar del uno al cinco 1- muy insuficiente 2- insuficiente 3- aceptable

4- buena 5- excelente

o Actualizacién y elaboracion de materiales.

Considero que la elaboracion y actualizacion de materiales €s ======="""

e Actualizacion de situaciones en quc andan los nifios.

Creo que como equipo la actualizacién de situaciones en que andan los nifios y la

respuesta que damos en catequesis €s

virtudes o carencias que tenemos como equipo al respecto

ntegracion, educacion en el amor,

e Actividades pastorales (Jornadas de i
los campamentos, otras)

reuniones de padres, campamentos y lanzamiento de

Creo que las propuestas pastorales que tenemos en la escuela son adecuadas en:

contenido ----------- especificar afio en que trabajo -------
cantidad ~---------
¢l acompafiamiento de la vida del los grupos ----------

el acompafiamiento de las demandas de la realidad de los Nifios ==e=e=n=-

virtudes y carencias de nuestra propuesta

contenido ----------- .
especificar afio en que trabajo -==----

cantidad ---==sve-mm

el acompafiamiento de la vida del los grupos --e-----

el acompafiamiento de las demandas de la realidad de los nifios --

virtudes y carencias de nuestra propuesta
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contenido —e--m.... especificar afo en que trabajo ---~=~=
cantidad ~evssucoes

el acompafiamiento de la vida del los grupos --=======

el acompafiamiento de las demandas de la realidad de los nifios -—-====""

virtudes y carencias de NUESLrs PIOPUESLR --mssemrersmmmem=s=====""""""""""""""" "

............
PR T L

e Capellanes

Creo que el trabajo del capellan es ----=--=--

Qué tres aspectos positivos y negativos destaco de su trabajo.

e Acompafiamiento espiritual.

Indicar qué actores creo qué realizan el acompafiamiento espiritual en la institucion.

capellan
catequistas
maestras
direccion
coordinador de catequesis
profesores especiales
otros

e (Celebraciones

En 2007 evaluabamos como una carencia la dimension celebrativa en nuestra escuela:

Hoy creo que mejoramos -------------
Coémo evalio hoy lo celebrativo en la escuela ----=-------

virtudes y carencias de nuestra propuesta

e Formacion permanente
Creo que la institucion se preocupa de mi formacion --------- P

Creo que la institucion me da opciones de formarme -«=----=-eenx

Creo que como catequista me preocupo de mi formacién
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..........

---------

Qué temas me preocupan en lo que concierne a mi formacion como catequista:

.....

e Relacion con los otros sectores.

Creo que la relacion con los otros sectores es:

Direccion Profesores especiales
Psicologia Educacion fisica
Animacion Inglés

Otros

Algo que quiera destacar

e Visibilidad de la propuesta
Creo que la visibilidad de la propuesta dentro de la institucion es ------=----=---
El conocimiento que los actores de la institucion tienen de la propuesta es ---------------
Creo que el lugar que le da la institucion a la propuesta pastoral s ---=-=-=---=----

Creo que el lugar que le dan los actores de la institucion a la propuesta pastoral es

Otros comentarios
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Evaluacion institucional | 2009

avances

dificullrodes

——— o e S e e St e

) 43 Ty §
previsiones

Comunicacion:
de objetivos
generales y/o
especificos del
Greq. dela
informacién, de
proyectos, otros

Comunicacién
familia - escuela

Formacién
docente

Convivencio
institucional

PRCSS S——

S ———

R —

SRR T——

P —

. P — -, i A

e A e o A . A e s s e gt~

A e - St i e . + S —— e

il i

L
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dificultades
especificas,

e i =y

Supe ofrecer a

cada alumno/a lo
que necesitaban

Supe elaborar
estrategias para

grupales

atender demandas

El frabajo con

las familias y
comprender sus
inquietudes

padres fue positivo,
pude acercarme a

Planificacion

frecuentemente

Casi siempre

A veces

Escasamente

en cuenta los

del proyecto
institucional y el
marco curricular
marista

Planifico tomando

objetivos generales

Adecuo las
propuestas de
forma tal que se
propicie el
gprender a
aprender

sugerencias que
proporciona la

»Tomo en cuenta las

__c_ii_reccién
Consulto

| bibliografia que
| aporte 0 mi

i quehacer

i educativo

——

S

| Re planifico

| objetivos y

| estrotegios para

- frabgyar con el
alumnaodo, de

| ocuerdo alas

| evaluaciones

| feolizadas

| squé ospectos ae
{ lo ptanificacion

b wna =

e

P e ——— e — %

IR U S
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Autoevaluacion docente 2009

Dimension
| personal

siempre

R R

frecuentemente | Casi

Aveces Escusamente

Partficipo y me
comprometo con los
acuerdos logrados en
el colectivo docente

Asumo
responsabilidades

Estoy abierta a
indicaciones o
sugerencias que me
dan

Participo de las
propuestas
institucionales

Trabajo en
 equipo

frecuentemente

Casi
siempre

A veces

Escasamente

Me integro al
trabajo en equipo vy

‘acepto su dinédmica |

Aporto sugerencias
en el equipo,
colaboro, me
comprometo. .. i

Me comprometo

con el proyecto de
| centro: "Puentes de
| fraternidad”

2Qué aspectos
entiendo debo
cambiar y/o
mejorare

intervencion
' docente

frecuentemente

Casi
siempre

A veces

escasamente

Estoy conforme con
el
acompanamiento

i que realizo alos

| alumnos con
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debo revisar y tener
en cuenta para el
afo que viene?

3En qué dreas o aspectos de mi desempeno como docente-emiendo
que necesito apoyo?

Con respecto al frabajo que se llevé adelante en las coordinaciones

pedagdgicos. ;qué puedo sugerir?, sque aspectos fueron positivos y cudles se
vivieron como una dificuitad?

sr_
|
;
L

| En suma, ;cémo evalio mi
| trabajo a nivel institucional?
| ¢Siento que acompano el

i i
|

| carisma en las distintas &

5 propuestas y aclividades |

| planteadas? i ,
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-

St tuviera que cuantificar mi actuacion general en este ano. qué
calificacidén pondria @ mi desempeno docente, utiizando Ia escala de |

{minimo) a 5 [maximo)

2

:

4

S

|

Apreciaciones genergies que enhenaa émbononte que deben agregarse
y/0 considerarse en esta outoevaivacion.

A e e = s 1
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[ DIMENSION PERSONAL

¢Como percibi mi participacion en las d«;tm(as
propuestas y actividades que hacen al proyecto
educativo evangelizador del colegio?

(proyecto de centro: actividades relacionadas
con el mismo en mi nivel, en mi clase; kermés;
coordinaciones en gral, campamentos,
proyectos academicos, trabajo por
competencias, otros)

(Slento que acompanio con mi actitud,
presencia y trabajo el carisma_

{De qué manera? Te invitamos a que puedas
explicitar acciones concretas.

'—(_Za-n respecto a los acuerdos elaborados
(pedagogicos y de funcionamiento), ¢con cudl o
cudles pude comprometerme y llevarlos a
cabo? ¢Con cudl o cudles necesitaria
comprometerme mas?

(Algunos acuerdos de funcionamiento:
puntualidad, cuidado de los patios, no chicle,
no celular en clase, exigir uniforme, recreos,
desplazamientos, etc.)

(Algunos acuerdos en lo académico: cs.
Naturales: trabajar una vez a la semana,
proyecto. Lenguaje: escritura, lectura todos los
dias, proyecto, competencias de lectura, etc.
Matematica: acuerdos formulados por niveles
en relacidn a la ensefianza de algoritmos,
numeracion, otros.}
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| (Dedique tiempo & 1o largo del afa para o 1
| reflowionar sobr e algun aspecto que es una
debilidad en mi y/o me habia propuesto

cambiat, superaf, modificar? { COmo puedo

et que me fue?

otros?

(Cudl?

- 3 p g -y ey o i Gronnie
b s st 0 S ot e AP ""M"‘F""" i ST S A e A T W ot o

Fn el marco de la formacion permanente, este
aho, ¢ pude realizar cursay, charlas, seminanos,

Lol algun matenal que me resultd impartante !

Rt Tt s T S S g S A iyl it o it

"Trabajo en equipe.

Cad e

" Pude mlegrarme al trabago en
pquipe con el colective docente? (¥
con mi compaiero/a de equipo de
catequesis? :

LCAMO £100 Que ¥ 13 FOmUNKacon
con ma compateros? ¢ Hay aspectos
| @ue deberis cambnar pac meorar s
Cowtnsividad an

et

-——

b e qurrr s e -

B s

(Gt @stoy dinpuesto/d 2 seguir
| Brrvdando i equipo ¥ entendo gue |
| s wna tortalecs en mv?

:
!
'
{

{

4 -
i e T e
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Intervencidon docente

¢Con qué aspectos de mi
intervencion docente estoy
satisfecho/a?

En cuanto a:

planificacion
desarrolio de la catequesis

acompanamiento a los alumnos
{en lo vincular y afectivo)

estrategias de ensefianza

otros

¢ Como evaluo el trabajo con el
grupo en general?

Con respecto a las coordinaciones
generales planteadas este afo, ¢qué
aspectos evaluo como positivos?
¢Cudles, me parece, tendrian que
cambiar o modificar?
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Anexo XI —

Guia de preguntas para el Grupo de discusion (8 integrantes del grupo de agentes
pastorales).

Estimados participantes, la realizacién de este grupo de discusion tiene como objetivo
diagnosticar necesidades de formacion en agentes pastorales que se desempefian en la
institucion. Se les planteardn algunas preguntas que seria conveniente responder en orden ya
que la sesidn sera grabada. Es importante resaltar que no hay respuestas correctas o
incorrectas sino que se valora la riqueza de experiencias, visiones, creencias y diversidad de
ideas.

Para comenzar, ¢podrian presentarse compartiendo el tiempo que llevan ejerciendo como
agentes pastorales en esta institucién y en otras si asi fuera el caso?

¢Cémo llegaron al ejercicio de esa tarea?
¢Poseen otras profesiones o estdn cursando otras carreras?
éCudles?

¢Han realizado cursos de perfeccionamiento o especializacién relacionados directamente con
su practica como Catequistas? Si la respuesta es afirmativa, indiquen a qué area o areas
corresponden. (Aqui pueden surgir vinculados a la Teologia, a la didactica de la catequesis o a
la docencia).

¢Cémo valoran su formacién inicial?
¢Cémo valoran las instancias de formacién que se llevan a cabo en esta institucion?

En su opinién, éconsideran que poseen necesidades de formacidn? De ser afirmativa la
respuesta, éEn qué areas o temas?

éPor qué creen que se ocasionan esas necesidades?
¢Creen que existen necesidades formativas en los colegas de la pastoral en esta institucion?

¢Cudl o cudles creen que serian las mejores modalidades para abarcar esas formaciones? (Aca
podria darseles opciones en caso de que no surjan ideas?)

(¢ Podria colocarse una serie de items a organizar por orden de prioridad? Es decir, aquellas
tareas que debe desempefiar el catequista, descriptas en los documentos y por el coordinador,
darselas para organizar y ver cudl es el orden de prioridad que le dan y cudles son sus
debilidades.
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Anexo XII - Extracto del documento PEIEM (Misién y visién — 2017- 2019)

2. DESARROLLO DINAMICO y ARTICULADO DEL CURRICULUM

Alude  los procesos de ensefianza y de aprendizaje, a las actividades y entomos que implican,

s comp a [ formaion y el acompafiamienio de quienes los llevan adefante.

Horizonte institucional: Consolidar un curriculum que integre 13 tearia de 1as Inteligencias mitiples y que 52 exprese en @ practicas de trabajo colaborativ y por proyecins.

Proyecto| Actvidad

Mefa 2018

21 CURRICULUM PASTORAL

SISTEMATIZACION DE LA PROPUESTA PASTORAL

COORDINACION CATEQUESIS Y APOYD

EDUGACION AFECTIVO SEXUAL

2.2 GURRICULUM POR GOMPETENCIAS

PERFILES DE EGRE30 POR COMPETENGIAS.

METODOLOGIA DEL TRABAJD AGADEMICO

Profiizacion e PARE.AS PEDAGOGIGAS.

1.3 APRENDIZAJE POR PROYEGTOS

DESARROLLO DE PROYECTOS POR NIVEL y ORIENTAGION

TRABAJ) COOPERATIVO DE LOS ALUMNDS.

TRABAJD COLABORATIVD DE DOCENTES

PROYEGTOS PARA comunicar la siztzmatizacian, en formata - VIDEQS, RADIO, PUBLICACION escrta

Proyectos con novedad o cambios: APRENDICES Y MAESTROS, ENERGIA RENOVABLE. Froy. de senshilizacion y alyo mas
WIKL. Prayects de prataganism wirtual y conocimisnts colaborative.- Participar en [ creacion de corfenios en la Wb ATELIER

2.4 AGOMPANAMIENTO A LA HETERDGENEIDAD EINCLUSION | ADAPTACIONES PEDAGOBIGAS:

EDUCATIVA J

ESTIMULO A LA EXGELENGIA ACADEMIGA. APOYO POR TUTORIAS
GOORDINACION CON LIGED JUBILAR

25 TECNOLOGIA o INFORMATICA EmcmnEmaénmacm
ROBOTICA FRIMARIA  RADID

25 INGLES EXAMENES INTERNACIONALES
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1.1 Encuentro
entre el
responsable del

Responsable del
taller presencial
Maodulo 1 (experto

Anexo 2 — Planilla de Monitoreo y Cotejo

Implementar el monitoreo del plan de formacién, valorando el grado de cumplimiento de los objetivos del programa de formacién

Identificar cuantos agentes lograron una jerarquizacion adecuada de los temas abordados acerca de la disciplina

Valorar cuantos agentes pastorales modificaron su planificacion de trabajo luego de la formacién

Al finalizar el
primer maédulo.

Lista de asistencia

Identificar cuantos agentes lograron una jerarquizacion adecuada de los temas abordados acerca de la disciplina

Numero de docentes que
participaron del taller presencial.

Lista de asistencia.

Rubrica de

Dos andlisis a
considerar:
asistencia y formas

Si la participacion es
baja, considerar
estrategias para los

Ndmero de docentes que
aprobaron las tareas del médulo.

Médulo 1y el en la disciplina) y Numero de docentes que participacion de participacion. [préximos talleres.
responsable del |responsable del Entrevista en participaron de forma activa en ellcompletada por el
monitoreo monitoreo. profundidad Pauta de entrevista |[taller. tutor.

Percepcion del tutor acerca de la|Respuestas

participacion entrevista.
1.2 Tutor del méduloy [Al finalizar el Informe de resultados [Resultados de los Metas: Que un 95% de los Trabajos escritos. Considerar una tarea
Presentacion de |responsable del primer médulo del médulo. trabajos escritos de [cursantes logre jerarquizar el Rubrica personalizada en
informe de monitoreo todos los abordaje de temas acerca de la [Acta de aprobados casos en que no
resultados. participantes. disciplina. del médulo aprobaron.
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2.1

Valorar cuantos agentes pastorales modificaron su planificacion de trabajo luego de la formacién

Los alumnos de los

Al finalizar el

Encuesta

Cuestionario

Metas: 25% de los alumnos de

Pdblico de la

En caso de no

Realizacion de agentes pastorales y|segundo médulo cada nivel identifiquen una encuesta definido |percibirse

encuesta a el responsable del modificacion en las précticas. desde quinto grado|modificaciones por

alumnos. monitoreo. Ndmero de docentes que (que toman la parte de los alumnos,
maodificaron su intervencién en el comunién) a sexto |utilizar otro
aula. de bachillerato. instrumento de

monitoreo, por

Indicadores cualitativos: Resultados de la La encuesta como |ejemplo, observacion
Percepcion de los alumnos encuesta. tal seria dificil de |para cruzar datos.
acerca del impacto que genero el llevar a la préactica
curso en los agentes pastorales con alumnos
y sus practicas. menores.

2.2 Los agentes Al finalizar el Analisis de Planificaciones Cantidad de docentes que se Rubrica Actividades para

pastorales, tutor y el [segundo médulo  |documentos (anteriores y encuentran en cada escalén de pasar de una

responsable del
monitoreo.

actuales).

la escala de calificacion.

dimensioén a otra de
la escala.

Elaboracion propia
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Anexo 3 — Entrevista en profundidad al tutor del plan (Monitoreo)

La entrevista en profundidad presentaria preguntas similares a las siguientes:
¢Donde y cuando se desarrollaron las instancias presenciales del médulo?

¢ Existio algun problema de horario o de locacién en alguno de los talleres?
¢En todos los grupos asistieron todos los cursantes, ambas veces?

¢ Como considera usted que fue el clima de trabajo en los distintos grupos?

¢ Y el nivel de participacion?

¢Realizaron aportes espontdneamente o a requerimiento?

¢Realizaron preguntas durante el taller o al finalizarlo?

¢Cémo valora usted esas preguntas?

Si tuviera que calificar el grado de participacion de los alumnos del 1 al 5, siendo 1 muy

bajo y 5 muy alto, ¢qué calificacion promedio daria a cada grupo?

¢ Considera usted que existid algin obstaculo en algun grupo para que se expresaran

libremente?
¢Realiz6 modificaciones entre un taller y otro? Si es asi, ¢cuéles y por qué?

¢Realizaria modificaciones para proximas ediciones? Si la respuesta es afirmativa,

¢cuales? ¢Por qué?
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