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Resumen

Este trabajo presenta una propuesta orientada a fortalecer la planificacion competencial en el
contexto de una escuela A.PR.EN.D.E.R., con el objetivo de mejorar los procesos cognitivos del
estudiantado y transformar las practicas pedagodgicas del colectivo docente. El diagnostico
institucional revelo desafios clave en la planificacion educativa, lo que llevo a la necesidad de una

intervencion que incorpora formacion docente y redisefio curricular.

La metodologia empleada en este estudio combina un enfoque mixto, utilizando tanto analisis
cualitativo como cuantitativo, que incluye observacion de clases, estudio de casos, entrevistas con
docentes y revision documental de practicas previas. A partir de los hallazgos, se diseiid un
programa formativo que integra talleres practicos, discusion de casos de estudio y estrategias de
planificacion flexible, alineadas con los lineamientos del Marco Curricular Nacional y el enfoque

por competencias.

El objetivo principal de esta propuesta es aportar a la transformacion educativa mediante el
fortalecimiento de la planificacion pedagodgica, promoviendo una ensefianza centrada en
competencias que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes. La propuesta busca ofrecer
un marco para mejorar la calidad educativa y reducir las brechas de aprendizaje en entornos con

desafios sociales y economicos significativos.

Palabras claves

Planificacion competencial, transformacion educativa, formacion docente, procesos

cognitivos, ensefianza por competencias, metas de aprendizaje.
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Introduccion

Este documento presenta un diagnostico y una propuesta formativa disefiada para una escuela
categorizada como A.PR.EN.D.E.R (Atencion Prioritaria en Entornos con Dificultades
Estructurales Relativas). El objetivo principal es fortalecer las habilidades docentes en la
planificacion de aprendizajes a través de la integracion de procesos cognitivos, alineados con el

enfoque del Marco Curricular Nacional y los modulos formativos ofrecidos por ANEP.

El trabajo tiene un alcance institucional, ya que busca impactar directamente en la mejora de la
ensefianza en la escuela seleccionada, y un alcance pedagdgico, al centrar la formacion en la
planificacion por competencias y la taxonomia de Bloom, con el propdsito de generar aprendizajes

mas significativos y contextualizados para los estudiantes.

Desde el punto de vista metodoldgico, el diagndstico se basa en el andlisis de indicadores
educativos y socioculturales de la institucion, junto con la identificacion de necesidades de
formacion docente, se ha identificado como necesidad prioritaria para el equipo docente la
integracion efectiva de los procesos cognitivos en la planificacion de metas de aprendizaje. Se
observa que, si bien los docentes disefian propuestas alineadas con el curriculo nacional, en
muchos casos las estrategias de ensefianza no logran articular de manera sistematica los niveles de
procesamiento cognitivo, lo que impacta en la consolidacion de aprendizajes significativos en los
estudiantes. A partir de estos datos, se estructura una propuesta de capacitacion con un enfoque
mixto (presencial y virtual), que combina talleres practicos, seminarios teoricos, observacion y

foros de discusion.

El documento se organiza en tres secciones. En primer lugar, se presenta un analisis del contexto
institucional y los indicadores que justifican la necesidad de formacion. Luego, se detallan los
fundamentos teoricos de la propuesta, enmarcados en la transformacion curricular uruguaya. A
continuacion, se expone el disefio formativo, incluyendo objetivos, actividades, cronograma y
modalidades de trabajo. Finalmente, se describen los aspectos operativos y de implementacion,

tales como la logistica, los recursos requeridos y la evaluacion del impacto de la formacion.



Con este trabajo, se busca contribuir a la mejora de la ensenanza en contextos de vulnerabilidad,
brindando a los docentes herramientas para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes a través de

un enfoque pedagdgico actualizado y basado en la evidencia.



Seccion I: Contexto

Esta seccion contextualiza la institucion educativa objeto de estudio, caracterizada como una
escuela A.PR.EN.D.E.R. Se describe su realidad sociocultural, las politicas y programas que
implementa, y se presenta un diagndstico detallado sobre las necesidades de formacion docente.
A través del analisis institucional y metodologias mixtas, se fundamenta la necesidad de una

propuesta formativa centrada en la planificacion por competencias.

CAPITULO 1. MARCO CONTEXTUAL

El capitulo desarrolla el andlisis del contexto institucional en profundidad. Se abordan las
caracteristicas del entorno educativo, las condiciones de vulnerabilidad de la comunidad escolar,
y se detallan los programas existentes para enfrentar estos desafios. Asimismo, se expone el
diagnostico de necesidades docentes, la metodologia empleada y la jerarquizacién de dichas

necesidades, como base para el disefio de la propuesta formativa.

1.1 Contexto institucional
La institucion educativa en la que se desarrollo el estudio pertenece a la 6rbita de la Direccion

General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP) y estd categorizada como una escuela
A.PR.EN.D.E.R. (Atencion Prioritaria en Entornos con Dificultades Estructurales Relativas). Esta
clasificacion responde a los indicadores del Monitor Educativo, que ubica a la institucion en el
Quintil 2, reflejando un contexto sociocultural con desafios significativos para la ensefanza y el

aprendizaje (ANEP, 2023).

Las caracteristicas del entorno educativo incluyen altos indices de vulnerabilidad social, entre los

cuales se destacan:
e Bajo nivel educativo de las familias, especialmente de las madres.

e Condiciones habitacionales precarias, con un nimero importante de estudiantes viviendo

en asentamientos irregulares o en situacion de hacinamiento.

e Dependencia de programas sociales, como AFAM-PE (Asignaciones Familiares del Plan

de Equidad) y TUS (Tarjeta Uruguay Social).



e Brecha digital, debido a la limitada conectividad a internet en los hogares, lo que impacta

el acceso a recursos educativos en linea.

Estos factores estructurales estan ampliamente documentados en la literatura sobre desigualdad
educativa. Bourdieu y Passeron (1977) explican como el capital cultural de las familias influye en
el rendimiento escolar, mientras que Fernandez Enguita (2001) destaca que las condiciones de
vulnerabilidad socioecondmica afectan la construccion del conocimiento y el desarrollo de

trayectorias educativas sostenidas.

Ademas de los aportes de Bourdieu y Passeron (1977), quienes explican como el capital cultural
familiar incide en el rendimiento escolar, y de Fernandez Enguita (2001), quien analiza las
consecuencias de la vulnerabilidad socioeconémica en las trayectorias educativas, resulta
pertinente incorporar perspectivas contemporaneas que actualizan estos planteos.
Dussel (2020) sefiala que las brechas de aprendizaje se han ampliado en el contexto de la cultura
digital, afectando especialmente a los sectores mas desfavorecidos. Coll (2020) enfatiza la
necesidad de repensar los procesos de ensefianza y aprendizaje en funcion de las nuevas
competencias requeridas en la sociedad actual, mientras que los informes de la UNESCO (2021)
advierten sobre la urgencia de construir sistemas educativos mas inclusivos y resilientes ante las
desigualdades preexistentes y las acentuadas tras la pandemia.
Estos aportes refuerzan la necesidad de propuestas formativas que no sélo aborden las
desigualdades estructurales, sino que también integren estrategias pedagogicas adaptadas a los

desafios contemporaneos.

Para abordar estos desafios, la institucion implementa diversos programas pedagogicos y

socioeducativos que buscan garantizar la inclusion y el aprendizaje significativo de los estudiantes:

e Trayectorias Protegidas, que promueve la permanencia escolar y el seguimiento de

estudiantes en riesgo de desvinculacion.

e Maestro Comunitario, que brinda apoyo a niflos y sus familias para fortalecer su trayectoria

educativa.
e Plan Asiste y Avanza, destinado a estudiantes con dificultades de aprendizaje.

e Plan Piloto Pro+, que introduce estrategias innovadoras para mejorar el rendimiento

académico.
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e Pensamiento Computacional, orientado al desarrollo del pensamiento 16gico a través de

herramientas digitales.
e RED (Red de Educacion Digital), que fomenta la integracion de tecnologias en el aula.

La implementacion de estos programas responde a la necesidad de generar entornos educativos
mas equitativos, alineados con las recomendaciones de la UNESCO (2021) sobre educacion

inclusiva y estrategias para la reduccion de brechas de aprendizaje en contextos de vulnerabilidad.
Presentacion del equipo docente
La propuesta formativa esta dirigida a un equipo docente diverso, compuesto por:

e Maestros de Educacion Primaria egresados del Consejo de Formacion en Educacion.

e Docentes con Certificacion en Inglés.

e Profesores de Educacion Media en Musica.

e Licenciado en Educacion Fisica egresado de la Universidad de la Republica.

Dentro de este grupo, ocho docentes son efectivos y cuatro tienen mas de cinco afios de trayectoria

en la institucion, lo que refleja una combinacion de experiencia y estabilidad en el equipo.

En términos organizativos, el centro cuenta con un Equipo de Direccion, conformado por la
Directora y una Secretaria, y con un equipo docente compuesto por diez maestros de aula, ademas

de los especialistas en Inglés, Musica y Educacion Fisica.

1.2 Diagnéstico de Necesidades de Formacion

La identificacién de las necesidades formativas del colectivo docente constituye un paso clave en
el disefio de cualquier propuesta de desarrollo profesional. Un diagnostico riguroso permite
reconocer tanto las fortalezas como las areas de mejora en las practicas pedagdgicas, asi como
comprender el grado de apropiacion de enfoques curriculares promovidos a nivel institucional.
Como sefialan Marcelo y Vaillant (2013), un buen diagnodstico es esencial para asegurar la
pertinencia y la efectividad de las acciones formativas, ya que permite alinear la propuesta con los

saberes previos, las experiencias y las demandas reales del profesorado.

En este estudio, se asumid una perspectiva contextualizada, entendiendo que las decisiones

formativas deben responder a realidades especificas y a trayectorias docentes diversas. En linea
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con lo planteado por Imbernén (2010), la formacion continua debe surgir de un analisis critico de

las practicas y del contexto institucional, lo que exige una mirada situada que combine evidencias

cuantitativas y cualitativas. Con base en esta premisa, se desarrolld un proceso sistematico de

recoleccion y andlisis de informacidn, orientado a construir una propuesta formativa que atienda

de manera pertinente y situada los desafios identificados. A continuacidon, se presenta la

caracterizacion de dicho diagndstico y sus principales hallazgos.

1.2.1 Presentacion del diagndstico
El diagnostico se realizod con el objetivo de identificar las necesidades formativas prioritarias del

colectivo docente. Se emplearon distintas metodologias para recopilar informacion, entre ellas:

Anadlisis documental, revisando planes institucionales y normativas vigentes.

Entrevistas semiestructuradas a equipo de direccidon y docentes, para conocer su percepcion

sobre la planificacion y evaluacion por competencias.

Encuestas para relevar el uso de estrategias pedagdgicas y la valoracion de los procesos

cognitivos de los estudiantes.

Los resultados indicaron que las principales dificultades del colectivo docente incluyen:

1.

Limitada apropiacion del enfoque por competencias, con dificultades para trasladarlo a la

planificacion didactica.

Uso de instrumentos de evaluacion no validados, lo que dificulta la medicién de los

aprendizajes.

Desconocimiento de los procesos cognitivos del estudiantado, lo que impacta en la

seleccion de estrategias didacticas adecuadas.

Diversidad de enfoques pedagogicos, debido a la combinacion de docentes con amplia

experiencia y otros en su primera etapa laboral en el centro.
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Figura 1: Desafios clave identificados en el diagndstico de necesidades de formacion docente
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Estos hallazgos evidenciaron la necesidad de una formacion que brinda herramientas concretas
para mejorar la planificacion por competencias y la estructuracion de la ensefianza con base en
procesos cognitivos claros. La literatura especializada refuerza la importancia de la planificacion
estratégica en entornos vulnerables. Zabalza (2016) enfatiza que la formacion docente debe incluir

procesos de reflexion y redisefio curricular continuo para garantizar aprendizajes significativos.

Ademas, el Marco Curricular Nacional establece que la planificacion por competencias es clave
para desarrollar habilidades transferibles en los estudiantes (ANEP, 2023). Sin embargo, como lo
senala Coll (2007), la ensefianza basada en competencias requiere una adecuacion didactica que

muchas veces no esta presente en la practica docente debido a la falta de formacion especifica.

El analisis documental de la Transformacion Curricular Integral (TCI) brindé un marco de
referencia sobre los saberes requeridos para la formacion continua, no puede asumirse que estos
documentos reflejan de manera exhaustiva las expectativas y demandas reales del colectivo
docente. En este sentido, seria més preciso sefalar que los documentos de la TCI permiten una
aproximacion a las necesidades de formacion, también fue importante la indagacion directa con
los docentes, cuya participacion es clave para construir una propuesta formativa alineada con su

contexto y trayectoria profesional.
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1.2.2 Metodologia para el Diagndstico

El diagnostico de necesidades formativas se estructur6 a partir de un enfoque metodoldgico mixto
(Hernédndez Sampieri, Fernandez-Collado & Baptista, 2018), combinando técnicas cualitativas y
cuantitativas para garantizar un analisis integral de la realidad educativa. Esta eleccion
metodologica responde a la necesidad de comprender no solo los datos observables sobre la
planificacion y evaluacion docente, sino también las percepciones, experiencias y significados

atribuidos por los propios actores educativos (Flick, 2015).

El estudio adopt6 un disefio de investigacion aplicada con un enfoque descriptivo-interpretativo.
Segtn Sampieri et al. (2018), este tipo de disefio es adecuado cuando se busca analizar un problema
especifico dentro de un contexto determinado y generar soluciones concretas a partir de la
evidencia recolectada. En este caso, el objetivo era identificar las necesidades de formacion
docente en planificacion por competencias y procesos cognitivos en el marco de la Transformacion

Curricular Integral.

Se utilizé el método de estudio de casos (Yin, 2018) para profundizar en el analisis de la institucion
educativa en su contexto particular. Este método permitié examinar el fendmeno en su entorno
real, brindando una comprension detallada de los factores que inciden en la practica docente y en
la adopcion del enfoque por competencias. El estudio de caso resulta pertinente cuando se busca
un andlisis contextualizado y en profundidad de una problematica especifica, como lo es la

implementacion de estrategias de planificacion en un entorno de vulnerabilidad educativa.

Para la recoleccion de informacion se combinaron distintas técnicas, con el objetivo de triangular

los datos y aumentar la validez de los hallazgos (Denzin, 2017).

e Andlisis documental: Se revisaron documentos institucionales, normativas y planes de
formacion vinculados a la TCI, siguiendo las recomendaciones de Bardin (2013) sobre
analisis de contenido. Este insumo permiti6 identificar los lineamientos oficiales en torno
a la formacién docente y contrastarlos con la realidad del centro educativo.

e Entrevistas semiestructuradas: Se aplicaron a ocho docentes para relevar su percepcion

sobre la planificacion por competencias, siguiendo el modelo de Kvale (2011), quien
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destaca la importancia de la entrevista como herramienta para obtener informacion
profunda y contextualizada.

e Encuestas estructuradas: Se aplicaron a ocho docentes con el fin de relevar informacion
sobre las estrategias de ensefanza utilizadas, el conocimiento sobre procesos cognitivos y
la valoracion del enfoque por competencias. Segin Sampieri et al. (2018), las encuestas
son adecuadas para obtener datos cuantificables que permitan una vision global de las

tendencias en la muestra estudiada.

Para garantizar la validez y confiabilidad de los instrumentos se realiz6é un proceso de validacion
por juicio de expertos (Polit & Beck, 2012). Se consultd a especialistas en educacion y
planificacion por competencias, quienes revisaron encuestas Yy entrevistas para evaluar la

pertinencia y claridad de los items.

En sintesis, la metodologia utilizada en el diagnostico permitié obtener una vision integral de las
necesidades formativas del colectivo docente, combinando evidencia empirica y analisis
contextualizado. Si bien se realizaron entrevistas semiestructuradas a algunos docentes, esta
participacion fue limitada en niimero y alcance, por lo que no se puede considerar que la voz del
colectivo docente haya sido incorporada de forma representativa. En este sentido, se reconoce
como una limitacion del diagndstico la falta de una indagacion mas amplia y profunda sobre las

necesidades sentidas del conjunto del equipo docente.

1.2.3. Descripcion y Jerarquizacion de las Necesidades Relevadas en la Fase Diagndstica

El analisis del diagnostico permitié identificar y jerarquizar las necesidades formativas del
colectivo docente, priorizando aquellas que tienen mayor impacto en la planificacion y el
aprendizaje de los estudiantes. En primer lugar, se evidencid una limitada apropiacion del enfoque
por competencias, lo que dificulta su implementacion en la planificacion didactica y en la seleccion
de estrategias pedagogicas alineadas con los procesos cognitivos de los estudiantes. En segundo
lugar, se destaco el uso de instrumentos de evaluacion no validados, lo que impide obtener datos
confiables sobre los aprendizajes y realizar ajustes efectivos en las practicas de ensefianza. Una
tercera necesidad identificada fue el desconocimiento de los procesos cognitivos del estudiantado,
lo que impacta en la toma de decisiones pedagogicas y en la diversificacion de estrategias de

ensenanza. Finalmente, se constatd una heterogeneidad en las concepciones pedagdgicas del

15



equipo docente, producto de la coexistencia de docentes con trayectorias dispares y niveles de
experiencia distintos en el centro educativo. Estas necesidades fueron jerarquizadas considerando
su incidencia en la mejora de la ensefianza y el aprendizaje, orientando el disefio de la propuesta

formativa hacia el fortalecimiento de la planificacion por competencias.

En el andlisis de las necesidades formativas identificadas durante la fase diagnostica, se optd por
una sistematizacion basada en la tipologia propuesta por Garin (1996), quien distingue cinco tipos
de necesidades: expresadas, sentidas, normativas, implicitas y comparativas. Esta perspectiva
permite una lectura mas compleja y situada de la realidad institucional, al comprender las
necesidades no solo como carencias, sino como construcciones sociales y pedagogicas que

emergen de la interaccion entre el contexto, los actores y los marcos normativos.

Las necesidades expresadas corresponden a aquellas formuladas de manera explicita por los
propios docentes durante las entrevistas y encuestas realizadas. En este caso, se manifestaron con
claridad las dificultades para implementar el enfoque por competencias en las planificaciones y la
falta de seguridad en el uso de instrumentos de evaluacion formativa. Las necesidades sentidas,
por su parte, remiten a percepciones subjetivas del colectivo docente, vinculadas a la sensacion de
estar desactualizados frente a los nuevos marcos curriculares y al deseo de mejorar sus practicas

para lograr un mayor impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

Las necesidades normativas emergen de la comparacion entre la practica observada y las
expectativas establecidas en los lineamientos oficiales, particularmente en lo que refiere al Marco
Curricular Nacional. En este plano, se identifico la ausencia de criterios de logro, progresiones de
aprendizaje y metas claras en varias de las planificaciones analizadas, lo que impide una
orientacion precisa del proceso de ensenanza. Las necesidades implicitas, en cambio, no fueron
verbalizadas directamente por el equipo docente, pero se hicieron evidentes a través del analisis
del discurso institucional y de la observacion de dindmicas internas. Entre ellas, se destaca la
escasa cultura de trabajo colaborativo y la falta de espacios sistematicos para la reflexion critica

sobre la practica pedagdgica.

Finalmente, se reconocieron necesidades comparativas al confrontar las practicas de esta

institucion con las de otras experiencias similares, tanto a nivel nacional como regional. Este
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contraste permitid identificar una limitada integracion de recursos pedagogicos innovadores y una

baja apropiacion de estrategias activas que promuevan el aprendizaje autonomo.

Esta clasificacion no solo permite organizar y jerarquizar las necesidades de forma cualitativa, sino
que también invita a reflexionar sobre la brecha existente entre “lo que somos ahora” y “lo que
queremos ser”’ como comunidad educativa. La propuesta de formacion que aqui se presenta busca
justamente atender a esa distancia, no desde una logica remediadora, sino como una oportunidad

para consolidar procesos de mejora progresiva, situada y sostenida en el tiempo.

1.2.4 Fundamentacion General del Diserio Formativo

El disefio formativo presentado en los apartados siguientes se sustenta en un enfoque basado en la
planificacion por competencias, con el propodsito de fortalecer las practicas pedagdgicas y
promover aprendizajes significativos en contextos de vulnerabilidad. Se parte de la premisa de que
la formacion docente debe estar alineada con las necesidades especificas del colectivo y

contextualizada en el marco curricular vigente (Zabalza, 2003; Coll, 2013).

Desde una perspectiva tedrica, la propuesta adopta la Taxonomia de Bloom revisada por Anderson
y Krathwohl (2001), que organiza los procesos cognitivos en seis niveles jerarquicos —recordar,
comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear—. Esta actualizacion permite una mejor articulacion
con el enfoque por competencias y facilita la formulacién de metas de aprendizaje progresivas,
favoreciendo el desarrollo de habilidades cognitivas de orden superior. Asimismo, se integra el
modelo del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) (Meyer, Rose & Gordon, 2014),

garantizando estrategias diversificadas que atiendan a la heterogeneidad del estudiantado.

La metodologia formativa combina un enfoque activo y participativo, en el que los docentes
construyen conocimiento a partir de experiencias concretas y situaciones problemadticas de su
practica (Schon, 1983). Se incorpora el método de casos como herramienta para el andlisis
reflexivo de situaciones reales, permitiendo a los participantes desarrollar habilidades de

resolucion de problemas y toma de decisiones fundamentadas (Yin, 2014).

Desde un punto de vista metodologico, la propuesta se estructura en mddulos tedrico-practicos,

con instancias sincronicas y asincronicas, promoviendo la interaccion, el trabajo colaborativo y la
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transferencia de aprendizajes al aula. Se disefian estrategias formativas que incluyen talleres de
co-construccion de instrumentos de planificacion, analisis de practicas pedagogicas y elaboracion

de estrategias de ensefianza adaptadas al enfoque por competencias.

Este disefio responde a las necesidades identificadas en la fase diagnostica, priorizando la
apropiacion del enfoque competencial y la mejora en la planificacion y evaluacion de los
aprendizajes. De esta manera, se busca contribuir a la transformacion educativa y al

fortalecimiento del rol docente en entornos con desafios estructurales.

CAPITULO 2. MARCO TEORICO

En este capitulo se desarrolla el marco tedrico que sustenta el disefio de la formacion docente. Se

abordan los principales conceptos y enfoques que guian la transformacion curricular, incluyendo
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los procesos cognitivos, la metacognicion, las competencias, y la planificacion orientada a su
desarrollo. Ademas, se destaca el valor de la formacion de formadores como estrategia clave para

la mejora educativa en contextos desafiantes.

El desarrollo curricular basado en competencias requiere un sustento tedrico que permita
comprender los procesos de aprendizaje y la planificacion educativa dentro de la Transformacion
Curricular Integral (TCI). En este marco, la Taxonomia de Bloom, los procesos cognitivos, las
competencias y sus progresiones, los perfiles de egreso y los criterios de logro son elementos clave
para estructurar el disefio formativo. Ademas, se consideran referencias tedricas contemporaneas
que fundamentan la planificacion por competencias, incluyendo autores como Piaget, Vygotsky,

Perkins y Perrenoud.

2.1. Procesos Cognitivos y Aprendizaje
Los procesos cognitivos son las operaciones mentales que permiten a los estudiantes adquirir,

organizar y aplicar conocimientos. Flavell (1979) distingue entre cognicidon y metacognicion,

siendo esta ultima la capacidad de reflexionar sobre el propio pensamiento.

Desde la perspectiva del desarrollo cognitivo de Piaget (1970), el aprendizaje ocurre en etapas

progresivas:

e Sensoriomotora (0-2 afios): Interacciéon con el entorno a través de los sentidos y el

movimiento.

e Preoperacional (2-7 afios): Desarrollo del pensamiento simbolico, pero con limitaciones en

la l6gica.
e Operaciones concretas (7-12 afios): Uso de la l6gica en situaciones concretas.
e Operaciones formales (12 en adelante): Capacidad de pensamiento abstracto y deductivo.

Sin embargo, enfoques contemporaneos, con autores como Ron Ritchhart, Mark Church y Karin
Morrison (2011) argumentan que los procesos cognitivos no son lineales, sino espiralados y
dependientes del contexto. Esto se relaciona con la planificacion por competencias, ya que cada

estudiante avanza en su aprendizaje segun sus experiencias y necesidades particulares.
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2.2 Ritchhart, Church y Morrison (2011) y el pensamiento como eje del aprendizaje

La transformacion del aula en un espacio donde el pensamiento del estudiante se hace explicito ha
sido abordada por multiples autores en el campo educativo. Ritchhart, Church y Morrison (2011)
plantean que el pensamiento debe ser promovido, modelado y visibilizado como parte de la cultura
escolar, alejandose de enfoques instruccionales centrados Unicamente en la acumulacion de
contenidos. Esta perspectiva resulta clave en el contexto del Marco Curricular Nacional (MCN),
que promueve una educacion basada en competencias y en el desarrollo progresivo de habilidades

cognitivas y metacognitivas.

Desde esta mirada, el aprendizaje se entiende como un proceso no lineal y espiralado, en el cual
los estudiantes avanzan y retroceden en su comprension a medida que conectan nuevas ideas con
conocimientos previos. Esta concepcion, se vincula con las Progresiones de Aprendizaje del MCN,
que reconocen que el desarrollo de competencias ocurre a lo largo del tiempo y en niveles

crecientes de complejidad.

Uno de los aportes mas relevantes de Ritchhart, Church y Morrison (2011) es la incorporacion de
rutinas de pensamiento, como "Veo, pienso, me pregunto" o "Antes pensaba... ahora pienso...",
que funcionan como herramientas accesibles para guiar el pensamiento de los estudiantes. Estas
rutinas, ofrecen andamiajes que permiten profundizar en los niveles de comprension, alinedndose
con los niveles propuestos en la taxonomia de Bloom revisada (Anderson & Krathwohl, 2001),

desde recordar hasta crear.

Ademas, el énfasis en la metacognicion y autorregulacion del aprendizaje, central en la propuesta
de Ritchhart, Church y Morrison (2011), encuentra eco en la competencia de Metacognicion del
MCN, que promueve que los estudiantes reconozcan, planifiquen y regulen sus propios procesos
de aprendizaje. En este punto, el aporte de Flavell (1979) sobre la conciencia del pensamiento
propio y el de Zimmerman (2000) sobre la autorregulacion como factor clave del aprendizaje

autdbnomo resultan esenciales para consolidar este enfoque.

Ritchhart, Church y Morrison (2011) insisten en la necesidad de una evaluacion auténtica del
pensamiento, que no se limite al producto final, sino que valore el proceso de comprension, la
argumentacion y la transferencia a nuevas situaciones. Esta postura coincide con lo establecido en

el Reglamento de Evaluacion de la Transformacion Curricular Integral (TCI), que propone una
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escala de valoracion basada en procesos cognitivos crecientes, y con lo propuesto por Darling-
Hammond y Bransford (2005), quienes promueven una evaluacion que sea formativa,

contextualizada y centrada en el desarrollo de competencias.

El enfoque de Ritchhart, Church y Morrison (2011) se articula coherentemente con los
fundamentos del MCN y con el enfoque por competencias, ofreciendo herramientas concretas para
que el docente disefie practicas de enseflanza y evaluacidon que promuevan aprendizajes

significativos, autbnomos y transferibles.

2.3 Taxonomia de Bloom y su Aplicacion en la TCI
La Taxonomia de Bloom (1956), revisada por Anderson y Krathwohl (2001), estructura los

aprendizajes en niveles jerarquicos:
1. Recordar: Recuperar informacion.
2. Comprender: Explicar ideas o conceptos.
3. Aplicar: Usar informacion en nuevas situaciones.
4. Analizar: Examinar relaciones entre ideas.
5. [Evaluar: Justificar una decision.

6. Crear: Generar nuevas ideas o productos.
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Figura 2: Procesos cognitivos
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La planificacion por competencias requiere no solo identificar qué se ensefia, sino también como
se espera que los estudiantes piensen y actiien con lo aprendido. En este marco, la Taxonomia de
Bloom, revisada por Anderson y Krathwohl (2001), ofrece una herramienta valiosa para
estructurar metas de aprendizaje, disefar actividades significativas y orientar procesos de

evaluacion.

La taxonomia revisada clasifica los procesos cognitivos en seis niveles jerarquicos y se enfoca en
verbos operativos que describen acciones observables del estudiante. Segun Marzano y Kendall
(2007), esta organizacion permite establecer con mayor claridad la profundidad del conocimiento
requerido en cada actividad, aspecto fundamental en una ensefianza centrada en el desarrollo de

competencias.

Desde esta perspectiva, la taxonomia no debe entenderse como una simple escala ascendente, sino
como un sistema dinamico donde los estudiantes transitan entre niveles en funcion del contexto,
la tarea y su propio desarrollo. Tal como senalan Darling-Hammond y Bransford (2005), el
aprendizaje significativo implica integrar conocimientos en distintos niveles de complejidad y

transferirlos a situaciones nuevas, lo cual exige mas que la memorizacion de contenidos.
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En el contexto de la Transformacion Curricular Integral (TCI), esta mirada cobra especial
relevancia. El Marco Curricular Nacional (MCN) promueve el desarrollo de competencias en
progresion, en las que el estudiante no solo “sabe”, sino que “sabe hacer con lo que sabe”. Esta
logica se alinea con los niveles superiores de la taxonomia, particularmente analizar, evaluar y
crear, que se vinculan con la toma de decisiones, la solucion de problemas, la produccion original

y la reflexion critica.

Asimismo, la metacognicion, aunque no aparece como un nivel explicito en la taxonomia revisada,
se reconoce como transversal al proceso. Flavell (1979) define la metacognicion como la
capacidad de pensar sobre el propio pensamiento, aspecto que el MCN recoge como una
competencia especifica y que puede trabajarse desde actividades que implican evaluacion y

reflexion sobre las propias estrategias.

En términos de evaluacion, el uso de la taxonomia permite disefiar instrumentos que superen la
loégica de la reproduccion de informacion, favoreciendo lo que Wiggins y McTighe (2005)
denominan “evaluacion auténtica”: aquella que requiere comprension, transferencia y aplicacion
creativa. Esta forma de evaluar coincide con el Articulo 40 del Reglamento de Evaluacion, que
establece niveles de logro progresivos que corresponden con diferentes grados de complejidad

cognitiva.

Ademés, autores como Zabala y Arnau (2014) insisten en que la planificacion por competencias
debe apoyarse en herramientas que permitan disefiar situaciones didacticas desafiantes,
contextualizadas y con sentido para el estudiante. En este sentido, la taxonomia de Bloom revisada
no es solo un instrumento técnico, sino un recurso pedagdgico que ayuda a enlazar contenidos,

procesos y criterios de evaluacion de manera coherente.
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Tabla 1: Niveles de la Taxonomia de Bloom revisada y ejemplos de actividades en el aula

Nivel Verbos Clave Desempeiios Esperados  Ejemplos de Actividades en el

Cognitivo Aula

Recordar Identificar, listar, Reconoce y recupera Realizar un glosario de
nombrar informacion conceptos clave. Listar las

previamente aprendida.  etapas de un proceso.

Comprender  Explicar, resumir, Interpreta y comunica Explicar con sus palabras un
comparar ideas o informacion de fenomeno. Elaborar un esquema

manera personal. 0 mapa conceptual.

Aplicar Usar, Utiliza conocimientos en Resolver un problema practico.
implementar, situaciones nuevas o Usar una formula matemadtica
resolver simuladas. en un caso contextualizado.

Analizar Categorizar, Examina partes de un Comparar dos textos desde
descomponer, todo y establece diferentes perspectivas.
distinguir relaciones. Identificar causas y

consecuencias en un caso.

Evaluar Justificar, Valora y toma Debatir sobre una problematica
argumentar, decisiones social. Argumentar una
defender fundamentadas. posicién escrita con evidencia.

Crear Disefiar, producir, Genera nuevas ideas, Diseflar una campafia, construir
proponer productos o soluciones un prototipo, redactar una

originales. propuesta de mejora.
(Elaboracion propia)

Esta tabla ilustra como los niveles de la taxonomia pueden vincularse con actividades

significativas, promoviendo el desarrollo de competencias segun las progresiones

propuestas por el Marco Curricular Nacional.

2.4. Competencias y su Relacion con la Planificacién Curricular
Segun Perrenoud (1999), una competencia es "la capacidad de movilizar conocimientos,

habilidades y actitudes para resolver situaciones en distintos contextos". En el Marco Curricular
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Nacional (ANEP, 2023), se define como la integracion de saberes en la accion, permitiendo a los

estudiantes aplicar sus aprendizajes en diferentes situaciones.

El Marco Curricular Nacional (MCN), como eje estructurante de la Transformacion Curricular
Integral (TCI), propone una educacion orientada al desarrollo de competencias que permitan a los
estudiantes participar activa y responsablemente en los diversos &mbitos de la vida personal, social
y profesional. Las competencias definidas en el MCN no se presentan como atributos individuales
aislados, sino como configuraciones complejas de saberes, habilidades, actitudes y valores que se

movilizan de manera integrada en situaciones diversas y significativas.

Entre estas competencias se encuentra la de Ciudadania global, local y digital, que apunta a la
formacion de sujetos capaces de comprender su rol en distintos niveles de convivencia —local,
nacional y global—, promoviendo la participacion democratica, el respeto por los derechos
humanos y la construccion de una ciudadania digital critica y responsable (UNESCO, 2015). Este
enfoque se complementa con la competencia en Comunicacion, entendida como la capacidad de
expresarse ¢ interpretar mensajes en multiples formatos y lenguajes —orales, escritos, visuales y
digitales—, articulando el desarrollo de la argumentacion, la escucha activa y el uso adecuado de

recursos comunicativos segun el contexto (Cassany, 2006).

El pensamiento reflexivo se potencia a través de competencias como el Pensamiento critico, el
Pensamiento cientifico y el Pensamiento creativo. La primera favorece la evaluacion de
informacion y argumentos con autonomia y fundamento; la segunda impulsa la comprension del
mundo a partir del método cientifico, la indagacién y la validacion empirica del conocimiento; y
la tercera estimula la generacion de ideas originales, la resolucion de problemas de manera
innovadora y la produccion cultural creativa (Facione, 2011; De Bono, 1992; Kuhn, 2011). Estas
competencias habilitan al estudiante para actuar con criterio propio, desarrollar pensamiento

complejo y participar activamente en procesos de mejora y transformacion social.

En el plano personal e interpersonal, el MCN contempla la competencia Intrapersonal, que
promueve el desarrollo del autoconocimiento, la regulacion emocional y la construccién de una
identidad positiva; y la competencia de Relacion con los otros, centrada en la interaccion ética y

empatica, la cooperacion, el respeto por la diversidad y la resolucion pacifica de conflictos. Estas
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dimensiones vinculan el aprendizaje con el bienestar emocional y la convivencia democratica,

dimensiones esenciales para una ciudadania plena (Goleman, 1996; Noddings, 2005).

El Pensamiento computacional, por su parte, no se restringe a la programacion, sino que aporta
herramientas para la estructuracion logica de problemas, el disefio de soluciones eficientes y el uso
creativo de la tecnologia, favoreciendo la alfabetizacion digital como derecho fundamental en la
sociedad actual (Wing, 2006). A su vez, la Metacognicidon se presenta como una competencia
transversal que permite al estudiante reflexionar sobre sus propios procesos de aprendizaje,
planificar estrategias, monitorear su progreso y autorregular su desempefio. Su desarrollo es

esencial para alcanzar autonomia y mejora continua (Flavell, 1979; Zimmerman, 2000).

Finalmente, la Iniciativa y orientacion a la accion enfatiza la proactividad, la capacidad de
emprender, tomar decisiones informadas y llevar adelante proyectos en diversos contextos. Esta
competencia se relaciona estrechamente con el desarrollo del pensamiento prospectivo y la accion
transformadora, como lo plantea Arocena (2022) en su concepcion de sujeto educativo

comprometido con el cambio.

Todas estas competencias deben ser promovidas desde una planificacion coherente con sus
principios. En este sentido, la planificacion competencial propuesta por la ANEP se estructura en
ocho pasos secuenciales que permiten articular ensefianza, aprendizaje y evaluacion de manera
coherente. Este proceso parte de la contextualizacion del grupo y el reconocimiento de situaciones
significativas, para luego formular metas de aprendizaje —en coherencia con los criterios de logro
del MCN—, seleccionar saberes integrados, disefiar actividades que promuevan la movilizacion
de competencias, establecer indicadores de evaluacion y prever instancias de retroalimentacion y

mejora.

Autores como Zabala y Arnau (2014) destacan que una planificacion centrada en competencias
requiere poner el foco en lo que el estudiante sera capaz de hacer con lo que sabe, desplazando el
énfasis desde la transmision de contenidos hacia la construccidon activa de conocimientos y la
resolucion de problemas reales. De este modo, la planificacion competencial no se presenta como
un formato, sino como una légica pedagdgica orientada a generar condiciones para aprendizajes

relevantes, transferibles y sostenibles en el tiempo.
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Figura 3: Competencias generales del MCN
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(ANEP, 2023, pag, 44)

2.5: Planificacion competencial

La planificacion competencial se concibe como una herramienta pedagogica fundamental para
garantizar la coherencia entre los aprendizajes esperados, las estrategias de ensefanza y los
procesos de evaluacion. La planificacion debe responder a una logica sistémica y contextualizada,

centrada en el desarrollo progresivo de las competencias establecidas.

El primer paso en la elaboracion de una planificacion por competencias consiste en la
determinacion de la competencia a desarrollar. Esta seleccion no es arbitraria, sino que se define a
partir del analisis de las necesidades del grupo, del contexto institucional y de los objetivos
educativos del espacio y la unidad curricular correspondiente. Se debe elegir una competencia
general —como por ejemplo pensamiento critico, comunicaciéon o metacognicion— y establecer
su vinculacion con situaciones reales que requieran la movilizacién de saberes integrados. Esta
competencia principal funcionard como eje vertebrador del disefio pedagogico, y deberd estar en

clara correspondencia con las diez competencias del MCN.
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En articulacion con lo anterior, se realiza la identificacion de los criterios de logro, presentes en
los programas oficiales, los cuales orientan la progresion de los aprendizajes. Estos criterios son
fundamentales porque permiten definir qué evidencias concretas indican que un estudiante ha
avanzado en la competencia seleccionada. Ademas, constituyen un insumo clave para el disefio de

la evaluacion, que no se limita al resultado final, sino que contempla el proceso formativo.

A partir de estos elementos, se formula la meta de aprendizaje, que representa la concrecion
pedagdgica de lo que se espera que los estudiantes logren. Segun la propuesta de la ANEP, una
meta de aprendizaje debe estructurarse con claridad, usando un sujeto en plural (“Los
estudiantes...”), un verbo en futuro alineado a un proceso cognitivo, y un contenido curricular
vinculado a una finalidad clara. Por ejemplo: “Los estudiantes compararan distintos modelos
econdmicos para analizar su impacto en el desarrollo sustentable”. Esta formulacién permite
alinear de forma coherente las expectativas de logro con las tareas propuestas y los instrumentos

de evaluacion.

En funcion de esa meta, se seleccionan los contenidos curriculares esenciales, los cuales deben ser
pertinentes, relevantes y flexibles. Esta seleccion no implica una lista cerrada de temas, sino que
responde a una mirada integradora del conocimiento, promoviendo la articulacion entre distintas
disciplinas y la contextualizacion de los saberes. La seleccion de contenidos debe estar al servicio

de la competencia, y no al revés, para garantizar aprendizajes con sentido.

El siguiente componente de la planificacion es la seleccion de estrategias didacticas y actividades.
Estas deben priorizar enfoques activos, como el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo por
casos, la resolucion de problemas, el aprendizaje cooperativo o la gamificacion, entre otros. Estas
estrategias no solo promueven la participacion y la motivacion del estudiante, sino que permiten
desarrollar la autonomia, la toma de decisiones y el pensamiento critico, habilidades clave en el

enfoque por competencias.

La evaluacion se define como un proceso permanente, integral y formativo. Se deben seleccionar
instrumentos que permitan recolectar evidencias validas y diversas sobre el desarrollo de la
competencia, en coherencia con los criterios de logro definidos previamente. Se recomienda una
combinacion equilibrada entre evaluacién formativa (rabricas, portafolios, autoevaluaciones),

sumativa (pruebas escritas, ensayos, proyectos) y auténtica (situaciones reales o simuladas que
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exigen la aplicacion del conocimiento en contextos significativos). Este enfoque coincide con lo
planteado por Wiggins y McTighe (2005), quienes destacan la importancia de evaluar la

comprension profunda y la transferencia del conocimiento.

Finalmente, es necesario considerar las competencias especificas, que se encuentran definidas en
los programas educativos y se dividen en competencias propias de los espacios y de las unidades
curriculares. Estas competencias especificas permiten establecer un vinculo directo entre la
planificacion didactica y las orientaciones curriculares del sistema, asegurando que los
aprendizajes promovidos respondan a los propdsitos formativos definidos para cada etapa del

trayecto educativo.

En sintesis, la planificacion competencial no constituye una estructura rigida, sino una propuesta
metodologica que orienta el trabajo docente desde una mirada integrada, contextualizada y

orientada al desarrollo de sujetos autonomos, criticos y comprometidos con su entorno.

Figura 4: Plantilla planificacién competencial

Componentes basicos para una planificacion competencial periodica

2.6. Progresiones de aprendizaje, perfiles de egreso y metas de aprendizaje

Uno de los pilares fundamentales es la concepcion del aprendizaje como un proceso progresivo,

situado y continuo. En este sentido, las Progresiones de Aprendizaje constituyen una herramienta
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clave para orientar el desarrollo de las competencias a lo largo de los distintos niveles educativos.
Estas progresiones describen los niveles de desempefio esperados para cada etapa del trayecto
formativo, permitiendo al docente visualizar como se manifiestan las competencias en distintos
grados de complejidad y profundidad, y ofreciendo criterios claros para el acompafiamiento y la

evaluacion.

Las progresiones estan intimamente vinculadas con los Perfiles de Egreso, los cuales definen los
aprendizajes que se espera que los estudiantes hayan desarrollado al finalizar cada tramo del
sistema educativo. Estos perfiles no solo establecen metas generales, sino que permiten articular
expectativas comunes en términos de conocimientos, habilidades, actitudes y valores,

configurando un horizonte compartido para toda la comunidad educativa.

La construccion de estos perfiles se apoya en los criterios de logro, que representan descripciones
claras y observables de lo que el estudiante debe evidenciar para demostrar avances en una
determinada competencia. Estos criterios funcionan como una guia para el disefio de propuestas
didacticas, ya que permiten al docente establecer metas de aprendizaje precisas, realistas y

desafiantes.

Una meta de aprendizaje, en este marco, no se formula de forma arbitraria. Segun las orientaciones
de la ANEP y la propuesta de Anderson y Krathwohl (2001), una meta bien estructurada debe
incluir cuatro componentes: un sujeto en plural (“Los estudiantes...”), un verbo en futuro que
representa un proceso cognitivo (por ejemplo, analizar, evaluar, crear), un contenido curricular
especifico que sera abordado y una finalidad, que indica para qué se aprende. Esta forma de
enunciacion no solo clarifica las expectativas, sino que establece una conexion directa con la
Taxonomia de Bloom revisada, permitiendo graduar la complejidad cognitiva de las tareas

propuestas.

Por ejemplo, una meta como “Los estudiantes analizaran distintas fuentes historicas para
interpretar los cambios en las sociedades del siglo XX no solo refleja un nivel cognitivo alto
dentro de la taxonomia, sino que también esta alineada con los criterios de logro correspondientes
al espacio curricular de Historia, con las progresiones que guian ese trayecto educativo y con los

perfiles de egreso que orientan el nivel correspondiente.
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En este sentido, las metas de aprendizaje no son declaraciones aisladas, sino herramientas
integradoras que conectan la planificacion, la ensefianza y la evaluacion con los marcos
curriculares que estructuran la transformacion educativa. Como sefialan Zabala y Arnau (2014),
planificar desde competencias requiere definir con precision qué se espera que los estudiantes sean
capaces de hacer con lo que aprenden, en qué contextos y con qué propdsito. Las progresiones de
aprendizaje y los perfiles de egreso ofrecen el andamiaje necesario para que estas expectativas se

construyen de forma coherente, articulada y significativa.

Figura 5: Estructura y ejemplo de las metas de aprendizaje

Sujetos Procesos Contenido

(A F A

Los documentos Procesos cognitivos y Progresiones de aprendizaje, publicado por ANEP (2023),
constituyen una referencia clave en donde se establece que el aprendizaje debe concebirse como
un proceso gradual, en el cual los estudiantes avanzan en niveles crecientes de complejidad
cognitiva, vinculados al desarrollo de competencias. Las progresiones de aprendizaje se presentan
como “trayectos esperables” y no como caminos lineales, lo que permite visualizar como se
manifiesta una competencia a lo largo del tiempo y en distintos niveles del sistema educativo.

Segiin ANEP (2023), “una progresion no es un conjunto cerrado, ni un trayecto obligatorio; por el
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contrario, su finalidad es ayudar a visualizar el desarrollo de una competencia desde distintos

puntos de partida y a lo largo de diferentes momentos del recorrido escolar” (p. 7).

Este enfoque enfatiza que ensefiar por competencias implica no solo seleccionar contenidos, sino
también definir con claridad qué tipo de procesos cognitivos se pretende promover. ANEP (2023)
propone una articulacion entre metas de aprendizaje, criterios de logro y progresiones, a fin de
guiar la planificacion, la evaluacion y la retroalimentacion. En este marco, la taxonomia de Bloom
revisada y los niveles de procesamiento (recordar, comprender, aplicar, analizar, evaluar, crear) se
integran como herramientas para traducir los procesos cognitivos en acciones observables que

orienten el diseno didactico.

La propuesta formativa que aqui se presenta se alinea con estas definiciones, ya que busca
fortalecer en el colectivo docente la capacidad de disefiar planificaciones que expliciten las metas
de aprendizaje, los criterios de logro y los procesos cognitivos esperados. Al incorporar estos
elementos de forma sistematica, se favorece una ensefianza mas clara, estructurada y coherente
con las orientaciones oficiales de la TCI. Esta alineacion no solo responde a un imperativo
normativo, sino que constituye una oportunidad para mejorar la calidad de los aprendizajes y

reducir las brechas pedagodgicas en contextos vulnerables.

2.7 Diferencia entre definir objetivos y establecer metas de aprendizaje
Si bien los términos objetivos de aprendizaje y metas de aprendizaje suelen utilizarse
indistintamente en el ambito educativo, presentan diferencias clave en su enfoque y funcion dentro

de la planificacion didactica.

Tabla 2: Diferencias entre objetivos y metas
Criterio Objetivos de aprendizaje Metas de aprendizaje

Se centran en lo que el docente esperaSe centran en lo que el estudiante debe

Enfoque ~ ~ .
ensefar o lograr en la ensefianza. alcanzar en su aprendizaje.

Se estructuran en primera persona del
plural y con un enfoque prospectivo
(Ejemplo: "Los estudiantes seran capaces
de...").

Generalmente en tercera persona
Redaccion (Ejemplo: "Se espera que los estudiantes
comprendan...").

Son mas amplias y estan alineadas con las
competencias a desarrollar a lo largo del
proceso educativo.

Nivel de Suelen ser mas especificos y acotados a
especificidad  una unidad o sesion de clase.
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Criterio Objetivos de aprendizaje Metas de aprendizaje

Pueden ser a corto plazo, ligados a una Se desarrollan a lo largo del tiempo, en

Temporalidad . ., correspondencia con las Progresiones de
actividad o sesion. o
Aprendizaje.
"Fra@monalmente ,S¢ estructuran Se alinean con los Criterios de Logro de
Basamento siguiendo taxonomias como la de .
L. . : los programas educativos y con la
tedrico Bloom, estableciendo niveles de . . .
. planificacion por competencias.
complejidad.
o Orientan la ensefianza y ayudan aOrientan la evaluacién formativa y el
Finalidad . . .. .
organizar los contenidos. proceso de aprendizaje de los estudiantes.
(Elaboracion propia)
Ejemplo de Objetivo de Aprendizaje:

"Comprender el impacto del cambio climatico en los ecosistemas regionales.”

Ejemplo de Meta de Aprendizaje:
"Los estudiantes analizaran el impacto del cambio climatico en los ecosistemas regionales para

proponer estrategias de mitigacion en su comunidad."”

Como se observa, las metas de aprendizaje incluyen una proyeccion hacia la accion y el desarrollo

de competencias en contexto.

2.8 Relacion con la Teoria Sociocultural de Vygotsky

La teoria sociocultural del desarrollo de Vygotsky (1978) ofrece un marco interpretativo
especialmente fértil, al concebir el aprendizaje como un proceso de apropiacion cultural mediado
por la interaccidon con otros y por el uso de herramientas simbdlicas como el lenguaje, los signos

o la tecnologia.

Vygotsky introduce el concepto de Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) para referirse al espacio
intermedio entre lo que un estudiante puede hacer por si mismo y lo que puede lograr con la ayuda
de otro mas competente. Esta nocidn se articula naturalmente con el disefio competencial, en tanto
planificar por competencias implica disefiar experiencias que desafien al estudiante en funcion de
su potencial de desarrollo, no de su estado actual. Asi, el docente deja de ser un mero transmisor
de contenidos para transformarse en un mediador del aprendizaje, que guia, sostiene y amplia las

posibilidades de comprension del estudiante.
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Esta mirada es ampliada por Coll (2004), quien subraya que la ensefianza debe situarse en el punto
de desequilibrio 6ptimo, ofreciendo andamiajes que permitan a cada estudiante avanzar desde lo
que ya sabe hacia nuevas formas de pensar y actuar. Desde esta perspectiva, la planificacion por
competencias no solo organiza contenidos, sino que construye puentes entre los saberes previos y

los nuevos desafios cognitivos, afectivos y sociales.

La ZDP también se potencia en contextos donde el conocimiento es construido de manera
colectiva. Aqui es donde cobra relevancia la cultura del pensamiento ya mencionada por Ritchhart,
Church y Morrison (2011), quienes plantean que las aulas deben convertirse en espacios donde el
pensamiento sea visible, compartido y valorado. El trabajo colaborativo, la exploracion conjunta
de problemas y el uso reflexivo del lenguaje son elementos que promueven no solo el aprendizaje,

sino la formacion de sujetos criticos, creativos y comprometidos.

El vinculo entre la ZDP y la planificacion competencial también se evidencia en el uso de
progresiones de aprendizaje, que permiten mapear los niveles de complejidad de una competencia
en desarrollo. Tal como sefialan Darling-Hammond y Bransford (2005), una ensefianza eficaz parte
de una comprension clara de lo que los estudiantes saben y pueden hacer, y de una planificacion
que les permita avanzar desde alli con apoyo estratégico. Las metas de aprendizaje y los criterios
de logro, al estar alineados con estas progresiones, permiten al docente ajustar la intervencion

pedagbgica para acompafiar de manera diferenciada y efectiva.

Por su parte, Zabala y Arnau (2014) insisten en que el enfoque competencial exige planificar desde
la accion, es decir, desde situaciones que desafien al estudiante a movilizar conocimientos y
habilidades en contextos reales o simulados. Esto coincide con la concepcion vygotskiana del
aprendizaje como proceso activo y contextual, en el cual el sujeto se apropia del conocimiento en

funcion de los desafios que enfrenta y de los apoyos que recibe.

La relacion entre el disefio competencial y la teoria sociocultural no es una coincidencia
metodologica, sino una convergencia profunda entre dos formas de concebir el aprendizaje: como
desarrollo progresivo, situado, mediado y orientado a la autonomia. Al integrar los aportes de
Vygotsky con las propuestas contemporaneas de Coll, Wertsch, Darling-Hammond, Zabala y
Ritchhart, se fortalece el sentido pedagogico de la planificacion por competencias como una

herramienta al servicio de la equidad, la inclusion y la transformacion educativa.
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2.9. Coevaluacién de Planificaciones Competenciales Aplicando el Método VITRAL de Ravela

Durante el curso, los participantes realizaran una actividad de coevaluacion de las planificaciones
competenciales desarrolladas por sus compaiieros. Utilizando el Método VITRAL de Ravela, cada
docente evaluard la planificacion de otro, analizando las siete dimensiones clave del método
(Vision de la ensefianza, Interaccion, Transformacion, Relevancia, Acompanamiento, Liderazgo y

Valores).

En primer lugar, los participantes presentaran sus planificaciones competenciales. Posteriormente,
en grupos pequenios, cada docente utilizara el método VITRAL para reflexionar sobre las
fortalezas y areas de mejora de las planificaciones de sus compafieros, proporcionando
retroalimentacion constructiva. Finalmente, los docentes ajustaran sus planificaciones basandose

en los comentarios recibidos, con el objetivo de optimizar sus propuestas pedagogicas.

El uso del Método VITRAL de Ravela en la coevaluacion fomenta un enfoque reflexivo y
colaborativo en la formacioén docente. Segin Ravela (2012), este método permite a los educadores
realizar un andlisis profundo de sus practicas pedagogicas, teniendo en cuenta dimensiones clave
que contribuyen a una ensefianza de calidad. Ademads, la coevaluacion promueve la reflexion
critica y el aprendizaje compartido entre los docentes, facilitando un proceso de mejora continua
de las planificaciones, y favorece el desarrollo de competencias tanto en la autoevaluacion como

en la evaluacion entre pares.

La coevaluacion, en este contexto, no solo busca identificar areas de mejora, sino también
fortalecer la colaboracion entre los docentes, generando un espacio de intercambio de ideas y

estrategias que enriquezcan sus practicas pedagogicas.
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CAPITULO 3 PLANTEAMIENTO DEL DISENO DE LA FORMACION

Este capitulo describe de forma estructurada la propuesta de formacion disefiada para fortalecer
las competencias docentes en la planificacion por competencias. Se incluye la fundamentacion de
la propuesta, las modalidades de desarrollo, los ciclos formativos, y los recursos humanos y
materiales implicados. También se presenta la actividad central de coevaluacion entre pares basada

en el método VITRAL.

3.1 Presentacion general de la propuesta
3.1.1 Nombre
Formacion Docente para la Transformacion Educativa: Estrategias Basadas en la Planificacion por

Competencias

3.1.2 El objetivo general de la propuesta de formacién
Disefar e implementar una propuesta de formacion docente orientada al fortalecimiento de las

competencias pedagogicas para la planificacion por competencias, que permita a los docentes
construir estrategias de ensefianza contextualizadas, evaluar los aprendizajes en funcién de
criterios de logro y mejorar el acompafiamiento educativo a los estudiantes, promoviendo

trayectorias formativas integrales y sostenidas en el tiempo.

Con la intencion de garantizar una formacion coherente y alineada con las necesidades relevadas
en el diagnostico, se plantean a continuacion los objetivos especificos de la propuesta formativa.
Cada objetivo se articula con un conjunto de actividades de aprendizaje disefnadas estratégicamente

y con metas claras que permiten orientar la practica docente hacia el enfoque por competencias.

A través de esta estructuracion, se busca fortalecer de manera progresiva las capacidades de los
participantes, promoviendo la reflexion critica, la aplicacion practica de los contenidos y la mejora

continua de las practicas pedagogicas.

36



Objetivos Especificos

1. Desarrollar habilidades en planificacion educativa basada en el enfoque por competencias.

2. Disenar e implementar estrategias de evaluacion formativa que acompafien el proceso de

aprendizaje.

3. Promover la reflexion critica y la mejora continua de la practica docente mediante el uso

de metodologias

inclusivas

Tabla 3: Actividades y Metas de Aprendizaje

Objetivo Especifico

1. Desarrollar
competencias en
planificacion

educativa basada en
el enfoque por

competencias.

2. Disefiar e
implementar
estrategias de
evaluacion
formativa que
acompafien el
proceso de
aprendizaje.

Actividades Asociadas

Talleres practicos de

disefio de
planificaciones;
Estudio de casos de
planificacion
efectiva.

Talleres de elaboracidon

de instrumentos de
evaluacion;
Simulaciones de
retroalimentacion
efectiva.

e innovadoras.

Meta de Aprendizaje

docentes  elaboraran
planificaciones
competenciales
contextualizadas,
integrando los principios
del Marco Curricular
Nacional y las necesidades
de sus estudiantes.

docentes disenaran y
aplicaran estrategias de
evaluacion formativa,
ajustando su practica en
funcién del seguimiento de
los aprendizajes.
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3. Promover la reflexion
critica y la mejora
continua de la
practica docente
mediante el uso de

Foros de discusion;

Juegos de  rol;

Actividades de
autoevaluacion y
coevaluacion

Los

docentes reflexionaran
criticamente  sobre  sus
practicas,  incorporando
metodologias activas e
inclusivas, y proponiendo

metodologias utilizando el Método acciones de mejora
inclusivas e VITRAL. fundamentadas.
innovadoras.

(Elaboracion propia)

3.1.3 Requisitos para el Docente Encargado de la Capacitacion

El disefio e implementacion de una propuesta de formacidon docente orientada a la planificacién
por competencias requiere la participacion de un profesional con un perfil académico y
experiencial sélido, que asegure la calidad pedagogica del proceso y su alineacién con los
principios del Marco Curricular Nacional (MCN). En este sentido, el docente encargado de la
capacitacion deberd contar con formacion universitaria de grado en Pedagogia, Ciencias de la
Educacion o areas afines, asi como con estudios de posgrado —preferentemente una Maestria—
en Didactica, Gestion Educativa, Planificaciéon Curricular o Educacion por Competencias. Se
valorard especialmente la formacion adicional en areas complementarias como Educacion
Inclusiva, Evaluacion por Competencias e Innovacion Educativa, por su relevancia para el enfoque

transformador de la propuesta.

Desde el punto de vista de la trayectoria profesional, se requerird una experiencia minima de cinco
afos en el ambito educativo, particularmente en funciones vinculadas a la docencia directa y a
procesos de formacion de formadores. Se considera esencial que el candidato haya participado
activamente en instancias de capacitacion docente, especialmente en tematicas relacionadas con la
planificacion por competencias, el desarrollo de metodologias activas de ensefianza y la evaluacion
formativa. Asimismo, sera altamente valorada la experiencia practica en la implementacion de
estrategias pedagdgicas innovadoras y el uso de tecnologias educativas como herramientas para

potenciar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El formador debera poseer un conocimiento profundo de los principios y fundamentos del Marco

Curricular Nacional, asi como un manejo actualizado de las normativas educativas vigentes.
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Asimismo, se espera dominio de la taxonomia de Bloom en su version revisada, aplicada al disefio
de experiencias de aprendizaje que promuevan el desarrollo progresivo de competencias. Sera
responsabilidad del docente formador generar propuestas didécticas contextualizadas,
seleccionando recursos y materiales adecuados —tanto analogicos como digitales— que

favorezcan la apropiacion activa de los contenidos por parte de los docentes participantes.

En cuanto a sus habilidades profesionales, el perfil requiere una alta capacidad para promover la
reflexion critica, el andlisis de la practica docente y la mejora continua. Se espera que pueda
facilitar procesos colaborativos de construccion de conocimiento, guiando a los docentes en la

revision y redisefio de sus planificaciones curriculares, a la luz del enfoque competencial.

Desde una perspectiva actitudinal y relacional, el docente formador deberd demostrar liderazgo
pedagogico, motivacion, sensibilidad educativa y una clara disposicion para el trabajo
colaborativo. Es indispensable que posea habilidades comunicativas eficaces, tanto en entornos
presenciales como virtuales, que le permitan facilitar dindmicas grupales, discusiones académicas,
foros de intercambio y actividades de coevaluacion. La empatia, la escucha activa, la adaptabilidad
y la capacidad de responder a las diversas necesidades y ritmos del grupo formaran parte de las

competencias personales esperadas.

Finalmente, se espera del formador un conocimiento sélido de estrategias de evaluacion formativa
y una capacidad demostrada para disefiar instrumentos que se alineen con los criterios de logro
establecidos en los programas educativos, asegurando la coherencia entre lo que se enseia, lo que
se aprende y lo que se evalua. Se valorara el compromiso con el desarrollo profesional continuo,
asi como la disposicion a participar en instancias de actualizacidn, en coherencia con los principios

de mejora permanente que orientan la transformacion educativa.

El proceso de seleccion del docente formador se realizara mediante una convocatoria publica,
garantizando los principios de transparencia, equidad y mérito. La seleccion se basard en la
revision del perfil académico, la experiencia profesional, la pertinencia de los antecedentes con
respecto a los objetivos de la propuesta formativa y la evidencia de competencias pedagogicas para

facilitar procesos de ensefianza enmarcados en el enfoque por competencias.
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3.1.4 Tipos de Actividades de Formacién Incluidas en la Propuesta

La formacion propuesta integra diversas estrategias metodoldgicas orientadas a lograr una
participacion activa y reflexiva de los docentes. Cada tipo de actividad fue cuidadosamente
seleccionado para favorecer la transferencia de los contenidos a la practica educativa, fomentar el
trabajo colaborativo, y promover una mejora continua en la planificacion por competencias. El
disefio busca alternar instancias practicas, analiticas y reflexivas, generando un proceso de

aprendizaje integral y sostenible.
A continuacion, se describen los tipos de actividades que formaran parte del proceso formativo:

Tabla 4: Tipo de actividades
Tipo de Actividad Descripcion

Talleres Practicos Actividades en las que los docentes participaran activamente en la
creacion de recursos didécticos y estrategias de planificacion
basadas en competencias. Los talleres se enfocaran en la aplicacion
directa de conceptos tedricos y metodologicos en el aula.

Estudio de Casos Andlisis de situaciones reales que permitirdn a los docentes
reflexionar sobre problemadticas especificas de la practica educativa
y aplicar estrategias de resolucion basadas en el enfoque por
competencias.

Debates y Foros de Espacios de intercambio de experiencias, desafios y oportunidades
Discusion en la implementacion de la planificacion competencial,
favoreciendo la colaboracion y el aprendizaje compartido.

Simulaciones y Juegos de Actividades disefiadas para representar situaciones educativas

Rol concretas, permitiendo a los docentes experimentar, practicar y
perfeccionar estrategias pedagdgicas en un entorno seguro y
reflexivo.

Evaluacion Formativa y En cada moddulo, se incorporaran instancias de evaluacion

Retroalimentacion formativa que brindardn a los participantes retroalimentacion
constante sobre su desempefio, promoviendo ajustes y mejoras en
el proceso de aprendizaje.
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Autoevaluacion
Reflexion

y Actividades de introspeccion y autoevaluacion de la practica
docente, que permitiran a los participantes identificar fortalezas,
reconocer areas de mejora y disefiar planes de accion personal para
su desarrollo profesional.

(Elaboracion propia)

3.1.5 Modalidad/es de Desarrollo de la o las Actividades

La propuesta de formacion se disefid para aprovechar los beneficios de distintos formatos de

ensefanza, adaptandose a las necesidades y tiempos de los participantes. El enfoque combina

momentos de interaccion presencial, encuentros virtuales en tiempo real, actividades autobnomas y

propuestas que integran ambas modalidades. Esta diversidad metodologica favorece el aprendizaje

activo, la reflexion critica y la transferencia de los contenidos a la practica docente cotidiana.

Tabla 5: Modalidades de implementacién

Modalidad

Presencial

Virtual Sincronica

Virtual
Asincronica

Modalidad Mixta
(Blended
Learning)

Descripcion

Algunas actividades, como talleres practicos y debates, se llevaran a cabo
en modalidad presencial. Esto permitira el contacto directo entre
participantes y formadores, favoreciendo la interaccion dinamica, la
construccion colectiva de conocimientos y el trabajo colaborativo.

Se realizardn sesiones en linea en tiempo real mediante plataformas
digitales. Estas instancias permitiran participar en discusiones grupales,
conferencias y actividades colaborativas, fomentando la participacion
activa a distancia.

Los participantes tendrdn acceso a modulos de aprendizaje virtual que
podran abordar a su propio ritmo. Dispondran de materiales de lectura,
videos, cuestionarios y ejercicios practicos, lo que les otorgara
flexibilidad para organizar su proceso formativo.

Se combinaran actividades presenciales y virtuales, integrando el
aprendizaje autdbnomo de las modalidades virtuales con la interaccion y
practica colaborativa de los encuentros presenciales. Esta modalidad
busca potenciar la autonomia y la reflexion pedagogica.

(Elaboracion propia)

41



3.1.6 Ciclo Formativo de la Actividad

La propuesta formativa se organiza en cuatro ciclos de desarrollo que acompafian de manera

gradual la adquisicion, aplicacion y reflexion de los aprendizajes vinculados a los tres objetivos

especificos planteados. Esta secuencia estd disefiada para favorecer una progresion continua: desde

la apropiacion conceptual, pasando por el diseno de estrategias, su implementacion en el aula y,

finalmente, la evaluacion y la reflexion critica de las practicas docentes.

Cada ciclo articula actividades especificas que permiten alcanzar las metas de aprendizaje

propuestas, fortaleciendo asi la planificacion educativa basada en competencias, el disefio de

evaluaciones formativas y la mejora continua de la préctica pedagogica.

Tabla 6: Ciclos formativos

Ciclo

Ciclo Inicial: Introduccion a
la Planificacion por
Competencias

Ciclo Intermedio: Desarrollo
de Estrategias de Ensefianza
y Evaluacion

Ciclo Avanzado:
Implementacién Practica y
Adaptacion en el Aula

Ciclo de Cierre: Evaluacion y
Reflexion sobre el
Aprendizaje

Duracion

1 semana

2 semanas

2 semanas

2 semanas

Propésito Formativo

Introducir los fundamentos tedricos y practicos de
la planificacion educativa basada en competencias,
destacando su relevancia para el disefio de
propuestas didacticas significativas.

Profundizar en la creacion de estrategias de
ensefanza y evaluacion formativa que favorezcan el
desarrollo de competencias, promoviendo el
seguimiento y ajuste del proceso de aprendizaje.

Aplicar en contextos reales las estrategias
elaboradas, mediante actividades practicas,
simulaciones y analisis de casos, favoreciendo la
transferencia de los aprendizajes a la practica
docente.

Evaluar los logros alcanzados durante la formacion,
reflexionar criticamente sobre la implementacion de
estrategias inclusivas e innovadoras, y disefiar un
plan de mejora continua.

(Elaboracion propia)

42



Como actividad transversal a los ciclos intermedio y avanzado, se implementard la coevaluacion
de las planificaciones competenciales elaboradas por los participantes, utilizando el Método
VITRAL de Ravela. Cada docente analizara la planificacion de un colega, reflexionando sobre las
siete dimensiones clave del método: Vision de la ensefnanza, Interaccion, Transformacion,

Relevancia, Acompafiamiento, Liderazgo y Valores.
La dindmica incluira:

e Presentacion de las planificaciones elaboradas.

e Analisis y retroalimentacion en pequenos grupos.

e Ajuste y mejora de las planificaciones a partir de los aportes recibidos.

3.1.7 Perfil de Ingreso o Prerrequisitos de los Participantes de la Propuesta de Formacion

La propuesta formativa estd destinada a docentes de Educacion Primaria, Secundaria o areas
afines, que cuenten con titulo habilitante. No se exige formacion de posgrado, aunque se valorara
positivamente la formacion adicional en planificacion competencial, teorias del aprendizaje o
innovacion educativa. Se espera que los participantes posean experiencia previa en el ejercicio de
la docencia, permitiendo asi la aplicacion directa de los conocimientos adquiridos a sus contextos
de aula. No es requisito indispensable contar con experiencia especifica en planificacion por
competencias, aunque si se requiere un conocimiento basico sobre planificacion curricular y

gestion educativa.

Asimismo, es necesario que los participantes tengan interés en adoptar nuevas metodologias de
ensefanza, particularmente aquellas basadas en el enfoque por competencias, aun cuando dicho
enfoque no se haya implementado en profundidad en sus instituciones. Se valorara la disposicion
para incorporar tecnologias digitales en la practica educativa, por lo que se espera que posean
conocimientos basicos en el uso de procesadores de texto, plataformas de videoconferencia y
sistemas de gestion educativa. La formacién incluird instancias practicas para fortalecer estas

habilidades tecnoldgicas.
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Desde el punto de vista actitudinal, se requiere que los docentes manifiesten apertura a la
formacion y disposicion para reflexionar criticamente sobre su practica profesional, asi como
compromiso con la mejora continua de sus estrategias pedagogicas. Deberan mostrar motivacion
por mejorar el ambiente educativo y promover estrategias inclusivas que respondan a la diversidad
de necesidades del estudiantado. También se espera su disposicion al trabajo colaborativo y al

intercambio de experiencias con sus pares.

Otro requisito importante es la motivacion hacia el perfeccionamiento profesional, en especial
respecto al fortalecimiento de la planificacion por competencias y de la evaluacion formativa. Se
valorara el compromiso con la implementaciéon de nuevas metodologias en sus aulas, en

consonancia con los principios de equidad, inclusion y mejora de los aprendizajes.

Los docentes deberan contar, ademas, con la disponibilidad necesaria para participar activamente
en todas las instancias de la capacitacion, tanto sincronicas como asincronicas. Finalmente, dado
que la propuesta responde a necesidades especificas relevadas en un diagndstico institucional, se
espera que los participantes estén sensibilizados respecto a las problematicas detectadas en su
contexto educativo, y dispuestos a abordar la formacién con una perspectiva de transformacion
efectiva de sus practicas.
Este perfil de ingreso busca asegurar que los participantes estén preparados y motivados para
aprovechar al maximo la formacién, considerando sus trayectorias previas y las necesidades
especificas identificadas. El objetivo es no solo desarrollar sus competencias en planificacion por
competencias, sino también fortalecer su capacidad de adaptacion a las realidades de sus

estudiantes, promoviendo una educacion mas inclusiva, equitativa y de calidad.

3.2. Elementos que Componen la Propuesta de Formacion
Los objetivos y resultados esperados de aprendizaje de la propuesta de formacion estan disefiados

para atender las necesidades identificadas en el diagnostico de la escuela, con énfasis en mejorar
las habilidades pedagdgicas de los docentes, promover una educacion inclusiva, y fortalecer su
capacidad para adaptar sus estrategias pedagdgicas a los principios del Marco Curricular Nacional.

El enfoque por competencias, junto con la evaluacion formativa y el uso de tecnologias digitales,
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se considera fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes y el éxito de los procesos

educativos en la institucion.

3.2.1 Objetivos Especificos y Resultados Esperados de Aprendizaje

La propuesta formativa plantea tres grandes objetivos especificos, que articulan las actividades de
capacitacion y orientan los resultados esperados de aprendizaje. Esta organizacion permite
fortalecer de manera integral las habilidades docentes en planificacion educativa basada en el

enfoque por competencias, la evaluacion formativa y la reflexion critica sobre la practica.
Objetivos Especificos

1. Desarrollar habilidades en planificacion educativa basada en el enfoque por competencias:
Capacitar a los docentes para disefiar planificaciones que respondan a la diversidad de
necesidades de los estudiantes, integrando los principios pedagogicos del Marco Curricular

Nacional 'y favoreciendo una educacion inclusiva y  contextualizada.

2. Disenar e implementar estrategias de evaluacion formativa que acompaiien el proceso de
aprendizaje:
Promover la aplicacion de estrategias de evaluacion formativa que permitan monitorear
los aprendizajes de manera continua, retroalimentar a los estudiantes y ajustar las practicas

pedagogicas para mejorar los procesos de enseflanza 'y  aprendizaje.

3. Promover la reflexion critica y la mejora continua de la practica docente mediante el uso
de metodologias inclusivas e innovadoras:
Fomentar en los docentes la capacidad de analizar criticamente sus practicas, implementar
metodologias activas que respondan a la diversidad, y utilizar tecnologias digitales para

enriquecer sus propuestas pedagdgicas y fortalecer la participacion estudiantil.

Tabla 7: Resultados Esperados de Aprendizaje
Objetivo Especifico Resultado Esperado de Aprendizaje
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Desarrollar ~ competencias  en
planificacion educativa basada en el
enfoque por competencias.

Disefiar e implementar estrategias

de evaluacion formativa que
acompafien el  proceso  de
aprendizaje.

Promover la reflexion critica y la

Los docentes elaboraran planificaciones competenciales
contextualizadas, integrando contenidos curriculares,
procesos cognitivos y estrategias inclusivas, en
coherencia con el Marco Curricular Nacional.

Los docentes disefiardn y aplicardn estrategias de
evaluacion formativa (rubricas, instrumentos de
retroalimentacién, portafolios) para monitorear y
mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.

Los docentes reflexionaran criticamente sobre sus

mejora continua de la practica préacticas, incorporardn metodologias activas e

docente mediante el wuso de inclusivas, y utilizaran tecnologias digitales para
metodologias inclusivas e enriquecer el proceso de ensefanza y fomentar el
innovadoras. aprendizaje participativo.

(Elaboracion propia)

3.2.2 Habilidades Asociadas al Perfil de Egreso de la Propuesta de Formacion

Al finalizar la propuesta de formacion, los docentes deberan haber desarrollado un conjunto de
habilidades claves orientadas a mejorar la planificacion pedagogica, fortalecer la calidad educativa
en sus instituciones y responder de manera efectiva a las necesidades de sus estudiantes. Estas
competencias estan directamente alineadas con los objetivos especificos de la formacion y con las

necesidades identificadas en el diagnostico institucional.

En primer lugar, se espera que los participantes adquieran habilidades en planificacion curricular
basada en el enfoque por competencias, logrando disefiar planificaciones educativas que integren
objetivos claros, contenidos pertinentes, estrategias de ensefanza efectivas y métodos de
evaluacion alineados con los criterios de logro establecidos. Ademas, deberan demostrar capacidad
para adaptar sus planificaciones a la diversidad de ritmos, estilos y necesidades de aprendizaje,

promoviendo la inclusién y la equidad educativa.

En segundo lugar, los docentes fortaleceran habilidades en evaluacion formativa, mediante la
aplicacion de diversas estrategias que les permitan monitorear, retroalimentar y ajustar el proceso

de ensefianza-aprendizaje de manera continua. Asimismo, desarrollaran habilidades para
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reflexionar criticamente sobre los resultados de evaluacion, identificando fortalezas y
oportunidades de mejora en sus practicas pedagogicas, y adecuando sus propuestas en funcion de

las necesidades de sus estudiantes.

Una tercera dimension clave es el fortalecimiento de habilidades en innovacion pedagogica e
inclusion, a través del disefio de entornos de aprendizaje inclusivos y personalizados. Los docentes
estardn capacitados para implementar metodologias activas y participativas, fomentando la
colaboracion, la autonomia y la participacion activa de sus estudiantes en la construccion del

conocimiento.

Paralelamente, se promoverd el desarrollo de habilidades en el uso de tecnologias digitales,
facilitando la integracion efectiva de recursos tecnoldgicos en la planificacion y ejecucion de las
practicas de ensefianza. Los docentes seran capaces de utilizar herramientas digitales no solo para
enriquecer las experiencias de aprendizaje, sino también para realizar un seguimiento mas preciso

y personalizado del progreso estudiantil.

Finalmente, la formacién buscara consolidar habilidades en trabajo colaborativo, coevaluacion y
mejora continua. Los participantes participaran en procesos de coevaluacion entre pares, brindando
retroalimentaciones constructivas que promuevan la mejora colectiva de las practicas educativas.
Asimismo, se fortalecera su capacidad para reflexionar de manera critica sobre su propio
desempefio docente y realizar ajustes estratégicos en su practica, impulsando asi una cultura de

mejora continua y profesionalizacion.

3.2.3 Contenidos y Actividades de Aprendizaje a Desarrollar en Cada Actividad de Formacion

Se optd por una modalidad predominantemente presencial y activa, priorizando el trabajo practico,
colaborativo y reflexivo. Este enfoque favorece la construccion colectiva de conocimientos, el
aprendizaje situado y la transferencia inmediata a la practica docente. La presencialidad permitira
también la aplicacion inmediata de herramientas como la coevaluacion, las simulaciones y el
trabajo sobre casos concretos, fortaleciendo la adquisicion de competencias profesionales
relevantes. La distribucion semanal de las sesiones permitird a los participantes conciliar su

formacion con sus compromisos laborales, manteniendo un ritmo de trabajo sostenido y reflexivo.

47



La propuesta de formacion contempla una serie de actividades disefiadas para el desarrollo de
competencias especificas en los docentes, priorizando instancias de practica, reflexion critica e
implementacion de nuevas estrategias pedagdgicas. Cada actividad tiene una carga horaria
asociada y se justifica en funcién del enfoque pedagogico adoptado, favoreciendo el aprendizaje

activo, colaborativo y situado.

Dado que los docentes destinatarios de la capacitacion cuentan con agendas laborales intensas, las
actividades de formacion se organizardn en sesiones presenciales de tres horas de duracion cada
una, distribuidas de manera semanal, en dias previamente acordados con la institucion educativa
para minimizar el impacto en sus responsabilidades laborales. La propuesta se desarrollara a lo
largo de un trimestre (aproximadamente tres meses), permitiendo que los docentes puedan

participar de manera sostenida y reflexiva, sin sobrecargar sus agendas.

Tabla 8: actividades formativas, sus contenidos, modalidad, carga horaria y momento de realizacion

Actividad de Contenidos Principales Modalidad Carga Momento de
Formacion Horaria  Realizacion
Disefio de - Introduccién al enfoque Presencial, 6 horas Primera y
Planificaciones de  planificacion  por practica y (2 segunda
Competenciales competencias.- Principios colaborativa.  sesiones semana del
del Marco  Curricular de 3h) primer mes.
Nacional.- Estrategias de
diferenciacion
pedagogica.- Analisis de
ejemplos de
planificaciones.
Evaluacion - Evaluacion formativa: Presencial, 6 horas Tercera y
Formativa y conceptos y técnicas.- practica con (2 cuarta
Retroalimentacion Herramientas de simulaciones. sesiones semana del
evaluacion: rubricas, de 3h) primer mes.
portafolios, observacion.-
Técnicas de

retroalimentacion efectiva.
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Estrategias - Educacion inclusiva: Presencial, 6 horas Primera y

Inclusivas y principios y enfoques.- talleres (2 segunda
Metodologias Aprendizaje basado en practicos. sesiones semana  del
Activas proyectos, cooperativo y de 3h) segundo mes.

basado en problemas.-
Adaptaciones para la

diversidad.
Uso de Tecnologias - Herramientas digitales Presencial, 6 horas Tercera y
Digitales en el Aula  educativas.- Plataformas exploratoria y (2 cuarta
para la planificacion y practica. sesiones semana  del
seguimiento.- Disefio de de 3h) segundo mes.

clases digitalizadas.

Coevaluaciéon de - Principios de la Presencial, 3 horas Primera
Planificaciones y coevaluacion.- colaborativa. (1 sesion semana del
Practicas Retroalimentacion  entre de 3h) tercer mes.
Pedagogicas pares.- Revision critica de

planificaciones

competenciales.

Carga Horaria Total: 27 horas.
(Elaboracion propia)

3.2.4 Perfiles del Equipo de Formacion

Para asegurar la calidad y coherencia pedagogica de la propuesta formativa, se definieron tres
perfiles profesionales estratégicos: director/a del plan de formacion, coordinador/a de actividades
y especialistas en el contenido del ciclo formativo. Estos roles no solo responden a necesidades
organizativas, sino que permiten garantizar la articulacion entre el disefio, la implementacion y la

evaluacion del proceso formativo.

En primer lugar, el perfil de director/a del plan de formacion es clave para garantizar la supervision
integral del dispositivo, el alineamiento con el Marco Curricular Nacional y la orientacion
estratégica del trabajo formativo. Siguiendo a Imbernén (2010), la gestion de la formacion docente

requiere una figura con capacidad de liderazgo pedagdgico y vision sistémica. Por ello, se requiere
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una formacion universitaria en Educacion y experiencia especifica en planificacion curricular o

gestion de programas educativos.

En segundo lugar, el/la coordinador/a de actividades tiene la responsabilidad operativa de articular
las acciones formativas, gestionar la logistica y sostener la comunicacion entre los distintos
actores. Tal como sefialan Marcelo y Vaillant (2013), este rol debe asegurar la fluidez del proceso,
la pertinencia de las actividades y la resolucion oportuna de dificultades emergentes. Se valoran
estudios en gestion de proyectos educativos y experiencia en coordinacion de acciones de

desarrollo profesional.

Por ultimo, los/as especialistas en los contenidos del ciclo formativo constituyen el nucleo
pedagogico de la propuesta. Son quienes facilitan la construccion de conocimiento en torno a temas
clave como la planificacion por competencias, la evaluacion formativa, la inclusion educativa y
los procesos cognitivos. Su intervencion se fundamenta en la necesidad de contar con formadores
con dominio conceptual, didactico y experiencial, en linea con el enfoque del formador de
formadores (Gairin & Rodriguez-Gomez, 2011). Se espera que cuenten con formacidn especifica
en el area correspondiente, asi como experiencia comprobada en procesos de formacion docente y

aplicacion del enfoque competencial.

Estos perfiles han sido definidos no solo en funcién de las tareas a cumplir, sino también
considerando las competencias requeridas para acompanar procesos de transformacion pedagogica
en contextos complejos. La claridad en sus responsabilidades y la articulacion entre sus funciones

contribuyen a consolidar un equipo de formacion solido, coherente y profesionalizado.
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Tabla 9: Responsabilidades, formacion y experiencia

Rol

Director del
Plan de
Formacion

Coordinador de
Actividades

Especialistas en
el Contenido del
Ciclo Formativo

Responsabilidades

Supervisar y gestionar el
desarrollo general del plan de
formacion.  Asegurar la
alineacion con los objetivos,
coordinar recursos y evaluar
el impacto del plan.

Planificar y coordinar las

actividades formativas,
asegurar la logistica y
facilitar la comunicacion
entre los miembros del
equipo.

Impartir la formacion

especifica en sus dareas de
conocimiento (por ejemplo,
evaluacion formativa,
planificacion competencial,
inclusion educativa).

Formacion
Especializacion en
Gestion  Educativa o
Planificacion
Curricular.

Formacion en Gestidn
de Proyectos
Educativos.

Docentes egresados con
formacion en
evaluacion  formativa,
inclusion educativa 'y
planificacion
competencial

3.2.5 Plan de Comunicacién de la Propuesta de Formacién

Experiencia

Mas de 5 afos de
experiencia en la

gestion y
experiencia en
coordinacién  de
planes de
formacion
educativa.

Minimo 3 afos de
experiencia en la

coordinaciéon  de
actividades
educativas y
proyectos de
formacion.

Minimo 4 anos de
experiencia en la
enseflanza del area

y formacion
docente en su
especialidad.

(Elaboracion propia)

El objetivo general del Plan de Comunicacion es garantizar la adecuada difusion y comprension

de la propuesta de formacion "Formacion Docente para la Transformacion Educativa: Estrategias

Basadas en la Planificacion por Competencias" entre los docentes de la escuela seleccionada,

identificada a partir del diagnostico de necesidades. A través de una comunicacion clara y efectiva,

se busca asegurar que los beneficiarios comprendan los objetivos, contenidos, actividades y

beneficios de la capacitacion, promoviendo su participacion activa y el compromiso con el proceso

de transformacion educativa. De esta manera, se pretende generar un ambiente de colaboracion

que impulse el cambio y la mejora continua dentro del &mbito educativo.
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El publico objetivo de este plan estd compuesto por los docentes de la escuela seleccionada, segun
los resultados del diagndstico de necesidades. Este grupo incluye a los docentes efectivos, los
docentes interinos, asi como aquellos docentes nuevos en la institucion. La estrategia de
comunicacion debe garantizar que todos estos actores reciban la informacién de manera clara y

accesible.

La estrategia de comunicacion se estructurara mediante el uso de multiples canales adaptados a las
caracteristicas y necesidades del colectivo docente. Estos canales facilitaran la transmision de la
informacion y fomentaran la participacion activa. Los principales canales de comunicacion que se

utilizaran son los siguientes:

1. Reunion Presencial de Lanzamiento:
Se realizard una reunion presencial con el objetivo de presentar de forma directa la
propuesta de formacion, explicar sus objetivos y beneficios, y resolver cualquier duda
inmediata. Esta reunion permitird un primer contacto directo entre los formadores y los
docentes, asegurando que la informacion se transmita de manera clara y precisa. La reunion

se llevara a cabo en el horario escolar, con la participacion de todos los docentes.

2. Correo Electronico:
A través del correo electronico se enviara un mensaje formal con informacion detallada
sobre la propuesta de formacion. El correo incluird un resumen de los objetivos,
contenidos, fechas, horarios y otros detalles logisticos. Este canal serd utilizado no solo
para informar inicialmente, sino también para enviar recordatorios periddicos a medida que
se acerque el inicio de la capacitacion, asegurando que la informacién esté disponible y

actualizada en todo momento.

3. Carteleras en la Escuela:
Se colocarén carteles informativos en lugares visibles dentro de la escuela, tales como la
sala de profesores, los pasillos y las entradas. Los carteles contaran con una descripcion
breve de la propuesta de formacion, destacando las fechas, horarios y objetivos clave. Este

canal visual permitira que los docentes tengan acceso a la informacion de manera continua
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y accesible durante todo el proceso de difusion.

4. Reuniones de Coordinacion con los Directores y Supervisores:
Se llevaran a cabo reuniones iniciales con los directores y supervisores de la escuela para
asegurar su respaldo y colaboracion en la implementacion de la propuesta de formacion.
El apoyo de los lideres institucionales es crucial para fomentar la participacion activa de

los docentes, por lo que se busca involucrarlos en el proceso desde el inicio.

5. Grupo de WhatsApp 0 Plataforma de Comunicacion Escolar:
Para facilitar la comunicacion directa y rapida, se creara un grupo especifico en WhatsApp
o se utilizard una plataforma de comunicacion escolar. Este grupo estard destinado a los
docentes participantes en la capacitacion y se utilizard para resolver dudas, compartir
recordatorios y difundir informacion adicional. El uso de herramientas de mensajeria
instantanea permitird mantener un contacto constante entre los formadores y los

participantes, mejorando la interacciébn y el seguimiento del proceso formativo.

Los mensajes clave que se transmitirdn a los docentes se centran en los aspectos mas relevantes de
la propuesta de formacion. El propoésito de la formacion serd claramente explicado, destacando
que el objetivo es mejorar la calidad educativa a través de la implementacion de la planificacion
por competencias, en linea con los principios del Marco Curricular Nacional. Ademas, se
subrayaran los beneficios para los docentes, enfocandose en como la capacitacion fortalecera sus
habilidades pedagdgicas y les permitira aplicar estrategias mas efectivas para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. Se resaltara también el compromiso institucional de la escuela con
la mejora continua y el desarrollo profesional de su equipo docente, lo que implica un esfuerzo
conjunto hacia la transformacion educativa. Finalmente, se informara sobre la modalidad y
duracion de la formacion, especificando si sera presencial, virtual o mixta, asi como los tiempos

de dedicacion requeridos para cada actividad.
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El cronograma de comunicacion se desarrollara de acuerdo con las siguientes etapas:

Semana Accion

Semanal Envio de correo electronico inicial con invitacién formal. Publicacion en

carteleras de la escuela. Convocatoria a la reunion presencial de lanzamiento.

Semana 2  Realizacion de la reunion presencial. Confirmacion de participacion mediante

respuestas al correo electronico. Creacion y gestion del grupo de WhatsApp.

Semana 3- Envio de recordatorios semanales por correo electronico. Publicaciones continuas

4 en carteleras. Dindmica en el grupo de WhatsApp.

Semana 5 Ultimo recordatorio de inscripcion y detalles de la capacitacion. Seguimiento con

directores y supervisores para confirmar asistencia.

La justificacion tedrica de la estrategia de comunicacion se basa en la premisa de que la
comunicacion efectiva es un pilar fundamental en cualquier proceso de cambio educativo. Segin
el modelo de comunicacion organizacional de Cameron y McLuhan (1997), el uso de canales de
comunicacion diversificados, la repeticion de mensajes clave y la participacion activa de todos los
involucrados son factores esenciales para asegurar una comprension profunda y un compromiso
real con el proceso. En el contexto educativo, este enfoque busca no solo informar, sino también
motivar e involucrar a los docentes, fomentando un sentido de pertenencia y colaboracion que

potencia el éxito del proyecto.

Finalmente, al concluir la capacitacién, se realizard una evaluacion de la estrategia de
comunicacioén. Esta evaluacion se llevara a cabo mediante encuestas de satisfaccion sobre la
claridad y efectividad de los canales utilizados, asi como a través de una reunion de cierre en la
que los docentes podran expresar sus opiniones sobre como recibieron y procesaron la informacion

a lo largo del proceso.
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3.2.6 Cronograma de la Propuesta de Formacion / actividades/materiales/ objetivos

El cronograma de la propuesta de formacion estd disefiado para garantizar una implementacion
ordenada y efectiva de las actividades formativas. Cada fase de la formacién se acompafa de
actividades especificas, cuyo objetivo es asegurar que los docentes adquieran los conocimientos y
habilidades necesarias para la transformacion educativa. A continuacidon, se presenta una
descripcion detallada de las fases y actividades, seguida por un cronograma estructurado y un

diagrama de Gantt.
Fase 1: Preparacion y Difusion de la Propuesta

Esta fase se centra en la preparacion y difusion de la propuesta de formacion. Se incluye el envio
de invitaciones, la colocacion de carteles informativos, y la realizacion de una reunion presencial
para asegurar que los docentes comprendan claramente los objetivos y beneficios del proceso de

formacion.
Fase 2: Desarrollo de la Capacitacion

Durante esta fase, se implementaran los modulos de formacion, centrados principalmente en la
planificacion por competencias. Las actividades se realizardn de manera presencial y en linea,

utilizando metodologias activas que fomenten la participacion y el aprendizaje colaborativo.
Fase 3: Evaluacion Final y Retroalimentacion

En esta fase se realizara la evaluacion final de las planificaciones competenciales elaboradas por
los docentes. Ademas, se llevara a cabo una evaluacion de satisfaccion para recopilar informacion

sobre la calidad de la capacitacion y sugerencias para futuras formaciones.
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Tabla 10: Cronograma de la Propuesta de Formacién

Semana

Semana
1

Semana
2

Semana
34

Actividad

Objetivo

Envio de invitacién formal a Informar a los docentes
por correo sobre la capacitacion y
electronico y publicacién en su relevancia educativa

los docentes

carteleras

Realizacion de reunion

presencial de

lanzamiento

para la presentacion de la

propuesta

Implementacion
modulos  de
(planificacion
competencias)

de los
formacidén
por

Reforzar

la

comunicacion y aclarar
expectativas sobre la

formacidon

Capacitar a los docentes

en  estrategias
planificacion
competencial

de

Materiales a Disenar

Correo Electronico:
Mensaje  formal con
detalles de la formacion,
objetivos y fechas.

Cartelera Informativa:
Disefio con objetivos y

beneficios de la
capacitacion.

Presentacion en
PowerPoint: Resumen
visual con fases,

contenido y objetivos.

Presentacion PowerPoint:
Explicacion detallada de
la propuesta, contenido y
cronograma.

Folleto Impreso:
Resumen con objetivos,
fases y detalles clave de la
formacion.

Guia de Planificacion
Competencial:
Documento con ejemplos
practicos.

PPT y Recursos
Audiovisuales:
Presentacion de conceptos
clave.
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Semana
5

Semana
6

Realizacion de la primera Evaluar el progreso en

evaluacion
planificaciones

de las la implementacion de
las estrategias

competenciales utilizando el aprendidas

método Vitral

Revision y retroalimentacion Cerrar el ciclo
final de las planificaciones formativo y recoger

competenciales,
de satisfaccion

evaluacion sugerencias de mejora

Documento de
Actividades de Reflexion:
Cuestionarios, actividades
grupales e individuales.

Plantilla de Evaluacion
Vitral: Documento con
pautas de coevaluacion.

Instructivo del Método
Vitral: Explicacion para el
uso de la herramienta de
coevaluacion.

Cuestionario de
Evaluacion de
Satisfaccion: Encuesta
sobre la calidad de la
formacion.

Informe de Resultados:
Recopilacion con
sugerencias de mejora
para futuras formaciones.

(Elaboracion propia)
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[nvitacic’un y carteles | Lanzamiento presencial MES 3 MES 4 MES 5
(PPT) (PPT, folleta)

Madulo1l:  [Modulo 2:

B Planificacion |Continuacion
Preparacion

paor (Actividades
competencias| de reflexion)
(Guia, PPT,

AV)

18
Evaluacion:
Método
Vitral
{Plantilla,
Instructivo)

Ejecucion

Evaluacion
final
[Cuestionario,

Para garantizar el éxito de la capacitacion propuesta, es fundamental que los materiales utilizados
durante todo el proceso formativo sean claros, accesibles y alineados con los objetivos educativos.
Cada uno de los materiales disefiados tiene un propdsito especifico que contribuye tanto a la
comprension de los contenidos como a la aplicacion practica de las estrategias que los docentes
deben desarrollar. A continuacidon, se presentan los materiales clave que seran creados y
distribuidos a lo largo de la formacion, los cuales estdn estrechamente vinculados con las

actividades del cronograma previamente descrito.

Estos materiales incluyen desde recursos informativos iniciales, como los correos electronicos y
los carteles informativos, hasta herramientas practicas como las guias de planificacion

competencial y los documentos de evaluacion. A través de estos recursos, se busca proporcionar a
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los docentes las herramientas necesarias para comprender la formacion, aplicar los conocimientos

adquiridos y, finalmente, evaluar tanto su propio progreso como el de sus estudiantes.

La tabla a continuacion detalla cada uno de los materiales que seran disefados, su objetivo

especifico y el contenido que se presentard, garantizando una experiencia de aprendizaje integral

y efectiva para todos los participantes.

Tabla 11: Descripcion de los Materiales a Disefiar para la Formacion

Material

Objetivo

Correo Electronicoy Asegurar que la propuesta de

Carteles
Informativos

Presentacion
PowerPoint

Guia
Planificacion
Competencial

Documentos
Evaluacion
Coevaluacion

Cuestionario
Evaluacion
Satisfaccion

de

de

de
de

formacion sea comprensible desde
el inicio.

Visualizar de forma estructurada
los contenidos clave de la
formacion.

Ofrecer a los docentes una
herramienta practica para aplicar
la planificacion por competencias
en el aula.

Ayudar a los docentes a evaluar
sus planificaciones y realizar una
retroalimentacion constructiva.

Recoger informacion sobre la
efectividad de la formacion y
areas de mejora.

Contenido

Resumen de la propuesta, objetivos
generales, modalidad de formacion
y cronograma.

Introduccion al curso, objetivos,
fases del proceso formativo,
actividades y métodos pedagdgicos
utilizados.

Plantillas, ejemplos de
planificaciones competenciales y
estrategias didacticas.

Plantillas para la evaluacion de
planificaciones, criterios claros para
la coevaluacion y guias de
retroalimentacion.

Preguntas sobre la claridad de los
materiales, la aplicabilidad de los
contenidos y la satisfaccion general.

(Elaboracion propia)
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3.2.7 Momentos Clave para el Logro de los Resultados de Aprendizaje y Responsables

El proceso formativo de la propuesta se estructura a través de diversas fases y momentos clave que
buscan garantizar el éxito en la capacitacion. Cada fase tiene como objetivo asegurar que los
docentes adquieran las habilidades necesarias para aplicar las estrategias didacticas propuestas. A
continuacion, se describen los momentos clave que se desarrollaran durante la capacitacion, las

acciones a realizar y los responsables que estaran a cargo.
Fase 1: Preparacion y Difusion de la Propuesta

Momento Clave 1: Envio de la invitacion formal y difusion inicial (Semana 1)
Responsables:  Coordinadores de la formacion y Direccion de la escuela.
Resultado Esperado: Asegurar que todos los docentes reciban la informacion y se motiven a
participar en la propuesta formativa.

Acciones Clave:

e FEnviar correos electronicos con la convocatoria.

o Colocar carteles informativos en puntos estratégicos de la  escuela.

e Organizar la reunion de lanzamiento.

Momento Clave 2: Reunién de presentacion de la propuesta (Semana 2)
Responsables: Coordinadores de la formacion y directores.
Resultado Esperado: Garantizar que los docentes comprendan los objetivos de la formacion, su
relevancia y el plan de accion.

Acciones Clave:

60



e Presentacion de la propuesta de formacion en la reunion.

e Resolver dudas y promover la participacion activa.

Fase 2: Desarrollo de la Capacitacion

Momento Clave 3: Implementacion de los moédulos iniciales de formacion (Semana 3-4)
Responsables: Formadores (especialistas en planificacion por competencias), supervisores y
coordinadores.

Resultado Esperado: Que los docentes adquieran y comprendan las competencias clave en la
planificacion por competencias.

Acciones Clave:

e Entregar material didéactico (guias de planificacion competencial, PPT, actividades

practicas).

e Realizar actividades de aprendizaje activo.

e Retroalimentacién en tiempo real sobre las dudas y aplicaciones de las estrategias.

Momento Clave 4: Actividades de coevaluacion de las planificaciones competenciales (Semana 5)
Responsables: Formadores y coordinadores de la formacion, docentes participantes.
Resultado Esperado: Fomentar la reflexion critica y la mejora de las planificaciones
competenciales a través de la coevaluacion entre pares.

Acciones Clave:

e Entregar vy explicar el método  Vitral  para la. coevaluacion.

e Facilitar el intercambio y la critica constructiva entre los docentes sobre sus

planificaciones.
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e Asegurar la correcta aplicacion de la  herramienta de  evaluacion.

Fase 3: Evaluacion Final y Retroalimentacion

Momento Clave 5: Evaluacion final de los resultados de aprendizaje y retroalimentacion (Semana
6)

Responsables: Coordinadores de la formacion, formadores y
Resultado Esperado: Evaluar el progreso de los docentes y ofrecer retroalimentacion final sobre
sus logros y areas de mejora.

Acciones Clave:

e Aplicacion de encuestas de satisfaccion y evaluacion final de los aprendizajes adquiridos.

e Revision de las planificaciones finales de los docentes.

e Discusion de los resultados obtenidos y definicion de posibles pasos a seguir.

Momento Clave 6: Cierre de la formacion y entrega de certificaciones (Semana 6)
Responsables:  Coordinadores de la  formacién, Direccion de la  escuela.
Resultado Esperado: Reconocer el esfuerzo y el progreso de los docentes, consolidando el
aprendizaje alcanzado y motivandolos a continuar con su desarrollo profesional.

Acciones Clave:

e Entrega de certificados de participacion.

e Realizacion de un acto de cierre para reconocer el compromiso y los logros obtenidos.
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Tabla 12: Resumen de Responsables y Momentos Clave

Momento Clave

1. Envio de la invitacion y
difusion inicial

2. Reunion de presentacion
de la propuesta

Responsables

Coordinadores de la
formacion, Direccion de la
escuela

Coordinadores de la
formacion, Directores

Resultado Esperado

Motivacion y participacion activa
de los docentes.

Claridad sobre los objetivos y plan
de accion.

3. Implementacion de los Formadores,, Adquisicion de competencias clave

modulos iniciales Coordinadores de  la en planificacion por competencias.
formacion

4. Actividades de Formadores, Reflexion critica y mejora en las

coevaluacion Coordinadores  de  la planificaciones competenciales.
formacion, Docentes

5. Evaluacion final y Coordinadores de la Evaluacion de los resultados de

retroalimentacion formacion, Formadores, aprendizaje y retroalimentacion

constructiva.

6. Cierre de la formacion y Coordinadores de  la Reconocimiento del compromiso
entrega de certificados formacion, Direccion de la  de los docentes y cierre exitoso.
escuela

(Tabla de elaboracion propia)
Infraestructura y Recursos Necesarios

Para el desarrollo adecuado de la propuesta formativa, es imprescindible contar con una
infraestructura y recursos adecuados que faciliten tanto el aprendizaje como la interaccion entre
los docentes participantes. Esto incluye tanto la infraestructura fisica como tecnolédgica, asi como
los recursos humanos y materiales que permitiran que la capacitacion se lleve a cabo de manera

efectiva.
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1. Infraestructura Fisica
El espacio de formacion debe ser amplio y flexible, con mobiliario adecuado para facilitar
tanto el trabajo individual como en grupo. Sera necesario contar con pizarras y rotafolios,

ademas de una sala adicional en caso de ser necesario.

2. Infraestructura Tecnologica
Es esencial contar con computadoras o dispositivos electronicos con acceso a internet, asi
como proyectores, pantallas interactivas y sistemas de sonido para garantizar la visibilidad

y el sonido adecuado durante las sesiones de formacion.

3. Recursos Didéacticos y Materiales
Los materiales didacticos incluyen guias de planificacion, documentos tedricos sobre el
enfoque competencial, rabricas de evaluacion y materiales practicos para los docentes.
Ademés, se dispondra de recursos de escritura y papeleria como cuadernos, marcadores y

hojas A3.

4. Recursos Humanos
La formacion contara con facilitadores especializados en planificacion por competencias,
coordinadores responsables de la logistica y seguimiento de la implementacion, y docentes

participantes ~ que  enriqueceran el  proceso  con  sus  experiencias.

5. Recursos de Evaluacion y Seguimiento
Se utilizaran herramientas de evaluacidon continua como encuestas y cuestionarios, y se
llevaran registros de los avances y reflexiones a través de bitdcoras de aprendizaje o

portafolios docentes.

Descripcion de los Materiales a Disefiar para la Formacion

Para apoyar el proceso formativo, se disefaran diversos materiales clave que faciliten la
comprension y aplicacion de los contenidos. Estos materiales estaran alineados con las fases del

cronograma y seran fundamentales para que los docentes logren los objetivos del curso.
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Guia Did4ctica de la Formacion
Este documento estructurado incluira los contenidos principales de la capacitacion y
servira como material de consulta para los docentes antes, durante y después de la

formacion.

Presentaciones Multimedia (Diapositivas en Formato Digital)
Se disefiaran presentaciones visuales para acompafiar cada moddulo, que facilitaran la

comprension de los temas a través de graficos y ejemplos practicos.

Fichas de Trabajo y Actividades Practicas
Seran elaboradas fichas con ejercicios tanto individuales como grupales, centrados en la
planificacion por competencias. Estas actividades fomentaran la reflexion y el andlisis

practico.

Rubricas e Instrumentos de Evaluacion
Se disefiaran rubricas especificas para evaluar las planificaciones competenciales, asi
como un instrumento de coevaluacion basado en el Método Vitral de Ravela, promoviendo

la retroalimentacion entre pares.

Bitacora 0 Portafolio del Docente
Este recurso servira para que los docentes registren su progreso y reflexiones durante el

curso, permitiendo un seguimiento personalizado del aprendizaje.
Videos 0 Recursos Audiovisuales

Se incluiran capsulas explicativas y testimonios de docentes que hayan implementado la

planificacion por competencias, ayudando a ejemplificar las buenas practicas.
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CAPITULO 4. Monitoreo y Evaluacién de la Propuesta de Formacién

El proceso de monitoreo y evaluacion de la propuesta formativa es esencial para asegurar su
efectividad, pertinencia y calidad. En este capitulo se abordan los procedimientos disefiados para
evaluar de manera continua la formacion, identificando tanto los logros alcanzados como las areas
susceptibles de mejora. Se detallan los criterios y herramientas para la recoleccion de datos
cualitativos y cuantitativos, con el objetivo de medir el impacto de la capacitacion sobre las

practicas docentes y su incidencia en el desarrollo profesional de los participantes.

Siguiendo los lineamientos de autores como Medina Rivilla y Medina Dominguez (2014), quienes
enfatizan la importancia de una evaluacion formativa para garantizar la mejora continua de los
programas de formacion, este capitulo plantea una estructura de monitoreo que se adapta a las
necesidades emergentes de los docentes y su contexto escolar. Asimismo, se abordan las
estrategias para la retroalimentacion constante y la adaptacion de los contenidos, garantizando que

el proceso formativo se mantenga alineado con los objetivos establecidos.

A lo largo de este capitulo se describen los métodos de evaluacion diagnostica, de proceso y final,
asi como los dispositivos para el seguimiento del desarrollo de competencias y la medicion de la
satisfaccion de los participantes. Este enfoque integral, basado en un monitoreo constante, busca
no solo medir los resultados de aprendizaje, sino también promover la reflexion critica sobre la

aplicacion de las competencias adquiridas en el aula.

4.1 Plan de Monitoreo

El plan de monitoreo garantiza la evaluacion continua de la formacion, asegurando su pertinencia,
adecuacion y alineacion con los objetivos propuestos. Este proceso se estructura en tres niveles:
diagnoéstico inicial, evaluacion de proceso y evaluacion final. Segin Medina Rivilla y Medina
Dominguez (2014), un monitoreo constante permite detectar areas de mejora en tiempo real, lo

que facilita la adaptacion de la formacion a las necesidades emergentes de los docentes.

4.1.1 Planteo General de la Evaluaciéon Diagndstica y de Proceso

La evaluacion diagnostica se realiza al inicio del proceso mediante una encuesta para identificar
el nivel de conocimiento y las percepciones iniciales de los docentes sobre la planificacion por

competencias. Ademas, se revisan los insumos del diagnostico previo de necesidades realizado en
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la escuela. En la evaluacion de proceso, se implementa un sistema de retroalimentacion continua
que incluye observaciones participativas, autoevaluaciones y coevaluaciones. Este enfoque ayuda
a valorar el progreso de los docentes y ajustar la formacion conforme surjan necesidades (Banco

Mundial, 2011).

4.1.2 Herramientas y Dispositivos para la Motivacion, el Acompafiamiento y la Retencion de
Participantes

Para mantener el compromiso de los docentes, se implementaran estrategias como
acompainamiento personalizado a través de sesiones de tutoria, foros de discusion y espacios
colaborativos en plataformas digitales. Segun Medina Rivilla y Medina Dominguez (2014), el uso
de estas herramientas incrementa la retencién y motivacion de los participantes. Asimismo, se
otorgard un certificado de participacion al finalizar la formacion, reconociendo la experiencia y el

desarrollo profesional de los docentes.

4.1.3 Estrategias para el Seguimiento del Desarrollo de Competencias

El seguimiento de las competencias adquiridas se llevard a cabo a través de la evaluacion de las
planificaciones elaboradas por los docentes. Se utilizard el Método Vitral de Ravela para la
coevaluacion de las planificaciones, fomentando la reflexion critica entre pares. Ademas, se
realizardn observaciones de aula y se recogerdn evidencias sobre la implementacion de lo
aprendido, contribuyendo a valorar la incidencia de la formacion en las practicas pedagdgicas de

los docentes (Banco Mundial, 2011).

4.2 Evaluacion

En este apartado, se detallan las metodologias y herramientas que se emplearan para evaluar los
resultados de aprendizaje de los participantes, asi como los mecanismos de acreditacion para cada
actividad de formacion. La evaluacion no solo se centra en la medicion de conocimientos y
competencias adquiridas, sino también en la aplicacion practica de estos aprendizajes en el

contexto real de las aulas.

Siguiendo el enfoque de evaluacion propuesto por Medina Rivilla y Medina Dominguez (2014),
que subraya la importancia de combinar evaluaciones formativas con evaluaciones sumativas, este

apartado presenta una serie de estrategias integradas que permiten realizar un seguimiento
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continuo del desarrollo de competencias. Asimismo, se proponen distintas formas de evaluacion
de los docentes, como la autoevaluacion, la coevaluacion entre pares y la observacion directa en
el aula, asegurando que la formacion esté orientada a la mejora continua y al perfeccionamiento

profesional.

Ademas, la evaluacion de la propuesta formativa no solo se limita a los resultados de aprendizaje,
sino que también contempla la percepcion de los participantes acerca de la calidad y aplicabilidad
de la formacion. En este sentido, se implementaran dispositivos de evaluacion para medir la
satisfaccion de los docentes y realizar ajustes al plan formativo en funcion de los resultados
obtenidos. Este enfoque integral busca asegurar que el impacto de la formacion sea significativo y
que el aprendizaje adquirido se traduzca en una mejora tangible en las practicas pedagogicas de

los docentes.

4.2.1 Formas de Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje y Competencias Asociadas a Cada
Actividad de Formacion

Las formas de evaluacion incluyen autoevaluacion y metacognicion, coevaluacion utilizando el
Meétodo Vitral de Ravela, y la evaluacion de productos, asi como las planificaciones didacticas
basadas en competencias. Ademas, se fomentard la observacion del aula para aplicar las
planificaciones y documentar la experiencia. La acreditacion de las actividades de formacion estara
vinculada a la participacion activa en los encuentros, la elaboracion de las planificaciones, y la

realizacion de la coevaluacion.

4.2.2 Dispositivos para la Evaluacién del Plan de Formacion y la Satisfaccion de los Participantes

Para evaluar la efectividad del plan de formacion, se aplicaran encuestas de satisfaccion al finalizar
cada modulo. Estas encuestas mediran la pertinencia de los contenidos, la claridad de la exposicion
y la aplicabilidad de los conocimientos en el aula. Ademads, se realizara un analisis de las
producciones docentes para identificar los avances en la aplicacion del enfoque competencial.
Segtn el Banco Mundial (2011), el analisis de los productos generados por los docentes permite

medir la efectividad de los contenidos formativos en el contexto real de ensefianza.
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Tabla 12: Resumen de Evaluacién y Monitoreo de la Propuesta de Formacién

Area de Evaluacion

Evaluacion
Diagnéstica

Evaluacion de Proceso

Acompafiamiento y
Motivacion

Evaluacion de
Competencias
Evaluacion de
Satisfaccion

Analisis de

Producciones Docentes

Descripcion

Cuestionario  inicial ~ para  identificar
conocimientos y percepciones de los docentes
sobre la planificacion por competencias.

Observaciones participativas,
autoevaluaciones y coevaluaciones durante la
formacion para ajustar contenidos segun las
necesidades.

Tutorias personalizadas, foros y certificacion
para mantener el compromiso de los docentes.

Anadlisis de las planificaciones y observaciones
de aula para evaluar la aplicacion practica de
las competencias adquiridas.

Encuestas de satisfaccion al finalizar cada
moédulo para medir la relevancia 'y
aplicabilidad de los contenidos.

Andlisis de las planificaciones generadas para
evaluar la calidad de la aplicacion de la
planificacion competencial.

4.3 Indicadores de seguimiento y responsables de evaluacion

Responsables

Coordinadores,

Formadores

Coordinadores,
Formadores,

Docentes

Coordinadores,

Formadores

Coordinadores,
Formadores,

Docentes

Coordinadores,

Formadores

Coordinadores,

Supervisores

(Elaboracion propia)

Para garantizar el monitoreo riguroso de la implementacion y los resultados de la propuesta de

formacion, se definieron una serie de indicadores de seguimiento que permiten evaluar tanto los

procesos como los productos del ciclo formativo. Estos indicadores se construyen a partir de los

objetivos especificos planteados, y se organizan en torno a criterios de pertinencia, participacion,

calidad y transferencia a la practica. Ademas, se asignan responsables institucionales para cada
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etapa evaluativa, lo que asegura la corresponsabilidad en la gestion formativa y promueve una

cultura de mejora continua.

A continuacion, se presenta una tabla con los principales indicadores de seguimiento propuestos,
acompanados por los instrumentos sugeridos para su recoleccion, los momentos de evaluacion y

los actores responsables de su analisis:

Tabla 13: Indicadores de seguimiento, herramientas e instancias de evaluaciéon

Indicador Instrumento Momento de Responsable
evaluacion
Nivel de participacion Lista de asistencia, Durante el ciclo Coordinador/a de
del colectivo docente  bitdcora de talleres formativo formacion
Pertinencia de las Encuestas de Al finalizar cada ciclo Direccion del centro

actividades respecto a satisfaccion, grupos

las necesidades focales
detectadas
Aplicacion de Rubrica de Post formacion Formador/a
herramientas de observacion, analisis (seguimiento en aula)
planificacion de planificaciones
competencial en el
aula
Mejora en la Cuestionarios prey Antes y después de la Formador y
apropiacion de post, entrevistas formacion coordinador
criterios de logro y docentes

procesos cognitivos

Grado de Registros de Durante el ciclo Participantes +
colaboraciéon en  coevaluacion (Método avanzado y cierre coordinador/a
procesos de VITRAL)

coevaluacion y
reflexion critica
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Seccion II: Aportes al desarrollo estratégico de la

formacion de formadores

En esta seccion, se destacan los aportes mas relevantes al desarrollo estratégico de la formacion
de formadores, desde la logica de la investigacion aplicada, los aprendizajes obtenidos en el
trayecto de la maestria y las implicaciones que estos tienen en el trabajo final del master. La
formacion de formadores es un proceso continuo y esencial para la mejora educativa,
especialmente en contextos educativos que enfrentan desafios estructurales. Desde esta
perspectiva, el trabajo propuesto busca fortalecer las practicas pedagodgicas mediante un modelo
de formacion docente centrado en la planificacion por competencias, que tiene como objetivo
mejorar los procesos cognitivos del estudiantado y optimizar el desempefio docente en diversos

escenarios educativos.

El enfoque de investigacion aplicada adoptado en este estudio se basa en un diagndstico
institucional inicial, que permiti6 identificar de manera precisa los desafios en la planificacion y
evaluacion docente. Segin Stenhouse (1975), la investigaciéon aplicada en educacion debe
centrarse en la resolucion de problemas practicos dentro de contextos especificos, utilizando una
metodologia que permita mejorar las practicas pedagdgicas. En este caso, se implementd un
analisis de necesidades formativas, el cual permitié disefiar una intervencion formativa ajustada a

las particularidades del colectivo docente y del contexto educativo.

La combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos, como observaciones de clases, entrevistas
con docentes y directivos, y el andlisis documental de planes de ensefianza y normativas vigentes,
permitié obtener una vision integral de la situacion educativa. Jenson (2012) sostiene que el uso
de metodologias mixtas en la investigacion aplicada proporciona una vision mas completa de la
realidad educativa, lo que facilita la toma de decisiones informadas. Con base en los datos
obtenidos, se disefi6 un programa de formacion que incorpor6 estrategias de planificacion flexible,
talleres participativos y analisis de casos, los cuales fueron alineados con el Marco Curricular

Nacional y la Taxonomia de Bloom.
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Este enfoque metodolégico y los hallazgos derivados del diagndstico institucional constituyen un
aporte significativo al campo de la formacién docente, ya que abren la puerta a modelos de
intervencion contextualizados que favorecen una toma de decisiones fundamentada. Tal como
indica Tobon (2006), un enfoque basado en competencias no solo mejora la calidad educativa, sino
que también facilita el aprendizaje significativo de los docentes, permitiéndoles una mayor

capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos en sus aulas.

Los aprendizajes adquiridos durante la maestria jugaron un papel clave en el disefio del programa
de formacién. Segun Jarvinen y Kallio (2017), los programas de formacion docente deben ser
estructurados de manera progresiva, adaptandose a las necesidades de los docentes segiin su
contexto profesional. La propuesta formativa aqui desarrollada se caracteriza por su estructura
progresiva y adaptativa, asegurando que cada instancia de capacitacion responda a objetivos
especificos y que cada etapa construya sobre la anterior, en un proceso continuo de desarrollo de

competencias docentes.

En este disefio se integraron metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas y el
trabajo colaborativo, que favorecen un aprendizaje participativo, alineado con la pedagogia critica
de Freire (1997), quien subraya la importancia de que la educacion sea un proceso dialdgico en el
que los docentes y estudiantes se involucren activamente en la construccion del conocimiento.
Ademas, se incorporaron estrategias de evaluacion formativa y retroalimentacion continua,
elementos esenciales para asegurar que los docentes no solo adquieran nuevos conocimientos, sino

que también sean capaces de transferirlos a sus contextos educativos de manera efectiva.

El desarrollo de la formacion de formadores no debe considerarse como un proceso estatico, sino
como una construccion en continua evoluciéon. Como sefiala Gimeno Sacristan (2005), la
formacion docente debe estar siempre en revision, adaptandose a los cambios del entorno y a los
avances pedagogicos. La experiencia obtenida en este estudio permite identificar lineas de accion
futuras que continian avanzando en la profesionalizacién docente. En este sentido, la ampliacién
del modelo a otros niveles educativos, como la educacion media y la formacion técnica, representa
una posible expansion del enfoque por competencias y la evaluacion de procesos cognitivos. Estos
enfoques pueden ser igualmente aplicados a una variedad de contextos educativos, asegurando que

se mantengan pertinentes y efectivos a lo largo del tiempo.
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Ademas, la digitalizacion de las propuestas formativas es otra area de gran potencial. Segun
Siemens (2005), las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) ofrecen nuevas
posibilidades para la personalizacion del aprendizaje y la accesibilidad de los procesos formativos,
lo que permitira a los docentes ajustar su formacion a las necesidades individuales y mejorar la
flexibilidad en el aprendizaje. La creacion de comunidades de practica entre docentes es otro
aspecto que se identifico como fundamental para el desarrollo profesional. Las redes de apoyo
mutuo, como las propuestas por Wenger (1998), fortalecen el aprendizaje colaborativo y la
construccion de conocimientos compartidos, lo que puede ayudar a generar un entorno de

aprendizaje continuo entre los profesionales de la educacion.

Seccion II1: Reflexiones

Este estudio ha representado un ejercicio de andlisis critico y aprendizaje continuo sobre la
formacion docente, ofreciendo una oportunidad para reflexionar sobre el impacto de las propuestas

formativas en la practica educativa. A lo largo del proceso, se ha profundizado en la planificacion

73



competencial y en como su aplicacion en contextos educativos complejos puede contribuir al
desarrollo de habilidades pedagdgicas esenciales para los docentes. Este proceso de disefio e
implementacion, sin embargo, ha permitido identificar tanto fortalezas como éareas de mejora, lo
que enriquece la comprension sobre como las politicas y estrategias formativas pueden adaptarse

para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Uno de los principales desafios enfrentados durante el estudio fue la etapa diagnostica, que incluyé
la recoleccion de datos mediante entrevistas, observaciones y andlisis documental. Sin embargo,
se observo que la informacion obtenida fue limitada en cuanto a la profundidad y el alcance
necesarios para caracterizar adecuadamente las practicas de planificacion y evaluacion docente
previas a la intervencion. De acuerdo con Medina Rivilla y Medina Dominguez (2014), la
evaluacion de programas de formacion debe contemplar diagndsticos detallados y rigurosos que
proporcionen una base sélida sobre la que se construyan las intervenciones formativas. En este
sentido, la falta de informacion precisa en la fase diagndstica limitd la efectividad del disefio
formativo, evidenciando la necesidad de llevar a cabo investigaciones mas exhaustivas que
aborden las condiciones particulares de los contextos educativos, tal como lo sugieren autores
como Guskey (2000), quien resalta la importancia de un diagnostico profundo para evaluar la

necesidad de la formacion y su impacto potencial.

La combinacién de enfoques cualitativos y cuantitativos permitid una vision integral del contexto
educativo, aunque también se identifico la necesidad de mejorar la triangulacion de datos. Si bien
la utilizacion de diversas fuentes de datos fue util, el analisis critico de estos datos debe ser mas
riguroso para obtener diagnosticos mas sélidos, como se sugiere en el trabajo de Kirkpatrick
(1994), quien plantea que la triangulacion de datos debe ser aplicada con coherencia y claridad
para maximizar la validez de los resultados. En este sentido, una triangulacion mas robusta habria
proporcionado una base mdas confiable para las decisiones pedagogicas y la seleccion de las

estrategias formativas a implementar.

Otro aspecto clave que emergié durante el proceso fue la necesidad de adaptar las estrategias
formativas a las realidades institucionales. Si bien el marco tedrico propuesto ofrecié una base
solida para la planificacion, la practica educativa reveld que la flexibilidad y la contextualizacion

son elementos fundamentales para garantizar la aplicabilidad de la formacién en diversos entornos.
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Autores como Fullan (2007) han subrayado la importancia de la contextualizacion de las
propuestas formativas, sefialando que las reformas educativas no pueden ser aplicadas de manera
uniforme en todos los contextos, sino que deben adaptarse a las particularidades de cada institucion
y comunidad educativa. Este principio de flexibilidad es clave para que la formacion docente sea

efectiva y verdaderamente transformadora.

En términos de desarrollo profesional, este proceso permitio una consolidacion significativa de
habilidades en multiples dimensiones. Se mejoré la capacidad para disefar programas de
formacion alineados con marcos pedagogicos actuales y necesidades del cuerpo docente, lo que
resulta en una propuesta mas contextualizada y adecuada para los educadores. Ademas, se reforzod
la importancia del diagnostico educativo, entendiendo que los datos iniciales son fundamentales
para el disefio de intervenciones efectivas. Segiin Tardif (2012), una planificacion formativa eficaz
debe partir de un diagnoéstico que no solo identifique las necesidades de los docentes, sino también

de los estudiantes, lo que permite una mayor personalizacion de la propuesta educativa.

Asimismo, este proceso permitid fortalecer la habilidad de analisis critico, tanto al evaluar los
datos obtenidos como al construir el marco tedrico que sustentd la intervencion. El analisis
reflexivo sobre los datos y la seleccion de las mejores practicas pedagdgicas también fue esencial
para el diseno de estrategias de formacion flexible, tal como lo proponen estudios de Darling-
Hammond (2000), que enfatizan la importancia de disefiar propuestas que no solo se adapten a los

cambios del entorno educativo, sino que también sean dinamicas y sostenibles a largo plazo.

En términos de proyecciones futuras, los hallazgos de este estudio abren diversas lineas de accion
para el desarrollo de la formacion docente. Primero, es esencial reforzar la etapa diagnoéstica en
futuras investigaciones, implementando metodologias mds sistemdticas que aseguren una
caracterizaciéon mas precisa del contexto educativo. De acuerdo con el Banco Mundial (2011), un
diagndstico detallado es clave para mejorar la calidad educativa, ya que proporciona una base clara
para la toma de decisiones sobre los recursos y enfoques mas adecuados para cada contexto.
Ademas, se plantea la posibilidad de ampliar el modelo de formacion docente a otros niveles
educativos, ya que la planificacion por competencias y la estructuracion de objetivos de
aprendizaje son conceptos aplicables a la educacion media y técnica, tal como sefialan diversos

estudios sobre desarrollo de competencias (Flecha, 2015).
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La integracion de herramientas tecnoldgicas es otro desafio pendiente, ya que la incorporacion de
plataformas digitales y estrategias de aprendizaje hibrido podria mejorar la accesibilidad y el
alcance de la formacion docente. En un contexto educativo cada vez mas digitalizado, el uso de
tecnologias emergentes es fundamental para ofrecer formacion continua que se adapte a las nuevas
demandas de los docentes y estudiantes. Segiin Hargreaves (2012), la tecnologia tiene el potencial
de transformar la formacion docente al ofrecer nuevas formas de ensefianza y aprendizaje mas

colaborativas y centradas en el estudiante.

Finalmente, la evaluacion del impacto a largo plazo de la formacion docente es crucial para
determinar la sostenibilidad de las estrategias implementadas y su impacto en las practicas
pedagogicas. Un seguimiento mas prolongado permitiria valorar la efectividad de las
intervenciones y como estas afectan el aprendizaje de los estudiantes. Esto es coherente con las
propuestas de Guskey (2002), quien sostiene que la evaluacion continua del impacto es un proceso

fundamental para mejorar los programas de formacion y garantizar su eficacia.

En conclusion, este estudio ha sido una valiosa oportunidad para profundizar en la relacion entre
formacion docente, planificacion competencial y equidad educativa. A pesar de los avances
logrados en la estructuracion de una propuesta formativa contextualizada, el proceso ha dejado
aprendizajes significativos sobre la necesidad de fortalecer la etapa diagnéstica y optimizar la
recoleccion y sistematizacion de datos. En definitiva, este trabajo reafirma la formacion docente
como una herramienta esencial para la transformacion educativa, al subrayar la importancia de que
las propuestas formativas sean flexibles, adaptadas a los contextos educativos y alineadas con las
necesidades reales de los docentes y estudiantes. Este trabajo representa el inicio de un camino de
aprendizaje continuo, en el que la reflexion critica y la mejora constante seran esenciales para el

éxito de la formacion docente en el futuro.

Una revision critica del proceso metodolégico desarrollado en este trabajo permite reconocer
limitaciones significativas, especialmente en relacion con la fase diagndstica que dio sustento a la
propuesta de formacion. Si bien se disefid un enfoque metodoldgico mixto que contemplaba el uso
de técnicas cualitativas y cuantitativas, como entrevistas, analisis documental y encuestas, la
implementacion concreta de esta etapa resultd limitada, tanto en términos de alcance como de

profundidad.
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En primer lugar, debe sefalarse que el diagnostico se construy sin una interaccion directa con el
contexto institucional, dado que no fue posible realizar visitas de campo ni observar practicas in
situ. Esta distancia condiciona la posibilidad de captar matices fundamentales de la cultura
organizacional, las dinamicas de aula y las particularidades del colectivo docente. En segundo
lugar, la participacion efectiva del equipo directivo y de los docentes fue restringida, lo que afectd
la recoleccion de datos primarios relevantes y limitd el andlisis cualitativo. A esto se sumo la
imposibilidad de concretar algunas entrevistas clave, lo que impidi6 triangulaciones

metodologicas mas robustas.

Como consecuencia de estas condiciones, la construccion del diagnostico se apoyod
mayoritariamente en fuentes secundarias y en percepciones indirectas, lo que explica la escasa
inclusion de evidencias documentales en los anexos. Esta situacion debilita la validez interna del
diagnostico y exige una lectura prudente de los hallazgos presentados. Lejos de considerarse un
obstaculo insalvable, esta dificultad se asume como parte de un proceso formativo en el que la

conciencia de las propias limitaciones constituye un aprendizaje sustantivo.

Desde una perspectiva epistemologica, esta situacion permite reflexionar sobre los desafios que
supone investigar y diseflar propuestas en contextos que no se habitan directamente, y subraya la
importancia de contar con equipos de trabajo estable, participativo y comprometido con la
produccion de conocimiento situado. Tal como plantea Imbernén (2010), la investigacion
educativa con sentido transformador requiere no solo herramientas técnicas, sino también
condiciones institucionales y relacionales que permitan construir conocimiento colectivo. La falta
de estas condiciones no invalida la propuesta realizada, pero obliga a entenderla como un disefio

preliminar, sujeto a revision y ajuste en futuras instancias de validacion participativa.

En términos proyectivos, los aprendizajes derivados de este proceso, incluyendo las limitaciones
metodologicas enfrentadas, constituyen un insumo valioso para orientar futuras practicas
profesionales. En particular, se visualiza la necesidad de fortalecer el vinculo entre diagnostico,
planificacion y acompafiamiento pedagdgico mediante el desarrollo de estrategias sostenidas de
asesoramiento institucional, que partan de un conocimiento profundo del contexto y se construyan
desde la confianza y la reciprocidad. Asimismo, la experiencia evidencia el potencial de promover

y dinamizar comunidades profesionales de aprendizaje, entendidas como espacios colectivos
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donde los docentes analizan sus précticas, comparten saberes, construyen criterios comunes y se
empoderan como sujetos profesionales. Estas acciones no solo responden a una légica de mejora
institucional, sino que habilitan la construccion de una cultura profesional colaborativa, esencial

para sostener procesos de transformacion pedagdgica en el tiempo.
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ANEXOS

Anexo 1 - Figura 1
Composicion del colectivo docente de la escuela.

Imagen que presenta el numero total de docentes que trabajan en la escuela
seleccionada para el estudio, diferenciandose por cargos y especialidades.

Tabla 1l

Clases Cantidad de docentes
1 1
2 2
3 2
g 1
g 2
&* 3
Educacidn Fisica 1
Ingles 2
Widsica 1

Equipo de Direccidn 2



Anexo 2 - Figura 2

Guia de entrevista aplicada a equipo de direccién
Captura de pantalla del documento con las preguntas utilizadas en las entrevistas

semiestructuradas realizadas durante el diagnostico.

Preguntas para la Entrevista con el Eguipo de Direccion

- ¢Coma perciben la Transformacidn Curricular Integral 2n términoes de impacto en |2 calidad educativa de |2 escusla?

- ¢ Cudles som sus expectativas sobre los cambios gue esta transformacidn traerd a la practica docente y 2l aprendizaje de los estudiantes?

- éCudles consideran que son los principales desafios gue enfrenta la escuela en la implementacian de la Transformacion Curricular Integral?

- ¢ Qué oportunidades identifican en esta reforma curricular que podrian beneficiar a nuestra comunidad escolar?

- ¢Qué dreas especificas de formacion consideran esenciales parz 2l equipo docents?

- ¢ Existen competencias o habilidades particulares que sienten que necesitan desarrollar para esta transicidn?

- ¢Qué recursos adicionales creen que son necesarios para implementar con &xito la Transformacian Curricular Integral?

- ¢ Qué tipo d= apoyo externc (consultores, formadores, programas) consideran que seria més beneficioso para el equipo de direccidn y para los docentes?
- ¢Que indicadores y mecanismos de evaluacien piensan implementar para monitorear el progreso de la Transformacion Curricular Integral?

- ¢Cdmo planean involucrar a los docentes en el proceso de evaluacidn continua de la implementacidn del nuevo curriculo?

- ¢Qué medidas piensan tomar para asegurar que los cambios introducidos por la Transfermacion Curricular Integral sean sostenibles a largo plazo?

- éCémo plani

\ptar y ajustar continuamente |as estrategias de implementacidn para responder a los desafios emergentes?
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Anexo 3 - Figura 3

Capturas del cuestionario aplicado a docentes

Imagenes de la encuesta online utilizada para relevar percepciones y practicas docentes
respecto a la planificacién por competencias.

Seleccione los documentos de la TCI que considere conoce con mayor profundidad.
12 respuestas

Marco Curricular nacional 8 (66,7 %)
Progresiones de Aprendizaje

Educacion Basica Integrada
(EBI) para el grado en que se d...

Perfiles de tramo

Reglamento de Evaluacion del
Estudiante (REDE)

Indique donde encuentra mayores dificultades en su planificacion.
12 respuestas

Seleccion de competencias 1(8,3 %)

Seleccion de criterios de logro 1(8,3 %)

Elaboracion de la meta de apre... 3 (25 %)

Seleccion de los procesos cog... 4 (33,3 %)

Plan de aprendizaje 3 (25 %)

Rubrica de evaluacion 3 (25 %)

Seleccion de metodologia activa 3(25 %)
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