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Resumen

La presente investigacion tiene como objeto de estudio a la dupla pedago6gica como dispositivo
colaborativo para la reflexiéon en el desarrollo profesional docente, en tres niveles de ensefianza
publica uruguaya: primaria, secundaria y formacién docente. Recupera las percepciones de
docentes y otros actores institucionales respecto al trabajo en duplas pedagdgicas como practica

reflexiva y colaborativa.

En ese sentido, se presentan conceptos teéricos vertebradores en relacién al trabajo

colaborativo, el desarrollo profesional docente y el docente como profesional reflexivo.

El interés se focaliza en el estudio de las duplas pedagdgicas en relacion al desarrollo de la
préactica docente, enfatizando el hecho de conocer cdmo los docentes las perciben y llevan a

cabo, segun el nivel de ensefianza en el que se desarrollan.

El disefio metodoldgico seleccionado fue la fenomenologia como una forma de acercamiento a
la realidad educativa, mediante el estudio de casos. La principal técnica de recoleccién de datos
fue la entrevista semiestructurada, que se complementé con la observacion no participante y el

analisis documental.

Entre los hallazgos obtenidos se destaca la importancia de la reflexién docente como medio para
el desarrollo profesional, en consonancia con el trabajo colaborativo, asi como el rol del director
como pieza fundamental en la promocion e impetu para que se lleven a cabo estas practicas de

forma exitosa.

También se pudo conceptualizar a la dupla pedagégica a partir de la interaccion entre sus
participantes y de la triangulacion de informacion realizada, llegando a definir tres tipos de duplas.
Se observd que las formas de interactuar al momento de trabajar determinan el tipo de modalidad

y la simultaneidad es una caracteristica que hace al concepto de dupla.

Por otra parte, al hacer una bisqueda exhaustiva en documentos oficiales las idas y venidas en
relacién a la formalizacion de este trabajo, asi como la ausencia de registro escrito en
planificaciones que evidencien la aplicacion de este dispositivo, dan cuenta en ocasiones de

insuficiencias que obstaculizan el trabajo o no permiten que se dé de la mejor forma posible.

Por dltimo, se detallan factores que facilitan el trabajo en duplas como también aquellos que lo

obstaculizan al momento de poner en marcha el trabajo en este dispositivo.
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Glosario

Al iniciar este trabajo se considera importante definir algunas nociones que lo vertebran, para su
mayor comprensién, por lo que a continuacién se decide elaborar un glosario con los principales

conceptos que se abordaran a lo largo de la presente investigacion.
e Aprendizaje profesional colaborativo:

Segun el Diccionario de la lengua espafiola, editado por la Real Academia Espafiola (2014), la
palabra colaboracion deriva de colaborar (vocablo que proviene del latin collaborare, que
significa «trabajar juntos»). El término colaboracion significa sumar esfuerzos para trabajar

conjuntamente con otras personas o instituciones con un objetivo comun.

El aprendizaje colaborativo, segun Vaillant (2016), es la estrategia fundamental de los enfoques
actuales de DPD y su esencia es que los docentes estudien, compartan experiencias, analicen e
investiguen juntos acerca de sus practicas pedagdgicas en un contexto institucional y social
determinado. En relacién a esto, Calvo (2014) plantea las préacticas colaborativas en la institucién

educativa como:

aquellas que tienen que ver con lo que hacen los docentes y directivos cuando trabajan juntos
para desarrollar practicas efectivas de aprendizaje, analizan lo que acontece realmente en
las aulas y velan porque no sélo su actuacion individual, sino la de todo el colectivo, se realice
bien. (p. 126)

De esta manera, surgen las comunidades profesionales de aprendizaje (Calvo, 2014) en las
cuales la colaboracion se visualiza mediante la sistematizacién del trabajo docente compartido,
pero con instancias individuales para que los aprendizajes sean mas efectivos. Debido a que las
practicas se vuelven publicas y los docentes pasan de la soledad a acompafiar a sus pares, el
desarrollo individual y colectivo cobra un lugar destacado.

e Coensefianza:

Educacién interdisciplinaria en duplas o trios. Implica la planificacion, conduccién y evaluacion

de las clases en forma coordinada y colaborativa.
Segun la Direccion de Planeamiento y Evaluacién Educativa (DPEE):

Esta estrategia educativa implica el ejercicio de la labor docente en equipos de dos o tres
profesores de distintas disciplinas. [...] Planifican, conducen la clase y evaldan en un trabajo
interdisciplinario y coordinado durante el curso. Comparten un mismo espacio aulico y una
determinada cantidad de horas semanales para ensefiar en forma colaborativa e

interdisciplinaria.

[.]

Ofrece la posibilidad de abordar el estudio de un objeto de conocimiento desde los mdltiples

puntos de vista o areas que lo constituyen e interrogan. (Ces, 2016, pp. 3-4).

e Desarrollo profesional docente (DPD):
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Definir DPD no resulta tan sencillo debido a que no se ha encontrado una definicion clara, ya que
este se implementa y ejecuta en una multitud de formas y entornos (Vaillant & Cardozo, 2016),
e involucra a muchos actores educativos: «Los modelos tradicionales de bpPD lo conceptualizan
como una actividad que tiene como objetivo ampliar la formacién inicial de profesores y, de igual
modo, proveerles de nuevos e innovadores conocimientos profesionales» (p. 10). Ademas,
consideran las actividades de DPD como una intervencion externa al ambito institucional, con el
objetivo de cambiar las practicas de los docentes, rompiendo con la idea de que la formacion
durante la practica es un proceso en el cual solo se recibe desde fuera la capacitaciéon. De lo
contrario, quien se esta formando debe implicarse en dicho proceso, por lo que de esta manera
el concepto de DPD intenta superar los enfoques tradicionales que orientaban a la formacion
continua como un proceso meramente de capacitacion, lo cual no debe ser descartado, pero si

se debe tener en cuenta que solo abarca algunas acciones puntuales.

Vaillant y Cardozo (2016) hacen referencia a un informe sobre la ensefianza en diversos paises
(Burns & Darling-Hammond, 2014) en el cual se identifica al DPD como uno de los caminos para
la mejora de la ensefianza y el aprendizaje en todos los niveles de ensefianza, ya que se
convierte en una necesidad pedagdgica que permitira a los profesores adoptar una actitud de
revision y renovacion de sus conocimientos, de su pensamiento, de lo que saben y pueden hacer

en pos del cambio.
e Dispositivo:

Los dispositivos son construcciones metodoldgicas para Edelstein (1999). Surgen de la
articulacion entre el contenido a ensefiar con aquello que se pretende que el alumno pueda

aprender y del contexto en el cual se ponga en marcha esta practica de ensefianza.

Sanjurjo (2009) al definir el término dispositivo introduce conceptos como espacios, mecanismos,
engranajes o procesos, que actidan como facilitadores en «la concrecion de un proyecto o la
resolucién de problematicas» (p. 32), siendo su principal intencién el poder provocar cambios

mediante la posibilidad de potenciar la creatividad.

En relacion a lo que lo que Sanjurjo manifiesta, Foucault (1984) introduce el término red para
referirse al dispositivo: una red compuesta por los elementos institucionales, que incluyen

discursos, instalaciones, decisiones, leyes, que circulan dentro de la institucion.

En suma, los dispositivos serian mecanismos que se entrecruzan a modo de red, facilitando la
puesta en marcha de iniciativas que favorezcan los procesos educativos y la dupla seria uno de

ellos.
e Dupla pedagogica:

La dupla o pareja pedagdgica se construye desde el trabajo en equipo que llevan a cabo dos
docentes sobre el abordaje pedagdgico y didactico de un grupo de estudiantes, ya sea a la hora
de planificar, intervenir o reflexionar de forma compartida. Uno de los principales objetivos del
trabajo en este dispositivo es el componente interdisciplinario y solidario entre quienes llevan a

cabo el curriculo.
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En la revisién de bibliografia aparecen varias formas de llamar a este dispositivo. Los términos
dupla y pareja pedagogica son los mas utilizados en nuestras latitudes, por lo que en esta
oportunidad se opta por denominar este dispositivo como dupla, debido a que el término pareja
guarda un «componente simbdlico» (Cotrina, Garcia & Caparrés, 2017): esta alude a una forma
especifica de relacionamiento entre los docentes que la integran, destacando, en primer lugar,
el respeto al momento de trabajar juntos. De esta manera, estos autores ponen el acento en la
idea de que «la pareja pedagogica supone elegir-se, a veces sin conocer-se, para descubrir-se»
(p. 58), dejando a un lado el azar y resaltando la intencion que compromete a los involucrados.
Se asume como caracteristica propia de la coensefianza que la relacion debe estar dada por la
confianza a la hora de construir conocimiento y negociar las relaciones de poder. No siempre se
da de esta manera y es por eso la eleccién del término dupla, lo que no quita que en
oportunidades se haga referencia a esta como pareja (ya que la gran mayoria de los autores

utilizan este término y se respeta la denominacion que ellos hacen).

Trabajar de esta manera implica que los docentes laboren conjuntamente, creando un entorno
aulico en coordinacion. Como dice Caporossi (2011), mediante el trabajo de esta forma se
destaca la singularidad de cada docente, el cual se amalgama con el otro para construir y hacer
camino dentro de la cultura del trabajo colaborativo, pudiendo generar mas y mejores
oportunidades en base a una mejor atencion a la diversidad y en pos de la mejora de las

condiciones para el aprendizaje.
e Percepciones

Segun el Diccionario de la lengua espafiola, se denomina percepcion a la «sensacion interior que

resulta de una impresion material hecha en nuestros sentidos» (Real Academia Espafiola, 2014).

Ander-Egg (2016) define percepcidon como «un conjunto de procesos y mecanismos cognitivos,
mediante los cuales un individuo aprehende los objetos de la realidad a través de los sentidos»
(p. 152).

Para hablar de percepciones es preciso hablar de «representaciones sociales» (p. 469) que
segun Jodelet (1986) son una forma de interpretacién para poder pensar la realidad que nos
rodea cotidianamente. Son también una forma de conocimiento social mediante la actividad
mental al tomar posicién respecto a situaciones, acontecimientos, objetos y comunicaciones que

nos competen.

Lépez Filardo (2014) al conceptualizar las percepciones cita a Lefebvre, Deaudelin y Loiselle,
quienes las definen como procesos cognitivos individuales, es decir, conocimientos elaborados
por las personas a través del contacto con su ambiente. Compara percepciones y creencias, y

afirma que tienen en comun:

El tipo de conocimiento espontaneo, de sentido comdn y practico, que no refiere
necesariamente al conocimiento formal o cientifico, ya que son las vivencias las que van
configurando el campo de interpretacion del mundo y del conocimiento (representacional) con

que es construida la realidad (p. 18).
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e Red Global de Aprendizajes (RGA):

Iniciativa de colaboracion internacional que integra nuevas pedagogias de aprendizaje en
10 paises en los distintos continentes a través de un marco comdn de acciones e

investigacion.

Uruguay, a través de ANEP y Plan Ceibal, participa de esta red junto con otros paises:
Australia, Canada, Estados Unidos, Finlandia, Holanda y Nueva Zelanda, Hong Kong,

Japén y Taiwan.

En los centros Red, docentes y equipos de direccién trabajan juntos en torno a objetivos
de centro. Los centros educativos disefian sus propias formas de trabajo, en equipo,
integrado a la comunidad ya que la red ofrece un marco para la acciéon y la implementacion
de las nuevas pedagogias. Un espacio para llevar adelante las iniciativas de los docentes

tomando a los estudiantes como centro.
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Introduccién

En tiempos de cambios socioculturales tan grandes y profundos, la capacidad de transformacion
de la educacion es clave. Es mediante el intercambio entre pares que los docentes aprenden
mas (Calvo, 2014) y esta forma de aprendizaje social, que empieza a reconocerse, puede

incorporarse como estrategia para el desarrollo profesional docente (DPD).

La docencia es un trabajo colectivo y «los aprendizajes son el resultado no de la intervencion de
un docente individual, sino de un grupo de docentes que en forma diacrénica o sincrénica

trabajan con y sobre los mismos alumnos» (Tenti Fanfani, 2009, p. 40).

La eleccion de esta temética se encuentra dentro de la linea de investigacion de la profesion
docente y abarca desde los procesos de construccion que el propio docente hace de su
profesion, los cuales se dan mediante su propia experiencia concibiéndolo como reflexivo, hasta
el desarrollo profesional que pueda hacer a lo largo de su carrera, pudiendo contribuir a una

mejora de sus practicas en el mas amplio sentido de la palabra.
Presentacion del temay el problema a investigar

La presente investigacion tiene como objeto de estudio a la dupla pedagdgica como dispositivo
colaborativo para la reflexién en el DPD, dentro de tres niveles de ensefianza publica uruguaya:
primaria, secundaria y formaciéon docente. Se parte desde las percepciones de los propios
docentes, (tomando a directores de los centros estudiados como tales, ademas de docentes de
aula y alumnos docentes que cursan la practica en las instituciones seleccionadas) los beneficios
y obstaculos que ellos experimentan al trabajar de este modo y cémo lo vinculan con su
desarrollo profesional. También se indaga en las diferentes formas o modalidades en que

trabajan en este dispositivo.

Con tal propésito se seleccionaron diferentes experiencias llevadas a cabo en los tres niveles de
ensefianza: Consejo de Educacioén Inicial y Primaria (CEIP), Consejo de Educacién Secundaria
(CES) y Consejo de Formacion en Educacion (CFE) para ponerlas en dialogo entre si y, de esta
manera, poder obtener insumos que permitieran elaborar un recorte de la realidad, asi como un
marco tedrico que pudiera orientar y delinear en cierta forma el camino para poder captar e

interpretar el fenébmeno.

A pesar de la importancia que se le da en la literatura al trabajo colaborativo (Aguerrondo y
Vaillant [2015], Calvo [2014], Rodriguez [2012], Vaillant y Manso [2019]) en esta blsqueda se
pudo constatar que existen escasos antecedentes nacionales de investigacion que aborden

especificamente la tematica. De alli la contribucion que supone este trabajo.

Personalmente, cuento con quince afios de trabajo como docente de aula. Inicié en una escuela
de tiempo completo en donde se nos impulso, y muchas veces también se nos impuso, a trabajar
en duplas pedagdégicas, formandonos en servicio para el trabajo de esta forma, pero sin

capacitacién especifica sobre cémo y por qué hacerlo. Sin embargo, debido a que encontré
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multiples beneficios en esta forma de trabajo pude adoptar estas practicas como elemento

esencial dentro del rol docente diario.

Como docente me preocupa en el contexto educativo la ausencia de proyectos de trabajo
colaborativos en el dia a dia de las practicas de aulas. Considero el trabajo en duplas como
fuente de riqueza profesional debido a que ha aportado mucho a nuestro quehacer docente. Por
otra parte, y con el transcurrir del tiempo, dichas practicas se fueron dejando de lado y desde mi
experiencia encierran un enorme potencial tanto para los docentes como para las instituciones y
los alumnos, lo que despertdé un gran interés personal que impulsé la eleccién del tema del

presente trabajo.

De esta forma, se empieza a indagar en esta tematica abriendo el abanico y saliendo de primaria
(subsistema al que pertenezco) hacia los otros niveles de ensefianza (secundaria y formacion

docente), para poder conocerlos, comprenderlos y compararlos.
Justificacion del tema

El objetivo de la educacion obligatoria (tal vez de toda la educacién) no es simplemente el
entrenamiento de cerebros cuyo potencial esta predeterminado. Debe ser, méas bien, el de

crear los entornos adecuados para que estos se desarrollen mejor.
Andy Clark (como se cité en Magro, 2017, p. 5)
Rivas (2019) afirma que «los sistemas educativos son gigantescas maquinas culturales de
distribucion de conocimientos, pero estan llenos de posibilidades de accion [...] en constante
cambio y adaptacién» (p. 10). Es en este momento mas que nunca, donde se pueden ver a
muchisimas personas interrelaciondndose, creando y cambiando lo que pasa a su alrededor.
Cada docente necesita encontrar un sentido para sus practicas, pudiendo crearlo para actuar en
estas. En los dltimos afios se ha comenzado a hablar del trabajo en parejas o duplas
pedagédgicas, una modalidad que trata de dos o mas docentes que trabajan a la misma vez o

alternandose en un mismo espacio y con un mismo grupo de alumnos.

Analizar y comprender lo que sucede al trabajar de esta forma colaborativa puede aportar
elementos importantes para contribuir a la comprension del papel que desempefia el trabajo en
duplas en el desarrollo de la profesionalizacion docente y en diferentes ambitos educativos como

préactica innovadora:

Mejorar la calidad de la ensefianza y ensefiar mejor siguen siendo de los principales objetivos
de la educacion. [...] Las formas tradicionales de ensefiar ya no sirven porque la sociedad y
los alumnos han cambiado. Se han ampliado los lugares para aprender, los sistemas para
acceder a la informacion, las posibilidades de intercambio y educacién y la cantidad de
alumnos escolarizados, pero los objetivos educativos, las formas de organizar la ensefianza
y las condiciones de los profesores se mantienen practicamente inalteradas. (Vaillant, 2009,
p. 29)

De esta manera, se hace imprescindible «derribar los muros del aislamiento» (p. 13) a los que
Fullan y Hargreaves (1999) hacen referencia, sean docentes o directores, con o sin ayuda, como

manera de «promover y respetar al mismo tiempo el desarrollo individual propio y de los demas»
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(p. 13). Sin embargo, con salir Gnicamente del individualismo no alcanza, ya que para poder
disefiar dispositivos que contribuyan a una mejora en la formacion de las practicas colaborativas
(Sanjurjo, 2009) es necesario, en primer lugar, conocer en profundidad acerca de estas y de qué
manera ese conocimiento frente a situaciones Unicas, a veces dificiles o en gran medida

inciertas, permite a los docentes poder tomar decisiones.

Es al concebirse el aula desde esta perspectiva colaborativa que emergen otras formas de
relacion entre docentes: «La creacion de otras formas de pensar el espacio y el tiempo del aula
hace que los cuerpos se pongan en dialogo, en escucha, en observacion, que se complementen,
a partir de las diferencias y las semejanzas, para comprender y conocer qué necesitan los nifios
para aprender» (Caporossi, 2011, p. 66), los docentes escuchan de otra forma y también
observan enriqueciendo sus practicas a partir de las diferencias y semejanzas de cada uno, para

de esta forma poder identificar mas claramente lo que necesitan los alumnos.

El trabajo en duplas pedagdgicas necesita de la reflexion propia y conjunta: poder pensar de qué
forma se establecen los vinculos, ademas de los contenidos, la clase, las practicas de la
ensefianza y el contexto, y asi poder llegar a comprender el sentido de las propias préacticas,

tanto desde lo profesional como desde lo ético-politico.

Por otra parte, y en relacién a lo que se viene sosteniendo, el DPD implica y no puede prescindir
de la interaccion y colaboracion entre pares. Vaillant (2016), en la misma linea de Calvo (2014),
marca el hecho de que las iniciativas que parecen tener mas éxito en América Latina comparten
el objetivo central de promover la colaboracion para el aprendizaje docente. Pese a que durante
mucho tiempo la ensefianza ha sido considerada «una profesién solitaria» (Fullan & Hargreaves,
1999, p. 23), siempre en términos peyorativos, cuando se propone a los docentes trabajar juntos
y colaborar entre si, aparece en realidad que los docentes lo que quieren y hacen es refugiarse
en la soledad de sus clases:

El aislamiento profesional de los maestros limita su acceso a ideas nuevas y soluciones
mejores, hace que el cansancio se acumule interiormente y termine por envenenar, impide
que los logros valgan reconocimiento y elogio, y permite a la incompetencia existir y persistir
en detrimento de los alumnos, los colegas y el propio docente. El aislamiento admite —pero
no siempre produce— conservadurismo Yy resistencia a la innovacion educativa. (Fullan &

Hargreaves, 1999, p. 23)

En la actualidad, el bpD va de la mano del intercambio y la sinergia entre pares, pero sin dejar de

lado que dicho desarrollo profesional puede darse de forma personal y auténoma:

La formacién es un proceso que no ocurre de forma aislada, sino dentro de un espacio
intersubjetivo y social. El aprendizaje del docente debe entenderse basicamente como una
experiencia generada en interaccién con un contexto o ambiente con el que el maestro o el

profesor se vincula activamente. (Vaillant, 2016, p. 8)

Aguerrondo y Vaillant (2015), en la publicacién de Unicef (Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia) El aprendizaje bajo la lupa: nuevas perspectivas para América Latina y el Caribe,

sugieren que es «necesaria una mutacién, un cambio de paradigma permanente en la educacion,
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que permita superar la exclusion educativa» (p.5). Es el trabajo colaborativo uno de los caminos

hacia ese cambio, ya que:

Existe un sinnimero de razones y experiencias que demuestran las ventajas del trabajo en
equipo, del aprendizaje y ensefianza cooperativos, de los circulos de aprendizaje y de
muchas otras experiencias de trabajo colaborativo. Todas aquellas aportan al desarrollo
individual y a la instauracién de nuevos modos de gestién institucional. Un modo de
desempefio centrado en el individuo debe evolucionar hacia un entorno de trabajo
colaborativo que forme redes de distintos niveles de complejidad. (p. 59)

Apoyar y atender individualmente al alumno podria resultar muy dificil al querer atender a la
diversidad del aula cuando el docente esta solo en ella. El trabajo en duplas pedagégicas
favorece el apoyo al alumnado, mejorando la calidad educativa y ofreciéndoles modelos
cooperativos que enriquecen tanto las habilidades sociales de los alumnos como el desarrollo

profesional de los maestros, segun Gil Esteban (2015).

La pareja pedagdgica es una modalidad o figura que se podria seguir investigando para poder
visualizar en qué forma «es una estrategia adecuada en diversos contextos para una induccién
adecuada a la practica de aula» (Vaillant, 2013, p.11). De esta manera, se trata de comprender
si la experiencia que se esta desarrollando apunta efectivamente a transformaciones mas
profundas, porque solo cuando esto ocurre se puede decir que esta ocurriendo una innovacién
educativa.

Debido a los plazos acotados, se recorta el estudio direccionandolo hacia el aprendizaje
colaborativo y el bpD que implica, dejando la posibilidad de incorporar la innovacion en estudios
posteriores. Efectivamente, la innovacion no es una simple mejora, sino una transformacion, una
ruptura con los esquemas y la cultura vigentes en las escuelas, pero que en esta oportunidad no
serd abordada.

Formulacion del problema

Para poder tener una mayor comprension del fendmeno de estudio se intentard comprender las
percepciones de los docentes respecto al trabajo en duplas pedagégicas como practicas

reflexivas y colaborativas que contribuyen al bpD en los diferentes niveles de ensefianza.

Estudiar a las duplas pedagdgicas como dispositivo consistiria, entonces, en poder descubrir
esas practicas que siempre son singulares porque su emergencia responde a un acontecimiento

histéricamente particular (Garcia Fanlo, 2011).

La naturaleza de estas cuestiones es lo que ha llevado a plantear como ndcleo de esta
investigacién una serie de interrogantes: ¢ Qué caracteristicas definen a una dupla pedagégica y
de qué manera se constituye? ¢ Cuales son los factores facilitadores para su funcionamiento?

¢,Cudles serian los obstaculizadores que impiden su puesta en marcha? ¢Como perciben los
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docentes la relacion entre el trabajo de esta manera y su desarrollo profesional? ¢ De qué forma

se facilitaria un entorno colaborativo docente al trabajar en duplas pedagdégicas?

Para dar respuestas a estas preguntas se trazaron los siguientes objetivos:
Objetivo general

e Conocer, comprender y comparar el trabajo en duplas pedagogicas en el desarrollo de

la profesionalizacién docente como dispositivo de reflexién y colaboracion.
Objetivos especificos

e Identificar las percepciones de los docentes, alumnos docentes y directores respecto
al funcionamiento del trabajo en duplas pedagdgicas como dispositivo para la reflexién
docente y préactica colaborativa.

e Analizar factores facilitadores y obstaculizadores para el funcionamiento de las duplas
pedagdgicas en los diferentes niveles de ensefianza: primaria, secundaria y formacion
docente (IFD y CeRP).

e Describir, categorizar y comparar los diferentes modos en que los docentes incorporan

el trabajo en duplas a sus practicas.
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Capitulo 1: Marco teérico

Aqui se desarrollara, en primer lugar, una descripcion de los antecedentes sobre el tema a nivel
internacional, para luego pasar a la region y, por ultimo, abordar las experiencias de trabajo en
duplas pedagégicas en nuestro pais. Simultaneamente se iran incorporando y relacionando
conceptos vinculados con el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje reflexivo, dentro del marco
del DPD.

Como pilar fundamental de este trabajo aparece el desarrollo profesional de los docentes para
poder «aprender a pensar y actuar en relacion al ambiente» (Vaillant, 2016, p. 8) y también las
instancias de reflexion conjunta que pueden llevar a cabo —en relacion a las duplas que
conforman y a las diferentes formas de gestién y acompafiamiento de los centros educativos de
los que forman parte—, con el fin de promover cambios y mejoras en la forma de ensefiar y, en
consecuencia, en las maneras de aprender, lo que sera un indicador clave a observar en esta
investigacion.

1.1. Practica docente

Sacristan (1999) sostiene que la practica es un saber hacer compuesto de formas de saber como,
ligado también a creencias, a motivos y a valores colectivos. Segun este autor, la practica se
entiende como algo que se construye histéricamente: cada accion incorpora la experiencia

pasada y genera base para las siguientes.

Las acciones docentes generan posibilidades y eso es lo que distingue a una escuela de otra,
porque las diferencias se deben mas a los maestros que a los nifios, sostiene Francia (2013).
Esta autora afirma que en las practicas escolares cotidianas ha encontrado actitudes de los
docentes muy diferentes. Las actitudes para ella se asocian a concepciones y supuestos sobre
las posibilidades de ensefiar, que en muchas oportunidades generan tensiones y complejidades
en el quehacer docente:

No hay mecanismos magicos pero si posibilidades de construir saberes nuevos sobre la base
de mucho trabajo [...] cambiandolos si es necesario, analizando el propio pensamiento para
poder reflexionar sobre el ser docente y el quehacer, revisando las practicas institucionales,

repensando la escuela en colectivo (p. 62)
1.1.1. Laformacion docente

Al hacer una compilacién de otras investigaciones que se han realizado referidas al tema de las
duplas pedagdgicas, se inicia este recorrido desde el andlisis de la formacion docente, la cual se
ha caracterizado tradicionalmente desde enfoques positivistas en los que en un primer momento

se aprendia la teoria para posteriormente pasar a la practica.

Actualmente se posiciona a la practica docente en un lugar de construccion reflexiva, un espacio

para poder pensar sobre y desde la practica, en el cual teoria y practica se entrelazan pasando
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a ocupar un lugar destacado y dejando a un lado la idea de la practica como apéndice de la teoria

en donde se pone en marcha y aplica aquello que se aprendi6é anteriormente.

De esta manera, poder transformar las practicas demanda la formacién de un docente reflexivo
para, ante todo, priorizar la construccién de un «profesional capaz de dominar su propia
evolucién, construyendo competencias y saberes nuevos 0 mas precisos a partir de lo que ha
adquirido y de la experiencia». (Perrenoud, 2011, p. 23).

Para que las practicas puedan ser reflexivas y sea posible analizarlas es importante llevar
adelante trabajo de grupo: un grupo de personas llevan a cabo una préactica determinada
alternadamente alrededor de un lider, quien tendra como principal funcién poder fomentar y
brindar herramientas para trabajar en y desde el autoanalisis. Para poder ayudar a los docentes
a explicitar e interpretar sus practicas «el interés del andlisis de la practica en grupo es que cada
uno pueda contribuir a interrogar al otro, a sugerir pistas y a matizar la interpretaciones»
(Perrenoud, 2011, p. 119).

En la bausqueda de antecedentes referentes al trabajo en duplas pedagdégicas aparecen autores
gue se reiteran en la literatura revisada: Schon (1992), Perrenoud (2011) y Hargreaves (1996).
El primero aporta el concepto de profesional reflexivo afirmando que los profesionales piensan
sobre su practica no solo después de ella, sino mientras se lleva a cabo. La reflexién sobre la
accion puede darse después de que ocurri6 o durante la propia accion, por lo que son dos

procesos diferentes:

La reflexion en la accién posee una funcion critica y pone en cuestion la estructura de
suposicion del conocimiento en la accion. Pensamos de manera critica sobre el pensamiento
que nos trajo a esta situacién de apuro o a esta oportunidad; y durante el proceso podemos
reestructurar estrategias de accion, la comprension los fenémenos o las maneras de formular
los problemas. (Schon, 1992, p. 38)

Poder reflexionar en la accién seria otro proceso y estaria dado en el hecho de poner en palabras
lo que pensamos y asi poder compartirlo haciéndolo explicito, lo cual no es para nada sencillo,
ya que implica verbalizar acerca de nuestras propias competencias como profesionales. Es en
la medida en que se desarrolla una préactica reflexiva que el docente aprende y cambia su propia
préactica para superarse (Schon, 1992).

Para Perrenoud (2011) la practica reflexiva se constituye en una posibilidad de formacién para

docentes, desde sus tres momentos: en la accién, sobre la accion y sobre el sistema de accion.

Diversos autores ponen a la practica reflexiva como motor en la profesionalizacion docente. Asi,
la concepcion del docente como transmisor de conocimientos Unicamente queda relegada por
una postura que lo ubica como generador de estos, siendo la practica el campo fértil donde se
generan y se articulan los saberes disciplinares con los saberes pedagogicos implicados
(Perrenoud, 2011).

Por otra parte, Hargreaves (1996) sostiene que cuando los tiempos cambian los profesores

tienen que cambiar. Analiza las condiciones sociales y laborales docentes, y examina la aparente
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contradiccion entre el individualismo y el trabajo en equipo con sus ventajas y desventajas. Este
autor afirma que la ensefianza es una de las profesiones mas solitarias y marca la diferencia
entre compartir y colaborar, aseverando que al trabajar con otro contamos con otro tipo de apoyo,
pudiendo acceder a las ideas de los demas, argumentando que en una escuela colaborativa se
puede hablar y tratar de solucionar el problema, en cambio en una individualista no. Establece
los multiples beneficios de trabajar colaborativamente detallando el hecho de que los docentes

permanezcan mas tiempo en la institucion y en la profesion.

En un trabajo posterior, Fullan y Hargreaves (1999) marcan el supuesto de que «la mejora de la
ensefianza constituye una empresa mas colectiva que individual, y que el andlisis, las evaluacion
y la experimentacion en compafiia de sus colegas son condiciones bajo las cuales el docente

mejora» (p. 82).
1.1.2. Desarrollo del docente reflexivo

Camino junto a otros, luego existo. Nadie se concientiza solo.
Paulo Freire (como se cité en Beltramo, 2012, p.10)

El docente aprende en la medida en que esté siempre dispuesto a repensar lo pensado,
capacitarse, realizar analisis criticos de sus practicas y asi, si es necesario, cambiarlas y

transformarlas. Es asi que la reflexion surge para poder describir aquello que se desconoce.

Es el docente quien en diferentes situaciones se debera preguntar qué hace, qué es lo que
sucede, qué fue lo que lo llevd a hacer esto y no aquello, y a partir de ahi como poder cambiar
lo que esta haciendo para mejorar su practica docente, por lo que la reflexién se presenta como
una forma de interrogar las practicas. Litwin (1997) considera que es importante aprender antes,

aprender durante, aprender después y aprender del otro. Por otra parte:

Schén hace hincapié en la necesidad de un practicum reflexivo que permita desde las
practicas realizar el ejercicio de la reflexion. Mediante este procedimiento, el autor propone
gue los docentes aprendan a reflexionar en la practica desde la formacion profesional. En
esta instancia, creada para la tarea de aprender, se propone un dialogo constante, reflexivo

y reciproco entre docente y estudiante. (Dabove, 2017, p. 48)

Por eso, y puntualmente frente al tema que interesa en este estudio, el trabajo colaborativo entre
docentes es una necesidad y una oportunidad para pensar y reflexionar. Al actuar con y frente a
otro la reflexion toma otro camino, tendiendo hacia la accién conjunta y compartida, y saliendo
del individualismo para pasar a un plano donde son dos y pueden reflexionar después de la

accion juntos.

Para Perrenoud (2011) «la nocion de la practica reflexiva remite a dos procesos mentales: a) no
existe accion compleja sin reflexion durante el proceso; b) reflexionar sobre la accion, implica
tomar la propia accién como objeto de reflexion» (p. 29). La reflexién en la accién provoca que
esta sea de forma fugaz, en un momento determinado, con sus ventajas y desventajas, para lo
cual es imprescindible que quien esté llevando a cabo este proceso se involucre y luego vuelva

a reflexionar de forma tal que pueda interiorizarlo.
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Se trata de poder mirar hacia dentro de cada uno y sus propias practicas, haciendo uso de la
reflexién como forma de buceo en el interior personal, en blsqueda de las ideas propias, como
si se tratara de una investigacion interna de estas, llegando a poder ver que el trabajo
colaborativo pasa a ser una herramienta de interaprendizaje en la cual los docentes, en palabras
de Vaillant (2016), «pueden compartir experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus

practicas pedagodgicas en un contexto institucional y social determinado» (p. 11).

Schén propone la cultura de tratar de aprender del otro quien puede aportar ideas e iniciativas
gue sirvan para encontrar estrategias innovadoras a los problemas de la practica. Llama a estos
diferentes puntos de vista compartidos como desacuerdos productivos (Giménez, 2014), que
serian fuentes de ideas productivas para él y vienen dados por procesos reflexivos constantes
sobre la accién (esto dara como resultado una teoria comun, que no implica que la estrategia

para llevarla a cabo sea la misma).

En suma, lo que Schon intenta mostrar en el conjunto de sus propuestas es el papel que cumple
la practica reflexiva en el desarrollo de las competencias profesionales: en la medida en que se
comparta lo que se aprende durante la practica (ya sea investigandola, tomando conciencia de
esta, poniéndola frente al juicio de otros, pudiendo contarla) la competencia profesional sera mas

eficaz.
1.1.3. Coensefianza

Cotrina et al. (2017), del Departamento de Didactica de la Universidad de Cadiz, estudian a las
parejas pedagogicas (al referirse a las duplas) como estrategia de coensefianza inclusiva en una
experiencia de formacién inicial del profesorado de secundaria. Muestran las diferentes
designaciones que se hacen del concepto de coensefianza y los autores que refieren a ellas,

sefialando que:

La co-ensefianza puede identificarse bajo el paraguas de otras denominaciones como co-
docencia (co-teaching), ensefianza colaborativa, ensefianza en equipo (Chanmugam &
Gerlach, 2013), catedra compartida o co-ensefianza (Suarez-Diaz, 2016), pareja pedagogica
(Bekerman & Dankner, 2010; Rodriguez & Girilli, 2013) o pareja educativa (Hoyuelos, 1994;
Salamanca, 2015). (p. 58)

Rodriguez (2014), en base al trabajo colaborativo como una de las innovaciones que ha
establecido el Ministerio de Educacion de Chile, elabora una resefia tedrica en la que analiza el
origen conceptual, las principales caracteristicas, beneficios y enfoques de la coensefianza, con
el fin de aclarar el concepto, profundizar en sus caracteristicas y entregar algunas propuestas
para su ejecucion. Segun este autor, el origen del término coensefianza (en inglés, co-teaching)
deviene de la abreviatura de ensefianza cooperativa y se define a partir de la responsabilidad de
dos o méas personas en relacién a la ensefianza de un grupo de estudiantes de manera
colaborativa. Ademas, el término se encuentra asociado directamente a los momentos de la
gestion curricular, entendiendo que al planificar, instruir y evaluar colaborativamente se da la

coensefanza.
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Suéarez-Diaz (2016), entre otros autores, estudia las distintas concepciones tetricas (modelos)

de coensefianza predominantes en la Facultad de Educacion de Peru. Para ella, la codocencia,

co-teaching, ensefianza colaborativa, ensefianza en equipo, catedra compartida o coensefianza

es un proceso formativo desarrollado por dos 0 mas profesionales certificados que establecen

una relacién de colaboracion para brindar instruccion conjunta a un grupo de estudiantes diverso,

en un espacio fisico y con contenidos y objetivos especificos, con la finalidad de lograr lo que no

podrian hacer solos.

«Diversos enfoques de coensefianza se pueden adoptar cuando un docente trabaja con su par

en el aula de acuerdo con las necesidades particulares de cada clase» (CES, 2016, p. 15). Pueden

distinguirse las siguientes:

TABLA 1 Modalidades de coensefianza

nombre

caracteristicas

fortalezas

dificultades

de observacion

Mientras que un docente

dirige la clase, otro se

encarga de registrar y
relevar datos con respecto
al desempefio conductual,
académico y social de los

estudiantes.

Permite una mejor
retroalimentacion, ya que el
docente que observa puede
tener otra vision sobre el
comportamiento de los
estudiantes, los obstaculos
con los que se encuentran,
el empleo de herramientas,
etc. Esta modalidad puede
optimizarse en una instancia
posterior de analisis y
busqueda de solucién de las
problematicas presentadas,
para luego reflejarse en las

practicas docentes.

La reiteracion de esta
modalidad puede quitar
riqueza al trabajo en
conjunto en el aula, por
lo tanto deberéa
implementarse en
aquellos momentos en
los que los docentes
crean necesario un
diagnéstico o] un

replanteo del trabajo.

en equipo

Los docentes desarrollan la
clase simultaneamente,
alternando roles de

conduccién y apoyo.

Enriquece y beneficia a los
estudiantes con las
fortalezas y conocimientos

de cada docente.

Pueden generarse
discrepancias en torno
a los conceptos o
formas de trabajo por
parte de los distintos

docentes.
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de apoyo Mientras un docente se | Posibilita la aclaracion de | La reiteracion de esta
encarga de dirigir la clase, el | dudas, complementar la | modalidad puede
otro participa apoyando a | informacién y  registrar | conducir a la
los estudiantes y reforzando | observaciones que puedan | concepcién del
los aprendizajes. ser Utiles en una instancia | docente de apoyo
de analisis posterior. Por | como un ayudante o
otro lado, brinda el espacio | una visita, y a un
para atender en forma mas | cuestionamiento a la
personalizada a alumnos | autoridad del docente
con mayores dificultades. gue asume la funciéon
de apoyo; por lo cual
podria ser necesario
alternar
periédicamente los
roles.
en grupos | La clase se divide en dos | Incrementa la participacion | Puede ser un problema
simultdneos grupos; cada docente de la | de los estudiantes y se | el ruido generado
dupla se hace cargo de uno | alcanza una interaccion méas | durante el trabajo de
de ellos. Ambos desarrollan | individualizada. cada uno de los dos
una planificacién de clase, grupos y la
previamente consensuada y planificacion de los
acordada, profundizando en tiempos en sincronia
los mismos contenidos, pero puede tornarse mas
adaptandolos a las compleja.
caracteristicas de cada
grupo.
de rotacion | Los docentes trabajan con | Facilita el trabajo de acuerdo | Puede implicar

entre grupos

los diferentes equipos de
estudiantes en que se divide
el grupo, en secciones
diferentes de la clase. Los
docentes rotan por los
equipos pudiendo existir por
momentos, un equipo que

trabaje sin docente.

con distintos ritmos 'y
profundidades. Fomenta el
trabajo independiente vy

auténomo.

desorden en el aula,
impidiendo la
concentracion en cada
actividad por parte de

los alumnos.

complementaria

En este caso, uno de los
docentes complementa y

refuerza el trabajo del otro

docente a partir del
parafraseo, de la
ejemplificacion, de la

Habilita la ensefianza de los
mismos contenidos, pero
estilo diferente.

habilidades

sociales necesarias para el

con un

Refuerza

Puede darse lugar a la

interferencia entre los
diferentes Iéxicos de
las distintas
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construccion de un
organizador grafico,

etcétera.

aprendizaje de las tareas

colaborativas.

asignaturas o diversas

visiones del concepto.

en estaciones

El material de trabajo y la
clase se dividen en
estaciones, los estudiantes
rotan por las estaciones y
los docentes realizan las
adaptaciones pertinentes a
cada grupo de trabajo. En
algunas estaciones, los
alumnos trabajan con los
docentes, en otras, pueden
trabajar

independientemente.

Dinamiza el trabajo en el

aula, logrando que el
alumno realice actividades
diferentes en una misma

clase.

Puede implicar

desorden en el aula
gque no permita la
concentracion en cada
actividad por parte de

los alumnos.

alternativa

Mientras que un docente
trabaja con la mayoria de los
otro se

grupo
reducido con actividades

estudiantes, el
encarga de un
complementarias que

refuercen los aprendizajes.

Permite atender las
necesidades especiales de

aprendizaje.

La reiteracion de esta
modalidad de trabajo
con el mismo grupo de
alumnos puede llevar a

su estigmatizacion.

Fuente: ces, 2016, pp. 16-18.

En relacion a lo expuesto anteriormente, la siguiente figura grafica claramente la diferencia entre

estos enfoques:
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FIGURA 1 Enfoques de coensefianza
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Fuente: Rodriguez, 2014, p. 226.

Dentro de los ocho enfoques mencionados, la coensefianza en equipo presenta muchas
coincidencias con la dupla pedagégica. Rodriguez (2014) sefala que la coensefianza en equipo
esta caracterizada porque «todos los miembros del equipo desarrollan formas de ensefiar que
permiten que los estudiantes se beneficien de las fortalezas y experticias de cada profesor»
(p.225). Este autor destaca la simultaneidad como caracteristica imprescindible al momento de
llevar a cabo la clase en la que los roles se irdn alternando. Menciona el hecho de que en Chile
existen casos donde los docentes suelen repartirse la estructura de la clase, es decir, el inicio,
desarrollo y cierre (Rodriguez, 2012), marcando la idea de que alternarse los roles diversos como
dirigir, apoyar, observar, complementar y entregar ensefianza alternativa, entre otros, puede ser

mucho mas enriquecedor que dividirse la clase por momentos.

Por otra parte, Suarez-Diaz (2016) afirma que son seis los enfoques considerados a partir de los
cinco modelos propuestos por Cook y Friend. En ellos varia el tipo de relacion profesores-
estudiantes, la organizacion interna y, especialmente, la distribucién de roles entre los docentes.
La siguiente figura explica un poco mas acerca de cada enfoque y del rol que adoptan los

docentes:

TABLA 2 Enfoques de coensefianza y roles docentes

enfoques situaciones de mayor utilidad

Uno ensefia, uno observa: Un docente es el | e nuevos contextos de coensefianza que
principal responsable de la ensefianza y el otro requieren detalles sobre el proceso que
recoge informacion observacional especifica sobre atraviesan los estudiantes,

los estudiantes o el codocente. Demanda coordinar
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el tipo de informacién a recoger y el analisis a

aplicar para procesar la informacién en conjunto.

e comparacion del desarrollo de los estudiantes

entre si.

Uno ensefia, otro circula: Un docente es el
principal responsable de la ensefianza, mientras
que el otro circula en tiempo real durante la clase
asistiendo discretamente a los estudiantes, segun

sea necesario.

e tema propicio para ser asumido por un profesor,

e un profesor conoce mas el tema,

e codocentes se conocen poco,

e estudiantes necesitan mayor atencién a sus
necesidades.

Ensefianza paralela: Los profesores ensefian y
comparten la misma informacion, pero dividen la
clase en dos y asisten a los estudiantes

simultdneamente.

e proporciéon docente-estudiante es baja y se
requiere mejorar eficiencia de la ensefianza,

o fomentar la discusiéon entre los estudiantes,

e ejercicios, practicas, re-ensefianza, revision de
pruebas,

e estudiantes requieren mayor supervision.

Estaciones de ensefianza: Los profesores
dividen el contenido y la clase en dos. Cada
profesor ensefia el contenido que le correspondid
a su grupo: luego, repite el mismo contenido en el
otro grupo. Se recomienda tener un tercer grupo
(«estacion») para que los estudiantes trabajen

independientemente.

e contenidos complejos pero no jerarquicos,
e temas ameritan analisis critico,

e desarrollo de varios temas en una sesion.

Ensefianza alternativa o diferenciada: Un
profesor en responsable del grupo méas amplio y el

otro del méas pequefio.

¢ estudiantes dominan conceptos ensefiados o
varia el nivel de aprendizaje y los contenidos,

¢ propiciar alto rendimiento,

e curriculo paralelo,

necesitan  atencion

e varios estudiantes

especializada.

Equipo docente: Los profesores brindan la misma
instruccién de forma simultanea, en un flujo de
accion invisible que impide distinguir a un lider. Se
asemeja a «un cerebro en dos cuerpos» 0 un
ejercicio de nado sincronizado. Es el enfoque mas
complejo y que mas se ajusta a la idea de

coensenanza.

e potenciar aportes de codocentes, experiencia
comparable,

e tema propicio para una conversacion instructiva,

e tema requiere considerable experiencia de los

maestros,

e generar mayor interaccion con los estudiantes.

Fuente: Suéarez-Diaz, 2016, p. 168.

Dicha autora analiza el grado de interaccién entre codocentes y el grado de interaccién de cada

docente con el grupo total de estudiantes representandolos en el siguiente eje cartesiano:
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FIGURA 2 Distribucion de los enfoques de coensefianza en funcién de lainteraccién entre los agentes

involucrados
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Fuente: Suérez-Diaz, 2016, p. 169.

1.2. Antecedentes

1.2.1. Antecedentes internacionales

Martinez (1997), de la Universidad de Valencia, llevd a cabo una investigacion sobre cémo
trabajan los estudiantes de formacién docente en relacion a su practica. Esta autora incorpora el
concepto de profesional reflexivo y la importancia del trabajo colaborativo como aspecto
trascendente en su desarrollo profesional. Sostiene que «el conocimiento sobre la ensefianza se
genera en interaccion social, [...] tiene su fundamento en los procesos de comunicacién y por

tanto exige un trabajo compartido» (p. 14).

A su vez, considera la funcion investigadora del docente como un elemento clave a desarrollar a
lo largo de la carrera, ya que implica el poder llevar a cabo constantemente la reflexion para
poder asi criticar la propia practica y, a partir de alli, poder planificar y organizar de forma
cooperativa y compartida el acto de ensefiar mediante el dialogo y la comunicacién permanente

con quienes comparten la profesion.

Las espafiolas Ayuela, Garcia y Martin (2015) publicaron en una revista pedagogica de una
universidad espafiola sobre la importancia del trabajo colaborativo, tanto en la practica docente
como en la investigacion educativa. Inician su trabajo desde la narrativa de sus historias de vida
en las que aparecen dos dimensiones: «la grupal o de trabajo colaborativo y la dimension
curricular o de posicionamiento dentro del aula» (p. 73). Las autoras sostienen que todas ellas
sufrieron y transitaron tanto a nivel personal como profesional procesos de cambio y durante
dicho proceso pudieron consolidar la idea de que es necesaria una formacion entre pares,
impregnada por relaciones horizontales y democraticas, ademas de la practica reflexiva a partir
del trabajo colaborativo, debido a que para ellas «el aprendizaje se consolida cuando es posible
la practica compartida. Esta facilita la autorreflexion y la conexién entre teoria y practica» (p. 76),

acercandose a los que diferentes autores llaman culturas de colaboracion.
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Hargreaves (1996) en su libro Profesorado, cultura y postmodernidad: cambian los tiempos,

cambia el profesorado distingue cinco culturas o grados de colaboracion:

1.

La cultura del individualismo, caracterizada por el aislamiento profesional (donde
alumnos y docentes trabajan solos). Esta forma de trabajo es imperante por lo que no es
comun que los docentes trabajen juntos. Por otro lado, afirma que hay un individualismo
positivo, entendiéndose por esto que el trabajar solos también es importante y
enriquecedor, ya que el docente necesita un tiempo en soledad para pensar, crear y
elaborar porque al combinarse con el trabajo colaborativo los resultados son
ampliamente superiores.

La colegialidad forzada, en la que la colaboracién no es una constante, es circunstancial.
Para Hargreaves la colaboracion en este caso no es auténtica, pero podria serlo al
detectar que trabajando juntos los resultados son mejores.

La balcanizacion consiste en el enfrentamiento entre grupos por ser mejores, tener mas
influencia o poder de conviccion. Esta cultura es mas comuin en secundaria —segun el
autor— ya que los departamentos se encuentran mas separados. Es por ello que la
colaboracién en esta cultura se da en pequefios grupos.

La colaboracion auténtica, se lleva a cabo en ambientes mas agradable, menos tensos
y libres de presion. De esta forma, la participacion de todos los miembros se da mas
naturalmente y las formas de relacionamiento son mucho mas sencillas.

La colaboracion mdévil, en la que convergen diferentes culturas en funcién de las

necesidades del centro o del alumnado.

No todos aprendemos de la misma forma, ni en el mismo momento. A partir de esta premisa, las

autoras Ayuela et al. (2015) incorporan a su trabajo el pasar de una formacién donde se ensefia

lo necesario a una comunidad de aprendizaje, por lo que se evidencia la necesidad del trabajo

colaborativo.

Repensar el formato tradicional de los centros educativos es una necesidad imperante, esto no

es nuevo y constituye un campo para repensar el centro escolar que es un ambito en

construccion en nuestro continente. El vinculo entre liderazgo, pPD y comunidades de

aprendizaje profesional ha sido una preocupacion histérica que empezé a empapar nuestras

latitudes y deberia convertirse en tema de nuestra agenda educativa a futuro, para una educacién

de calidad y mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Schdn (1996) afirma que la clave para la mejora de la ensefianza se verifica cuando los
docentes se rednen en pequefios grupos y de manera voluntaria aceptan intercambiar sus
dudas en relacion a la practica docente. La posibilidad de intercambiar con otros brinda
confianza y seguridad y reduce la resistencia al desarrollo de practicas innovadoras (Vaillant,
2019, p. 94).

Esta posibilidad esta de la mano de una buena practica de liderazgo que convierta esa resistencia

o posibilidad en oportunidad y realidad.
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Mas especificamente en lo que compete al trabajo en pareja pedagdgica, Cotrina et al. (2017) lo
abordan como estrategia didactica innovadora en un estudio que se titula «Ser dos en el aula:
las parejas pedagolgicas como estrategia de co-ensefianza inclusiva en una experiencia de
formacion inicial del profesorado de secundaria», en el que se hace visible una modalidad de
ensefianza colaborativa también en la formacién inicial docente. Sostienen que «esta estrategia
requiere la implicacién intencional y voluntaria de dos profesores en todos los aspectos
vinculados a la docencia: planificacion, evaluacion y singularmente, durante el desarrollo de las
sesiones de clases» (p. 1). Ademas, indagan en relacion al trabajo en parejas pedagdgicas como
un tipo de innovacion educativa que se vincula directamente con el concepto de coensefianza,
entendiéndola como una forma de apoyarse dentro del aula de manera colaborativa y también
como un tipo de proceso formativo para poder optimizar tiempos y recursos que desembocan

directamente en la ensefianza y el aprendizaje durante la formacion inicial docente.

Es asi como se identificaron algunas investigaciones que ponen el foco de estudio en la
preocupacion por la formacién docente inicial como aspecto fundamental para el ejercicio
reflexivo, la innovacion pedagégica y la formacién continua como una necesidad para el

desarrollo profesional y su fortalecimiento.

Es en este punto, Cotrina et al. (2017) muestran que se han ido definiendo con el correr del
tiempo de una forma compleja y cambiante los diferentes tipos de co-teaching y autoras como
Friend y Cook (2007) manifiestan, a través de estas diferencias, nuevas posibilidades de accion
didactica:
Todos estos tipos de co-teaching tienen en comun la esencia inclusiva de esta ensefianza
(Friend, & Cook, 2007) que implica, necesariamente, la presencia de dos personas que
ejercen papeles definidos desde un liderazgo compartido, redefinen su posicion de autoridad
y sus roles. Asi, reconociéndose en un mismo status, participan del disefio, desarrollo y
evaluacion de la propuesta didactica; contribuyen colaborativamente al desarrollo de una
comunidad mas acogedora, donde el etiquetaje se diluye (Duran & Miguel, 2003); en una
clase heterogénea donde se valoran las diferencias de estudiantes y de profesores (Keefe &

Moore, 2004) porque existe una relacion de escucha mutua. (p. 58)

Entre las conclusiones del ultimo estudio mencionado se destaca la ruptura con la idea de que
la ensefianza solo puede darse individualmente y en solitario, realizando una apuesta al cambio,
poniendo en marcha diferentes formas de coensefianza, ademas de mostrar la valoracion y
aceptacion del trabajo en parejas en la formacion inicial docente, ya que presenta multiples
ventajas a la hora de trabajar, enriqueciendo desde la gestion del aula hasta la convivencia en

esta. Los autores afirman que:

la pareja pedagdgica puede ser un dispositivo para redisefiar los procesos y los contextos
educativos en los que conviven, permitiendo hacer otras cosas y otras formas de hacer [...]
desarrollar propuestas cooperativas, ofrecer espacios de dialogo e intercambio, acomparar

procesos, redefinir roles, etc. (p. 63)

Se llega a la idea de que las parejas pedagoégicas pueden ser consideradas como una palanca

a la inclusion (Ainscow, 2005) que permita elaborar, pensar y construir otra forma de hacer
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escuela. A partir de esta Ultima afirmacién se tomara la posicion de la perspectiva colaborativa
para buscar evidencias que muestren si el trabajo en duplas aporta al DPD como otra forma de

hacer escuela.

Sin embargo, se hace necesario realizar una diferenciacién entre aprendizaje colaborativo y
aprendizaje cooperativo, ya que son dos conceptos o dos procesos de aprendizaje muy
parecidos, pero con diferencias importantes: «El aprendizaje cooperativo se refiere a una serie
de estrategias instruccionales que incluyen a la interaccion cooperativa de estudiante a
estudiante, sobre algin tema, como una parte integral del proceso de aprendizaje» (Kagan como
se citd en Guerra Azdcar, 2016, p. 2). Por otra parte, el aprendizaje colaborativo tiene como
objeto la interaccidn y aporte de los integrantes de un grupo en la construcciéon del conocimiento.
El aprendizaje colaborativo implica que «todos se sienten mutuamente comprometidos con el
aprendizaje de los demas generando una interdependencia positiva que no implique

competencia» (Johnson & Johnson como se cité en Guerra Az6car, 2016, p. 2).
1.2.2. Antecedentes latinoamericanos

En nuestro continente, se identifican diversas investigaciones y estudios realizados. Suarez-Diaz
(2016) estudia la coensefanza desde las concepciones y practicas en profesores de una facultad
de educacion en Perd, afirmando que es reconocida la contribucion de la coensefianza al
crecimiento profesional docente, ya que incrementa la motivacion, aumenta el desarrollo de
competencias comunicativas e interpersonales, como también mejora el autoestima como efecto
de un trabajo conjunto que atiende las necesidades de poder, libre eleccién y pertenencia
institucional. Marca como aspecto relevante y facilitador la coordinacion del profesorado, debido
a que favorece procesos de reflexion y retroalimentacién permanentes, aumenta la vision

personal y colectiva de la practica docente, y eleva la seguridad frente a su actuacion en el aula.

Esta autora marca la planificaciébn conjunta como un aspecto quizas mas importante que la
practica misma, porque son instancias extraclase que posibilitan discutir y articular estilos de
ensefianza aportando «equidad de roles en el aula» (p. 170) y reduciendo conflictos entre pares,

asi como mensajes contradictorios.

En la esfera venezolana, Marquez De Pérez (2019) publica un ensayo titulado «El trabajo
colaborativo: una oportunidad para el desarrollo del pensamiento practico del profesional
reflexivo» con el que intenta mostrar la otra cara de la moneda, partiendo de las debilidades que
seguln la autora existen en las practicas colaborativas ocasionadas por la ausencia de proyectos
de trabajos en esta modalidad en el dia a dia de las practicas de aula. De esta manera, se intenta
incorporar 0 poner en marcha un elemento de cambio que no se produce por la falta de
decisiones y criterios compartidos a la hora de trabajar, como la cooperacion y reflexion. Aqui el
trabajo colaborativo se concibe como un camino para construir practicas reflexivas, como una
herramienta a utilizar por docentes involucrados en los centros educativos en los que trabajan

como «miembros proactivos» (p. 360). Por tanto, la autora sostiene que «es necesario que los
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docentes, como un esfuerzo de construccién social y colectiva, le otorguen relevancia a esta

tarea en la institucion escolar donde laboran» (p.360), lo cual no ha prosperado.

La misma autora pone de relieve el hecho de que es a partir de la reflexion que la practica cambia
y se transforma para bien, ya que son las reflexiones las que «cimientan las bases para la
construccion del saber y hacer docente» (p. 366), versus la comin reproduccion que se da
habitualmente de manera individualizada, balcanizada, descontextualizada y alejada de las

necesidades socioeducativas de la institucion.

Volviendo a Marquez de Pérez (2019), es el docente quien a partir del trabajo en simultaneo
construye su pensamiento critico en relacion al poder compartir sus practicas, obteniendo como
resultado la consolidacién del aprendizaje y del desarrollo profesional, que en este camino se
transforma. La autora hace uso del concepto incorporado por Hargreaves de «cultura de
colaboracién» (p. 366), aportando que esta «ayuda a reducir los inconvenientes, incertidumbres
de la ensefianza, a buscar otros medios distintos de los técnicos y cientificos». (p. 366). La

escuela como centro educativo:

Deberé alejarse de la rigidez de la ensefianza y la practica pedagdgica tradicional, la cual
amerita de la participacion de profesionales que apunten a integrar sus conocimientos y
experiencias en el saber ser, saber hacer y saber vivir en comunidad desde el trabajo
colaborativo en el contexto en el que se desenvuelven, en una organizacion mas proactiva y
dinamica. (p.368)

La colaboracién viene ocupando un lugar que lleva directamente a pensarla como palanca o

puente para cambiar la educacién y las organizaciones educativas:

En este contexto, la colaboracion docente se justifica en términos de necesidad ante la
coyuntura de la incertidumbre postmoderna y los cambios que afectan a la comunidad
escolar, las definiciones y formas del trabajo docente; o bien en términos de oportunidad para
atender las demandas de flexibilidad y aprendizaje continuo que realizan en la sociedad del
conocimiento, la cual ha sido puesta como responsabilidad de los docentes. (Marquez De
Pérez, 2019, p. 368)

Beltramo (2012), de la Universidad Nacional de Rosario, describe cémo opera la pareja
pedagdgica en su vinculacién con diferentes dispositivos de formacion docente como son la
biografia escolar, los diarios de formacion o diarios de clase, la observacién y las microclases o
practicas simuladas de ensefianza. Para esta autora, la pareja pedagdgica, como ella la llama,
favorece la reflexion sobre las propias practicas desde la accion y sobre la accion, y ayuda a

enfrentar diferentes situaciones y emociones, tanto positivas como negativas.

Con la inclusion del trabajo en duplas en la formacién docente dicha autora asevera que se
apunta a una ensefianza de participacién activa y comprometida con quien aprende, mediante la
cual se anima a los practicantes a expresar sus ideas, a poder ir més alla, pudiendo compartir y

debatir en relacion a sus saberes tedricos, a lo que producen y a las experiencias que viven.
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1.2.3. Antecedentes nacionales

Rodriguez y Grilli (2013) realizan un trabajo de investigacion en el CeRP del Litoral (Centro
Regional de Profesores) en el que se indaga sobre el impacto que tiene la pareja pedagdégica
como dispositivo o forma de cursar la practica docente en el afio terminal de la carrera de

profesorado.

Por otra parte, Bottino, Lopez, Navarro y Rodriguez (2015) investigaron sobre la modalidad de
préactica docente en parejas pedagdgicas como una de las propuestas que ha generado mayores
resistencias, principalmente en el ambito profesional externo al Proyecto CeRP, por entrar en
contradiccion con el statu quo imperante. Sin embargo, pese a sus desajustes, esta modalidad
abri6 la posibilidad de una mayor plasticidad en el trabajo con los pares. Uno de sus efectos més
relevantes fue la apertura de los profesionales egresados bajo esa propuesta hacia los aportes
epistémicos y didacticos que pueden brindar otros. Tal modalidad pretendié caracterizarse por la
insercion de la mirada colegiada, mediante expresiones que ponen de manifiesto que la practica

docente deja de ser un quehacer solitario.

1.3. Las duplas pedagogicas en los distintos niveles de

enseflanza a nivel internacional

1.3.1. Duplas pedagdgicas en educacion inicial

Dentro de las diversas investigaciones realizadas en los Ultimos diez afos, se identificd un
articulo titulado «1+1 = pareja educativa» de Civarolo y Pérez (2013) en el que se aborda la
exitosa experiencia de las escuelas infantiles de Reggio Emilia en Italia. Mas especificamente,

el trabajo en relacion a la «pareja educativa», como ellas llaman a la dupla.

Las autoras consideran «que el papel del docente dentro de esta metodologia es de formacion
continua y esta lleno de posibilidades indescriptibles para la «buena ensefianza»» (Civarolo &
Pérez, 2013, p. 14).

Ademas, hacen referencia a Malaguzzi, quien segun ellas define a la pareja como un trabajo
entre iguales en donde los docentes mediante la reflexion de lo que hacen podran cambiar lo que
piensan y cémo ponerlo en practica. Ademas, aporta que para ser «aliados incansables» (p. 17)
en la educacion inicial, la pareja educativa debe entenderse y definirse a partir del trabajo entre

iguales que deberan compartir iguales responsabilidades.

Existen dificultades al trabajar en parejas porque trabajar de a dos no es facil y, ademas, porque
pese a los grandes cambios que hemos sufrido como raza humana, pese a la globalizacion, la
docencia «sigue siendo pensada como un trabajo en solitario» (Civarolo & Pérez, 2013, p. 16).
Muchas veces a pesar de todas las ganas, de todo el esfuerzo y compromiso puestos en marcha
a la hora de trabajar «pasar del 1 al 2, es decir, 1+1, sumar al “uno” un “otro”, puede convertirse
en una pesadilla, no solo para quienes pretenden ensefiar sino para quienes intentan aprender»

(p- 16). No obstante, la posibilidad de trabajar en duplas encierra muchas ventajas: citan como
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ejemplo el caso del éxito de la experiencia en las escuelas infantiles de Reggio Emilia en lItalia,
que son testimonio fiel de que este tipo de trabajo es posible a pesar de las complejidades que

encierra.
Cabrera (como se citd en Civarolo & Pérez, 2013) manifiesta que:

Dos docentes significan dos lenguajes, dos estrategias, tal vez, dos metodologias. Dos
relaciones posiblemente distintas, dos dialogos, enfoques, dos estimulos, dos apreciaciones
de procedencia desigual. Dos presencias que permitiran al chico ganar en vivencias que le

ensancharan el mundo. (p.17)
1.3.2. Duplas pedagogicas en la escuela primaria

Lépez y Haedo (2015), desde la esfera escolar, dicen haberse encontrado con pocos casos.
Identifican que el trabajo en este dispositivo se utiliza fundamentalmente en los primeros afos
del nivel inicial donde se conforma la dupla docente con auxiliar vigilante, a modo de
asistencialismo para cubrir necesidades bésicas en los pequefios. Luego, pasando al plano de
la escuela primaria, el modelo de pareja pedagdgica se implementa en las escuelas
pertenecientes al Programa ZAP (Zonas de Accién Prioritaria), que pueden asociarse con las
escuelas APRENDER (Atencion Prioritaria en Entornos con Dificultades Estructurales Relativas) de
nuestro pais. En dichas escuelas, las parejas pedagoégicas se reflejan mediante el proyecto
Maestro mas maestro, creado en el afio 1998 en ese pais con el objetivo de brindar mejores
condiciones para la alfabetizacion inicial en el primer ciclo de la escuela primaria y bajar los
niveles de repeticion. Esto implica dos maestros en el aula en escuelas de zonas vulnerables: el
maestro de grado mas el maestro zAP. El principal objetivo tiende a que el maestro pueda atender
desde otro lugar a los nifios con dificultades, niveldndolos con el resto de la clase sin que pierdan
cierta «continuidad pedagégica» (p. 4). En este estudio también aparece la preocupacion por el
DPD en relacion al aspecto colectivo como forma de promover y alentar procesos de cambio que
estén dirigidos a elevar la calidad de la educacion. Al incorporarse otro maestro al aula aumentan
las oportunidades de poder trabajar mas de cerca con los alumnos pudiendo de esta manera
desarrollar «nuevas concepciones sobre las practicas de ensefianza y su incidencia en los

aprendizajes y se comienza a generar una nueva mirada sobre la evaluacién» (p. 4).
1.3.3. Duplas pedagogicas en educacion secundaria

Una investigacion argentina realizada por Dirié, Fernandez y Landau (2015), llamada Las tutorias
en la educacion secundaria en el marco del Plan de Mejora Institucional: estudio en tres
jurisdicciones, se bas6 en el hecho de que en la politica educativa actual de este pais se
promueven las tutorias como uno de los dispositivos orientados a fortalecer las trayectorias
educativas y estudio su rol en el marco del Proyecto de Mejora institucional. De esta forma, el
objetivo general de la investigacion fue analizar las caracteristicas que asume la implementacion
de tutorias en escuelas secundarias seleccionadas de tres provincias argentinas, su papel en las
trayectorias educativas de los alumnos y la inclusién educativa. Aqui aparece la pareja

pedagdgica como dispositivo para apoyar a aquellos alumnos que comienzan a quedarse atras
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en los aprendizajes en relacion al resto de sus compafieros. En realidad los docentes aqui no
funcionan como parejas pedagdgicas porque no estan juntos en el aula, sino que trabajan en
forma paralela. La pareja pedagdgica es instalada para ellos como forma de acompafiamiento al

profesor para atender a este tipo de poblacién que empieza a quedar rezagada.
1.3.4. Duplas pedagogicas en la universidad

También en Argentina, pero a nivel universitario, Lépez y Haedo (2015) reflexionan acerca del
trabajo en parejas pedagdgicas a partir de experiencias en el aula. Estas autoras exponen los
resultados obtenidos al sistematizar el trabajo de esta manera. Los primeros resultados muestran
que el trabajo en parejas pedagogicas potencia y enriquece la propuesta didactica porque es
elaborada colectivamente fundamentando las decisiones que se toman desde la pluralidad de
opiniones y aportes y pudiendo realizar una planificacion en continuo dialogo y contacto con otro
profesional. Ademas «permite aportar una mirada mas integral sobre el proceso de evaluacién»
(p.1), incorporandose ahora la dimensién evaluativa como otro factor importante que se mejora

al trabajar en este dispositivo.

Complementando lo que se viene sosteniendo, dichas autoras afirman que trabajar en duplas
enriquece la atencién a la diversidad, porque posibilita cubrir diferentes roles dentro del aula, otra

variable a tener en cuenta a la hora de trabajar en esta modalidad como dispositivo de mejora.

En suma, y tomando en cuenta el recorrido conceptual realizado mediante la revisién de
documentos, publicaciones e investigaciones realizadas hasta el momento, aparece como
imperante la preocupacién constante por una concepcion del trabajo colaborativo y la generacién
de espacios que lo habiliten, asi como por el desarrollo del pensamiento reflexivo que permita la
revision de las propias practicas en beneficio de la mejora de los aprendizajes de los alumnos y
el pPD. Este es el punto central de esta investigacion en la que se estudiar4 a la pareja

pedagdgica como dispositivo colaborativo de mejora de la practica docente.

Pareceria, entonces, que una institucién que pone en marcha el trabajo en esta modalidad,
intentando responder a un nuevo paradigma educativo, podria ser la clave para que se concreten

procesos de innovacion educativa con calidad y equidad.

A continuacién analizaremos la evolucion de la tematica seleccionada en el contexto nacional.

1.4. Situacién nacional

1.4.1. Educacion primaria

Vaillant (2019) plantea que «la dimension comunitaria y colaborativa de la actividad docente
parece no reflejarse en la toma de decisiones de la mayoria de los centros educativos» (p. 87),
de lo cual se desprende el imperativo urgente de parte de los directores de poner en marcha o
crear espacios donde se potencie y se estimule el aprendizaje y el trabajo en equipo entre
docentes. Ella misma explicita los beneficios de contar con una comunidad de practica o

comunidad profesional de aprendizaje, a las que atribuye un «enorme potencial para
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intercambiar, colaborar e innovar pedagdgicamente» (p. 87). Esto obliga a repensar el formato
tradicional de centro educativo, apostando a un desarrollo profesional que genere nuevas formas
de aprender entre los profesores, en pos del aprendizaje de los estudiantes. El trabajo en duplas
pedagdgicas podria ser una de las nuevas formas a las que refiere la autora, en funcién de lo

que manifiesta.

Al hacer revisién de documentos oficiales en nuestro pais, se visualiza que la Circular n.° 79
(ANEP, CEIP, 2013) adjunta el documento de orientacion técnica de jardines de infantes de
jornada completa, en la que uno de los ejes es el trabajo colaborativo. Mas especificamente, el
trabajo en duplas pedagogicas en educacion inicial y primaria. En dicho documento se anima a

los docentes a trabajar en esta modalidad.

Por otra parte, y yendo atrds en el tiempo, el Acta n.° 90, resolucién n.° 21 (Administracion
Nacional de Educacién Publica [ANEP], 1998), que reglamenta el funcionamiento de las escuelas
de tiempo completo, no deja expresa constancia de que los maestros de tiempo completo deban
trabajar en esta modalidad. Tampoco en la Propuesta pedagdégica para las escuelas de tiempo
completo (ANEP, 1997b) aparece explicitamente, o que pone en consideracién lo que se viene
informalmente aseverando en muchos discursos respecto a que el trabajo en duplas es una

modalidad que se ha ido construyendo sobre la practica a través del tiempo.

La coordinadora nacional de escuelas de tiempo completo, Virginia Tort, al referirse a los
objetivos y las dificultades en estos centros, y al mencionar el funcionamiento de dichas escuelas,
pone a la dupla pedagégica como elemento que las diferencia de las escuelas comunes
(mediante el trabajo en proyectos en la hora de la tarde), pero no las menciona dentro del trabajo

curricular de clase (Rosenberg, 2012).
1.4.2. Educacién secundaria

Si bien el trabajo en duplas o trios docentes no es nuevo, esa experiencia no era muy frecuente
en la educacion secundaria uruguaya. Desde 2016 el CES la ha impulsado como parte de una
renovacion metodoldgica de las préacticas de ensefianza en los liceos. Ese impulso llevé a que
muchos docentes se animaran a trabajar en un mismo salén con un profesor de otra asignatura,

a veces por iniciativa propia y otras veces alentados por la direccion respectiva.

A partir del mencionado afio, el CEs implementa nuevas modalidades educativas en liceos de
tiempo completo, de tiempo extendido y en aquellos que incorporan la propuesta 2016, y una de
las lineas didactico-pedagdgicas que se ha introducido es la coensefianza (CES, 2016). Esta
estrategia educativa implica el ejercicio de la labor docente en equipos de dos o tres profesores
de distintas disciplinas. Las duplas o trios planifican el curso, comparten un mismo espacio aulico
y una determinada cantidad de horas semanales, conducen la clase y evaldan en un trabajo

interdisciplinario y coordinado para ensefiar en forma colaborativa y multidisciplinaria.

Diversos autores, entre ellos Rodriguez (2014), recopilan algunos de los beneficios del trabajo
en duplas, dentro de los que se menciona el enriquecimiento del aprendizaje de los alumnos,

quienes logran mayores niveles de participacion y mejores oportunidades.

36



Se dice también en este documento respecto al trabajo colaborativo que favorece en los docentes
los procesos de retroalimentacion y reflexion permanentes, propiciando el desarrollo del sentido
de pertenencia y el crecimiento profesional, mejorando la motivacién y la valoracién de sus
logros, y aumentando la seguridad de su actuacién frente a la clase. También se ha evidenciado
gue los estudiantes alcanzan mayor integracién social, desarrollan actitudes positivas hacia el

trabajo académico y mejoran su autoestima.
1.4.3. Formacion docente

Un aspecto considerado central en el disefio curricular y en los programas de innovacion en
nuestro pais en el periodo 1997-2007 es el concepto de pareja pedagogica como dispositivo de

formacion.

A nivel nacional, la investigacién de Rodriguez y Grilli (2013), «La pareja pedagdgica: una
estrategia para transitar y aprender el oficio de ser profesor», sostiene una alta valoracion de los
estudiantes de profesorado en CeRP encuestados en relacion a la modalidad de la pareja
pedagdgica como dispositivo que promueve mejoras en la formacion del profesor. A su vez, este
estudio aporta elementos para la reflexibn sobre la pareja pedagdgica como una nueva

modalidad para desarrollar conocimiento profesional en los futuros docentes.

Vaillant y Wettstein (1999), en el documento donde fundamentan la creacion de los CeRP,
presentan la pareja pedagdgica como una de las tres innovaciones méas importantes de la

practica docente, lo que se intenta desarrollar a continuacion.
1.4.3.1. CeRP

En el afio 1997 se establecié desde el disefio curricular en Uruguay una modalidad de practica
docente en la formacion inicial del profesorado, inserta en el llamado Proyecto CeRP, que se
conocid como «parejas pedagdgicas». Sobre este aspecto, el entonces presidente del Codicen

(Consejo Directivo Central), expresa:

El tercer gran cambio es que los estudiantes trabajan generalmente de a dos o tres por grupo,
porque es muy importante que no actden en solitario, sino que cuenten permanentemente
con un compaiiero testigo que no so6lo mira la clase sino que contribuye con comentarios y
observaciones al mejoramiento de la practica docente de su compariero estudiante. Desde
los inicios del ejercicio docente el estudiante del CeRP se acostumbra a trabajar en equipo y

tiene la solidaria colaboracion —critica— de uno de sus compafieros. (Rama, 1999, p. 41).

En el afio 2008 se excluye formalmente la practica en parejas, al implementarse el Plan Nacional
Integrado de Formacién Docente. Frente a la propuesta de préactica individual se argumenta que
no es recomendable la presencia de dos en el aula, por presentar singularidades y asi generar
diferentes sentimientos y formas de relacionamiento en los alumnos a los que se dirigen sus
practicas, por lo que uno podria salir beneficiado y el otro no. Se agrega también la dificultad de
poder realizar una evaluacion justa al no discriminar claramente qué fue lo que aportd uno y qué

aporto6 otro.
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El trabajo realizado por Bottino et al. (2015) se identifica como un antecedente nacional
destacado, ya que proporciona valiosos insumos a la hora de buscar evidencias en el trabajo en
este dispositivo. Estas autoras realizan una investigacién en el CeRP del Norte en la que
reflexionan sobre las parejas pedagdégicas abordandolas como una innovacién enmarcada dentro
de los CeRP, pero también como una de las propuestas que ha generado mayores resistencias

en el ambito profesional externo a dichos centros.

Estas autoras llevan a cabo un interesante analisis acerca de la «resignificacion de la alteridad»
(p. 47) en este tipo de practicas, sistematizando varios problemas que surgen al empezar a
trabajar en esta modalidad, tal como lo es la incompatibilidad de las parejas, entre otros. Los
hallazgos de sus investigaciones muestran cuestiones como la vision de los otros docentes de
que en las practicas hay que ensayarse para la soledad, vislumbrandose aqui la visién de que la
carrera de profesorado debe preparar a los futuros docentes para adaptarse al sistema y no para

cambiarlo:

Tal modalidad pretendié caracterizarse por la insercion de la mirada colegida, segun surge
de documentos de la época, como el que se titula Nuevas orientaciones de practica docente
para 3.°" afio de los CeRP (1998), en el que se expresa que bajo esta propuesta «la practica
deja de ser un quehacer solitario, realizado por el practicante y expuesto de tanto en tanto a
la visita orientadora del profesor adscriptor o del profesor de didactica de la asignatura».
(Bottino et al., 2015, p. 14)

Teniendo en cuenta que la propuesta en parejas pedagogicas del dltimo afio de préactica (tanto
del Plan 97 como en el de 2002 y 2005) fue pensada para que su desarrollo se diera desde la
sinergia de diferentes puntos de vista (de los propios compafieros de practica, de los tutores, de
los profesores de Didactica y de docentes de asignaturas especificas), el fin que perseguia era
ir mas alla de la propuesta tradicional que se asocia al supuesto de que se aprende a ensefiar
por imitacién, en contradiccién al sustento dado por nuevas teorias que planteaban que se debe
aprender la practica (Rama, 1999).

Para ellas, las autoridades educativas que idearon este modelo, lo ubican y valoran como una
innovacion que potencia la cultura colaborativa a partir del trabajo en parejas pedagdgicas. A
modo de ejemplo: «Lo que importa es formar personas que funcionen no como individuos
aislados en el aula sino como docentes que conocen la gestion educativa, que participan de los
elencos [...] estableciendo una comunidad educativa que dirige un establecimiento» (ANEP,
19974, p. 17).

Por otra parte, la investigacion realizada por Nossar (2005) es otro insumo sobre la préactica en
parejas pedagodgicas debido a que explora los elementos que caracterizan a los profesores
novatos en su practica docente en los CeRP, mas especificamente en el CeRP del Norte. De
estas exploraciones se deriva la afirmacion de que los practicantes, en forma unanime, realizaron
una evaluacion positiva de su practica en este dispositivo y de que los novatos son capaces de
contribuir al desarrollo didactico de sus compafieros: consideran a sus colegas como fuente de

aprendizaje, orientacion y apoyo mutuo.
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Con respecto al modelo CeRP la autora destaca, en relacion a las caracteristicas de la practica
docente en parejas pedagogicas, el espiritu de trabajo en equipo que se vivencia en estos
lugares: «Los noveles se acostumbran a trabajar con otros, a ser supervisados, a abrir las puertas

de las aulas para recibir otras miradas, otros aportes, otras criticas» (p. 18).

De similar forma, el informe de Cifra (2003) constata que entre los aspectos mejor evaluados de
la practica docente esta el trabajo en parejas pedagdgicas. Los insumos de que dicho informe se
vale para refrendar la valoracién que realiza le permiten concluir, que el trabajo en esta modalidad
«rompe con el individualismo y el aislamiento de la docencia, y permite ejercitar la autocritica y

la supervision continua» (Botino et al., 2014, p. 46).
1.4.3.2. Institutos de Formacién Docente

En lo que refiere a los antecedentes identificados en los Institutos de Formacion Docente (IFD)
de nuestro pais, en el 2011 el Acta n.° 9, resolucién n.°18 del cre (v. anexo 12) establece sobre
la aprobacién de la nueva malla curricular de formacién de maestros —donde se abriran por
primera vez grupos de 4.° afio— la disposicion de que los alumnos docentes realizaran la practica
conformando duplas pedagdgicas con sus docentes adscriptores, desarrollando actividades a

nivel aula, centro y comunidad.

Posteriormente, en el afio 2018 el Acta n.° 17, resolucién n.° 4 del CEIP (v. anexo 13) en relacién
a la presencia de una dupla de estudiantes de formacién docente en el ambito de la practica,
considera que la Inspecciéon Nacional de Escuelas de Practica fundamenta la presencia de la
dupla de estudiantes magisteriales en el hecho de que los estudiantes que forman este tipo de
agrupamiento se ven favorecidos en cuanto a la reflexibn sobre sus propias practicas,
forméandose para la labor cooperativa y colaborativa y construyendo procesos de reciprocidad y
compromiso, por lo que se plantea la necesidad de unificar criterios en relacion con las escuelas
a habilitar, para poder sistematizar este tipo de trabajo de modo tal que sea acompafado.
Tomandose aqui los aportes de Vigotsky se establece el hecho de que la ponderacién de los
logros de desarrollo no se limitan a valorar el desempefio autbnomo del sujeto, sino que implican

adquirir mayor competencia para actuar colaborativamente en situaciones nuevas.

En noviembre de 2011, el Acta n.° 39, resolucion n.°10 del CFE (v. anexo 14) establece y resuelve
a favor del planteo del coordinador nacional de Fisica, quien solicita que los cursos de Fisico-
Quimica sean dictados por una dupla docente (uno con titulaciéon en Fisica y otro en Quimica),
debido a que la mayoria de los docentes tienen formacién especifica en fisica o en quimica y no

en ambos.

En diciembre de 2013, el Acta n.° 45, resolucién n.° 52 (v. anexo 15) deja sin efecto el acta citada

anteriormente.

Posteriormente, en las pautas para la eleccion de horas de 2014 para el siguiente afio, el numeral
xviil del Acta n.° 59, resolucion n.° 68 (v. anexo 16) mantiene lo establecido en el Acta n.° 45,
resolucion n.° 52. Sin embargo, inmediatamente, en octubre de 2014, el Memorando n.° 13/14

de cFE (anexo 17) dirigido a institutos o centros dependientes de este organismo informa que la
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derogacion establecida queda supeditada a la facultad de las direcciones de los institutos para
otorgar las horas de Fisico-Quimica a duplas docentes en aquellos casos que sea posible y
beneficie al instituto.

Luego, el Acta n.° 11, resolucién n.° 45 (v. anexo 18), del 6 de abril de 2016, deja sin efecto el
Memorando n.o 13/14, por lo que mantiene vigente la derogacion en relacion a la eleccién de

horas de Fisico-Quimica en duplas pedagdgicas.

El Acta n.° 35, resolucién n.° 37 (v. anexo 19), del 3 de octubre de 2017, referida a la aprobacion
de pautas de eleccion de horas, vuelve a mencionar que lo establecido en el Memorando n.°
13/14 quedd sin efecto, de manera que se mantiene la negativa por la eleccion de horas en

duplas para esta asighatura.

Una semana después, con fecha 10 de octubre de 2017, el Acta n.° 36, resolucion n.° 32 (v.
anexo 20) rectifica lo dispuesto en relacion a las duplas. Asi, los grupos que se han designado
en el 2017 en el sistema de duplas (Fisico-Quimica) e integran la oferta educativa para el 2018

mantendran esa modalidad por un afio més.

El Acta n.° 38, resolucién n.° 52 (v. anexo 21), del 22 de octubre de 2019, establece la aprobacién
de las pautas de eleccién de horas y cargos docentes para el afio 2020 y vuelve a disponer la
aplicacién del Acta n.° 11, resolucion n.° 45, que deja sin efecto el memorando al que se viene
haciendo referencia, por lo que para el 2020 la eleccién de cargos y horas docentes no sera en

duplas pedagodgicas.

En suma, luego de un recorrido por los antecedentes nacionales en los subsistemas
mencionados se pudo visualizar que este dispositivo se ha ido extendiendo por los diferentes
niveles de ensefianza pese a presentarse variaciones en cuanto a su implementacion y
formalizacion. Interesé particularmente realizar un estudio de las duplas o parejas pedagogicas
en diferentes niveles dentro de la educacién publica desde las percepciones que tienen los

docentes acerca del trabajo en este dispositivo y el desarrollo profesional que implica.

A modo de cierre de este capitulo, y como el interés radica en las practicas de ensefanza
colaborativas, la mirada estara puesta en la dupla conformada por dos docentes de aula 'y en las

decisiones didacticas que estos toman al planificar su trabajo.

De esta manera, se vuelve a verificar la presencia en multiples documentos, incluso en los
oficiales que competen a la educacion, la necesidad de implementar de forma sistemética el
trabajo en duplas pedagdgicas, con base en las ventajas y potencialidades que esta presenta,
por lo que se pone en cuestion si el trabajo de esta manera es clave para el desarrollo profesional

y una oportunidad para mejorar las practicas docentes.

40



Capitulo 2: Disefio metodoldgico

2.1. Marco epistemoldgico-metodoldgico en el que se inscribe

el estudio

La eleccién de una metodologia que articule teoria y objetivos para la produccién de la evidencia
empirica (Sautu, 2005) lleva a partir de los objetivos planteados en relacion con el marco tedrico.
Debido a que el énfasis en la investigacion estara puesto en practicas sociales cotidianas en las
que transcurren, se enmarcara dentro de un paradigma constructivista interpretativo, ya que se
plantea desarrollar un estudio cualitativo de enfoque fenomenolégico, «mediante el empleo de
técnicas cara a cara para recoger los datos de la gente en sus escenarios naturales. El
investigador interpreta los fendmenos en términos de los significados que la gente les da»
(McMillan & Schumacher, 2005, p. 44).

Taylor y Bogdan (1987) consideran a la investigacion cualitativa como «aquella que produce
datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta

observable» (p. 20).

El modelo cualitativo se ajusta al objetivo general de esta investigacion, que se basa en
comprender a la dupla pedagdégica desde su funcionamiento, los desafios que implica y las
concepciones que tienen sobre esta los docentes que trabajan de esa manera, pudiendo
identificar factores facilitadores y obstaculizadores al optar por el trabajo en este dispositivo y la

relacion con su propia formacién como profesionales.
Eisner (2011) afirma que:

el estudio de escuelas o aulas puede proporcionar la doble ventaja de aprender sobre
escuelas y aulas de una manera que sea Util para comprender otras escuelas y aulas y
aprender sobre aulas concretas y profesores concretos de una forma que sea beneficioso

para ellos mismos. (p. 29)

Esa «doble ventaja» se evidencia en el hecho de que ademas de brindar insumos para entender
la realidad educativa particular de los centros que sean estudiados, también pueden brindar

insumos e informacién para mejorarla.

Respecto a esta investigacion en particular, los participantes ocupan un lugar central, ya que se
considera muy importante no solo lo que dicen, sino también lo que documentan sobre lo que

hacen.

La investigacion se aborda desde el estudio del trabajo en duplas pedagdgicas para poder
entenderlas y analizarlas con el propoésito de construir conocimiento mediante procesos de
interpretacion. Se intenta describir los significados que los actores involucrados otorgan al trabajo
en duplas en su practica cotidiana y en los equipos docentes que tienen a cargo. A su vez, la
validez y la confiabilidad estaran aseguradas por el rigor del investigador (Cisterna, 2005). Es

por ello que cuando se seleccionaron los instrumentos, se tomd en cuenta que estos captaran lo
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mas precisamente posible lo que los participantes piensan y hacen, y se considerd que las
perspectivas que tenian fueran diferentes entre si, valorando las diferencias y dejando de lado

las creencias propias, para controlar el sesgo del investigador

2.2. Fuentes, estrategias técnicas e instrumentos de recogida

de datos

El caso que interesa en esta investigacion se enmarca dentro de la educacién porque remite al
estudio de un hecho (duplas pedagédgicas) dentro de un marco educativo constituido por
personas que lo llevan a cabo. Lo que se pretende es poder comprenderlas saliendo a escena
«con el sincero interés por aprender como funcionan en sus afanes y en sus entornos habituales»
(Stake, 1999, p. 15).

Se indag6 y analiz6 mediante el estudio de caso: «El estudio de casos es el estudio de la
particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en

circunstancias importantes» (Stake, 1999, p. 11).

Debido a que el interés esta dirigido al estudio particular de una realidad actual y vigente de
forma holistica, sin pretender generalizar, se tomé como unidad de analisis a la dupla pedagdgica
para conocerla bien, para ver qué es y qué la hace Unica. Cada pareja es un caso en si, por lo
gue el estudio de caso sera multiple o colectivo, en palabras de Stake (1999). Aclarando que las
percepciones de los equipos directivos serdn tomadas en cuenta como complemento de

evidencias recogidas en el trabajo en duplas a la hora del andlisis.

Sobre la base del enfoque cualitativo en el cual se enmarca este trabajo, es el investigador quien
otorga significado a los resultados de su investigacion, por lo que es de vital importancia poder
considerar «la elaboracién y distincién de tépicos a partir de los que se recoge y organiza la
informacién» (Cisterna, 2005, p. 64). Como primera accién para comenzar con la investigacion
se realizé una revision bibliografica sobre el tema a estudiar, de donde se desprendieron los
principales conceptos que la sustentan, que permitieron la elaboracién de las categorias
aprioristicas mediante tépicos centrales que focalizan la investigacion, orientando y
direccionando en la seleccién de los instrumentos recopiladores de la informacién (Cisterna,

2005), los cuales surgen de los objetivos.

Con base en el disefio cualitativo en investigacion planteado se utilizaron las siguientes técnicas:
1) la entrevista semiestructurada, tanto individual como de a dos, 2) el andlisis documental y 3)
la observacion. Al recibir tardiamente la autorizacién para entrar al campo, la observacién solo
pudo realizarse en primaria y secundaria, no asi en formacién docente, por lo que conformé un

complemento para la busqueda de la validez de las evidencias.

Para Taylor y Bogdan (1987) «los investigadores cualitativos dan énfasis a la validez en su
investigacion [...] observando a las personas en su vida cotidiana, escuchandolas hablar sobre

lo que tienen en mente, y viendo los documentos que producen» (pp. 21-22).
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Se elaboraron guias que orientaron las entrevistas, ya que segun estos autores en la
investigacién cualitativa estas deben ser flexibles y dinamicas porque seguir un guion pondria en
riesgo lo que se pretende buscar. A su vez, se realizaron pautas para llevar a cabo el analisis

documental y la observacion (v. anexos 10 y 11).

Se adopté un rol de espectador al ingresar al campo de estudio y se pudo observar la mayor
cantidad de elementos posibles, sin que esta presencia alterara las realidades que interesaban
estudiar. Yuni y Urbano (2014) mencionan este hecho como una oportunidad en la que el
observador podra pasar desapercibido pudiendo desplegar toda su atencién al momento de
observar.

Se tomaron notas de campo que registraron narraciones de aquello visto y oido por el
investigador en el escenario observado (Yuni & Urbano, 2014, p. 54) y sirvieron de apoyo a las
técnicas seleccionadas. Algunas notas apuntaron mas hacia la descripcion de lo que se
observaba tal cual como se percibia y otras fueron de tipo reflexivo, las cuales pudieron realizarse
a posteriori del proceso observacional. Lo subjetivo cobré un lugar relevante debido a que las
impresiones personales con base en la observacion quedaron plasmadas también en las notas

de campo.

Taylor y Bogdan (1987) mencionan el hecho de que «las notas de campo procuran registrar en
el papel todo lo que se puede recordar sobre la observacion» (p. 75) haciendo referencia a la

regla que dice que «si no esta escrito, no sucedié nunca» (p. 75).

El analisis documental puso el foco en las planificaciones, las actas de coordinaciones y los
proyectos elaborados por los involucrados. También se recurri6 a fotografias o videos de alguna
clase —ya que al no ser posible la observacién en todos los casos se buscaron insumos de los
cuales poder obtener evidencias del trabajo cotidiano en las aulas—. A partir de lo que Yuniy
Urbano (2014) mencionan, el caracter de exclusividad del analisis documental abarca el
contenido informativo que estos documentos proporcionan y el caracter Gnico que revisten.
Conviene subrayar que el hecho de que hayan sido producidos antes de que el investigador se

interese por ellos deja a un lado toda intencionalidad por mostrar algo preestablecido.

A continuacion, se intenta reflejar mediante una tabla la coherencia interna de la investigacion

entre los objetivos, instrumentos y técnicas utilizados.

TABLA 3 Coherencia interna de la investigacion

objetivo general objetivos especificos | técnicas instrumentos
Identificar las | e entrevista ¢ pauta de entrevista,
Conocer y comprender el ) ]
. percepciones de los semiestructurada a .,
trabajo en Duplas ) e pauta de observacion,
L docentes respecto a la directores y docentes,
Pedagdgicas en el | ) .
finalidad del trabajo en * pauta de analisis
desarrollo de la . e observacion no
. L duplas pedagdgicas como o documental.
profesionalizaciéon docente participante,

. " dispositivo para la reflexion
como dispositivo de o i
y y docente y como préactica | e analisis de documentos.
reflexion y colaboracion. ;
colaborativa.
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Analizar

facilitadores
obstaculizadores para el
funcionamiento
duplas en los diferentes

niveles de ensefianza.

factores

y

de las

e entrevista,

e observacion.

e pauta de entrevista,

e pauta de observacion.

que

Describir y categorizar los | e
diferentes modos en los
los
incorporan el trabajo en | e

duplas a sus practicas.

docentes

entrevista,
e observacion,

andlisis de documentos.

e pauta de entrevista,

e pauta de observacion de

videos,
* pauta de analisis
documental.

Asimismo, a partir de los objetivos y con apoyo en el marco tedrico que da sustento a la presente

investigacién se construyeron categorias y subcategorias aprioristicas que orientaron la entrada

al campo y la recoleccién de informacion, como se observa en la siguiente tabla:

TABLA 4 Diagrama general de las categorias y subcategorias aprioristicas

de

investigacion

preguntas

objetivo general

objetivos

especificos

categorias

subcategorias

¢Qué

caracteristicas
definen a wuna
pareja pedagdgica
y de qué manera

se constituye?

¢Cudles son los
factores
facilitadores y los
factores
obstaculizadores
para su puesta en

marcha?

¢,Cémo perciben
los docentes la
relacion entre el
trabajo en duplas
y su desarrollo
profesional

docente?

Conocer y
comprender el
trabajo en duplas
pedagégicas en el
desarrollo de la

profesionalizacion

docente como
dispositivo de
reflexién y

colaboracién.

Identificar las

definicién de dupla

planificacién

) conjunta,
percepciones de los pedagégica, o elaboracién de
docentes  respecto | o finalidad del trabajo | ¢yiterios de
ial';o““::di;’upz en duple;s,I o i
pedagogicas. ) Z:gdeunl R | - reteionsabre 12

pias. practica.
Analizar  factores | e insercién del | e rolen el sistemay en
facilitadores y trabajo en parejas la clase,

obstaculizadores

para el
funcionamiento de
las duplas
pedagogicas en los
diferentes niveles

de ensefanza.

en los diferentes
niveles de
ensefianza,

factores de

incidencia positiva
y negativa para su

puesta en marcha.

L]

formas de gestionar

la clase y dinamicas

de trabajo:
planificacion y
negociacion,
relaciones
interpersonales,

falta de tiempo.

e imposicion,

e empatia,.

e COMpromiso.
Describir y | e implementacion: e actividades de
categorizar los diferentes formas, capacitacion,
diferentes modos | e formas de | e fortalezas y
en que los docentes liderazgo limitaciones,
incorporan el educativo, e expectativas acerca
dispositivo de |  sentido y de cambios en la

valoracion del ensefianza,
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trabajo en duplas a trabajo en parejas | e efectos del trabajo en

sus practicas. pedagogicas, parejas,

o reflexion sobre la | e cambios en las
préctica. préacticas de
ensefianza,

e salas de
coordinacion-

reflexion docente.

Fuente: Elaboracion propia basada en Cisterna (2005).
2.3. Criterios de seleccion de la muestra

La seleccion de los casos se baso en el hecho de que en un estudio instrumental algunos sirven
mejor que otros tomando diferentes criterios (Stake, 1999). En principio, la rentabilidad de aquello
que aprendemos, el tiempo disponible y la posibilidad de acceso al campo. La muestra fue
intencional y respondié a determinados criterios como el funcionamiento en dupla y la experiencia

en el trabajo en dupla.

Para determinar la intencionalidad de la muestra se exploré la poblacion a estudiar mediante la
guia de informantes clave, quienes condujeron a posibles centros y personas. Se tomé en el
caso de primaria la decision de elegir la dupla por recomendacion de la directora de la escuela.
La eleccion de la muestra se fundamenta en el hecho de contar con docentes que trabajan
sistematicamente en duplas pedagoégicas a lo largo de todo el afio con cierta experiencia e

incorporar alumnos practicantes, quienes carecen experiencia laboral adn.

A su vez, se tomaron centros proximos al investigador facilitando la movilidad, acceso y

disminuyendo costos.

Se estudiaron seis duplas (pero 11 docentes, ya que un docente conforma dos duplas) y los cinco
directores correspondientes a las duplas seleccionadas, como objeto de estudio de diferentes
niveles de ensefianza. Se buscaron parejas con experiencia o antigiiedad en el centro en el que
trabajan, docentes proactivos y participativos, amalgamados en las instituciones de las que

forman parte.

Posteriormente a la obtencién de los permisos correspondientes y para dar inicio al proceso
investigativo se buscé entrevistar a algun informante calificado. Se intenté que ocupara un cargo
jerarquico o de autoridad frente al tema, que pudiera brindar caminos a seguir (mediante
vinculaciones con referentes en las diferentes areas para seleccionar de mejor manera o mas
acertadamente los centros educativos mas adecuados para realizar dicha investigacion).
Rodriguez, Gil y Garcia (1999) incorporan la referencia al informante clave como aquellas
personas con «suficiente experiencia y conocimientos sobre el tema abordado en la
investigacion, con capacidad para comunicar esos conocimientos, y lo mas importante, con

voluntad de cooperacion» (p. 127).

Los dos informantes calificados fueron el puntapié inicial para entrar en contacto con el objeto de

estudio y poder afinar y dar mayor solidez a las categorias aprioristicas que ofician como
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herramientas de orientacién en la forma de abordar la investigacion, abriendo las puertas a la

investigacién y orientando hacia dénde indagar.

La poblacion, definida por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), es «el conjunto de todos los
casos que concuerdan con determinadas especificaciones» (p. 304). En esta oportunidad, estara
dada por docentes que trabajan en duplas pedagogicas en instituciones publicas del pais,
familiarizados en cierta forma con el tema a estudiar. La muestra es en esencia un subgrupo de
la poblacion, segun estos autores, y en esta investigaciéon es de caracter intencional no
probabilistico, debido a que se pretendié profundizar en la informacion recogida no a efectos
estadisticos ni de generalizacion por ser un estudio cualitativo. Si bien en un principio se pensé
incorporar una pareja conformada por docente-director, se eliminé esta posibilidad porque puede

determinar acciones en el trabajo por un tema de jerarquia, siendo muy subjetiva.

De todas formas, se entrevisto al director de cada institucion con el fin de poder seleccionar una
o dos duplas pedagdgicas que trabajen sisteméticamente de esta manera, ademas de recabar

informacion respecto al trabajo en este dispositivo en dicha institucion desde sus percepciones.

El término universo muchas veces es usado como sinénimo de poblacién por lo que en el

presente trabajo se opta por el término poblacion bajo la definiciébn que se expresa anteriormente.

La seleccion de la muestra se dirige a poder comprender de forma holistica, pero a su vez
contextualizada, la manera en que los docentes llevan a cabo el trabajo en este dispositivo.
Constituye un caso Unico por tratarse de un estudio de casos multiples, donde cada pareja
pedagdgica es un caso en si mismo. Yin (2014) menciona que en estos estudios de caso se
realizan las mismas preguntas a los diferentes casos para posteriormente poder comparar y

poder realizar conclusiones, lo cual se hizo de esta manera.

Por esto mismo fue que en la busqueda de la muestra se recurrid a un informante calificado
dentro del ambito CeRP quien nos llevé a una dupla pedagégica de dos alumnos de tercer afio
de profesorado en Biologia que desarrollan su practica en duplas por orientaciéon de dicha
profesora. Mediante «bola de nieve» (Tojar Hurtado, 2006, p. 188) se llega a los docentes

adscriptores que tienen a cargo a dichos practicantes, que también trabajan en duplas.

En lo que refiere a primaria, se realizé un mapeo de posibles escuelas donde se trabaja en esta
modalidad, seleccionando una escuela en el departamento en que vivo y tomando como principal
condicién no conocerlas para evitar posibles sesgos. Se buscé que tuvieran cierta antigiiedad en
la institucién y cierta experiencia en el trabajo en este dispositivo, ademas de que estuvieran
dispuestas a participar voluntariamente en el presente estudio. Fue luego de la entrevista al
informante clave en busqueda de la génesis de las duplas pedagdgicas a nivel nacional en
primaria que se decide seleccionar la muestra de este nivel en una escuela de tiempo completo
(debido a que el trabajo en duplas se origina formalmente en nuestro pais con la implementacion
de estas escuelas). A continuacion, se adjunta un fragmento de la entrevista a dicho informante

que parece significativa respecto a la elecciéon de docentes de escuelas de tiempo completo:
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Entrevistador: Seguramente lo que a ti te paso al elaborar la propuesta pedagdgica es esa
falta de antecedentes en la que se encontraron y yo me encuentro con lo mismo... El tiempo
pas6 y no hay investigaciones, es una modalidad que se ha ido construyendo sobre la
practica.

INFC2: La construimos a través de los cursos de apoyo a la implementacion de proyecto,
pero no recuerdo haber contado con ningln antecedente ni tedérico ni practico, porque
ademas visitamos otros paises como Chile, Brasil, escuelas de jornadas completas, y no

encontramos».

Al decir del informante, la pareja pedagogica se fue construyendo mediante los cursos que se
implementaban como apoyo a la propuesta pedagdgica. El universo se acota a maestros de

tiempo completo, por ser ellos quienes asistian a esos cursos de formacion.

En lo que refiere a IFD se define la muestra mediante dialogo telefénico con el director de esta
institucioén, quien deriva hacia dos duplas pedagdgicas que trabajan en dicho centro: una dupla
constituida por un docente de Fisica y uno de Quimica, y la otra dupla constituida por el mismo

docente de Fisica y otro docente de Quimica diferente. En suma: dos duplas, pero tres docentes.

Finalmente, y con base en lo que Mejia Navarrete (2000) afirma respecto a que «lo que interesa
en la muestra cualitativa, que opera con un namero reducido de casos, es la profundidad del
conocimiento del objeto de estudio y no la extension de la cantidad de unidades» (p. 166), se
opta por tomar como muestra a seis parejas pedagdgicas que representen la poblacion a estudiar
de la manera mas fiel: una en una escuela de tiempo completo en educacién primaria, otra en
educacion secundaria, otra constituida por dos alumnos de tercer afio de profesorado de CeRP
(que desarrollan su practica en el mismo liceo en el que se seleccioné la muestra de secundaria)
y una pareja pedagégica en un IFD. La quinta dupla surge luego de las entrevistas a los directores,
puesto que a partir de la informacién obtenida se decide incorporar una dupla de docentes de
educacion primaria de una escuela de practica perteneciente a RGA (Red Global de
Aprendizajes).

A esto se suma los valiosos insumos aportados por los directores decidiendo incorporarlos a la

muestra a estudiar detallandose mas adelante en el analisis de datos.

En suma, luego del proceso de las dos entrevistas a los informantes calificados se construyo la

muestra con las caracteristicas que presentamos a continuacion:

TABLA 6 Caracteristicas de la muestra

duplas caracteristicas codigos codigos
pedagdgicas por docentes dupla
nivel
educacion primaria | e docentes efectivas en escuela de tiempo completo | D8y D9 DB
1) publicas,

e con experiencia vasta en el area y en el trabajo en duplas,
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e con formacion en el trabajo en duplas.

(Fisico-Quimica).

educacion primaria | e docentes en escuela de practica publica, D10y D11 DA
2 N , .

e con experiencia vasta en el area y en el trabajo en duplas,

e con formacion en el trabajo en duplas,

e pertenecientes a RGA.
educacion o docentes en liceo publico, D4y D5 DD
secundaria

e egresadas de CeRP,

« formadas en el trabajo en duplas,

e con experiencia en el area y en el trabajo en duplas,

e pertenecientes a RGA.
estudiantes de 3. | e alumnos que cursan su practica docente en duplas, Déy D7 DC
afio de CeRP .

o tutorados por dupla pedagogica,

o formados en trabajo en duplas.
IFD o docentes egresados de IPA, D1y D2 DE

e con vasta experiencia en el area y en el trabajo en duplas,

e que trabajan interdisciplinariamente en dos asignaturas [ pq y D3 DF

Fuente: Elaboracion propia

2.4. Presentacion del disefio general de la investigacion

En el siguiente esquema se ilustra el disefio global de la investigacion de forma gréfica, lo que

permite visualizar de qué manera la idea inicial llega a poder plantearse en un problema de

investigacibn mediante sucesivas transformaciones y, en consecuencia, cédmo surgen las

interrogantes a las que se pretende dar respuesta. El alcance del estudio se expresa mediante

los objetivos trazados, de los cuales se desprende el disefio metodoldgico central y la forma de

llevarlo a cabo en diferentes momentos. El marco teorico orientdé y marc6 el camino transitado,

dando base a una estructura logica.
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FIGURA 3 Disefio general de la investigacion

[ El trabajo en duplas pedagogicas desde las percepciones docentes ]
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Fuente: Elaboracién propia
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2.5. Acceso al escenario

Como primer paso para el ingreso al campo, y antes de hacerlo, el 27 de junio de 2019 se
elevaron tres cartas (una a cada subsistema: CEIP, CES y CFE) solicitando autorizacion para

realizar el trabajo de campo en las instituciones seleccionadas.

Luego se contactd a un informante calificado en el &mbito de Mecaep (Proyecto de Mejoramiento
de la Calidad de la Educacién Primaria) relacionado con la elaboracién de documentos que
regulan el funcionamiento de las escuelas de tiempo completo. Se lo entrevist6 el 2 de setiembre
de 2019.

Posteriormente se establecié contacto con un informante clave en el &mbito CeRP —en la
busqueda de parejas pedagodgicas en el area y en secundaria— quien orienté la busqueda

directamente hacia estas.

Los tres subsistemas resolvieron favorablemente: CFE Acta n.° 26, resolucion n.° 29, con fecha
29 de julio de 2019 (v. anexo 5), CES Acta n.° 41, resolucién n.° 118, con fecha 17 de setiembre
de 2019 (v. anexo 4), y CEIP Acta n.° 94, resolucién n.° 20, del 11 de setiembre de 2019 (v. anexo
3)

Luego de haber obtenido la Ultima autorizacion se contacto telefénicamente a la directora de la
escuela de tiempo completo para explicarle acerca de la investigacion, enviandole via mail la
carta de presentacion y solicitud del consentimiento docente (v. anexo 1) junto con el protocolo
de visita al centro (v. anexo 2). De inmediato se accedio a dialogar con las docentes que ella
misma sugirié por tener la misma experiencia respecto al trabajo en duplas. A la semana

siguiente se acord6é fecha para ingresar a la institucién y poder comenzar con las entrevistas.

Como afirma Kvale (2011) «el consentimiento informado implica explicar a los sujetos de la
investigacién el propoésito general de esta y las caracteristicas principales del disefio, asi como
los riesgos y beneficios posibles de la participacion en el proyecto» (p. 52). Es por esto que
consideramos de gran importancia la negociacion llevada a cabo con los docentes y directores

obteniendo su consentimiento para participar en esta investigacion.

En educacién secundaria también se contacté telefonicamente con las docentes quienes
enseguida aceptaron participar de la investigacién y brindaron el contacto de los alumnos
docentes que trabajan en el CeRP, a quienes también se los contacto via telefonica. En todos
los casos se envid por correo electrénico la carta de presentacion y consentimiento docente y el

protocolo de visita al centro.

En lo que respecta al IFD la comunicacion fue via correo electrénico a pedido del director de la
institucién y al presentar los permisos correspondientes se accedié de inmediato al campo de
estudio y a dialogar con el director de la institucion para posteriormente establecer contacto con

una de las dos duplas que sugirio.
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2.6. Disefio de los instrumentos para la recolecciéon de datos

Como fue mencionado anteriormente, la recoleccion de la informacién se realizé mediante las
técnicas de entrevista, el andlisis de documentos y, en primaria y secundaria, la observacion de
clase. Los permisos llegaron atrasados lo que interfiri6 en el ingreso al campo en los tres
subsistemas. Ya que en formacion docente habian terminado las clases o estaban en
culminacién se pudo realizar la observacion a los alumnos de CeRP mediante videos aportados

por la dupla misma, no obstante quedaron las dos duplas del IFD sin observar (DE y DF).

Se disefaron los instrumentos correspondientes como las pautas de entrevista a los directores
del centro (v. anexo 8) y a los docentes (v. anexo 9). Asimismo, la pauta de analisis documental

(v. anexo 11) y la pauta de observacion de clase (v. anexo 10).

Segun Taylor y Bogdan (1987) las guias de entrevistas proporcionan «un modo de asegurar que
todos los investigadores exploren con los informantes las mismas areas generales» (p. 119).
Estas guiaron el proceso otorgando mayor fiabilidad y una exploracién mas exhaustiva de cada
pareja a estudiar y fueron elaboradas con el fin de obtener informacion a partir de los objetivos

planteados y guardando cierta coherencia interna entre los elementos de este estudio.

Para validar las pautas de entrevistas que se realizaron a docentes y directores, se pretestearon
mediante un experto en el tema —tanto la que se realiz6 a los directores de centro como a los
docentes— y se modificaron a partir de eso algunas preguntas. Pero también se recurrié a
docentes y directores con las mismas caracteristicas de la muestra para pretestear entrevistas y
guias de observacion, realizando una observacion a una dupla con caracteristicas similares a
modo de pretest y pautas para el analisis de documentos aplicandolos en los documentos que

estos pudieron aportar.
2.7. Validez

Respecto a la validez, McMillan y Schumacher (2005) sostienen que:

El investigador es responsable desde el punto de vista ético de salvaguardar los derechos y
el bienestar de los sujetos mientras realiza un estudio. Muchos estudios requieren el
consentimiento previo de los sujetos, los padres o instituciones y existen leyes para proteger

la confidencialidad de los datos y la privacidad del individuo. (p. 28)

En lo que compete a los disefios cualitativos, la validez en estos casos se relaciona directamente
con la ética y viabilidad. Hacen alusion a la validez como «el grado en el que las interpretaciones
y los conceptos poseen significados reciprocos entre los participantes y el investigador»
(McMillan & Schumacher, 2005, p. 414).

Fue importante que las situaciones en las que se realizaron las entrevistas y las observaciones
se dieron en circunstancias normales, escapando de la teatralizacion o simulacros que
representaran realidades que no son, ya que de otra manera podrian haber afectado los

resultados:
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Nos corresponde por consiguiente a nosotros, desde el rol de investigadores, otorgar
significado a los resultados de la investigacion, garantizando su credibilidad validez interna
con la exposicion de los procedimientos, técnicas y andlisis realizados, asi como también su
fiabilidad y objetividad. (Lépez Filardo, 2014, p. 47)

La triangulacién es una estrategia que contribuye a la calidad y en este caso esta pensada a
través de distintos instrumentos para la recoleccion de informacion. Reducir sesgos y poder dar
voz a todos los involucrados también es una tarea importante en la cual la triangulacion es de

gran ayuda.

Como afirma Flick (2015) «la triangulacion puede ofrecer también nuevas vias de comparacion
en un estudio e introducir nuevas necesidades para la planificacion de esta comparacién» (p.
129).

2.8. Recoleccion de datos e ingreso al campo

Elingreso al campo para su trazado, segun McMillan y Schumacher (2005), requiere relacionarse
positivamente con todos los involucrados. Ellos aseveran que un buen investigador sera aquel
que se muestre interesado y respetuoso, aquella persona que observa pero no juzga, y mantiene
reserva de la informacién que obtiene. Es por esto que se excluyd de la muestra a la escuela en
la cual trabajo, evitando sesgos y procurando que la investigacion se desarrolle lo mas natural y

objetivamente posible.
2.8.1. Entrevista

La entrevista semiestructurada fue una de las principales técnicas en la recogida de datos o «una

ampliacion natural de estrategias de observacién» (McMillan & Schumacher, 2005, p. 458).

Se optd por un tono coloquial para demostrar empatia y comprension, y a su vez se transmitié

aceptacion de modo de poder conseguir datos sutiles y validos.

Pensando el didlogo y la conversacién como elementos fundamentales para conocer a los
demas, saber de sus experiencias, qué sienten, qué les preocupa y como es el mundo en el que
viven, se eligio la entrevista como la técnica clave de esta investigacion para recabar informacion
debido a su naturaleza, ya que el entrevistador pregunta y escucha libremente acerca del mundo

vivido del entrevistado:

La entrevista es una conversacion que tiene una estructura y un proposito determinados por
una parte: el entrevistador. Es una interaccion profesional que va mas alla del intercambio
espontaneo de ideas como en la conversacion cotidiana y se convierte en un acercamiento
basado en el interrogatorio cuidadoso y la escucha con el propésito de obtener conocimiento

meticulosamente comprobado. (Kvale, 2011, p. 48)

En esta investigacion se optd por entrevistas semiestructuradas puesto que «se basan en una
guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales
para precisar conceptos u obtener mayor informacién sobre los temas deseados (es decir, no

todas las preguntas estan predeterminadas)» (p. 418).
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La elaboraciéon de una guia resulté de mucha utilidad, pues funcioné como ayuda memoria para
ordenar mejor la entrevista (v. anexos 6, 7, 8 y 9). Las entrevistas, como se mencioné
anteriormente, fueron individuales y también entre pares, buscando que por separado puedan
explayarse en sus situaciones particulares y a la hora de entrevistar de a dos puedan

retroalimentarse de las respuestas.

Todas las entrevistas fueron grabadas porque «grabar las entrevistas garantiza la integridad de
la intervencién verbal y proporciona material para la fiabilidad de los controles» (McMillan &
Schumacher, 2005, p. 465). A su vez, proporciona cierto dinamismo e intercambio de ida y vuelta
sin estar pendiente del registro escrito de lo que se va diciendo, teniendo en ocasiones que
interrumpir la entrevista con el afan de hacer un asiento exacto (no obstante, las notas de campo
en un cuaderno o bitacora, como mencionamos anteriormente, pueden ser de gran ayuda a modo

de complemento de informacién). Luego fueron desgrabadas para su analisis.
2.8.2. Andlisis de documentos

Herndndez et al. (2010) refieren a la seleccion de los materiales que realmente proporcionen
informacion relevante para el planteo del problema. Por otra parte, Yuni y Urbano (2014) dan

cuenta de las posibilidades que presenta el andlisis documental mediante el siguiente fragmento:

El analisis documental le permite al investigador ampliar el campo de observacion y enmarcar
la realidad objeto de investigacion dentro del acontecer histérico; lo cual amplia la captacion
de los significados que nos permiten mirar esa realidad desde una perspectiva mas global y
holistica (Yuni & Urbano, 2014, p.100).

Uno de los caminos elegidos en el analisis documental fue recurrir a documentos de ANEP que
hicieran alusién al tema a investigar, buscando en la bibliografia explicaciones a estas normativas

vigentes.

En la busqueda de documentacién aparecieron muy pocas circulares y resoluciones, que en su
gran mayoria iban dirigidas hacia la formacién inicial mediante el acompafiamiento en la practica
de la carrera docente. Fue asi como se inicié una blsqueda en las normativas de los diferentes
consejos en relacion al trabajo en duplas pedagogicas. Por otra parte, el acceder a las actas de
salas docentes y de ATD (asamblea técnico docente) que involucraban la teméatica a investigar
fue en ocasiones de gran ayuda, como también la planificacion docente como documento que
aportd riqueza en la busqueda de evidencias, por lo que se solicitd la autorizacion
correspondiente para indagar en dichos documentos en busqueda de sefas que fueran testigo

del trabajo en duplas.

En relacién al IFD elegido para este estudio y las duplas estudiadas, que corresponden a la
asignatura Fisico- Quimica como caso singular, se realizé un seguimiento de documentos
oficiales que dan cuenta de los cambios y trasformaciones que ha ido sufriendo el trabajo en

duplas en esta asignatura desde la normativa (v. 1.4.3.2).
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2.8.3. Observacion

La observacion permitio obtener informaciéon sobre un fendmeno o acontecimiento tal y como
este se produce. Esta describié y explico a los involucrados y se realizé de la manera mas natural
posible, dejando en claro que la intencién no era juzgar, ni criticar, ni comparar, sino obtener
datos y evidencias que aportaran al trabajo investigativo desde la perspectiva de ellos mismos.
Para ello, cabe destacar que se intenté demostrar que la idea no era que modificaran sus
practicas habituales, sino que continuaran trabajando en la linea en que lo venian haciendo. Es
por esto que nos parece importante lo que Yuni y Urbano (2014) plantean: «en una investigacion

abierta el investigador debe gestionar la tension que su presencia produce ante los observados»
(p- 48).

Larealizacion de acuerdos vuelve a estar presente, debido a que es fundamental en el desarrollo
del trabajo, tomando en cuenta que «el ingreso a un escenario generalmente implica una especie
de pacto: la seguridad implicita o explicita de que no se desea violar la privacidad o
confidencialidad de los informantes, ni exponerlos a prejuicios, ni interferir en sus actividades»
(Taylor & Bogdan, 1987, p. 94).

2.8.4. Limitaciones

Fue sobre la base de las proyecciones y los acuerdos establecidos que el tiempo surgié como
una limitacién metodolégica, por lo que se debié redisefar el ingreso al campo y las visitas a las
instituciones, teniendo en cuenta que los docentes no disponian del tiempo que se les requeria.
En consecuencia, se intentd optimizar el tiempo: el dia en que se entrevistd a los directores de
las instituciones se siguié con la entrevista a los docentes, acordando un segundo encuentro

para analizar documentos y de ser posible comentarlos.

En el caso de la dupla pedagogica A, la observacién se llevd a cabo el mismo dia que las

entrevistas, luego de estas.

En el IFD no hubo observacion debido a que los permisos para entrar al campo llegaron después
de que las clases habian terminado. Lo mismo pas6 con los alumnos de CeRP, pero en este
caso la observacion se pudo realizar mediante videos que esta dupla aport6é de varias clases.
Por otra parte, la observacion en secundaria fue en la segunda instancia, antes de analizar

documentos, ya que las profesoras no presentaron ningln inconveniente en cuanto al tiempo.

En suma, se realizaron 2 entrevistas a los informantes calificados, 5 entrevistas a los directores

de los centros seleccionados y 10 entrevistas a docentes, dando un total de 17 entrevistas.

Se realizaron 4 observaciones no participantes a las dos duplas de primaria, a la dupla de

secundaria y la dupla de CeRP.
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TABLA 6 Nimero de entrevistas y observaciones realizadas

Entrevistas Observaciones
2 INFC 2 en primaria
5 Directores 1 en secundaria
9 Entrevistas a docentes individuales 1 en CeRP mediante filmacion

1 Entrevista a docentes colectiva

TOTAL: 17 Entrevistas TOTAL: 4 observaciones

TABLA 7 Documentos analizados

Tipo de documento Cantidad de documentos analizados
Plan Diario 3
Unidad Didéctica 1
Proyecto 3
Rubrica 4
Doble Agenda 1
Pienso de clase 2
Actas De coordinacién docente 2
Actas y memorandos referidos a IFD 10
TOTAL 26

La investigacion constd con diversas actividades entre los afios 2019 y 2020 que se muestran a

continuacion:

FIGURA 4 Cronograma de actividades 2019-2020

actividad 2019 2020

formulacion del proyecto

ampliacion del marco tedrico

observacion no participante

entrevistas

andlisis de documentos

procesamiento y andlisis de

datos

elaboracion de conclusiones

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 3: Analisis de los datos

Segun los objetivos especificos formulados para esta investigacion (referidos a la identificacion
de las percepciones docentes del trabajo en duplas, el andlisis de los factores facilitadores y
obstaculizadores y la descripcion y categorizacion de los modos en que los docentes incorporan
este dispositivo), y en base a los diferentes momentos en los que se desarrollo, se solicité la
entrada al campo a los organismos correspondientes y luego las entrevistas a los dos informantes
calificados para que pudieran abrir las puertas al campo y asi llevar adelante el proceso de

designacion de los centros involucrados en este estudio.

Se mantuvo una coherencia entre los objetivos propuestos y las técnicas e instrumentos

utilizados para cumplirlos (v. tabla 4).

Los datos recogidos fueron analizados y se realiz6 una reduccion de la informacién y una

categorizacion de la misma para una mejor comprension y analisis.
3.1. Estudio y analisis de las entrevistas

Las entrevistas fueron analizadas desde un enfoque fenomenoldgico y dirigidas hacia la
produccion de conocimiento. Es asi que la entrevista en si se entrecruza con su andlisis a través
de las expresiones de los entrevistados, que se fue agrupando desde lo macro a lo micro. Es
decir, que se inici6 con el analisis de las entrevistas a los informantes claves, se sigui6 con las
entrevistas a los directores de los centros seleccionados (quienes permitieron e hicieron posible
el ingreso a los centros educativos) y, por ultimo, las entrevistas realizadas a las duplas de
docentes seleccionadas (también se observé su forma de trabajar de a dos y se les solicité algun

tipo de documentacién en pos de poder analizar algin material significativo).

De esta manera, el andlisis se inicia con las entrevistas y realiza el siguiente recorrido: primero
con las entrevistas a los dos informantes calificados (INFC1 e INFC2), luego a los cinco directores
(DIRI, DIRC, DIRS, DIRP1 y DIRP2) de los centros educativos a los que pertenecen las duplas
pedagédgicas seleccionadas (DA, DB, DC, DD, DE y DF) vy, finalmente, se entrevistaron
individualmente 9 docentes y de forma compartida dos docentes que no quisieron separarse
(D10y D11).

La siguiente tabla ilustra la correspondencia entre los niveles de ensefianza, tipo de institucion y

los cadigos que corresponden a cada director:

TABLA 8 CAdigos asignados a los directores entrevistados

codigo | cbdigo dupla codigo docentes nivel de ensefianza | institucién
director al que pertenece
DIRI DE D1yD2 CFE IFD
DF D1y D3
DIRC DC D6y D7 CFE CeRP

57



DIRS DD D4y D5 CES liceo

DIRP1 DB D8y D9 CEIP escuela de tiempo
completo
DIRP2 DA D10y D11 CEIP escuela de practica

perteneciente a RGA

Fuente: Elaboracion propia

En lo que respecta a las caracteristicas de los docentes entrevistados, los pertenecientes a IFD
son dos docentes de Quimica que trabajan en dupla con una docente de Fisica dictando la
asignatura Fisico-Quimica (se realizaron tres entrevistas individuales).

Los docentes de secundaria son una dupla formada por una profesora de Biologia y otra de
Idioma Espafiol. A su vez, la docente de Biologia es docente adscriptora (orienta en la practica)
de la dupla elegida en CeRP (conformada por dos estudiantes de tercer afio de profesorado de
Biologia). Una de las duplas docentes de primaria pertenece a una escuela de tiempo completo
y se las entrevisté individualmente (dos entrevistas), y la segunda dupla a una escuela de practica

que forma parte de RGA y se las entrevisté juntas a pedido de las involucradas (una entrevista).

La siguiente tabla intenta reflejar la correspondencia entre el docente entrevistado, el cédigo
asignado, el tipo de entrevista y el nivel de ensefianza al que pertenece:

TABLA 9 Codigos asignados a los docentes entrevistados

docente codigo tipo de entrevista nivel de ensefianza al
que pertenece

profesor de Fisica D1 individual IFD

profesor de Quimica D2 individual IFD

profesor de Quimica D3 individual IFD

profesor de Biologia D4 individual CES

profesor de Idioma | D5 individual CES

Espafiol

practicante de profesorado | D6 individual CeRP

de Biologia

practicante de profesorado | D7 individual CeRP

de Biologia

maestro de tiempo | D8 individual CEIP

completo

maestro de tiempo | D9 individual CEIP

completo

maestro de escuela | D10 colectiva CEIP

perteneciente a RGA
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maestro de escuela | D11 colectiva CEIP

perteneciente a RGA

3.1.1. Estudio y analisis de las entrevistas a informantes calificados

Al iniciar el trabajo de campo y como primera etapa de la investigacion se realizaron dos
entrevistas a informantes calificados diferenciandolos segun la relaciéon que guardaban con los
diferentes niveles de ensefianza. En las dos entrevistas se establecié un clima cordial, de

confianza y respeto, que permitié poder desarrollar las entrevistas de forma muy favorable.

Ambas entrevistas tenian objetivos diferentes. El primer informante fue considerado una pieza
fundamental en la busqueda de referentes y antecedentes tedricos en relaciéon a la unidad de
analisis, pero también se lo entrevistd con el objetivo de identificar una dupla en primaria que
para dicho informante pudiera ser significativa como parte de la muestra a estudiar. Por otra
parte, el segundo informante fue elegido como «portero» para poder tomar la decisién de
seleccionar los centros y las duplas a estudiar en Ces y CeRP, no obstante la entrevista cobré
un giro aportando ademas datos muy significativos que no fueron previstos, que se detallan
posteriormente. Esta caracteristica de incorporacion continua da cuenta del enfoque cualitativo
de la presente investigacion, de permanente ida y vuelta entre los objetivos de la investigacién y
la metodologia aplicada.

Las caracteristicas de los informantes claves son las siguientes:

¢ Informante calificado 1 (INFC1): Mé&ster en Politicas Publicas con énfasis en Educacion.
Coautora del documento Propuesta pedagdgica para las escuelas de tiempo completo y
de otras publicaciones. Hasta diciembre de 2016 coordiné el equipo de formacion de
docentes de escuelas de tiempo completo (Componente de Formacion PAEPU, ANEP). Ha
realizado investigaciones en el marco del Instituto de Perfeccionamiento y Estudios
Superiores (ANEP, CFE) y de PAEPU (Proyecto de Apoyo a la Mejora de la Calidad de la

Educacion Inicial y Primaria en el Uruguay).

e Informante calificado 2 (INFC2): Doctora en Educacion. Profesora de Biologia en IFD.
Docente de Didactica de Biologia en CeRP. Investigadora activa para Sistema Nacional

de Investigadores.

En base a lo anteriormente planteado, se consideré fundamental iniciar el trabajo de campo con
la entrevista a INFC1, debido a que su trayectoria se relaciona directamente con los inicios de
las escuelas de tiempo completo y el trabajo en proyectos mediante duplas pedagdégicas. Por
esto su participaciéon es tomada en cuenta como una llave de campo en vista de su aporte

macroglobal del trabajo en este dispositivo en el ambito de educacion primaria.

Al considerar las implicaciones del area de desempefio y el rol profesional del INFC1, las
categorias establecidas para el analisis se detallan a continuacién y se visualizan en la pauta de

entrevista elaborada (v. anexo 6).
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FiGura 5 Categorias establecidas para el analisis de datos del INFC1

Culturas
colaborativas

Fundamentos y
objetivos del
trabajo en duplas
pedagogicas

Factores
facilitadoresy
obstaculizadores

Lugarde la
reflexion docentey Definicion de dupla
desarrollo pedagogica
profesional

Marco tedrico de
referencia

Fuente: Elaboracion propia
El INFC2 responde a la 6rbita del CES y CFE. El contacto se inicia como portero, ya que es quien

ayudara a entrar en las realidades a investigar. Yuni y Urbano (2014) llaman portero a aquella
persona que facilita el ingreso al escenario dandole a quien investiga pautas y codigos para que
pueda desempefiarse de la mejor forma posible. Fue asi que mediante el INFC2 se busco

identificar y contactar duplas pedagoégicas que se desempefiaran en CeRP.

Dicha persona aporto, sin dudar, una dupla de estudiantes que tiene a cargo en Didéactica de
Biologia de tercer afio del profesorado de Biologia de CeRP. Fue a raiz de dicha dupla que se
llega a la otra dupla seleccionada, sugerida por el mismo INFC2. Ambas guardan relacién por
ser dos docentes (dupla CES) que orientan a dos estudiantes en su préactica (dupla CeRP).

De la entrevista realizada (v. anexo 7) las categorias que se desprenden son las mismas que se
tomaron en cuenta para el analisis de la entrevista al INFC1, agregandose la formacion inicial
como aspecto a destacar por el hecho de que marca una diferencia al trabajar en duplas, ya que

dicho informante se desempefia laboralmente dentro de la formacion inicial docente.

Las categorias son las siguientes:
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FIGURA 6 Categorias establecidas para el andlisis de datos del INFC2

Fortalezasy
debilidades

Definician de

Origenese

implementacian dfpla

pedagogica

Fundamentos
deltrabajo en
duplas.

Formacian

inicial

Lugarde la
reflexign

Fuente: Elaboracion propia

Al interpretar cada interrogante formulada en las entrevistas se hace necesario identificar los
enunciados que dan respuestas a estas, los cuales han sido extraidos textualmente de las
transcripciones realizadas de cada entrevista. Luego de cada enunciado se indica un cédigo para
poder identificar al entrevistado, sea informante calificado (INFC seguido del nimero), director
(DIR seguido de la inicial del centro al que pertenece. Por ejemplo, director de CeRP: DIRC) o
docente. A continuacion, se sefiala el nimero de linea o seccion de la entrevista a la que se hace
referencia. Por ejemplo, «DIRC, I. 12» indica que el texto referenciado corresponde a la entrevista

realizada al director del CeRP y aparece en la linea numero 12.
3.1.1.1. Definicién de dupla

En lo que refiere al concepto de dupla, pese a manifestar el INFC1 no tener una definicion clara,
surge a través de su discurso oral la siguiente definicion, en la cual empieza a aparecer la relacién

del trabajo en duplas con el DPD en las Ultimas lineas de la cita:

No tengo una definicion conceptual, tendria que pensarlo mucho. Pero si lo pensamos como
una pareja de docentes que se unen, que se asocian para llevar adelante un trabajo con
mayores perspectivas, mayor amplitud, mayor profundidad, mayor nivel de critica, en
términos generales [...] una unién de saberes de dos docentes para mejorar la ensefianza y
propiciar mejores aprendizajes para los nifios, pero también para uno mismo. (INFC1, I. 30-
35)

Implicitamente comienzan a aparecer las posibilidades del trabajo en duplas desde la 6ptica del

entrevistado. La sinergia brinda la posibilidad de observar al otro para aprender de él, y viceversa.
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Caporossi (2011) afirma, al igual que el INFC1, que al concebirse el aula desde esta perspectiva
colaborativa emergen otras formas de relacion entre docentes en las que ambos se ven
enriquecidos desde sus diferencias y, simultdneamente, pueden identificar mas claramente lo
que necesitan los alumnos —porque apoyar y atender individualmente al alumno resulta muy
dificil, casi imposible, cuando el docente esta solo en ella— y de esta manera el trabajo en duplas

mejora la calidad educativa (Gil Esteban, 2015):

Que el otro pudiera observar y sacar apuntes para aprender, por supuesto, como se planta
frente a la clase, como son las respuestas de los nifios, si esta atenta a las manifestaciones

diversas que hay en el grupo de nifios, cosa que no siempre es posible. (INFC1, |. 41-44)

Se hace visible la planificacion compartida como aspecto que hace y define a la dupla, pero
también surge la reflexién docente como un puntal fundamental en el trabajo de a dos y, en
consecuencia, se agregan a las categorias aprioristicas las salas de coordinacion o reflexién
docente como puntos a ser estudiados. Con base en lo que sostiene Perrenoud (2011) poder
analizar las practicas compartidas resulta un aporte para matizar las interpretaciones que cada

uno pueda hacer mediante la interrogacion propia:

Y qué bueno eso se pudiese discutir, conversar, ver, criticar, en el mejor sentido de la palabra,
e incluso que eso sirviese también para replanificar lo que ya estaba hecho, porque ahi me
comi un paso importante que es la planificacién junta, ¢no? (INFC1, I. 45-48)

Las salas de coordinacién, o la reunion de colectivo docente como el INFC1 las llama, toman un
lugar destacado en lo que respecta al éxito del trabajo en duplas, ya que segun el INFC1, se trata
de instancias de socializacién, de reflexion y de aprendizaje compartido: «Llevar esas
experiencias a la reunién de colectivo docente para discutirlas. Que ahi realmente se da un
proceso de desarrollo profesional, o aprendizaje profesional, o reflexién profesional, lo que

quieras decir, ¢,no? Pero ahi realmente los maestros estan aprendiendo» (INFC1, |. 48-51).

Esta cita remite a Schoén (1992) quien afirma que cuando los docentes se relnen en pequefios
grupos para el intercambio se dan indudablemente mejoras en la ensefianza. Propone la cultura
de aprender del otro, quien puede aportar ideas e iniciativas que sirvan para encontrar soluciones

innovadoras a los problemas de la practica.

La entrevista al INFC2 se inicia mediante la definicion de dupla pedagdgica, de la que surgen
varios términos que se entrelazan arrojando una definicion conceptual de lo que significa formar
un equipo, a la empatia que pueda darse entre los involucrados, el trabajo colaborativo y la
simultaneidad como factor clave que termina de dar una definicion conceptual que hace a la
dupla como entidad Unica: «Bueno, para mi la dupla pedagdgica es un equipo. Es como constituir
un equipo que si se logra la suficiente empatia para lograr un trabajo colaborativo puede
realmente convertirse en un equipo donde el trabajo colaborativo sea una constante» (INFC2, I.
5-7).
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La simultaneidad para dicho informante es lo que hace al concepto de dupla. Mas alla del trabajo
colaborativo (el cual puede darse de multiples formas) es importante la sincronia: «otra cosa que

me parece es que es un aprender de y con otro en espacio simultaneo» (INFC2, I. 7-8).

El trabajo debe darse en simultaneo entendiendo por esto el compartir el mismo tiempo y espacio

fisico al momento de trabajar:

Yo puedo hacerlo contigo y no ser dupla e igual hacerlo, porque esto lo que da es una

simultaneidad en el espacio que para mi potencia mayores aprendizajes, porque yo Si

planifico contigo y tu te metes en tu clase y yo me meto en la mia nunca voy a saber

exactamente como plasmaste lo que juntas planificamos que entrando en tu clase. (INFC2, I.

10-13)
En este punto es que se evidencia, a partir del relato del INFC2, que sin dicha simultaneidad los
resultados no serian los mismos y la dupla perderia el cometido que persigue en primer lugar
como potenciadora de mayores aprendizajes para quienes la componen. Caporossi (2011)
mediante la metafora de que «los cuerpos se pongan en dialogo» (p. 66) hace referencia,
posiblemente, a esa simultaneidad de la que se viene hablando. De esta forma, los docentes
interactdan, escuchan de otra forma y también observan lo que el otro hace y tiene para decir,

enriqueciendo sus practicas a partir de las diferencias y semejanzas de cada uno.

Rodriguez (2014) le otorga gran importancia a la simultaneidad como factor identificatorio de la
coenseflanza en equipo, que viene dada por la alternancia de los roles en el momento de llevar
a cabo la clase, en contraposicion a la division de los mismos en los diferentes momentos del

recorrido didactico.

Esa alternancia de la que viene hablando se relaciona con el nivel de compromiso de ambos
integrantes de la dupla en el «asumir juntos la clase» a decir del entrevistado, quien marca varios
caminos a seguir en el intento de trabajar colaborativamente. Apunta a la dupla como el grado
maximo que puede alcanzar una cualidad al trabajar colaborativamente, poniendo a la dupla
como el sumun del trabajo colaborativo, mediante la interaccion permanente de quienes la

conforman en blsqueda de potenciar y exaltar las fortalezas de cada uno:

Y si ademas entrando en tu clase asumimos la clase juntas, porque también hay como una
tercera opcién: que nosotros planifiquemos juntas y no compartamos la clase; que nosotras
planifiquemos juntas y yo entre a ver cémo das la clase y vos entres a ver como doy la mia;
y la dupla, que es el sumun, porque ahi es juntas tomamos decisiones de qué es lo mejor de
esta clase para vos y para mi. Qué podes hacer mejor vos y qué puedo hacer mejor yo.
(INFC2, I. 13-18)

Trabajar en duplas pedagégicas para el INFC2 no significa yuxtaponerse, sino poder conjugarse,
unirse de tal forma que el trabajo se dé mediante la interrelacién del trabajo de ambas: «¢ Viste
esa cancion que dice: “juntos somos mucho méas que dos?” Es tal cual. Lo que surge no es el
uno mas el otro, es una nueva entidad, que eso es lo que yo creo que es la dupla» (INFC2, I. 20-
22).
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3.1.1.2. Fundamentos y objetivos del trabajo en duplas:

Sobre la base de la informacién aportada por el INFC1, en relacién a los fundamentos y objetivos
del trabajo en duplas, esta forma de trabajo surge de la necesidad de implementar una propuesta
escolar diferente, otra oferta educativa dentro de educaciéon comdn que en primer lugar apuntara
a modificar el formato escolar y segun sus palabras: «se buscara modificar el esquema a los
efectos de evitar la rutina» (INFC1, I. 12), de forma tal que los docentes salieran de sus aulas y
pudieran trabajar con otros nifios que no fueran los de su clase asignada, con el agregado de
otro colega en las mismas condiciones: «estdbamos pensando en agrupar nifios [...] ahi se nos
ocurrié que fueran maestros de diferentes grados, [...] que no fuese mas de lo mismo» (INFC1,
l. 16-19).

Por otra parte, sefiala la importancia de afianzar lo que muchas veces se dice en el discurso y
gue se relaciona con el rol de los docentes dentro de las instituciones con respecto a que los
nifos de la escuela son alumnos de todos los maestros: «No es solamente que los maestros de
primero y segundo se junten para trabajar con primero y segundo. jNo! Abrir, trabajar con otras

clases, con otros nifios, que da como resultado esa mayor integracién» (INFC1, |. 26-28).
3.1.1.3. Origen del trabajo en duplas

Siguiendo la linea de los origenes del trabajo en duplas dicho informante manifiesta la ausencia
de un marco tedrico de referencia y agrega que dicha forma de trabajo se fue construyendo con
los afios, sobre la practica docente misma, mediante los cursos que se dictaban para
implementar la propuesta en las escuelas de tiempo completo: «Yo no recuerdo de haber contado
con ningun antecedente ni tedrico ni practico, porque también visitamos en otros paises como

Chile, Brasil, escuelas de jornada completa y no encontramos nada de eso» (INFC1, . 100-102).

Esta ausencia de marco tedrico como apoyatura de la propuesta de trabajo en duplas se ve

reflejada, en cierta forma, en el presente trabajo luego de una exhaustiva blusqueda.

Al momento de consultar al INFC2 por el origen del trabajo en dupla y formas en que se comenzé
a implementar, aparece el trabajo colaborativo como el principal engranaje en el trabajo de esta

manera:

En un principio se piensa intentando promover ese trabajo colaborativo. Es entender al
docente como un profesional de la educaciéon con la necesidad de otro con quien pensar,
discutir y tomar decisiones conjuntas. Yo creo que con el espiritu con cual se piensa es muy,
pero muy bueno. (INFC2, |. 44-48)

El trabajo en duplas surge de la necesidad de reflexién con otro, de poder abrir las puertas del
aula y salir del aislamiento, que mostraba cierto estancamiento. Se destaca la creacion de los
TEMS (Transformacion de la Educacién Media Superior) como un antes y un después en lo que

refiere a la ensefianza colaborativa, mediante una expresion tan significativa como hito:

Estabamos viviendo una época de ensefianza media donde el docente era todo para adentro.

Cada uno entraba, cerraba la puerta y ahi pasaba lo que el docente queria que pasara. [...]
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Pero fue evolucionando de forma tal que se instauraron programas de duplas de trabajo en
media, de experiencias de trabajo en donde algunos docentes se salian de sus aulas a
planificar con otros. Las TEMs fue para mi un hito de promover trabajo colaborativo. (INFC2,
I. 55-57)

El entrevistado destaca el momento de quiebre en el que a partir de dicho programa los docentes
se inician en el trabajo en conjunto, evolucionando y empezando a trabajar de forma

interdisciplinaria para enriquecer los contenidos a trabajar:

Ahi los docentes empezaron a ponerse a pensar y a planificar juntos, y a orientar juntos a los

estudiantes. Para mi eso fue un hito en media de un trabajo que trascendia las barreras del

aula. [...] Después empieza no solo la dupla de poder compartir dentro de la misma disciplina,

sino con otras disciplinas, lo que es la aproximacion a un trabajo interdisciplinario. (INFC2, I.

64-66)
En este recorrido, el INFC2 marca que mientras educacién media evolucionaba en relacién a las
practicas colaborativas, los CeRP tuvieron un retroceso al cambiar el plan y dejar la formacion
en duplas fuera de la practica (como se desarrolla en el marco tedrico) por una lucha interna con
la formacion en did4ctica del IPA, que respondia a un enfoque mas tradicionalista segun la

entrevistada:

Pero como que fue evolucionando secundaria, nosotros en los CeRP tuvimos una regresion
con el Plan 2008, se peled el seguir con las duplas. [...] Ahi teniamos una fuerte presencia
en Didéactica con mucha historia del 1PA y esa lucha los CeRP la perdimos y las duplas

desaparecieron por completo. Desaparecieron de los papeles, ¢no? (INFC2, I. 66-76)

Es mediante esta Ultima afirmacion que se trasluce la idea de que el trabajo en duplas se lleva a
cabo de manera no formal, siendo avalado en la libertad de cétedra de cada docente: «Y lo que
pasa que en formacion docente nosotros también tenemos libertad de catedra. Entonces yo segui
haciendo lo mismo que hacia porque estoy convencida de que es como el otro aprende mejor»
(INFC2, I. 81-83).

Retomando lo que se venia diciendo, se entiende que dicho entrevistado maneja la
obligatoriedad del trabajo de esta manera como una forma de que sus alumnos experimenten y

puedan vivenciar el trabajo en duplas:

Entonces esto de que yo te digo es obligatorio, es obligatorio, pero con esa flexibilidad. Para
mi si no les digo que hay que hacerlo no sé si todos lo probarian. Trato de decirles: «yo quiero

gue lo conozcan, que lo vivan, que lo experimenten». (INFC2, |. 109-111)
3.1.1.4. Factores facilitadores y obstaculizadores
3.1.1.4.1. Obstaculos

Al hacer referencia al segundo objetivo especifico, que analiza los factores facilitadores y
obstaculizadores en el trabajo en duplas, se vislumbran en los discursos varios obstaculos al

momento de trabajo de a dos:
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a) El aislamiento docente

El INFC1 manifiesta que pese a que los tiempos pasan seguimos en la cultura del individualismo
como en el siglo pasado y es muy dificil derribar esas barreras: «los maestros —por tradicion,

por formacion, por concepcién— estamos acostumbrados a trabajar solos» (INFC1, |. 53-54).

Al tratar de acoplarse es cuando surgen las mayores dificultades segun el INFC1, porque
aparecen otros factores que van mas alla de poder sumar uno mas uno y son las diferencias
ideoldgicas y el sentido politico de las practicas de ensefianza, un punto que no se habia previsto

ni pensado hasta el momento:

Existen diferencias que para mi son fundamentales [...] y lo remarco siempre cuando trabajo
con las maestras: las diferencias ideoldgicas, el sentido politico de nuestra practica. Porque
yo me junto con fulanita, y fulanita piensa que no pueden, que estan en otra 'y yo pienso que
si, y ponerse de acuerdo, congeniar las distintas visiones que tenemos sobre los nifios, los
prejuicios que tenemos sobre los nifios, los presupuestos que tenemos sobre sus formas de
ser, sobre sus formas de aprender... eso debe ser de las cosas mas dificiles. (INFC1, I. 63-
68)

Es mediante esta cita que se afirma lo que se venia sosteniendo desde los fundamentos tedricos
de esta investigacion: el trabajo en duplas pedagdgicas necesita de la reflexién propia y conjunta:
poder pensar de qué forma se establecen los vinculos, los contenidos, la clase, las practicas de
la ensefianza y el contexto, y asi poder llegar a comprender el sentido de las propias practicas
—tanto desde lo profesional como desde lo ético-politico—. Teniendo claro lo que dice Sacristan
(1999) en relacion a que la préactica es un «saber hacer compuesto de formas de saber como,
ligado también a creencias, a motivos y a valores colectivos» (p. 89): «Una cosa que tiene esto
es que no terminan de casarse con nadie, comparten con uno, comparten con otro, [...] prueban
con distintas personas, entonces es un trabajar y pensar con otros y ver como piensan otros»
(INFC2, I. 112-115).

En suma, si se reflexiona en relacion a la singularidad de cada docente aparece la disyuntiva
entre si cualquiera puede hacer dupla con cualquiera o si se necesitan de determinadas

caracteristicas para formar una dupla que funcione, que se engrane y mire hacia el mismo lugar.
b) Miedo a mostrar las conductas habituales de trabajar solos

Otro de los obstaculos manifestados por el INFC1 radica en la honestidad de poder mostrarse
tal cual uno es: «el miedo a mostrarse» (INFC1, I. 144) y poder asumir nuestras dificultades, pero
también nuestras fortalezas. Pasado por esta instancia la sinergia puede comenzar a
encaminarse para un buen funcionamiento de la dupla: «Una de las dificultades es ser
absolutamente honesto, transparente, generoso como para decir sin falsas modestias en qué me

siento fuerte y en qué no me siento tanto» (INFC1, I. 140-141).

Fullan y Hargreaves (1999) mencionan como una de las caracteristicas que refuerzan el
individualismo que el trabajo en equipo puede ser un riesgo al no poder cumplir con las

expectativas de los otros. Con esto se entiende, mediante lo que sostiene el INFC1, que un gran
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obstaculo es la honestidad de mostrarse tal cual uno es: correr el riesgo de la critica, de no ser
para el otro lo que intentamos mostrar que somos. Porque dentro del aula, al trabajar solos, nadie
nos mira y somos libres de hacer lo que queremos sin la mirada del ojo ajeno, limitandonos
muchas veces a mostrarnos auténticos por miedo. ¢, Sera que la dupla pedagogica pone en riesgo
la autenticidad docente? ¢O realmente lo que hace es comprometer al docente para que frente
a la presencia de otro se supere? ¢Es el miedo el que paraliza el trabajo en duplas o el tomar
conciencia de que al trabajar de esta manera puede cambiar la concepcién docente que el resto

tiene de uno mismo?

Por lo anteriormente planteado se vuelve a Caporossi (2011) quien afirma que al trabajar en
duplas se destaca la singularidad de cada uno, las caracteristicas propias de cada docente, el
cual se amalgama con el otro para construir y hacer camino dentro de la cultura del trabajo

colaborativo en pos de la mejora de las condiciones para el aprendizaje.

En referencia a esto, y como se desarrolla en el marco teérico, Cotrina et al. (2017) al referirse
al concepto de pareja pedagdgica sostienen que esta alude a una forma especifica de
relacionamiento entre los docentes que la integran, una forma que implica consideracion y
aceptacion por el otro. El INFC2 resalta el respeto y la posibilidad de elegirse como punto
importante, al afirmar que es fundamental la existencia de cierta empatia. Volviendo a Cotrina et
al. (2017): «la pareja pedagoégica supone elegir-se, a veces sin conocer-se, para descubrir-se»
(p. 58).
c) Eltiempo

El INFC2 afirma lo siguiente en relacién al tiempo como un gran obstéaculo del trabajo en duplas:

El tiempo es tirano, porque esto lleva méas tiempo, lleva esfuerzo, no es un no, tenés un trillo.
Pero el estudiante no viene de esa logica, entonces le cuesta enganchar trabajar de esta
manera. [...] Entonces todo eso lleva tiempo, exige una disposicion, una paciencia, un darse
cuenta de que cuando llegue ese producto si o si va a llevar criticas constructivas. (INFC2, I.
151-158)

Fullan y Hargreaves (1999) marcan el tiempo como otra de las causas que refuerzan el
individualismo, ya que una concepcion irreal pero elevada es que los maestros no tienen tiempo
para trabajar en equipo, debido a que el tiempo para hacerlo se resta erroneamente del necesario
para trabajar en clase y por eso los docentes cierran las puertas del aula para poder responder
a sus obligaciones «incluso durante las pausas, prefieren preparar sus cosas Yy trabajar solos en

lugar de planificar con sus colegas» (pp. 79-80).

En relacién al tiempo el INFC1 incorpora la modalidad o tipo de formato escolar como
favorecedora del trabajo en duplas. Sostiene que el trabajo de a dos fue pensado en las escuelas

de tiempo completo por la extensién horaria que tienen para que el tiempo no fuera un problema:

Porque también es verdad que se necesita tiempo: por eso lo pensamos en las escuelas de

tiempo completo. Porque cuando estas en una escuela donde el horario es de cuatro horas
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y tenés tantas demandas, y tantas urgencias, y tanta presiéon por cumplir el programa

curricular, bueno... y no tenés eso. (INFC1, |. 164-167)

El INFC1 defiende el espacio o la reunién de colectivo docente como un plus para la coordinacion

del trabajo en este dispositivo:

Es fundamental un espacio de reunién del colectivo docente donde intercambias ideas. Es
cada mucho tiempo entonces ahi se hace mucho mas dificil. No quiere decir que no se pueda,
se hace mas dificil. Entonces tenés que tener una dosis de entusiasmo y creatividad para
poder hacerlo. (INFC1, I. 167-170)

La sala de coordinacién es definida en la tesis de maestria de De Ledn (2017) como un espacio
de reflexion docente. Esta autora sostiene que su dindmica y su logica organizativa dependen

de las personas que la integran y de las orientaciones que rigen su funcionamiento:

Cada uno aporta desde su propia biografia modos de pensar, con distintas formas de ver el
mundo y con distintas perspectivas sobre el acto de ensefiar y de aprender. En ese encuentro
confluyen tradiciones pedagdgicas, formas de hacer, pero también aparecen problemas para
los cuales hay que encontrar soluciones innovadoras. (p. 10)

También la reunion del colectivo docente es una instancia de trabajo profesional. Dichas salas
son espacios remunerados de reflexion, elaboracién y evaluacion de los docentes. Concentrar el
tiempo docente en una reunién semanal posibilita, entre otras cosas, contar con un espacio para

poder planificar y deliberar, asi como también coordinar el trabajo en duplas.
3.1.1.4.2. Beneficios

Trabajar en duplas pedagdgicas puede ser muy provechoso para desarrollar la docencia y llevar

adelante la clase, ya que este dispositivo acarrea muchos beneficios.

Consultados informantes calificados, en el presente apartado se detallan los beneficios que se

generan del trabajo en esta modalidad.

a) Mejoralaensefianzay propicia mejores aprendizajes paralos nifios, pero también

para el docente

«Una pareja de docentes que se unen, que se asocian para llevar adelante un trabajo con
mayores perspectivas, mayor amplitud, mayor profundidad, mayor nivel de critica, en
términos generales. [...] Esta la posibilidad de que uno pudiera observar a otro en su
despliegue de estrategias en la clase». (INFC1, |. 31-39)

«Ganan todos, para mi gana el estudiante porque tiene la posibilidad de recibir dos miradas

al mismo tiempo. =[...] = Le abre la cabeza a trabajar con otro». (INFC2, |. 126-127 y 180)
b) Divisién de tareas

«Si yo me junto con otra persona para desarrollar un proyecto seguramente, como SOomos
distintos y tenemos distintas formaciones, hay cosas en las que yo me siento mucho mas
segura que en otras y eso uno lo puede negociar, [...] acordar, bueno, yo me hago cargo de

tal parte, de tal cosa, de tales estrategias, de tal momento. Me parece que eso podria ser
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facilitador. En cambio cuando estés solo en un grupo te hacés cargo de todo». (INFC1, . 132-
137)

c) Sacar lo mejor de cada uno

«Realmente es un proceso de aprendizaje: si yo logro amalgamar con el otro, yo estoy
aprendiendo, aprendiendo del otro, aprendiendo junto al otro cosas que no habiamos

imaginado que pudieran surgir». (INFC1, |. 151-153)

«Lo que nosotros notamos: salen mas empoderados, mas robustos, y donde hay mas de uno
cerca... jAgarrate, Catalina! porque ahi no los paras con nada. Se sostienen». (INFC2, . 195-
196)

d) Estar en mas lugares

«Mientras uno trabaja saca apuntes y después te juntds y para eso se necesita confianza,
seguridad, buena relacién, porgue si no el otro se puede... “Yo estaba trabajando ¢ por qué
te metiste?”». (INFC1, |. 158-160)

e) Innovacién
«Son agentes de cambio». (INFC2, |. 191)
f) Favorece lareflexién docente

«No se puede hacer esto sin reflexion, para mi lleva la reflexion a su maxima potencia».
(INFC2, I. 199-200)

En suma, la siguiente tabla resume factores facilitadores y obstaculizadores para una mejor
visualizacion:

TABLA 10 Factores facilitadores y obstaculizadores del trabajo en duplas segln los informantes

calificados

factores facilitadores factores obstaculizadores

mejora la ensefianza y los aprendizajes de nifios y | aislamiento docente / diferencias ideoldgicas y politicas

docentes
divisién de tareas miedo a mostrarse
saca lo mejor de cada uno tiempo

permite estar en mas lugares

innova

favorece la reflexion

3.1.1.5. Desarrollo profesional docente

Finalmente, al ser consultados sobre la incidencia del trabajo en duplas sobre el bPD aparece la
expresion de que a trabajar en duplas se aprende con el tiempo, durante el camino y en la

practica:
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Realmente es un proceso de aprendizaje. Si yo logro amalgamar con el otro, yo estoy
aprendiendo, aprendiendo del otro, aprendiendo juntos, cosas que no habiamos imaginado
que pudieran surgir, porque del trabajo de dos bien hecho seguramente surjan cosas
diferentes. (INFC1, .153-156)

En relacion a esto se manifiestan las interrogantes: ¢ Se aprende a trabajar en duplas a través
de la experiencia? ¢ O desde la informalidad? ¢,Por qué no existe capacitacion alguna relacionada
con el tema? ¢ Trabajar en duplas, colaborativamente, es menos importante que otros aspectos

para los cuales si somos formados?

Se percibe que el INFC1 concibe la dupla pedagdgica dentro de las escuelas de tiempo completo
o de una modalidad escolar con una extensién horaria. En cambio el INFC2 no concibe la dupla
desde la modalidad institucional o el tipo de formato, sino desde la simultaneidad del trabajo de

a dos.

La dupla es pensada y llevada a cabo mediante la unién de dos docentes que salen de sus clases
y cambian de alumnos. Para el INFC1 en la busqueda de mejorar los aprendizajes tanto de los
educandos como de los docentes a través del ensamblado de experiencias y estrategias propias
de cada uno, y a través de las instancias de reflexién docente llevadas a cabo semanalmente en
las salas de coordinacién. El INFC2 también piensa a la dupla desde la mejora de los
aprendizajes de alumnos y docentes y de ese ensamblado al que se hace referencia, pero

simultdneamente dentro del aula.

Para el INFC1, el propésito estaria también en ampliar el espectro que acapara el docente,
pudiendo adoptar la cultura escolar de que todos los docentes son docentes de todos los nifios.
Por otra parte, para el INFC2, el propésito estaria en multiplicar esta cultura colaborativa desde
la formacién inicial docente: «Es entender al docente como un profesional de la educacién con
la necesidad de otro con quien pensar, discutir y tomar decisiones conjuntas. Yo creo que con el

espiritu con cual se piensa es muy, pero muy bueno» (INFC2, I. 47-48).
3.1.2. Entrevistas a directores

En este caso, en lo que compete al trabajo en duplas pedagdgicas, en el proceso de reduccion
de los datos y anadlisis de estos se decidié elaborar categorias o bloques teméaticos que
encaminaran el andlisis y pudieran reflejar las percepciones de los directores en cuanto al trabajo
en duplas como elemento fundamental visto desde la importancia e implicancia del rol del director

en el trabajo en este dispositivo.

Como primer paso se elabord una tabla con los cédigos para identificar a los cinco directores

entrevistados detallada a continuacion:

Director entrevistado Cdédigo
Director de Escuela de Tiempo Completo DIRP1
Director de Escuela de practica RGA DIRP2
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Director de liceo perteneciente a RGA DIRS

Director de CeRP DIRC

Director IFD DIRI

La entrevista con la DIRP1 se realiz6 el 6 de noviembre de 2019 en la direccion de su escuela.
Fue ella misma quien sugirié, dentro de los docentes que trabajaban en duplas en la institucion,
seleccionar a la muestra estudiada por su experiencia de trabajo en este dispositivo y a su vez

porque las evaluaba positiva y destacadamente frente al resto del colectivo docente.

El DIRI, fue entrevistado el 20 de noviembre de 2019 en la direccion de ese IFD y aportd
conocimiento acerca de la sistematizacion y formalizacion del trabajo en duplas mediante el
aporte de documentacion que databa lo que se esté diciendo. Se entiende de suma relevancia y
de gran interés el aporte de alguien que ejerce la practica hace mas de diez afios en esa
institucién, habiendo sido participe de la evolucion del trabajo en ese IFD, mas precisamente de
los cambios en las normativas en cuanto a la reglamentacion y sistematizacién del trabajo en

duplas.

Fue asi que en el marco tedrico se dedicéd un apartado al andlisis de dichas reglamentaciones
mediante circulares y memorandos, detallandose su contenido y evolucién en el tiempo (v.
1.4.3.2).

En lo que respecta al DIRS, en la entrevista surge la aparicion de RGA como elemento o factor
promotor del trabajo en duplas. Se considera importante poder estudiar este punto que dio origen
al trabajo en duplas y que por bola de nieve llevd a la Ultima escuela que se investigd. La
participacion de esta entrevistada es considerada fundamental, ya que resulta de gran interés
contar con la visién de su experiencia en la direccion de dicho liceo con la incorporacién de RGA

como forma de potenciar las practicas colaborativas.

La entrevista con la DIRP2 fue un emergente que surgié al iniciar el andlisis de las entrevistas a
docentes. Incluir en la muestra una escuela que perteneciera a RGA podia brindar insumos de
importancia para contrastar mejor con la muestra de secundaria, ya que el liceo elegido por
sugerencia del INFC2 también pertenecia a RGA y el trabajo en duplas se encontraba muy de la
mano con dicha red. Esta entrevista aporté muchos insumos para el andlisis y la identificacion
de una dupla de docentes que cumplia con las caracteristicas necesarias para poder aplicar las

tres técnicas de investigacion seleccionadas para este estudio.

Por ultimo, se agrega a la muestra el DIRC quien no era contemplado en la muestra, pero en el
proceso parecid importante incorporarlo para completar la mirada desde la direccién en todos los

niveles educativos a los que apunta la investigacion.

Todas las entrevistas dejaron entrever la vasta experiencia de los directores y las percepciones

de todos sobre la temética abordada.
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3.1.2.1. Analisis de los datos recogidos en la entrevistas a los directores

Las pautas de entrevistas a los directores fueron pretesteadas con el INFC2 y con dos directores

que tenian docentes trabajando en duplas pedagdgicas en sus centros educativos.

Sobre la base de la informacion aportada y en base a las categorias aprioristicas elaboradas
para las entrevistas se elabor6 la siguiente figura:

FIGURA 7 Categorias aprioristicas de entrevistas a directores
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Se pueden visualizar ciertas lineas que convergen:
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FIGURA 8 Categorias elaboradas para el analisis de entrevistas a directores
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Estas lineas que convergen podrian ser, por ejemplo, las distintas formas de implementacién y
modalidades los factores de incidencia positiva y negativa, las fortalezas y debilidades, la

definicién y las caracteristicas, el sentido, la valoracion y percepcion docente, entre otras.
3.1.2.2. Caracteristicas de la dupla
3.1.2.2.1. Duplas oficializadas, institucionalizadas, sistematicas

Al consultar a los directores acerca de las caracteristicas de las duplas dentro de las instituciones
aparecen diferentes miradas. En formacién terciaria, mas precisamente desde la direccién del
IFD consultado, la diferencia entre las duplas radica en la existencia de duplas oficializadas y no
oficializadas, siendo el caracter obligatorio del trabajo en este dispositivo el factor que determina
Su puesta en marcha sistematica. Esto se considera interesante como puntapié inicial del analisis
y queda evidenciado en el siguiente pasaje: «Oficializado lo tenemos solo a nivel de Fisico-
Quimica si, pero tenemos otras instancias de duplas pedagogicas que se hacen a partir de las

iniciativas de los docentes» (DIRI, I. 6-8).

Por duplas oficializadas se hace referencia a los lineamientos establecidos bajo la normativa
dentro de la institucion y del sistema educativo. Este director percibe la falta de
institucionalizaciéon como la mayor debilidad del trabajo en duplas en el siguiente fragmento de
la entrevista: «Como debilidad le veo la falta de institucionalizacién. Por un lado se pregona este
trabajo colaborativo, este trabajo en dupla, y nos encontramos con una resolucién como la de
ahora» (DIRI, |. 24-26)

Poder institucionalizar estas practicas cobra un lugar importante en el trabajo en duplas, ya que

le otorga al trabajo sistematizacién y continuidad en pro de lograr practicas colaborativas como
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agente de cambio: «Me parece que una institucionalizacién favoreceria primero esta obligacién
entre comillas del docente de trabajar colaborativamente con otro» (DIRI, I. 27-29).

Es Calvo (2014), en esta linea, quien se remite a la sistematizacion del trabajo docente
compartido como forma de construccion de comunidades de aprendizaje para que los

aprendizajes sean mas efectivos.

Surge desde la direccion del liceo consultado (DIRS) la ausencia de caracter obligatorio del
trabajo de a dos, por lo que se apela a la voluntad del docente para hacerlo. Al cambiar los planes
y las normativas el trabajo en duplas queda a voluntad de los docentes que quieran trabajar de

esta manera:

No tiene caracter obligatorio... aquellos docentes que consideran y que les gusta, porque de
alguna manera te tiene que gustar esta forma de trabajo en equipo, de alguna manera tenés
que ser un poco generoso de tu practica. Bueno, aquellos que querian se fueron agrupando.
(DIRS. I. 14-18)

Por otra parte, en el CeRP consultado, pese a la exclusion formal del trabajo en duplas en el
sistema desde el 2008, el trabajo en duplas prosperd y siguié siendo elegido por muchos
profesores hasta el dia de hoy:

Posteriormente, con los cambios de plan y con los cambios de plan de pasada al 2008 todo
formacion docente, eso se perdid. Ese espacio pedagdgico en duplas, en parejas, se perdio.
Eso no quiso decir que nosotros no tuviéramos esa experiencia en nuestro centro. La
conservamos en muchos profesorados, por suerte, porque ya veniamos con esa tradicion.
(DIRC. I. 21-26)

Y esa tradicion con la que se inici6 el trabajo en los CeRP dejé como una especie de legado en
esta institucion no pudiendo prosperar en todo el sistema de los CeRP, ya que yendo al marco
tedrico al retomar la investigacion de Bottino et al. (2015), se reafirma el hecho de que la
formacién docente sigue preparando profesores para adaptarse al sistema educativo vigente y

no para cambiarlo.

En contraposicion a esto, los directores consultados se muestran a favor de un cambio de
paradigma, pasando de la soledad del aula al trabajo compartido con otro docente y promoviendo
en sus centros el trabajo colaborativo mediante los docentes que tienen a cargo: «Porque vimos
que eran espacios de aprendizajes potenciados, eran sumamente fundamentales para la
formacién del docente» (DIRC. I. 28-30); «Hemos comprobado que se aprende muchisimo méas
trabajando en esta modalidad» (DIRS. I. 52-53).

En suma, se advierte la percepcién de los directores respecto a la formalizacion del trabajo en
duplas de diferentes maneras: pareceria que en los IFD la formalizacion y reglamentacion del
trabajo en duplas determina que este se lleve a cabo 0 no, como si los docentes necesitaran de

esa obligatoriedad entre comillas para trabajar asi.

Por otra parte, en los CeRP, pese a no estar formalizado el trabajo en duplas, la formacion inicial

dejé una especie de legado que actué como reproductor de esta forma de trabajo. Muchos
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docentes de este centro exigen el trabajo en esta modalidad a sus alumnos como forma de que

pasen por esta experiencia.

En lo que refiere a secundaria, la falta de formalizacién afecta en gran medida que se trabaje o
multiplique el trabajo, ya que queda a voluntad docente (pese a pertenecer a RGA desde donde

se impulsa el trabajo de esta manera).

Entonces, ¢si el trabajo en duplas se formalizara, aumentaria la cantidad de docentes que
trabajaran de esta manera?

3.1.2.2.2. Factores que inciden en los logros obtenidos

a) Voluntad

En lo que refiere a los factores que inciden en los logros obtenidos al trabajar en duplas, vuelve
a aparecer la normativa y la necesidad de la reglamentacion, porque de otra manera los logros
dependen Unicamente de la voluntad o disposicién que tengan los docentes: «Mucho depende
de la voluntad del docente. Al no estar estructurado reglamentariamente se apela a la voluntad»
(DIRI, |. 64-65).

Si esto es asi, la voluntad deberia ligarse al agrado por esta forma de trabajo de parte del
docente, ya que el gusto por el trabajo de esta manera oficiaria como motor principal del trabajo

en este dispositivo (debido a que no existe ningun tipo de normativa que lo exija).

a) Rol del director

Es el director la pieza clave para que este tipo de trabajo se lleve a cabo, para estimular y ser
palanca que ponga a trabajar a su equipo de a dos. En las diferentes entrevistas dejan clara la

importancia de su rol mediante las siguientes manifestaciones:

«Creo que lo importante es valorar los equipos de trabajo. O sea, que desde mi rol de

orientador pedagdgico la importancia de valorar esto que se hace». (DIRI, |. 77-79)

«Yo estoy convencida. De alguna forma trato de contagiar al plantear al docente esta forma
de trabajar. Ya naturalmente acd hay un grupo de docentes muy inquietos, con mucha
apertura a las propuestas, ya sea a recibirlas o a proponer ellos mismos. Entonces la forma

en que yo promuevo esto es generando los espacios». (DIRS, I. 87-91)

«Trato de intervenir, trato de estar presente. Como no tengo clase a cargo, porque no estoy
dando clase. Hace unos afios no tomo horas, pero trato de poder vivenciar y acompafar lo
gue ellos hacen». (DIRC, I. 116-119)

«Desde la orientacion. En las primeras salas que hago ya voy orientando el trabajo en duplas.

[...] A través de reuniones, uso salas reuniones y visitas a las clases». (DIRP2, |. 121-125)

«A través del acompafiamiento de los procesos. Ayudando, sugiriendo y dando aportes para
concretar las actividades. Propiciando tiempos y espacios para la socializacién de las
actividades realizadas. Incentivando al intercambio para enriquecer las propuestas.

Generando espacios para la visualizacion de los logros obtenidos y la evaluacion de las
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actividades desde una perspectiva integral y de retroalimentacion. Realizando devoluciones

periddicas sobre el trabajo realizado». (DIRP1, |. 28-33)

Involucramiento del docente:

«Intentar mirar al otro y no invisibilizarlo, sino contemplarlo». (DIRI, |. 74)

Estimulo:

«Trato de reconocerles desde el elogio, desde ese lugar, para que, bueno, ese
reconocimiento, ya sea en un informe, en esa caricia 0 mimo que uno le hace al docente para

decirle “vas por el buen camino”». (DIRS. I. 93-96)
Negociacion:

«Y mi rol esta en la negociacion permanente cuando surgen tensiones. [...] Por lo general
vienen a buscar ayuda, [...] porque la idea es solucionar la situacion y yo como observador
externo busco estrategias para desarmar esa tension que se gener6». (DIRP2. |. 144-148)

Acompafiamiento:

«A través del acompafamiento de los procesos. Ayudando, sugiriendo y dando aportes para
concretar las actividades, propiciando tiempos y espacios, [...] incentivando al intercambio
para enriquecer las propuestas, [...] realizando devoluciones periddicas sobre el trabajo
realizado». (DIRP1, I. 28-33)

«El rol de director, ademéas de acompafiar a los docentes en sus practicas, es el de facilitar

los espacios y recursos necesarios para llevar adelante las propuestas». (DIRP1. |. 46-47)

En suma, los directores aparecen como una figura trascendental en el acompafiamiento del
trabajo en duplas. Sobre ellos cae el peso, muchas veces, o la capacidad, en otras, de poder
amalgamar a los docentes, de gestionar comunidades de aprendizajes, de liderar colectivos
docentes que se dirijan hacia la innovacion y transformacion de las practicas solitarias, pero por
sobre todas las cosas de negociar formas de accion en pro del aprendizaje de toda la comunidad
(nifios, pero también docentes). Pareceria que el rol del director esté ligado directamente con el
desempefio de la dupla.

3.1.2.3. Beneficios y obstaculos

Trabajar en duplas pedagdgicas implica una serie de fortalezas, pero también de debilidades a
la hora de llevar a cabo la clase. En el caso de los directores, mas precisamente, en relacion al

manejo de la institucion educativa.
3.1.2.3.1. Beneficios:

En cuanto a las fortalezas, todos los directores consultados se manifiestan a favor del trabajo en
duplas. Las fortalezas priman sobre las debilidades, ya que la valoracion general de los directores

hacia el trabajo en duplas es en su totalidad positiva:

«Yo lo valoro como muy positivo en este sentido: primero, positivo para el docente porque yo
no tengo docentes que se aislen dentro de sus salones de clase. Todo docente en diferentes
modalidades trabaja en duplas pedagdégicas». (DIRP2, |. 28-31)
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«Las apreciaciones que tenemos es que a ellos les gusta mucho tener a los dos docentes en

el aula, mirarlo desde la perspectiva de los dos». (DIRS, |. 47-49)

«Valoran dicho dispositivo como muy positivo de acuerdo a las posibilidades que presenta y

los resultados obtenidos, especialmente en los aprendizajes de los alumnos. Ademas, se

considera un dispositivo valioso para integrar el trabajo de la escuela con las familias».

(DIRP1, |. 22-25)

«Vimos que eran espacios de aprendizajes potenciados, eran sumamente fundamentales

para la formacion del docente». (DIRC, I. 28-30)

«Favorece la inclusion que tanto hablamos. No integracién, estoy hablando de inclusién real

por el hecho de que hay dos docentes que pueden ir viendo la evolucién o el accionar del

grupo. Eso para mi es un aspecto basico». (DIRI, . 21-24)

Entonces, ¢trabajar de a dos siempre es trabajar en duplas? ¢Qué es lo que caracteriza a una

dupla? ¢Qué significa el trabajo de esta manera?

En la reduccion de la informacién y a modo de sintesis de acuerdo a un sistema de categorias

elaborado a priori a partir del marco tedrico se introducen ciertas modificaciones segun las

categorias originadas de la codificacion. De esta manera, se ajusta la informacion producida y la

comparacion entre si a efectos de hacer mas fiables los datos que se obtienen. Es asi que se

detecta en mayor o menor medida que los directores entrevistados tienen puntos de coincidencia

en varias categorias que se tomaron en cuenta para el analisis y que se detallan a continuacion

en la siguiente tabla:

TABLA 10 Factores facilitadores desde la perspectiva de los directores

factores

facilitadores

testimonios

rompe con

aislamiento

el

«Los saco del aislamiento. Les brinda mayor seguridad, mayor reflexion, tienen que

compartir marcos teoéricos y didacticos para poder hacer este trabajo». (DIRP2, |. 52-54)

«Quebraba esa tradicion que tenemos los docentes que estamos en solitario en nuestras
clases. =[...] = Que los espacios de aula no sean privados de cada uno». (DIRC, I. 13-14 y
78)

aumenta la reflexion

«Pensar con el otro en formar equipos, en ser reflexivos, de escuchar la mirada distinta a la
de uno, de aportar, de dar para recibir». (DIRC, I. 71- 72)

«Mucha conversacién de antemano y mucha negociaciéon». (DIRP, |. 20-21)

trabajo colaborativo

«Ellos vean por un lado los docentes trabajando en forma colaborativa y que puedan
transmitirselos a los chiquilines. Me parece que eso es una fortaleza muy grande». (DIRS,
|. 54-56)

«Favorece la inclusién que tanto hablamos. No integracion, estoy hablando de inclusion real
por el hecho que hay dos docentes que pueden ir viendo la evolucion o el accionar del grupo.

Eso para mi es un aspecto basico». (DIRI, |. 21-24).
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creatividad

«Obliga a los docentes un poco a replantearse un montén de cosas y ponerse a pensar
cémo encarar la clase y eso esta bueno». (DIRS, I. 57-59)

transformacion

motivacion « Hemos comprobado que se aprende muchisimo mas trabajando en esta modalidad. [...]
Obliga a los docentes un poco a replantearse un montén de cosas y ponerse a pensar c6mo
encarar la clase y eso esta bueno». (DIRS, |. 52-59)

innovacion, cambio, | «Hay una apuesta a la innovacién, al cambio, a la mirada en conjunto integrada al

conocimiento [...] y se estdn sumando porque ven en esos espacios, son espacios
enriquecedores tanto para el profesor de didactica como para los estudiantes. = [...] = Lo
perciben como una experiencia innovadora, de cambio, de transformacién. (DIRC, 1.42-44 y
78-79)

mayor  compromiso,
sistematizacion de

actividades

«Pero obliga a otro tipo de preparacion y obliga a otro tipo de coordinacién. Simplemente el
trabajar en dupla para coordinar los programas a desarrollar. [...] Ya eso es un esfuerzo
personal importante». (DIRI, |. 92-95)

DPD

«Cambiar nuestro chip, nuestra cabeza de que el aprender no solo pasa por los cursos y
por los posgrados, que también es muy valido, sino también crear comunidades de
aprendizaje». (DIRC, |. 79-84)

los alumnos son de

todos los docentes

«Los padres no vienen y te preguntan por la maestra fulana de tal: “4una de las dos?"».
(DIRP2, |. 57-58)

3.1.2.3.2. Obstaculos:

TABLA 11 Factores obstaculizadores desde la perspectiva de los directores

factores

obstaculizadores

testimonios

Personalidad

«Las personalidades es algo a tener en cuenta, no todas las personalidades pueden trabajar
en duplas. No es que no puedan, creo que a veces es cerrarse hacia el otro que dificulta. Y
a veces el caracter creo que dificulta y eso es un hecho, y creo que lo vivimos». (DIRI, |. 86-
89)

asociacion negativa

«Es que a veces se potencian cuando, por ejemplo, desde direcciéon o desde alguna otra
autoridad viene alguna directiva que no es aceptada. Muestran resistencia a la puesta en
acto o a la implementacion de algunas actividades. Hay que vencer la dupla, que no es lo

mismo que vencer o negociar individualmente». (DIRP2, |. 62-66)

institucionalizacién

tiempo «Como debilidad quizas necesitariamos mas tiempo para la planificacién, como un tiempo
plus. Yo no puedo pedirle de ninguna manera a ningin docente tiempo personal para poder
planificar o para poder evaluar lo que sea». (DIRS, I. 59-62)

falta de | «Como debilidad le veo la falta de institucionalizacion. Por un lado se pregona este trabajo

colaborativo, este trabajo en dupla, y nos encontramos con una resoluciéon como la de ahora.
Me parece que una institucionalizacién favoreceria primero esta obligacion entre comillas
del docente de trabajar colaborativamente con otro. Se puede hacer informalmente, pero
para darle otra mirada. Y después el hecho de ver al otro en forma colaborativa cambia la
vision que tenemos del estudiante». (DIRI, |. 24-31)

a) Personalidad

78




Al solicitar a los directores que se expresaran acerca de los obstaculos a los que hacian
referencia encontramos diversas opiniones, pero las personalidades es algo a resaltar. En primer
lugar, se entiende que los discursos evidencian la dificultad del hecho de ponerse de acuerdo
con el otro, de que al trabajar en duplas el aceptar al otro es fundamental, y ese es un gran

obstaculo que aparece en las entrevistas:

Las personalidades es algo a tener en cuenta: no todas las personalidades pueden trabajar
en duplas. No es que no puedan, creo que, a veces, es cerrarse hacia el otro que dificulta y,
a veces, el caracter creo que dificulta. Y eso es un hecho y creo que lo vivimos. (DIRI, I. 86-
89)

En los antecedentes latinoamericanos desarrollados en el marco teérico, Civarolo y Pérez (2013)
parten de las debilidades del trabajo de a dos, marcando la falta de criterios compartidos como
consecuencia de no poder reflexionar ni cooperar juntos a la hora de trabajar. Es en el mismo
apartado que se afirma el hecho de que trabajar de a dos no es facil porque, en primer lugar, la
docencia se continla pensando desde la soledad y desde el trabajo individual dentro del salén
de clase. El trabajar en duplas, pese al esfuerzo y compromiso puede ser una experiencia
catastroéfica (no solo para los docentes, sino también para los alumnos) si no hay consenso y
aceptacion del otro: «pueden haber conflictos porque cada uno somos distintos y cada uno le da

la impronta diferente. Pero es mas lo que se tiene para ganar que para perder» (DIRC, |. 73-75).

Friend y Cook (2007) mencionan la esencia inclusiva de la coensefianza, refiriéndose a esto con
la posibilidad de definir claramente los papeles que ejercera cada participante de la dupla dentro
de los roles compartidos, valorandose las diferencias de cada uno, ya que la relaciéon de escucha

mutua es fundamental.
b) Asociacion negativa

Por otra parte, varios directores desde su rol destacan como debilidad la resistencia que puede
manifestar la dupla frente a algin lineamiento, orientacién o implementacién de algo: no es lo
mismo negociar con una persona que con dos y en bloque, lo cual se evidencia en el siguiente

fragmento:

Es que a veces se potencian cuando, por ejemplo, desde direccién o desde alguna otra
autoridad viene alguna directiva que no es aceptada. Muestran resistencia a la puesta en acto
0 a la implementacién de algunas actividades. Hay que vencer la dupla que no es lo mismo

que vencer o negociar individualmente. (DIRP2, |. 62-66)
c) Tiempo

El tiempo es otro factor que marca una gran dificultad para el trabajo de a dos. Trabajar en duplas
implica disponer de un tiempo extra para coordinar, planificar, reflexionar, y ese tiempo es el gran
ausente: «Como debilidad quizas necesitariamos mas tiempo para la planificacion, como un
tiempo plus. Yo no puedo pedirle de ninguna manera a ningun docente tiempo personal para

poder planificar o para poder evaluar lo que sea» (DIRS, |. 59-62).
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Son los docentes quienes necesitan y reclaman a sus directores de ese tiempo: «me reclaman

precisamente eso que te decia de tener tiempo para poder planificar» (DIRS, I. 80-81).
d) Falta de institucionalizacion

Para cerrar con los obstaculos o dificultades al momento de trabajar en duplas, vuelve a aparecer
la falta de institucionalizacion, que ya fue abordada al caracterizar a la dupla, pero que no deja

de ser una barrera para muchos directores, lo cual se trasluce en los dialogos de las entrevistas:

Como debilidad le veo la falta de institucionalizacion. Por un lado, se pregona este trabajo
colaborativo, este trabajo en dupla y nos encontramos con una resoluciéon como la de ahora.
Me parece que una institucionalizacién favoreceria primero esta obligacion entre comillas del
docente de trabajar colaborativamente con otro. Se puede hacer informalmente, pero para
darle otra mirada. Y después el hecho de ver al otro en forma colaborativa cambia la vision
gue tenemos del estudiante. (DIRI, I. 24-31)

En este fragmento aparecen dos consecuencias del trabajo institucionalizado en duplas, segin
este director: por una parte, la obligacién del docente de trabajar colaborativamente resuelto por
la autoridad competente y, por otra parte, ver al otro colaborativamente desde una mirada mas

individual y profesional.

Cabe aclarar que la resolucion a la que este director hace referencia es el Acta n.° 38, resolucién
n.° 52, del 22 de octubre de 2019, que establece la aprobacion de las pautas de eleccién de
horas y cargos docentes para el afio 2020 (en la que se vuelve a establecer la aplicacién del Acta
n.° 11, resolucién n.° 45, que deja sin efecto el Memorando n.° 13/14, por lo que para el 2020 la

eleccién de cargos y horas docentes no sera en duplas pedagoégicas).

Entonces, ¢se necesita de la formalizacion para que el trabajo en duplas se lleve a cabo

adecuadamente? ¢ Es condicién necesaria?
3.1.2.4. Visibilizar el trabajo en duplas:
a) Planificacion

La planificacion aparece como una evidencia clara del trabajo de a dos, segun la perspectiva de

los directores:

Acordamos que cada vez que ella trabajara en pareja pedagoégica van a hacer un registro en
la planificacion. Bien breve, pero por lo menos el propésito de esa dupla. [...] Pero este afio
decidimos registrarlo para que quede visible, para darle una intencionalidad y que quede

escrita, y creo que para ir construyendo camino. (DIRP2, I. 98-105)
Este aspecto sera analizado mas en profundidad en el analisis documental.
b) Visitas alas clases

Otro aspecto que muestra evidencias del trabajo en duplas es la visita que los directores hacen
a las clases o las muestras en las que buscan la posibilidad de ver a los docentes trabajar de

esta manera, lo que se da por lo general en las instancias de evaluacion:
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«He visto y algunas se ponen de manifiesto en las ferias interactivas que se hace ya hace
algunos afios en la institucién. [...] También en lo que tiene que ver con visitas que he hecho
a las escuelas y en algunos de los trabajos que se han hechos en el Instituto». (DIRI, I. 34-
38)

«Yo en realidad creo que he entrado a una clase a observarlas». (DIRS, |. 102)

«Cuando voy a las practicas a los liceos a ver los practicantes de tercero y cuarto, que es
principalmente lo que yo visito porque segundo es como el inicio a la practica docente, pero
tercero y cuarto justamente pido que no me inviten a esas instancias de evaluacion, pero si
a esas experiencias diferentes que le da frescura, que le da otra forma de hacer docencia en
la institucion». (DIRC, I. 119-124)

Pareceria que las visitas a los salones de clase a presenciar el trabajo docente se ligan a la tarea
de evaluar —por la autoridad— desde el lugar que esto implica, por lo que no se estaria

contemplando en su amplitud la complejidad del accionar docente.
c) Salas o coordinaciones

«Si. Mediante didlogos con ellas» (DIRP1, I. 19). Aparece la sala docente, o coordinacién
docente, como un espacio de suma importancia ya sea para la coordinacion del trabajo en duplas

0 para el intercambio, la reflexion y el desarrollo profesional.

Las salas de coordinacion o la reunion de colectivo docente toman un lugar destacado segun el
INFC1 en lo que respecta al éxito del trabajo en duplas, ya que como expresoé en la entrevista

gue se le realiz6 se trata de instancias de socializacion, de reflexion y de aprendizaje compartido.

Como se sefiald en el marco teérico, Vaillant (2019) explicita los beneficios de contar con una
comunidad de practica o comunidad profesional de aprendizaje, a las que atribuye un «enorme
potencial para intercambiar, colaborar e innovar pedagégicamente» (p. 87). Se considera que las
salas docentes son espacios abiertos a estos intercambios en los que se reflejan y traslucen

evidencias del trabajo de esta manera.
3.1.2.5. Percepcién del trabajo en duplas

La gran mayoria de los entrevistados percibe el trabajo en duplas positivamente y menciona el
hecho de la transformacion de la practica docente a nivel de todo el colectivo, siendo este tipo
de trabajo el elegido por la direccién y los docentes. Es de esta forma que el trabajar en duplas
esta naturalizado e instaurado en algunas instituciones ya hace un tiempo y cada vez son mas
las instituciones que se van sumando: «Y0 creo que como muy positivo. O sea, ellos no creo que
conciban el trabajo de otra manera que no sea en dupla. Hoy por hoy en esta escuela ya esta
instalado» (DIRP2, I. 108-110).

Pese a los cambios de plan y a la desformalizacién del trabajo en duplas esta forma de trabajo
se fue instalando. El problema que se tiene, sobre todo en formacién docente, es el de formar un
estudiante que esta desde la teoria muy estudiado, pero el sistema termina absorbiéndolo,

porque entran a este y las repuestas que tienen es que «la practica es otra cosa», como Si
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trabajar en duplas fuera una irrealidad, «un verso», pese a que en formacién docente los alumnos
«salen mas empoderados, mas robustos. Y donde hay mas de uno cerca, [...] ahi no los paras

con nada. Se sostienen, son multiplicadores» (INFC2. |. 195-196)
El DIRC manifiesta en el siguiente fragmento lo que se viene diciendo:

Posteriormente, con los cambios de plan, y con los cambios de plan de pasada al 2008 todo
formacién docente, eso se perdié. Ese espacio pedagogico en duplas, en parejas, se perdio.
Eso no quiso decir que nosotros, no tuviéramos esa experiencia en nuestro centro. La
conservamos en muchos profesorados, por suerte, porque ya veniamos con esa tradicion.
(DIRC, 1. 21-26)

Por otra parte, aparece la evaluacién del trabajo de esta manera y la percepcion positiva hacia
esta modalidad de la mano de las evaluaciones. El trabajo en duplas favorece la mejora de los
aprendizajes y contribuye al bPD como un enriquecimiento mutuo desde ese intercambio de

poder trabajar de a dos segun las siguientes lineas:

Bueno, yo lo veo como muy... yo lo veo positivo. Desde mi apreciacion subjetiva, desde lo
que observo yo lo veo como muy positivo, pero ya te digo: quizas dentro de unos dias te
podria decir, a nivel, si lo pudiera medir desde el punto de vista de los resultados académicos,
te diria que impacté todo esto. Y desde el punto de vista de los docentes, desde el bpPD de
ellos, yo creo que se enriquecen muchisimo mutuamente. (DIRS, I. 65-70)

Otro punto que parece importante destacar es la percepcién positiva que apunta a la innovacién,
a la idea de cambio para poder mejorar, rompiendo otra vez con la cultura del aislamiento. Para

Carbonell (2006) la innovacion es:

Una serie de intervenciones, decisiones y procesos, con cierto grado de intencionalidad y
sistematizacion, que tratan de modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y
practicas pedagdgicas. Y a su vez, de introducir, en una linea renovadora, nuevos proyectos
y programas, materiales curriculares, estrategias de ensefianza y aprendizaje, modelos
didacticos u otras formas de organizar y gestionar el curriculum, el centro y la dinamica del
aula. (p. 17)

De esta manera, aparecen las comunidades de aprendizaje que se forman desde ese
intercambio docente del que se viene hablando «como una experiencia innovadora, de cambio,
de transformacion, de crecimiento en su carrera profesional y de trabajar no mas en solitario,

sino trabajar con el otro» (DIRC, |. 78-80).

Si se toma en cuenta la necesidad de un cambio de paradigma, el trabajar en duplas puede ser
desde la percepcion de los entrevistados la «punta de hilo». Con base en las ideas de Schon
(1992), la oportunidad de poder interactuar e intercambiar desde nuestro rol docente aumenta el
grado de confianza y seguridad, como también empieza a romper con mitos y resistencias al

poner en marcha estas préacticas innovadoras.

Es asi que se genera un nivel de compromiso ampliamente superior, ya que hay otra persona

involucrada en este proyecto, a la cual debemos rendirle nuestro trabajo. La responsabilidad
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comienza a ser compartida, lo que como se mencionaba anteriormente genera obligacién de ser
y hacer también, pudiéndose sistematizar el trabajo de una forma que en solitario muchas veces
no se logra de tal manera: «Los docentes se encuentran comprometidos con el proyecto y con
el colega. Generan desafios y necesidades de profundizacién en determinados temas. [...]
Estimula el trabajo conjunto, lo que incide favorablemente en el crecimiento y la superacion

personal y profesional» (DIRP1, I. 74-78).

Malaguzzi incorpora el término «aliados incansables» (Civarolo y Pérez, 2013, p. 17) y define a
la dupla a partir del trabajo entre iguales, lo que significa compartir iguales responsabilidades,

reconociéndose en un mismo estatus desde un liderazgo compartido.

Uno de los directores consultados percibe el trabajo en duplas no como positivo ni negativo, sino
como dificil, entendiendo esto desde un juego de egos personales, ya que al abrir el aula y el
trabajo individual guedamos muchas veces al desnudo, queriendo decir con esto tal cual somos,

con nuestras virtudes, pero también con nuestras debilidades:

Es dificil, porque yo me tengo que mostrar al otro y eso es desde mi punto de vista como algo
que frena al otro, porque de alguna manera yo estoy mostrando mis debilidades. También
mis fortalezas, pero mostrar mis fortalezas normalmente no importa: mis debilidades si y que
el otro las vea o las perciba es dificil. Pero el quid estaria en este complemento que tendrian
que hacer entre los dos docentes. (DIRI, |. 41-46)

Es muy probable que al trabajar entre pares surjan conflictos y seguramente desacuerdos, los
cuales deben ser resueltos mediante el consenso y disenso para poder de esta manera tomar
juntos la responsabilidad de la clase, pudiendo limar asperezas para llegar a acuerdos que
impliquen la confrontacion, tan necesaria, porque es en estas instancias que las diferentes
posturas salen a la luz. Al trabajar en duplas debemos estar abiertos a las criticas, estar
dispuestos a exponerse a las consideraciones de los demas, aprender a realizar apreciaciones
y estimaciones sobre el trabajo de los profesionales, y distinguir estas de las criticas personales
(Civarolo & Pérez, 2013).

Ya expresaba en lineas anteriores el INFC1 la gran dificultad de ser honestos y poder mostrarse
tal cual uno es y poder asumir nuestras dificultades, pero también nuestras fortalezas, perdiendo
el miedo a esa mirada externa y estando abiertos a ella. Resulta clave poder relacionarlo con lo
gue el INFC2 marcaba en su entrevista: «Un darse cuenta de que cuando llegue ese producto si
o si va a llevar criticas constructivas, ese acostumbrarse que todo va a mejorar y que lo peor que

te puede pasar es que te digan: “jay, qué lindo!”» (INFC2, |. 157-159).

Por lo que también la superacion, el crecimiento y el desarrollo profesional quedan supeditados
a la apertura que los docentes tengan de ponerse frente al otro, para con otra mirada ser capaces

de superarse junto a los demas:

Que los espacios de aula no sean privados de cada uno, sean espacios de compartir, de
crear comunidades de aprendizaje, de cambiar nuestro chip, nuestra cabeza, [...] sino
también crear comunidades de aprendizaje y eso se logra en las instituciones y en abrir las
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puertas para otras formas de ensefar, porque el docente es siempre el eterno aprendiz.
(DIRC, |. 78-86)

Pareceria entonces que trabajar en duplas permitiria abrir las puertas en clases que han
permanecido cerradas y solo se abren para la evaluacion institucional. En consecuencia aparece
la interrogante: ¢ De qué forma estan preparados los docentes y las autoridades para abrir esas

puertas?
3.1.2.6. Modalidades o formas de trabajar en dupla

Para trabajar en dupla no hay una forma ni un solo camino. Diversos enfoques se pueden adoptar
cuando un docente trabaja con su par en el aula. EI DIRP2 afirma que hay enfoques muy diversos

y describe diferentes formas de trabajar en duplas en la institucion que dirige:

Tenés duplas pedagodgicas que se reparten las areas y cada una, porgque se siente comoda
o porque ha profundizado, trabaja en una de las &reas compartiendo el mismo salon. Tenés
otras duplas pedagégicas que trabajan en simultdneo que se complementan desde el
discurso oral, se escuchan e intervienen una con las otras. Tenés la modalidad de la dupla
pedagdgica donde un docente esta trabajando y el otro esta apoyando a determinados nifios
gue lo necesitan. Y la otra variable es cuando trabaja un docente y el otro docente atiende al
estudiante magisterial los dias de préactica, entonces trabajan sobre la doble agenda, o la
orientacion de la clase, o la autorreflexion, o lo que ellos tengan planificado para trabajar con
el estudiante. (DIRP2, I. 6-16)

Siguiendo la revision realizada por Rodriguez (2014) pueden distinguirse varias modalidades de
trabajo en dupla o coensefianza en los que los docentes adoptan diferentes roles y posturas
dentro del aula y, por ende, los alumnos también. En la siguiente tabla se sefialan las formas de
trabajar en duplas de acuerdo a lo manifestado por el DIRP2 a las que se les hace corresponder

un nombre segun la clasificacién de Rodriguez (v. tabla 1).

TABLA 12 Formas de trabajar en dupla segin Rodriguez (2014)

formas de trabajar en duplas modalidad

Cada uno trabaja el area en la que se siente mas fuerte. | complementaria o interdisciplinaria

Trabajan los dos involucrados simultaneamente | en equipo

complementandose.

Uno trabaja y el otro apoya a alumnos que lo necesiten o | de apoyo
a los alumnos docentes porque es una escuela de

practica.

El INFC2 asocia el trabajo en duplas a la simultaneidad cuando define este dispositivo. Con
apoyo en esto y en lo que Rodriguez (2014) desarrolla, la coensefianaza en equipo es aquella
basada en la simultaneidad en la que los docentes desarrollan la clase juntos y al mismo tiempo,

alternando roles de conduccion y apoyo.
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El DIRS menciona también el trabajo simultaneo (al consultarlo sobre modalidades o formas de
trabajo de la dupla): «lo que yo vi en forma alternada las dos personas al frente. Al frente o
simultdneamente» (DIRS, |. 102-104).

Asimismo, deja claro lo que no es aceptado como forma de trabajar de a dos y pese a no ser
explicito se entiende que en una dupla no deberia sobresalir ninguno de los dos, sino los dos o
ninguno, pero si teniendo en cuenta el hecho de que uno trabaje en lo que es mas fuerte o sabe
mas y el otro apoye a quien lo necesita. La division de tareas no es concebida desde este lugar,

sino la realizacion colectiva de las tareas:

No que uno sea el que da la catedra o expone o el que organiza los grupos. No. Las dos
personas que estan en el aula: una interviene, la otra opina, la otra ayuda. Aparte es como
una dinamica, como que son uno junto al otro. Yo trabajo hoy, mafiana vos no. (DIRS, |. 104-
107)

Por otra parte, el DIRI se enfoca en la interaccion, que podria ser lo mas cercano a la
simultaneidad de la que se viene hablando: «Lo que tenemos visto es mas que nada de
interaccién entre los dos y, en algun caso, aprovechando fortalezas de uno y las debilidades del

otro, y viceversa» (DIRI, |. 60-62).

El DIRP1 no define la dupla desde la simultaneidad, sino desde las distintas formas de trabajar
de a dos dentro del aula y fuera de ella: «Se ponen en marcha diferentes modalidades: la de
observacion, la de apoyo, el trabajo en equipo y en estaciones de trabajos de campo y tedrico

con cada uno de los docentes» (DIRP1, I. 36-38).

El DIRC no resalta una modalidad de trabajo sobre otra, se dirige mas a que el alumno es el
centro, la planificacion debe ser compartida y los tiempos de intervencion respetados. Es por
esto que se interpreta un trabajo de a dos, juntos desde la planificacion: «Juntos desde el inicio.
Entonces naturalmente se da ese intercambio y esa secuencia didactica en la que cada uno
participa respetando el momento del que estas hablando del que estd acompafiando al
estudiante» (DIRC, |. 96-99).

En definitiva, los cinco directores manifiestan diferentes modalidades de trabajo en duplas,
coincidiendo todos en que la simultaneidad es el factor de mayor peso para este trabajo y que

en cierta forma lo define.

TABLA 13 Diferentes modalidades del trabajo en duplas segun los directores

Director formas de trabajar en duplas modalidad
DIRP1 diferentes formas de trabajar de a dos dentro del aulay | e Observacion
fuera de ella
® apoyo
® equipo
o estaciones de trabajo
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DIRP2 diferentes formas de trabajar en duplas y agrega el rol | e equipo

del adscriptor
e apoyo

e complementaria o interdisciplinaria

DIRS simultanea equipo

DIRI interaccién entre los dos, aprovechando fortalezas de | equipo

uno y las debilidades del otro

DIRC juntos desde el inicio equipo

3.1.2.7. Rol del director

Al realizar el analisis de las respuestas de los directores sobre el rol que cumplen en relacién al

trabajo en duplas aparecen posiciones divergentes, pero todas promueven el trabajo con el otro.

La convivencia es un concepto que manifiesta el DIRI como elemento fundamental para el trabajo
con otro, ya que segun él «implica intentar mirar al otro y no invisibilizarlo, sino incorporarlo»
(DIRI, I. 74-75). De esta forma, el trabajo de a dos empieza a amalgamarse, a entrelazarse para

incorporar el trabajo y los saberes de uno con el otro.

Otro aspecto que aparece en relacion al rol del director esta dado en la negociacién, en poder
establecer acuerdos: «Y mi rol esta en la negociacion permanente cuando surgen tensiones»
(DIRP2, I. 143).

El director adopta un lugar si bien de promotor de esa sinergia de la que se venia hablando,
también de mediador cuando los problemas aparecen, de observador externo que busca
estrategias para desarmar tensiones generadas entre docentes, porque el trabajo en duplas no
siempre es sencillo: «Por lo general vienen a buscar ayuda, me dicen sutilmente qué cosas no
estan funcionando sin comprometer a su comparero porque la idea es solucionar la situacién»
(DIRP2, I. 143-146).

Es mediante este fragmento que podemos interpretar que el director prioriza la convivencia
también desde la negociacién, ya que negocia frente a situaciones tensas para que la
convivencia sea buena y el trabajo en parejas pueda llegar a buen puerto: «Trato de poder

vivenciar y acompafiar lo que ellos hacen» (DIRC, I. 118-119).

El DIRS plantea una serie de aspectos a tener en cuenta en relacion al rol del director que
coinciden con lo que expresan otros directores (como el poder negociar sumando, el rol de

facilitador y la confianza para darles autonomia):

Mi rol como directora es facilitarles para que no encuentren obstaculos. No ponerles piedras
en el camino, tratar de negociar, darles para adelante. Un poco darles esa confianza, darles
un apoyo desde ese lugar. Otra cosa no tengo, otro poder ya sea para evaluar o para decir
“esto si, esto no”. De alguna forma es darles autonomia para que lo puedan hacer. (DIRS, I.
114-118)

86



Finalmente, el DIRP1 en coincidencia con este Ultimo sostiene que: «El rol de director ademas
de acompafiar a los docentes en sus practicas es el de facilitar los espacios y recursos

necesarios para llevar adelante las propuestas» (l. 46-47).

A modo de sintesis, parece oportuno presentar el siguiente esquema en el que se visualiza el rol
del director desde los conceptos que ellos mismos fueron destacando en sus repuestas. Se
visualiza que su funcion remite a lo actitudinal (a la capacidad de generar espacios adecuados o
el clima optimo para que el trabajo en parejas pueda darse y prosperar) y que solo en uno de los
casos el director es puesto desde su rol de orientador pedagdgico: «Creo que lo importante es
valorar los equipos de trabajo. O sea, que desde mi rol de orientador pedagdgico la importancia

de valorar esto que se hace» (DIRI, |. 77-79).

FIGURA 9 El rol del director desde la perspectiva de los involucrados

Facilitar
Valorar Negociar
equipos de ROL DEL
trabajo DIRECTOR
Amalgamar
Acompanar Unir

3.1.2.8. Desarrollo profesional docente

Se consulto a los directores acerca de la identificacion de elementos que muestren que el trabajar
en duplas beneficia el bPD 0, simplemente, si para ellos trabajar en este dispositivo lo favorece y
por qué. Por unanimidad las respuestas fueron afirmativas, con diferentes matices, pero en el

acuerdo que trabajar en duplas aporta al bpPD.

Vaillant (2016), citada en el marco tedrico de este trabajo, afirma que el aprendizaje colaborativo
es la estrategia fundamental de los enfoques actuales de DPD y su esencia es que los docentes
estudien, compartan experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas

pedagodgicas en un contexto institucional y social determinado.

Estas afirmaciones se relacionan con el hecho de que los docentes se sigan formando, porque
trabajar con el otro obliga —ya sea por responsabilidad, por amor propio o por miedo a ser
juzgado— y esto se refleja en el siguiente fragmento: «Yo creo que si, porque obliga al otro. No
digo que el que trabaja solo no haga. Pero obliga a otro tipo de preparacion y obliga a otro tipo
de coordinacion» (DIRI, I. 91-93).

En el discurso de Vaillant y Manso (2019) se remarca el hecho de que los docentes «compartan

experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas pedagdgicas» (p. 30) por lo
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que se reafirma la idea que uno de los directores asevera en las lineas préximas, al ser

consultado acerca de si trabajar en duplas favorece el DPD:

Ni que hablar, yo creo que uno continuamente esta aprendiendo: aprende de los chiquilines,
pero también aprende de su colega. Entonces, viene el profesor, esta trabajando un temay
ahi hace el aporte. Se ha dado mucho en las duplas que viene gente experta, entonces
también ahi se ve la colaboracién y esos técnicos que vienen aportan mucho. (DIRS, I. 140-
145)

En este fragmento de la entrevista se evidencian varios actores que podrian conformar una

comunidad de aprendizaje, de la que tanto se habla en el marco tedrico de este trabajo.

Schén (1992) afirma que para que la ensefianza mejore la clave esta en que los docentes se
agrupen para intercambiar dudas en relacién a sus practicas, brindando confianza y seguridad,
reduciendo la resistencia al desarrollo de practicas innovadoras y aportando las fortalezas de

uno para compensar o complementar las carencias del otro, y viceversa:

Hay duplas donde una de las integrantes es muy potente en tecnologia y la otra no lo es. Y
se han acompafado en esto de la planificacion digital, de las evaluaciones en linea, de utilizar
diferentes plataformas. Y por otro lado ves docentes con una larga trayectoria, muy potentes
pedagdgicamente que complementan a estas nuevas generaciones. (DIRP2, |. 203-208)

El DIRC, al ser consultado, toca varios puntos importantes en relaciéon al DPD en los que la
reflexién cobra un lugar destacado. Parte de la riqueza de la simultaneidad al trabajar juntos,
dada por compartir tiempo y espacio, es que determina que pueda darse una reflexion
compartida, basada en el respeto y la aceptacion de ser honestos con nosotros mismos y
mostrarnos tal cual somos: una reflexion durante y después de la practica que en base a lo
planteado sea lo suficientemente constructiva y posibilite una mejora de las practicas de

ensefianza, como el desarrollo individual propio y con los demas:

Si, aporta. Y aporta porque el compartir tiempo y espacio escuchando al otro y pensando
junto al otro, abordando los errores no solamente que nos preocupe sino el abordaje para
que sea una fuente de aprendizaje es fundamental. Porque no lo haces solo. Muchas veces
nosotros salimos de una clase y: «qué bien que estuve», y cuando el otro te empieza a ver:
«bueno, pero mira esto y esto» y ahi es cuando te das cuenta que tan bien no nos fue.
Entonces, esa mirada del otro es justamente una mirada de una practica reflexiva

constructivamente, para ver con el otro qué fue lo que no fue tan bien. (DIRC, |. 127-135)

En suma, al concebirse el aula desde esta perspectiva colaborativa es que emergen otras formas
de relacion entre docentes: estos escuchan y observan de otra forma, dandole un giro a sus
practicas a partir de las diferencias y semejanzas de cada uno, siendo capaces de poder
identificar mas claramente lo que necesitan los alumnos y empoderandose con todo lo que el

otro tiene para darle.

Como sefialan Vaillant y Manso (2019), «la nocidén de “aprendizaje colaborativo” propicia
interacciones distintas que las tradicionales al interior del aula, las cuales promueven el

aprendizaje significativo» (p. 6), generando una interdependencia positiva por aprender con y de
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los otros. Aqui la confianza y el respeto son pilares que se propician siempre, reconociendo en

el otro a un igual con el cual se debe y puede reflexionar, ensefar y aprender.
3.1.3. Entrevistas a los docentes

En lo que respecta a las caracteristicas de los docentes entrevistados (v. tabla 8), los de IFD son
dos profesores de Quimica que trabajan en dupla con una docente de Fisica dictando la

asignatura Fisico-Quimica (se realizaron tres entrevistas individuales).

Los docentes de secundaria son una dupla formada por una profesora de Biologia y otra de
Idioma Espafiol. A su vez, la de Biologia es docente adscriptora (orienta en la practica) de la
dupla elegida en CeRP (conformada por dos estudiantes de tercer afio de profesorado de
Biologia).

Una de las duplas docentes de primaria pertenece a una escuela de tiempo completo y se las
entrevist6 individualmente (dos entrevistas). La segunda dupla, a una escuela de practica que

forma parte de RGA y se las entrevisto juntas a pedido de las involucradas (una entrevista).

Al tratarse de un estudio de enfoque cualitativo con una muestra seleccionada intencionalmente
en base a caracteristicas y criterios que fueron definidos a priori, lo primero que se realizara al
iniciar el andlisis sera contextualizar y caracterizar los casos para poder describir y dar respuesta

a los objetivos planteados.

Se elaboré una matriz en base a los datos recabados de los 11 docentes entrevistados en

relacién a sus caracteristicas personales y profesionales (v. tabla 14).

Como se advierte en la tabla mencionada las edades de los docentes son muy variadas, ya que
dos de ellos se encuentran en formacién inicial del CeRP, no habiendo obtenido aun el titulo
docente pero se los considera docentes por desempefiarse como tal teniendo una clase a cargo,
y otros se encuentran en el final de su carrera, como es el caso de los que trabajan en nivel

primario y una docente de IFD.

Los docentes de primaria cuentan con una gran formacioén en servicio, pero ninguno presenta
posgrados u otra titulacion terciaria. Por el contrario, los docentes de educacion terciaria (IFD)
tienen formacion en posgrados o especializaciones, pero no presentan formacion en servicio.
Llama la atencion que ningun docente menciona el hecho de tener formacion para el trabajo en
duplas. Poder pensar en una formacion especifica para trabajar en duplas lleva a reflexionar en
relacién a cuales son las capacidades y competencias que necesitan los docentes para llevar

adelante el trabajo colaborativo.

A continuacién se adjunta una tabla que muestra las caracteristicas personales y profesionales
de cada docente entrevistado, para poder asi compararlos y extraer informacion de forma mas

clara.
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TABLA 14 Caracteristicas personales y profesionales de los docentes entrevistados

Cdédigo Edad Titulo de | Lugar y | Otro titulo Especializaciones o | Antigiedad | Tiempo de | Curso Otras funciones | Formacion en | Caracter del
Grado afo de posgrados docente trabajo en | que docentes servicio cargo que ocupa
egreso esta dicta
institucion
D1 47 afos profesor IPA: 1995 | profesor diploma en | 28 afios 11 afios Fisico- |e profesora en CEs. — efectivo
de Fisica ayudante Evaluacion de los Quimica
L e preparadora de
preparador | Aprendizajes ]
. . . laboratorio en CES.
de (Universidad Catolica
laboratorio | del Uruguay)
(IPA)
D2 45 afios | profesor IPA: 2000 | profesor ¢ especializacion en | e 21 afios | 21 afios Fisico- e profesora de |e diploma en | todos efectivos
de ayudante Didactica de la en CFE Quimica Quimica General | Ensefianza con | por concursos de
Quimica preparador Educacién Superior . Tecnologias oposicion y
e 27 afios e ayudante o -
de (CLAEH) Digitales (CFE- | méritos
. en CES preparador de i
laboratorio ; ) Cambridge-Plan
* maestria en laboratorio en CES )
(1PA) o Ceibal)
Didactica de la
Educacién Superior e especializacion en
(CLAEH: en curso) Entornos Virtuales
de Aprendizaje
(oel-Virtual Educa)
D3 58 afios profesor IPA: 1988 | ayudante — 34 afios 18 afios Fisico- ayudante de | — interino en CFE y
de de Quimica | preparador en CES efectivoen CES
Quimica preparador

de Quimica




D4

43 afos

profesor
de

Biologia

CeRP:
2001

19 afios

12 afios

Biologia

referente de RGA y

tutora

efectivo

D5

53 afios

profesor
de Idioma

Espariol

CeRP:
2002

diploma en

Constructivismo

Educacién (Flacso)

y

19 afios

18 afios

Idioma

Espafiol

efectivo

D6

21 afios

practicant
e de
profesorad
0 de
Biologia

(3.¢"afio)

D7

23 afios

practicant
e de
profesorad
o] de
Biologia

(3.¢"afio)

Alumnos que cursan el tercer afio de practica de profesorado de Biologia en CeRP

D8

56 afios

maestro
de
educacion

comin

IFD: 1984

35

afios

25 afios

3.°

e todos los cursos de
escuelas  tiempo

completo (PAEPU).

® CUrsos de
matematica y
ciencias  sociales
(PAEPU)

efectivo
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D9

54 afios

maestro
de
educacion

comun

IFD:1987

32

afios

4 afios

2.0

e cursos de ciencias
naturales y sociales
(PAEPU)

curso Apoyo a la
propuesta

Pedagdgica de las
Escuelas de
Tiempo Completo

(PAEPU)

e curso Formadores

de Practica

curso de directores

(ceip)

efectivo

D10

35 afios

maestro
de
educacion

comun

FD
Canelon
es: 2007

13

afios

2 afios

5.0

e cursos de lengua,
matematica,
ciencias sociales y
ciencias naturales
(PAEPU)

postitulo
Innovacion en las
practicas con el uso
de los recursos
educativos abiertos
(Plan Ceibal-CcFE)

interino

D11

54 afios

maestro
de

IFD
Canelon

es:

30

afios

10 afios

5.0

doble cargo en Escuela n.°
110

e curso de maestros

adscriptores (CFE)

efectivo
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educacion

comun

1990

e cursos de lengua,
matematica,
ciencias sociales y
ciencias naturales

(PAEPU)
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En la érbita de educacién primaria las entrevistas realizadas fueron tres: a una dupla se la
entrevist6 individualmente y a la otra dupla junta a pedido de las involucradas, que lo prefirieron
por un tema de comodidad. El resto de las duplas en los demas niveles educativos fueron

entrevistadas individualmente.

Las entrevistas y el analisis se fueron entrelazando para ir asi produciendo conocimiento
mediante la narracion de lo que iba surgiendo en relaciébn a un proceso de enfoque

fenomenoldgico.

Tomando en cuenta los tres objetivos planteados, se elaboraron categorias o bloques tematicos
para dar respuesta a estos a través del analisis. Se establecié una correspondencia entre los
objetivos y las respuestas docentes en relacion a categorias que se establecieron

aprioristicamente como también aquellas que emergieron en el analisis.

La siguiente tabla refiere al analisis de las entrevistas en relacién al primer objetivo planteado:
Identificar percepciones de los docentes respecto a la finalidad del trabajo en duplas pedagdgicas

como dispositivo para la reflexién docente y como préctica colaborativa.

TABLA 15 Andlisis de las entrevistas en relacién al primer objetivo planteado

Finalidad/Categorias Testimonio

e complemento «Un maestro con otro se complementan, se retroalimentan. De repente vos ves
) » que uno estd proponiendo algo que a vos no se te hubiera ocurrido. O que
e retroalimentacion . . o
descubre una fortaleza en un nifio que vos no te diste cuenta, o, no sé. Siempre

e intercambio es enriguecedor, siempre suma». (D8, I. 30-33)

e enriquecimiento «Es muy importante porque te podés rotar por todo el salon y cuidar los chiquilines
por un lado y el otro los cuida por el otro: lo mejor». (D7, . 16- 17)

«Yo lo tomo como un complemento. Poder trabajar con otra persona y
complementar para que la clase sea... para que podamos entre los dos ayudarnos
y aportarnos = [...] = Es un gran complemento que nos hacemos entre los dos,
gue nosotros ya llevamos los roles separados en lo que planificamos». (D6, I. 5-7
y 43-45)

«Se enriquece mucho cémo damos la clase, cémo lo presenta ella, como lo

presento yo. Este es un constante aprender». (D3, |. 17-18)

«Fortalecer el trabajo no solo desde el punto de vista de lo cognitivo, sino ademas
de lo actitudinal en los estudiantes, lo procedimental, porque es mas facil llegar y
ensefiar cuando tenés un compafiero adulto que esta trabajando con el resto de
estudiantes». (D4, |. 20-23)

«Y de repente yo soy mas de la parte teérica y, entonces, nos andamiamos asi».
(D8, |. 45-46)

«Te apoyas en el otro, el otro se apoya en ti y comprometidas realmente con el
trabajo porque es trabajo de las dos». (D10, |. 25-26)

e optimizacién del tiempo «Por supuesto se aliviana la tarea». (D1, |. 261)

e no sobrecargarse «La idea es no cansarse. [...] Las dos metemos mano en la planificacion. [...] Nos
aliviana el trabajo en casa sobre la planificacion. (D10, I. 66-77)




e motivacion

«Y porgue lo vemos como un enriguecimiento nos apoyamos una a la otra,
intercambiamos las maneras de trabajar. Es el segundo afio que lo hacemos. =
[...] = Potenciar el trabajo, preparar, planificar juntas y potenciarnos en el trabajo.
Y en la comunicacién de estrategias, la utilizacion de recursos». (D10, I. 14-16 y
46-48)

«El otro te da manija, digamos, porque a veces estas cosas de todo el afio cansan
[...] Si hubiera sido sola yo ya lo hubiese abandonado». (D9, |. 122-127)

e potencia los aprendizajes de

los alumnos y los docentes

e mejora la calidad educativa

«Que los nifios aprendan més de otra manera, que trabajen con otro maestro, ver
en el otro como interviene el otro, cémo ese intercambio que se da en la dupla,

que enriquece, nos enriquece a todos». (D9, |. 8-10)

«La finalidad también es... bueno, de acé todos tenemos que salir enriquecidos y
principalmente los nifios también, ¢no? Y bueno uno involucra todas las
disciplinas». (D8, I. 47-49).

«No es que me descanso, sino que aprendo con ella. [...] Trabajar en conjunto

para obtener mejores resultados también». (D11, |. 49-53)

«El trabajo de esta forma tiene como una finalidad principal fundamental que es el
aprendizaje de los estudiantes. Creo que esa es la meta, ¢,no? Pero tiene también
la finalidad de crecer con tu compafiero, con tu colega, con los aportes, con lo que

se logra en la charla, en el intercambio». (D5, I. 12-15)

o favorece la

interdisciplinariedad

«Para mi es como muy importante porque nos ayuda: podemos promover el
trabajo con otras asignaturas y todo el trabajo que hacemos con los estudiantes
en el aula, un acompafiamiento. Como que estamos incentivando que no solo se
trabajen esas asignaturas juntas, sino que se pueda trabajar varias disciplinas».
(D86, I. 22-26)

«Todo lo que deviene del trabajo colaborativo. De que los campos del saber no
son exclusivos de una persona que lo sabe todo. Los estudiantes pueden vivenciar
en el salon de clase que hay consultas entre los profesores: “¢ Cémo es esta parte
desde la quimica?” “Esta palabra en fisica se dice tal cosa, pero en quimica ¢,c6mo
se dice?’». (D1, |. 57-61).

«Ver un mismo tema desde dos perspectivas diferentes, porque a veces cada uno
piensa que esta dando las cosas bien y hay otra visién desde el punto de vista de
la fisica». (D3, |. 13-15)

e promueve el trabajo en equipo

«Te ayuda a complementar mas el trabajo, a brindar mas informacion a los
chiquilines. Les estas promoviendo el trabajo en equipo: ya lo ven desde nosotros,

somos como el ejemplo». (D7, I. 9-11)

«El ver a dos compafieros trabajando en la docencia en un salén de clase rompe
muchos esquemas y me parece muy formativo para los estudiantes en la medida

que ellos puedan decir: “se puede trabajar en equipo”». ( D1, I. 105-108)

e atencion a la diversidad

«Mientras trabaja una en la clase uno observa el comportamiento de los alumnos,
gue a veces cuando tu estas solo en el aula no podés llegar a ver. De repente ves
con aquel que estas intercambiando alguna pregunta que hiciste, pero no estas
viendo las reacciones de los deméas que no estan contestando, que quizads no
estan entendiendo y por eso no estan contestando, o quizas no estan de acuerdo

con lo que td estas diciendo o discutiendo con otro alumnos, y esas cosas se ven

en el trabajo en dupla = [...] = Es mas facil llegar y ensefiar cuando tenés un
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compafiero adulto que esta trabajando con el resto de estudiantes». (D3, |. 21-29
y 147-148)

«El trabajo de esta manera me permite mirarlos a la cara, atenderlos a todos. Hay

unos molestando, poder ponerle la mano en el hombro». (D10, |. 141-143)

«Atender a los estudiantes ya, de inmediato. Que vos te vas con la idea que todos
fueron atendidos, que una mirada docente en el trabajo que ellos hicieron en clase,
gue todos fueron mirados, que todos fueron leidos, que todos tratamos de
resolver». (D4, |. 74-77)

La finalidad del trabajo en duplas pedagoégicas es percibida unanimemente por los docentes de
manera positiva. Por ello, luego de reducir la informacion y comenzar a presentar los datos
estableciendo correspondencia entre los testimonios de los docentes y las categorias

aprioristicas y las que fueron surgiendo, se relacion6 teéricamente estos discursos.
3.1.3.1. Percepciones docentes respecto alafinalidad del trabajo en duplas

a) Trabajar en duplas complementa el rol docente

La totalidad de los 11 docentes entrevistados ven a la pareja como un complemento porque
aumenta la visién colectiva y personal de la préactica. Los testimonios dan cuenta de esa
amalgamaciéon que se produce de la sinergia del trabajo de a dos, donde dos son mucho mas
que uno. Al hacer referencia a complemento interpretamos y lo visualizamos en palabras de los
entrevistados como la posibilidad de enriquecer la practica mediante el intercambio y la

retroalimentacién que se origina en ese vaivén que es trabajar en duplas:
«Un maestro con otro se complementan, se retroalimentan». (D8. |. 30)

«Que los nifios aprendan mas de otra manera, que trabajen con otro maestro, ver en el otro
cémo interviene el otro, cémo ese intercambio que se da en la dupla que enriquece, nos

enriquece a todos». (D9, 8-10)

En formaciéon docente ese complemento es tomado desde la interdisciplinariedad —mas
precisamente en el IFb—, ya que la dupla estudiada es de Fisico-Quimica. Segun las normativas
estudiadas dicha dupla fue creada con el fin de poder abordar contenidos de quimica y de fisica
desde la voz de los expertos en cada asignatura sin que ninguna de las dos quedara relegada:
«El problema que teniamos en magisterio, en particular, es que esta asignatura que se llama
Fisico-Quimica no es Fisico-Quimica, sino que es contenidos de fisica y contenidos de quimica»
(D1, I. 15-17).

Para Ander-Egg la interdisciplinariedad es una «puesta en comin y de intercambio entre
diferentes disciplinas. Es una forma de predisposicion por tender hacia la unidad del saber habida

cuenta de la complejidad de la realidad como la totalidad» (CES, 2016, p. 6).

«Entonces, a mi me ha servido mucho porque he aprendido mucha didactica especifica de la
fisica» (D2, I. 74-75). Se llega a ese complemento del que hablan, al intercambio de saberes y a

esa retroalimentacion constante que lleva al enriquecimiento de cada uno:
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«Entonces, en ese sentido, la dupla es sumamente interesante y potente porque habilita todo
ese... como te podria decir? Revisar, bucear en tu propia formacién, en tus propias
concepciones sobre ensefianza, sobre aprendizaje, sobre evaluacion, etcétera, que
normalmente no lo hacés». (D2, |. 34-38)

«Complementar, complementarse una con la otra, digamos, desde cada una de las

asignaturas. Ver un mismo tema desde dos perspectivas diferentes». (D3, |. 12-14)

Siguiendo con formacién docente, los estudiantes de CeRP, como también los profesores de
secundaria, ven ese complemento desde la interdisciplinariedad, ya que son profesores de dos
asignaturas diferentes donde si bien el trabajo es simultaneo los saberes conceptuales se
complementan desde la experticia de cada uno, y eso es lo que perciben los estudiantes de
CeRP gque son practicantes de dichos profesores. Aunque ambos son practicantes de Biologia y
trabajan desde la misma asignatura aseveran que el trabajo en duplas es la posibilidad de poder

trabajar un concepto desde diferentes disciplinas, como lo expresa este estudiante:

«Yo lo tomo como un complemento. Poder trabajar con otra persona y complementar para
que la clase sea... para que podamos entre los dos ayudarnos y aportarnos. Por ejemplo,
nosotros trabajamos también en la clase de dupla con practicante de Espafiol. Entonces, por
ejemplo, el no entendia mucho de biologia, nulo, ¢no? Porque no era la materia. Y nosotros
de espafiol lo béasico. Pero al juntarnos para la planificacion estaba muy bueno porque
nosotros le explicabamos a él y él nos ayudaba en cuanto al formato de la planificacion en

cuanto a lo de Idioma Espafiol». (D7, |. 5-13)

«Te ayuda a complementar mas el trabajo, a brindar mas informacioén a los chiquilines». (D6,
| 9-10)

«La finalidad de crecer con tu compariero, con tu colega, con los aportes, con lo que se logra

en la charla, en el intercambio». (D5, I. 14-15)

«Es la planificacion de una actividad con otro docente o con otros docentes de un &rea
diferente a la mia, donde trabajamos los dos en el mismo espacio fisico con el mismo grupo
de estudiantes». (D4, I. 5-7)

Por el contrario, en primaria el trabajo no se da desde la interdisciplinariedad, sino desde un
abordaje de todas las asignaturas entre los dos. Es mas, dividir el trabajo no es visto por ellos

como un factor positivo:

Que no trabajamos por area. No es que «tU prepara matematica y yo preparo lengua», la idea

€s no cansarse, entonces nos obliga a estar actualizadas las dos en el desarrollo del curso.

(-]

En una oportunidad hicimos formato flexible: eran cuatro maestras trabajando con grupos de
tercero y cuarto. Una trabajaba cada area. Hicimos una muestra fabulosa, pero nos sentimos
vacias en las otras areas. No me enriqueci yo, me senti débil en las otras areas del
conocimiento. (D10, . 62-64 y 152-157)

b) Optimiza el tiempo
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Aprovechar o sacarle el mejor provecho al tiempo aparece como otra finalidad del trabajo en
duplas, bajo la mirada de los docentes entrevistados, entendiendo por esto trabajar juntos, de
modo que el trabajo sea compartido y nadie se sobrecargue, de forma tal que aparece la
planificacién compartida como una forma de sacarle el mejor provecho a ese tiempo. Este es un
aspecto que define a la dupla segun las voces de los entrevistados: «El hecho de pensar el curso,
planificar el curso, disefiar estrategias de trabajo en aula con otra persona aca» (D2, I. 8-9), pero
también de enriquecimiento para potenciar el trabajo.

Suérez-Diaz (2016) hace referencia a la planificacion compartida, aspecto que es casi mas
importante que la practica misma debido a que estas instancias favorecen la discusion y el poder
articular estilos de ensefianza, «equidad de roles en el aula» (p. 170) y reducir conflictos entre
pares, asi como mensajes contradictorios, lo cual se corresponde con estos fragmentos de
entrevistas:

«Planificamos, muchas veces hacemos un punteo durante la clase y después lo hacemos en
formato digital, pero las dos metemos mano en la planificacion. Yo creo que la confianza que
hay y el vinculo que hay, muchas veces lo escribo yo pero justo M. dice “habia pensado eso,
porque lo podemos vincular con otro que hicimos”. Lo hace M. o lo hace C., pero planificamos
las dos». (D10, I. 65-70)

«El enriquecimiento que te produce ver a un compafiero trabajando con una concepcion, una
forma diferente de hacer las cosas, enfoques diferentes de todo: desde el abordaje de la
clase, el abordaje del estudiante, como utiliza el error, las estrategias didacticas que utiliza.
Yo que sé las propuestas de evaluacidon que hace, todo eso evidentemente por ser otra
persona, otro profesional que esta trabajando contigo, tiene un enfoque distinto y eso te
enriquece». (D2, |. 62-68)

Para los entrevistados la planificacién compartida define a la dupla, segin mencionan cinco de

los diez entrevistados al consultarlos respecto a qué entienden por dupla:

«Nosotros lo vemos como potenciar el trabajo: preparar, planificar juntas y potenciarnos en
el trabajo». (D10, |. 45-46)

«Yo entiendo como dupla pedagdégica una forma de trabajo de a dos, pensada planificando
juntas, buscando material juntas». (D9: |. 4-5)

«Compartir dentro del aula, entre dos profesores con los estudiantes, el relacionamiento, el

trabajar juntos de a dos, planificar juntos». (D6, I. 5-7)
«Es la planificacion de una actividad con otro docente». (D4, I. 5)

«Pensando juntos, pensando desde el vamos la clase. Diagnosticando primero, por supuesto,
juntos también el grupo que compartimos. Pensar la clase, planificar actividades, hasta la

evaluacion». (D5, I. 6-9)

En el glosario de este trabajo la dupla es concebida desde la planificacion de la clase compartida,
previamente consensuada y acordada, coincidiendo con las percepciones que tienen los
docentes respecto al concepto de dupla. Todos se manifiestan en la misma linea respecto este

punto, ya que para algunos la duplas puede ser en simultaneo, para otros alternados, para unos
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interdisciplinariamente y para otros no, pero la planificacion debe ser para todos compartida
(reconociéndose en un mismo status para poder asi participar del disefio, desarrollo y evaluacion

de la propuesta didactica, donde la reflexién previa a la clase juega un papel importante).

c) Potencia aprendizajes y mejorar la calidad educativa

En la orbita de primaria la finalidad que prima, y que es mencionada por las dos duplas
entrevistadas, es brindar mejores aprendizajes, favorecerlos y potenciarlos. Los docentes de
primaria aparentan tener el centro de interés en los aprendizajes de los escolares. Asi, si los

nifios aprenden mas, ellos seran mejores.
«Que los nifios aprendan mas de otra manerax». (D9, I. 8)

«Aca todos tenemos que salir enriquecidos y principalmente los nifios también, ¢no?». (D8,
. 47-48)

«Trabajar en conjunto para obtener mejores resultados también». (D11, I. 52-53)

Las argentinas Lopez y Haedo (2015) afirman, en base a resultados de experiencias de aula,
que el trabajo en parejas pedagogicas potencia y enriquece la propuesta didactica porque es
elaborada colectivamente. A partir de aqui las decisiones que se toman son en conjunto y estan
basadas desde las miradas y desde dos aportes diferentes que pueden coincidir o no. También
el trabajar en duplas enriquece la atencion a la diversidad ya que posibilita cubrir diferentes roles

dentro del aula, pudiendo llegar a todos los estudiantes.

Este punto es tenido en cuenta en todos los niveles educativos segun las respuestas obtenidas

en las entrevistas (v. tabla 15).

Pero no solo se potencian los aprendizajes de los nifios, sino también los de los docentes: «Los
saberes de los docentes tienen lugar en procesos de intercambio con sus pares» (Calvo, 2014,
p.117), ya que para Vaillant y Marcelo (2015) «la formacion es un proceso que no ocurre de
forma aislada» (p. 8) y, de esta manera, «el aprendizaje del docente debe entenderse

bésicamente como una experiencia generada en interaccion» (p. 8):

Uno se enriquece de las cosas buenas que ve en el otro y de los errores, y a su vez el otro
también se nutre de los errores. Porque si no una esta muy encerrada en el aula pensando
gue esta haciendo lo mejor posible y no ve otras realidades... y asi para mi ha sido muy
enriquecedor. (D3, I. 110-114)

De esta forma, surgen en los discursos orales de los entrevistados elementos que inspiran al

trabajo en este dispositivo vinculandose directamente al primer objetivo especifico.
3.1.3.2. Factores gque favorecen el trabajo en duplas

Para dar respuesta al segundo objetivo —que buscaba indagar los factores que facilitan y que
obstaculizan el trabajo en duplas— se comienza con los factores que lo favorecen y se elabora

la siguiente tabla a partir de los testimonios recogidos de los docentes.

TABLA 16 Analisis de las entrevistas en relacién al segundo objetivo
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Factores que
favorecen el trabajo

en duplas.

testimonios

e empatia
 afinidad

o respeto

«Tiene que haber una empatia, tiene que haber una cuestion de piel con este compariero

para lograr cosas realmente». (D5, |. 33-34)

«Depende mucho de la persona con quien te toca. = [...] = Hay gente que tiene muy buenas
experiencias y hay otras que no, porque hay que saber trabajar en grupo y hay que llevarse
bien». (D3, I. 74-75 y 118-120)

«El llevarte bien. A la hora de la clase si habian panificado que uno decia tal cosa, pero no
meterse, no adelantarse. Si surge algo obvio que podés agregar, pero no hacer la parte del
compafiero que ya habias planificado. = [...] = Compromiso, respeto, porque tenés que
respetar las opiniones de tu comparfiero por mas que digas “no funciona”, aunque no pienses
igual. No perdemos nada y puede salir todo bien. Para mi eso fue lo que con R. nos
complementd més. Y también poder respetar que tenemos una vida y otras actividades. Y
al otro le parecia barbaro si querias salir a correr y nos juntdbamos después. Lo
disfrutdbamos». (D7, |. 49-51y 167-172)

«Hubo afinidad con la otra docente. [...] Y nosotras nos miramos porque nos gusta, nos
llevamos bien, nos complementamos y, bueno, ¢ viste cuando vos te das cuenta que va a

ser un trabajo potente?». (D8, |. 38-44)

e agrado por esta

forma de trabajo

«A mi me gusta trabajar con otro». (D9, |. 13)

«Si, porque estamos convencidos de que esto es asi y, aparte, lo disfrutamos muchisimo».
(D1, 1. 215-216)

e pensar

colaborativamente

«Una vez que esta puesta la idea sobre la mesa ya no es mia, es una idea y trabajamos los
dos a la par sobre esa idea para mejorarla y ver qué puede entender el estudiante. [...]

Existe “esta idea dejo de ser mia, es una idea nuestra”». (D1, |. 168-173)

e modalidad o formato

escolar

«En esta escuela, dentro de la modalidad de tiempo completo esta el trabajo en binas o

duplas: eso esta como institucionalizado en tiempo completo». (D8, . 27-29)

«El tiempo en tiempo completo. Es distinto en 4 horas. Nosotros acd buscamos nuestros
espacios para ver, hablar qué vamos a hacer, nos vemos mas. = [...] = En una escuela de
4 horas esto no es viable porque si no tendrias que irte a tu casa a reunirte con tu compafiero

a planificar y ahi, por méas que eso enriquezca, eso ahi te para». (D9, I: 21-23 y 86-88)

«El hecho que hace unos cuatro afios estamos en Red Global de Aprendizajes y se han

facilitado algunas cuestiones como esta de trabajar en duplas». (D5, I. 29- 31)

«Cuando sale la propuesta de Red Global de poder trabajar en duplas a nosotras la
propuesta, pero en realidad la propuesta ya estaba en otras instituciones que no tenian por
qué ser de RGA, consideramos que ahora ibamos a poder trabajar las dos dentro de un
mismo espacio fisico con los estudiantes. Entonces, eso creo que fue el impulsor de hacerlo

lo méas masivo posible en los dos grupos». (D4, |: 30-35)

¢ salas docentes

«El espacio de coordinacion para poder planificar que no lo tenemos. = [...] = Mas alla del
feeling o afinidad que puedas tener con un docente es poder sentarte a planificar qué vamos
a hacer juntas a la hora de la dupla». (D4, I. 82-83 y 109-111)
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o tiempo «Nos armamos, nos hacemos tiempo. Por ejemplo, nosotras con G. compartimos la hora
de juego. Mientras los chiquilines juegan vamos ajustando algunas cosas, viendo qué

material, qué fotocopia». (D9, I: 26-28)

o formacion inicial «Fue fundamental en mi practica el haber trabajado con un compafiero en el aula». (D5, I.
23-24)
o tecnologia «La tecnologia, como renegamos cuando se impuso la tecnologia y como nos alegramos

de tenerla hoy en dia, porque la experiencia con los recursos nos permite hacer mas liviano
el trabajo». (D10, I. 171-173).

e rol del director «La direccion tiene que apoyar». (D3, |. 131)

A continuacién analizaremos con mayor profundidad cada uno de los factores que mencionaron

los entrevistados:
a) Empatia, afinidad y respeto

Cotrina, Garcia y Caparrés (2017) al referirse al concepto de pareja pedagdgica reafirman la idea
de que se basa en una forma singular de relacionamiento docente donde el respeto es un factor
sobresaliente al momento de reconocerse con el otro. Por esto mismo es que dichos autores
hacen hincapié en la idea de que trabajar en duplas supone elegirse y tomar el compromiso de
que la relacion debe estar dada por la confianza a la hora de construir conocimiento y negociar

las relaciones de poder:

Lo que si les recomiendo es que no hagan esto con alguien que no se lleven bien, porque
esto no funciona sino tenés una empatia minima de trabajo o al menos asi me lo ha marcado
mi biografia. Entonces entiendo que tiene que haber un minimo de empatia. Y aparte otra
cosas que les digo es una empatia que no va solo a lo emocional, también tiene que ver con
lo académico, con otras cuestiones, porque podemos ser muy amigas pero dando clase no,
como que el estilo no. (INFC2, |. 30-35)

Poder elegir a la dupla es la variable que prima en todos los niveles de ensefianza, excepto en
IFD. Si triangulamos esto con los dichos de los informantes calificados también manifiestan la
importancia y lo acertado de esta eleccion, alegando que es fundamental para que la dupla

prospere en su accionar:

Yo siempre les digo a mis alumnos que hay una quimica basica minima que vos necesitas.
En Biologia es obligatorio dar por ejemplo clases interdisciplinarias y docencia compartida
con estos compafieros del mismo nivel. Es obligatorio: no tienen opcion. Lo que si es opcional
es con quién. (INFC2, |. 24-28)

Desde la Optica de los directores también se toma en cuenta el hecho de que para que la dupla
funcione el docente debe sentirse comodo y poder elegirse, como se sostenia al principio de este
apartado. La negociacién es un accionar por el que optan las direcciones para poder

conformarlas:

Yo por lo menos negocio, mas alla de que hay una reglamentaciéon que ampara al director al
decir quién tiene que ir a cada clase. Si bien la considero, es una negociacion que yo hago

en el colectivo docente y les pregunto en qué clase se sienten comodos, en qué clase les
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gustaria estar. Hago una encuesta y en funcién de eso con qué docente también se sienten
cémodos, porque creo que para hacer una dupla tenés que sentirte comodo con el otro, tenés
que compartir algunas cosas, sino es muy dificil. Y, bueno, la distribucion de clases es una
negociacion y ya desde ahi el maestro ya sabe quiénes de alguna forma se eligieron. (DIRP2,
l. 69-78)

Volviendo al IFD y la imposibilidad de elegir a la dupla este punto es catalogado como una
carencia. Al menos en Fisico-Quimica, que fue la dupla estudiada, para quienes la
reglamentacion establece el trabajo de esta manera, se dan a elegir las horas de las asignaturas
por separado y luego los profesores se encuentran al momento de trabajar:

«Vamos a elegir el grupo y ya esta. Nosotros como hace afios que trabajamos acé ya
sabemos que nos toca uno con el otro». (D3, I. 77-79)

«Yo voy y elijo el curso de Fisico-Quimica por un lado y otro dia viene el otro de Fisica y elije
el mismo curso, y vos te enteras después de que eligié quién te toco. Entonces ahi es como
gue hay una falencia». (D2, |. 128-130)

La posibilidad de la eleccion implica esa comodidad y libertad para poder trabajar mejor desde
las relaciones, como se lee en el siguiente fragmento: «Nosotras hos miramos porgue nos gusta,
nos llevamos bien, nos complementamos y, bueno, ¢ viste cuando vos te das cuenta que va a

ser un trabajo potente?» (D8, |. 42-44).

Pese a que la mayoria de los testimonios dan cuenta de la libertad de elegirse y sentirse cémodo,
en algunas instituciones (no siempre, pero en ocasiones) las duplas son conformadas por la
direccion en base al funcionamiento escolar (como por ejemplo la distribucién de clases) y las
duplas pueden adaptarse también: «lgual aca nosotros tenemos duplas pedagogicas que hay

gue hacerlas si o si y las hacemos: primero lo profesional» (D9, I. 49-51).

Sin embargo, en oportunidades aparece ese peso de tener que trabajar con alguien con quien
no llegas a congeniar, lo que impone algunos obstaculos o barreras en la practica debido a lo

cual el resultado del trabajo puede verse perjudicado:

«El afio pasado trabajé con otra compafiera y era diferente: me senti como mas pesado, te
agotaba més. Me senti como mas pesado. [...] Pero me parece que si no hay empatia no se
da el trabajo». (D10, |. 149-152)

«El afio pasado con otra compafiera no coordinamos mucho eso de ponernos de acuerdo y
terminabamos haciendo mucho separadas. Nos encontrdbamos horas antes para dividir roles
y nada mas, y este con R., nunca tuve ningun inconveniente de que no me haya gustado

algo, nos respetabamos juntos». (D7, |. 154-159)
b) Agrado de esta forma de trabajo

La totalidad de los docentes involucrados en este trabajo se manifiestan afines con esta forma

de trabajo, la elijen y en ocasiones no conciben volver a trabajar fuera de la dupla:

«A mi me gusta trabajar con otro. Los proyectos que tenemos los hacemos en binas
necesariamente y sino a veces he podido. A veces no he encontrado con quién. Yo prefiero
trabajar con otro». (D9, I. 13-15)
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«Estamos convencidos de que esto es asi y aparte lo disfrutamos muchisimo». (D1, I. 215-
216)

«A mi me ha servido mucho». (D2, |. 74)

«Pero si tuviera la oportunidad de elegir sin dupla no vuelvo. No vuelvo porque me encanta
dar clase y yo en el liceo doy clase de Quimica, pero después de esta experiencia de trabajar
en dupla Fisico-Quimica, venir a solo trabajar Quimica, no vuelvo. No seria lo mismo». (D3,
I. 140-144)

«Intervenimos de acuerdo a lo que pensamos. Por ejemplo, si hay que redactar la pregunta

una va al pizarrén y la otra lo conversa, se amalgama, esta bueno». (D4, |. 59-61)

«A mi me marc6. Tanto me marco que tuve la suerte no solo de trabajar con mi pareja, sino
con otras parejas». (D5, |. 106-108)

«Como te dije, trabajar en duplas favorece mucho. Tenés que pasar por la experiencia de la
dupla porque esté bueno». (D7, |. 60-61)

«Es una ayuda porque pueden surgir mas preguntas que no sepas y el compariero te puede
ayudar, o no sepas tal informacion y esta el compafiero, pero también en cuanto al manejo
del grupo es muy importante porque te podes rotar por todo el salon y cuidar a los chiquilines
por un lado y el otro los cuida por el otro. jLo mejor!». (D6, I. 13-17)

«Siempre es enriquecedor, siempre suma». (D8, I. 33)

«Probamos la modalidad y nos dio un muy buen resultado, y este afio ya desde el arranque

nos propusimos que ibamos a hacerlo». (D10, I. 18-20)

Para darle sustento a lo que se viene sosteniendo, el estudio de Nossar (2005) sefala la
evaluacion positiva de forma unanime de quienes transitan su practica en este dispositivo. En
esta misma linea, el informe de Cifra, de 2003, comprueba que entre los aspectos mejor
evaluados de la préactica docente en los CeRP esta el trabajo en parejas pedagdgicas (Bottino et
al., 2015).

Los alumnos docentes pertenecientes al CeRP, al ser consultados en esta investigacion, se
manifiestan en esa misma linea: «Tenés que pasar por la experiencia de la dupla porque esta
bueno» (D7, . 60-61).

En definitiva, pasar por la experiencia de la dupla se convierte en multiplicador de la propuesta.
Las evidencias muestran que quienes pasan por la dupla siguen trabajando de esta manera,
aunque en ocasiones el sistema pone muchas trabas y la falta de coherencia entre la formacion
y lo que posteriormente es la practica afecta sustancialmente el trabajo en este dispositivo:
«Entonces lo que nosotros notamos: salen mas empoderados, mas robustos. Y donde hay mas
de uno cerca... jAgarrate, Catalina! porque ahi no los paras con nada. Se sostienen. Son

multiplicadores, ¢ viste? Y eso a mi me emociona» (INFC2, I. 195-197).
¢) Optimizacion del tiempo

El trabajo en duplas es valorado como instrumento de optimizacién del tiempo en la practica

docente debido a que permite estar en dos lugares al mismo tiempo: en primer lugar, potenciar
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la atencidn a todo el grupo desde la diversidad y, en segundo lugar, dividir labores y rendir mas

en otras tareas que pueden ser fuera del aula.

Por otra parte, al poder optimizar el tiempo reduce el cansancio y aumenta las ganas de trabajar

de esta manera:

«Bueno, si, por supuesto se aliviana la tarea, porque, ponele, nosotros cuando una esta
borrando el pizarréon la otra estd pasando la lista. [Risas] Entonces, de todos los dias que

pasamos la lista lo hacemos mitad y mitad, entonces sin duda se alivia». (D1, |. 261-264)

«Les pones una tarea o un ejercicio que somos dos para atender, no es una sola. Hasta para
pasar la lista: una pasa la lista y la otra esta trabajando. Optimizas el tiempo». (D3, |. 59-61)

«Los nifios tienen inglés y el otro grupo se queda en el aula, nos permite esa atencién
individualizada: un grupo pequefio trabajando las dos. [...] Cuando uno esta adelante
trabajando con la clase la otra apoya individualmente a los nifios». (D11, I. 30-39)

«Muchas veces nosotros mezclamos los dos grupos, segundo y tercero, y de repente una se
queda trabajando en el aula y la otra viene al invernaculo». (D8, I. 12-13)

«Al ser dos adultos dentro de la clase nos permite o nos habilita a leer todas las

investigaciones y seguirlos». (D5, |. 40-41)

d) Pensar colaborativamente

El aprendizaje se consolida cuando es posible la practica compartida, segin Ayuela, Garcia y
Martin (2015). De esta manera, emergen formas de actuar y ser docente que integran cotidiana
y conscientemente espacios formales e informales de reflexion sobre el antes y el durante de las
practicas &ulicas. Poder reflexionar sobre y durante esta facilita el establecimiento de una
conexion entre teoria y practica que se asemeja a lo que distintos autores denominan culturas

de colaboracién (Hargreaves, 1996).

Transitar de una formacién donde se ensefia lo preciso a una comunidad de aprendizaje donde
todos aprenden, muestra claramente la necesidad del trabajo colaborativo (Ayuela et al., 2015)
Al concebirse el aula desde esta perspectiva colaborativa es que resurgen otras formas de
relacion entre docentes: «el salir de la caja es salir de lo tuyo, tu planificacion y tu grupo. Ahi es

un ejemplo bien claro. Abrirte al compafiero, al otro grupo» (D10, |. 184-186).

El testimonio de uno de los docentes consultados alude a que pasa por un tema de personalidad
mas que de formacion, entendiéndose que no cualquiera puede trabajar colaborativamente,
porque previamente hay que pensar de esta manera. Deberian abrirse nuevas posibilidades a
diferentes maneras de entender y ver las cosas que rompan con las formas de hacer y actuar

que tenemos incorporadas:

Ser critico, aprender a escuchar al otro. Si hay algo que el otro entiende que no estuvo bien
decirlo de la forma mas... digamos, somos todos profesionales y tenemos que ayudarnos. Yo
creo que ese es el gran problema. Nosotros calzamos bien y no nos conociamos. Yo
trabajaba acd y después fue que surgieron las duplas y empezamos a trabajar y a

conocernos, y genial. (D3, I. 124-130)
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e) Modalidad o caracteristicas del centro educativo

El tipo de institucién determinaria el trabajo en duplas, segln los testimonios de los docentes

consultados de primaria y secundaria.

El liceo seleccionado para este estudio pertenece a RGA y pertenecer a este proyecto le da otra

impronta. En este caso determina, favorece y formaliza el trabajo en duplas:

«El hecho de que hace unos cuatro afios estamos en Red Global de Aprendizajes y se han
facilitado algunas cuestiones como esta de trabajar en duplas. La direccion lo propone, los

docentes que lo deseamos lo aceptamos». (D5, |. 29-32)

«Cuando sale la propuesta de Red Global de poder trabajar en duplas (a nosotras la
propuesta, pero en realidad la propuesta ya estaba en otras instituciones que no tenian por
qué ser de RGA) consideramos que ahora ibamos a poder trabajar las dos dentro de un
mismo espacio fisico con los estudiantes. Entonces eso creo que fue el impulsor de hacerlo
lo mas masivo posible en los dos grupos». (D4, |. 30-35)

Es desde RGA que se habilitan las duplas por lo que la modalidad del liceo o pertenecer a esta

red fue lo que posibilité el trabajo en duplas.

RGA tiene relacion directa con el ces, con la ANEP. Entonces, cuando vimos que liceos de RGA
tenian dupla y utu [Universidad del Trabajo de Uruguay] que tiene dupla (hay una utu que
no sé donde tienen, ellos trabajan en dupla, pero es formal: ya es como un FpB [formacion
profesional basica], o algo asi), en secundaria habia unos liceos que si y otros que no. Bien,
entonces nosotras: «si ellos pueden y eso funciona nosotras queremos probar». (D4, |. 141-
146)

Respecto a primaria, dentro de las escuelas seleccionadas una es de tiempo completo. Se eligié
en esta modalidad por la orientacién del INFC1 quien derivé la investigacion hacia una escuela
de este tipo, ya que la génesis del trabajo en duplas en primaria responde a la formacién de estas
escuelas. Los docentes verifican en sus discursos que evidentemente la modalidad de tiempo
completo determina el trabajo en duplas por la carga horaria y, ademas, por contar con una
instancia semanal paga de dos horas y media de coordinacidn, tiempo que les brinda mucho

potencial para coordinar y planificar el trabajo en este dispositivo.

«Dentro de la modalidad de tiempo completo esta el trabajo en binas o duplas: eso estad como

institucionalizado en tiempo completo». (D8, |. 27-29)

«En 4 horas no y en practica menos. No, los tiempos si bien en algunas cosas nos facilita en
otras también lleva su tiempo. [...] el tiempo en tiempo completo es distinto en 4 horas.
Nosotros aca buscamos nuestros espacios para ver, hablar qué vamos a hacer, nos vemos
mas. = [...] =Yo creo que en una escuela de 4 horas esto no es viable. Porque si no tendrias
gue irte a tu casa a reunirte con tu compafiero a planificar. Y ahi por mas que eso enriquezca
eso ahi te para». (D9, I. 17-23 y 86-88)

f) Las Salas docentes

Remitiendo al inicio del analisis de datos, mas precisamente a las entrevistas a informantes

calificados, el INFC1 tiene muchos puntos coincidentes con el apartado anterior en relacién a la
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modalidad como favorecedora del trabajo en duplas y también al espacio o la reunion de colectivo

docente que marca como un plus para la coordinacién del trabajo en este dispositivo.

Los docentes, sean de tiempo completo o no, también se expresan a favor de las salas docentes

como espacios preferidos de intercambio y enriquecimiento docente:

Me parece que son fundamentales. Esta la Red, los proyectos de ciclo, en los espacios de
sala nos faltan para completar otros proyectos. [...] Para compartir experiencias con los
compafieros. Porque no somos la Unica dupla. Fuimos la primera hace dos afios. No nos

damos cuenta de esto pero nos sale. (D10, |. 176-180)

En lo que respecta al CeRP, pese a no formar parte aliin de equipos docentes por ser alumnos
practicantes, la dupla ve estos espacios como de suma importancia para tener un rumbo, un
camino, instancias que sirvan para afianzar el vinculo y el trabajo colaborativo: «El trabajo en
duplas tiene que tener algo de coordinacion. Nosotros teniamos que tener algo que nos marquen

porque si no terminas haciéndolo solo, porque el otro ni se entera» (D7, |. 129-131).

El espacio de coordinacion en secundaria cobra valor en relacién a la planificacién y al tiempo,
volviéndose un reclamo que las instancias de coordinacion no se destinan al trabajo en duplas

debido a que no todo el colectivo trabaja de esta manera:

El espacio de coordinacion para poder planificar, que no lo tenemos. O sea, no es que no nos
den, es que en realidad no esté establecido ni en nosotros ni en la institucion que cada tanto

las duplas se junten a coordinar qué fue. Que eso vemos que es una pata floja. (D4, . 81-85)

Para los profesores del IFD las salas docentes también son instancias formativas a las que le

sacan provecho mediante el intercambio y la retroalimentacién entre colegas:

«Son importantes. Hay que tener horas, para poder compartir resultados, para poder
planificar, ni hablar. Eso tiene que estar, sino no sirve. Nosotros la utilizamos mucho». (D3, I.
105-107)

«Son fundamentales. Yo te diria que las grandes discusiones metodoldgicas y pedagogicas
han sido en las horas de sala. También han sido horas de pelea, claro, en el buen sentido de
la palabra: discutir fuertemente, acaloradamente, sobre temas de educacion que hacen a la

dupla. Cémo vamos a enfrentar el curso y por qué esto si y esto no». (D2, |. 199-203)
g) Formacion inicial
La formacion inicial aparece como otro de los factores que han facilitado el trabajo en duplas de
forma tal que han marcado las biografias de aquellos docentes que transitaron sus practicas en
parejas en los CeRP (ya que el IPA no brindaba la posibilidad de transitar la practica en este

dispositivo). Los entrevistados afirman que los resultados fueron superiores a si la hubieran

hecho solos:

«Tengo la experiencia desde estudiante de haber trabajado en parejas pedagdgicas porque,
bueno, soy egresada de un CeRP. Y una vez que egresé creo que fue fundamental en mi
practica el haber trabajado con un compafiero en el aula. Desgraciadamente se terminé».
(D5, I. 21-24)
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«Cuando yo hice la carrera, el dltimo afio, que teniamos un grupo a cargo, era en parejas
pedagdgicas. Estamos hablando del 2001. Y lo que haciamos era un abordaje de ciencias,
porque yo soy del area de biologia y mi pareja, de fisica. [...] Trabajabamos juntas y cada
una le daba su impronta de cada asignatura». (D4, |. 13-18)

Una de las docentes de secundaria comparte una anécdota que la marcé en relacién a una

experiencia que vivié en su practica:

Nuestros compafieros trabajabamos todos en parejas pedagogicas y yo siempre cuento esto:
éramos aproximadamente ocho parejas pedagoégicas. De las parejas pedagdgicas muchos
salvaron y otros perdieron la practica. Pues aquellas parejas que trabajaron
mancomunadamente todo el afio juntos, ambos las dos partes de la pareja, salvamos las
practicas. Otras parejas donde uno observaba que no era un trabajo cooperativo,
colaborativo, salvaba uno, el otro no, o perdian los dos. (D5, I. 99-106)

Este relato refiere a su sentir sobre el trabajo en dupla, al ir mas alla de cumplir con la evaluacion,
la cual pasé a ser una instancia mas para ella, rescatando la esencia del trabajo colaborativo. La
dupla la empoderd6 de tal forma que se convirtié en multiplicadora de esta experiencia con colegas
y alumnos, vy la califica positivamente por donde la mire, ya que transitar la practica en duplas fue
lo que marcé la diferencia al egresar. Segun lo que dice puede entenderse que la dupla la hizo

ser mejor docente.

Por otra parte, en primaria —ya con docentes mas experimentadas y transitando los Gltimos afios
de trabajo— el paralelismo viene en comparacion a lo que no le dio su formacioén inicial y pudo
contrarrestar mediante el trabajo en duplas:

A mi me cambiaron mi visiébn, me ayudaron un montén. Porque, primero, yo estudié
magisterio en la época de la dictadura. Yo me recibi y senti que tenia un montén de carencias
para enfrentarme a la clase. Entonces desde ese punto de vista me senti mucho mas segura.
(D8, I. 117-120)

h) La tecnologia

La tecnologia es una herramienta que facilita el trabajo en duplas para una mejor coordinacion y
optimizacién del tiempo: la planificacion en Drive, la comunicacion permanente via Whatsapp,

etcétera:

«Un poco aca y otro en la casa. Te lleva tu tiempo en tu casa. El Drive nos permite hacerlo

interactivo entre las dos. [...] El Drive nos facilité». (D11, I. 162-170)

«Nosotros nos manejamos mucho con Whatsapp y Drive, y asi ibamos haciéndolo juntos».
(D7, 1. 85-86)

i) Rol del director

«También es fundamental, porque siempre estds precisando cosas y siempre, que te
autoricen o que andamien algo o, bueno, un tercer pienso es fundamental que se involucre

de ese lugar, aunque no vengan a trabajar». (D8, |. 164-166)

j) Lareflexion docente
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Habiendo analizado la finalidad del trabajo en dupla y los factores que facilitan el trabajo en este
dispositivo, la reflexion docente aparece transversalmente en todos los discursos docentes. Es
el medio predilecto para alcanzar los fines propuestos del trabajo en duplas, tales como la mejora
de los aprendizajes y el DPD. En la medida en que se desarrolla una practica reflexiva el docente
aprende y vuelve a escribir y a probar, a intentar cosas nuevas en su practica para superarse
(Schon, 1992).

Para todos los docentes el trabajo de esta forma es una puerta a la reflexion antes, durante y
luego de la practica: «El poder analizar juntos los logros. [...] El buscar estrategias potencia el
trabajo a las dos» (D10, I. 127-133).

El trabajo en duplas aporta a la reflexion docente y de esta manera al bPD, independientemente
de los afios de trabajo que pueda tener cada uno, incrementando la motivacion y mejorando la

autoestima como efecto de un trabajo conjunto:

Se enriquece, yo siento que me enriquezco a pesar de mis 34 afios de trabajo. Es mas
estimulante, te compromete porque vos cuando vas a trabajar con otro docente tenés otro
compromiso que cuando vos estds sola. Y mas cuando sos un maestro con mucha
experiencia que vos decis... no es que te dejes estar, pero tu misma experiencia hace que

busques menos. A mi me parece que eso es sumamente rico. (D8, |. 90-95)

Careaga (2007) afirma la necesidad de recorrer durante la carrera docente diversos estadios de
un continuum, como ella lo llama. De esta manera, durante este recorrido es posible distinguir
las destrezas alcanzadas inicialmente para luego ir avanzando hacia la docencia destacada. La
autora cita a Danielson, quien destaca tres estadios en base a si el docente es recién titulado
(novel), un poco més experiente en el crecimiento de su carrera (competente) o ha logrado una

excelencia profesional (experto).

En el relato anterior del docente D8 queda en evidencia lo que se viene sosteniendo: la docente
muestra que la dupla la llevé a salir de la zona de confort en la que muchos docentes se quedan
pensando que ya lo saben todo, o que ya no hay nada por mejorar, para de esta manera ser un
docente experto que hacia el final de su carrera continla enriqueciéndose, preguntandose,
cuestionandose, en la blusqueda de obtener mejores aprendizajes y ensefiar mejor. Esto da
muestra de la relacion entre el trabajo en parejas pedagdgicas y el bPD. Ante la pregunta de si
trabajar en duplas pedagdégicas favorece el DPD en los docentes este seria uno de los casos en

los que el discurso dice que si en todas sus expresiones posibles.
Retomando la idea de Schon de los desacuerdos productivos (v. 1.1.2):

Te enriquece porque el dialogar, el debatir, el discutir lo que vamos a hacer te hace a veces
replantearte. [...] De repente a una le parece una cosa, a otra le parece otra, entonces vamos
cambiando de idea de repente. Pero uno lo habla con otro, creo que ahi esta la cosa. Yo no

me voy a criticar a mi misma si voy en buen camino, es el otro que te hace ver. (D9, I. 33-39)

Perrenoud (2011) marca el hecho de reflexionar en la practica, pero que pueda ser retomado e
interiorizado posteriormente. Se le da un papel importante a la reflexion después de la préactica

para que no sea fugaz, como lo expresa el siguiente testimonio: «En venir a mi casa y seguir
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pensando y seguir buscando como hacerlo o cdmo lo hizo tal compafiero, cémo lo hizo tal otro,

leer teoria» (D5, |. 56-58).

Se trata de poder mirar hacia dentro de cada uno y su propio quehacer, como una especie de

introspeccion mediante la reflexion del accionar docente propio y del compafiero. Al ser dos, el

compromiso por hacer las cosas mejor motiva a que la esta sea constante:

«La dupla es sumamente interesante y potente porque habilita todo ese... scémo te podria

decir? Revisar, bucear en tu propia formacion, en tus propias concepciones sobre ensefianza,

sobre aprendizaje, sobre evaluacion, etcétera, que normalmente no lo hacés. Normalmente

tomas decisiones en funcién a algo que ya lo tenés en el chip, ya esta incorporado, ¢no?».

(D2, I. 34-39)

«Cuando estas solo no tenés como. O sea, uno se hace igual la autocritica, pero no tenés

otro referente en cual poder discutirlo y ver otras visiones. Para mi ha sido muy
enriquecedor». (D3, |. 39-41)

3.1.3.3. Analisis de los factores obstaculizadores que encuentran los docentes al

trabajar en duplas

El segundo objetivo de este trabajo también proponia indagar sobre los factores obstaculizadores

para el trabajo en duplas.

Trabajar en duplas en ocasiones puede ser una gran traba, pese al lugar privilegiado que se le

viene dando en algunos discursos que ubican a la dupla desde la ausencia de obstaculos: «Para

mi son todo fortalezas. [...] Yo no le veo ninguna dificultad» (D8, I. 101-103).

En este apartado los testimonios de los docentes dan cuenta de las dificultades y limitaciones

con las que se enfrentan al trabajar de esta manera.

TABLA 17 Factores obstaculizadores desde la perspectiva de los docentes

Obstéaculo

Testimonio

e inequidad en los roles

«La debilidad puede ser que una se descansa mas en la otra». (D11, . 151).

o falta de empatia

«Si no hay empatia no se da el trabajo». (D10, I. 152)

«La barrera es que tienes que hacer un feeling con la dupla que no siempre pasa».
(D3, I. 116-117)

e poco tiempo

«Reunirte para planificar». (D8, I. 104)
«Y lo otro es el tiempo. Una barrera es el tiempox». (D9, |. 62)
«La barrera mas importante es la falta de tiempo». (D5, I. 75)

«En esa voragine que entramos de una clase, salimos, vamos a otro y a otro no
tenemos tiempo de sentarnos a conversar con otro compariero y, entonces, cuando
ni siquiera tenés esa instancia seguis, digamos... es como esa soledad se va». (D1,
. 99-102)
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o falta de afinidad «Pienso que la primer barrera es uno: lo profesional, la forma de trabajar, la forma en
gue cada uno trabaja, afinidades, cosas que se dan con uno y con otro nox». (D9, I.

e poder unificar criterios
47-49)

«No sé, quizés a la hora de planificar si tenés ideas diferentes es medio complicado

llegar a unificar esas dos ideas para trabajar algin tema». (D6, I. 60- 61)

e dominio de los contenidos «No funciona porque el otro no tiene como la misma responsabilidad que vos podés
llegar a tener. También tiene que ver con el conocimiento de la metodologia que en
cierta forma pone en desventaja al otro docente y eso te hace como remar solo». (D4,
l. 66-69)

e orgullo «Yo voy a ceder en un montén de cosas, pero en esto no cedo porque esto me parece
gue es asi y tiene que ser asi. Y a veces te encontras en puntos en donde no llegas

e egoismo
9 a acuerdos». (D2, |. 104-106)

«Esa cuestion de que nosotros estamos puestos en ese estante superior a todo el
resto». (D1, . 82-83)

o forma en que se constituyen | «Yo solamente trabajo con ella, pero depende mucho de la persona con quien te
las duplas toca». (D3, I. 73-74)

«Que las personas no deberian encontrarse por primera vez en la clase. O sea, dos
personas que eligen el mismo curso y se encuentran el primer dia de clase juntos o,
ponele, unos dias antes se juntan a planificar juntos sin haber tenido un proyecto
comun previo». (D2, I. 111-107)

e reticencia a trabajar en dupla «Nosotros entramos, cerramos la puerta, amparados en la bendita libertad de catedra
o ) hacemos lo que queremos, nadie nos puede decir nada. De hecho nadie sabe lo que
e cultura del individualismo i | .
hacemos en el salon de clase que después cuando salimos de esa clase. [...] Yo te
¢ aislamiento docente la pinto como quiero. Aungque no sea a propdésito es por supervivencia psicoldgica,

L o qué se yo». (D1, |. 83-89).
o profesion solitaria

«La debilidad fundamental que yo he encontrado en la dupla es entenderse con el
otro. [...] Debido también a esos héabitos que tenemos de trabajar solos, ¢no? Ese
profesional solitario». (D2, I. 89-91)

Tomando las percepciones docentes en relacion a los obstaculos con los que se enfrentan al
momento de trabajar en duplas aparecen puntos que resulta de suma importancia profundizar

para responder al segundo objetivo:
a) Inequidad en los roles:

En oportunidades ser dos en el aula puede ser una ventaja, pero también un gran escollo si los
roles no se distribuyen equitativamente. De la misma forma, trabajar en duplas favorece y
disminuye el cansancio si es puesto en practica correctamente. La falta de compromiso y
responsabilidad puede terminar generando problemas y recargando mas a un compafiero que a

otro, segun la percepcion de algunos docentes:
«Hay que saber trabajar en grupo y hay que llevarse bien». (D3 I. 118-119)

«La forma de trabajar, la forma en que cada uno trabaja». (D9, I. 48)
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«No es que una delega a otra, es un apoyo = [...] = El afio pasado trabaje con otra compafiera
y era diferente. Me senti como mas pesado, te agotaba mas. Me senti como mas pesado».
(D10, I. 137 y 149-150)

b) Faltade empatiay de afinidad

El éxito en el trabajo en duplas queda supeditado al relacionamiento que los involucrados tengan,
marcado en mayor escala por la afinidad que puedan tener y la posibilidad de ponerse en el lugar
del otro frente a todo tipo de situaciones. Las elecciones a las que aluden los actores apuntan
siempre a alguin tipo de parecido entre los integrantes de las duplas. A veces esos parecidos
estan marcados por la personalidad, pero eso no alcanza, ya que los rasgos profesionales son
tan o més importantes para que la dupla prospere: el respeto, el compromiso, la responsabilidad

al asumir el trabajo compartido.

Lo concreto es que siempre se destacan tipos de relaciones humanas cercanas a lo que es el

compafierismo, por lo que poder elegir a la dupla se hace un factor necesario para tener éxito:

A mi en realidad no me paso este afio, pero el afio pasado con otra compafiera no
coordinamos mucho eso de ponernos de acuerdo y termindbamos haciendo mucho
separadas. Nos encontrabamos horas antes para dividir roles y nada mas, y este con R.
nunca tuve ningln inconveniente de que no me haya gustado algo, nos respetabamos juntos.
(D7, I. 154-159)

c) Escaso e insuficiente tiempo

Otro punto con un peso importante, que todos los docentes consultados traen al caso, es la falta
de tiempo para poder coordinar y planificar el trabajo en duplas. Los docentes reclaman tiempo
para elaborar, para pensar juntos. Esto podria tener una soluciéon que al momento no la ven
viable y esta en el hecho de que esas horas fueran pagas. Al no contar con esos espacios los
docentes perciben cierta desvalorizacién hacia la reflexién y preparacién del trabajo colaborativo
porgue no se tienen en cuenta los espacios necesarios para levarlos a cabo. La sala de
coordinaciéon es una instancia en la que no siempre se destina tiempo al trabajo con la dupla

porque generalmente hay otros temas que deben ser resueltos con mas urgencia:

Para mi este afio hubiese sido muy importante que pudiera compartir mas horas con N., mas
horas. [...] Que nos paguen horas de departamento. [Risas] Exacto, es decir, tener esos
tiempos necesarios dentro de la institucion, no ser el docente «taxi» que voy de un lado para
otro. Trabajo en tres instituciones y hay veces que no puedo con todo. Entonces, si yo tuviera
todas mis horas aca, concentradas... Ya tengo mis afios de trabajo y tengo horas, pero, a
ver, la mayoria son horas de docencia directa. Si yo tuviera la mitad de horas de docencia

indirecta para poder hacer cosas... jAh!, seria genial. (D5, I. 75-90)
d) Dominio de los contenidos

La diferencia que puede darse en relacion al conocimiento de una u otra disciplina o de los
contenidos a abordar (sea por gusto personal, formacién o experiencia) en oportunidades oficia
como ventaja, ya que de esta debilidad surgen fortalezas: uno trabaja mejor en un area que

conoce o domina mas y el otro en otra que también maneja mejor. No obstante, en oportunidades
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esto puede ser un gran obstaculo porque quien tiene mas dominio puede verse recargado y en

la obligacién de asumir el trabajo por conocer mas del tema.

«No funciona porque el otro no tiene como la misma responsabilidad que vos podés llegar a
tener. También tiene que ver con el conocimiento de la metodologia que en cierta forma pone
en desventaja». (D4, |. 66-68)

«Pasa que para ponerte de acuerdo con el otro sobre coémo abordar la ensefianza primero
tenés que estar de acuerdo de lo tedrico o tener ciertas lineas generales en comun». (D2, I.
27-29)

e) Orgulloy egoismo

La docencia en oportunidades puede convertirse en una especie de puja de poderes para
demostrar quién es mejor. Si no hay compafierismo ni compatibilidad es dificil que la dupla

funcione. Es necesario poder dar lugar al otro para trabajar a la par.

«Yo0 voy a ceder en un monton de cosas, pero en esto no cedo porque esto me parece que
es asi y tiene que ser asi, y a veces te encontras en puntos en donde no llegas a acuerdos».
(D2, I. 104-106)

«Vos podras ir a la coordinacion, hablar con los otros en teoria, sobre la educacion, sobre lo
que deberia ser etcétera, etcétera, pero vos después vas a la clase y hacés lo que a vos te
parece y eso te genera una serie de habitos que a veces no son los mas sanos. El hecho de

tomar vos las decisiones». (D2, |. 47-51)
f) Forma en que se constituyen las duplas

La forma en que se gestan o se conforman las duplas es un aspecto no menor a tener en cuenta.
Las sorpresas muchas veces son negativas y este testimonio da cuenta del sentir de uno de los
docentes en relacion a esto: «las personas no deberian encontrarse por primera vez en la clase»
(D2, 1. 111).

En relacién a esto, la direccién juega un lugar relevante, ya que en primaria es potestad del
director la asignacion de las clases. Las duplas no pueden ser formadas al azar, sino que se

deben tener en cuenta varios puntos.

La DIRP2 marca que los docentes deben sentirse a gusto tanto con la clase como con la dupla,
de lo contrario se hace muy dificil el trabajo. Ella utiliza la negociacion como estrategia y

encuestas para poder hacer una buena distribucion de las duplas:

En realidad se forman desde que el director distribuye las clases. Yo por lo menos negocio,
mas alla de que hay una reglamentacion que ampara al director al decir quién tiene que ir a
cada clase. Si bien la considero, es una negociacién que yo hago en el colectivo docente y
les pregunto en qué clase se sienten cémodos, en qué clase les gustaria estar. (DIRP2, |. 69-
63)

g) Individualismo, aislamiento y profesion solitaria

Fullan y Hargreaves (1999) hacen referencia al aislamiento como un obstaculo que debe ser

derribado para favorecer el desarrollo de las practicas colaborativas (como lo es en este caso el
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trabajo en duplas), ya que trunca el desarrollo profesional en cuanto a que las tareas recaen
sobre una misma persona y las experiencias exitosas quedan dentro de cuatro paredes limitando

el acceso a ideas nuevas.

Insistentemente se ha impulsado un modelo de ensefianza basado en el paradigma del lobo
solitario, yendo en contra de los modelos que valorizan la naturaleza intrinsecamente
colaborativa del ser humano (Vaillant y Marcelo, 2015). La cultura del aislamiento basada en el
individualismo docente que distingue Hargreaves (1996) hace referencia a esto mismo: alumnos

y docentes trabajan solos. Esta forma de trabajo es predominante y dificilmente se rompe.

Que nosotros somos solitarios porque estamos solos con nuestro grupo. Vos trabajaras con
mucha gente, pero tu rol docente es solitario, estas solo con el grupo. Vos podras ir a la
coordinacion, hablar con los otros en teoria, sobre la educacion, sobre lo que deberia ser
etcétera, etcétera, pero vos después vas a la clase y hacés lo que a vos te parece, y eso te
genera una serie de habitos que a veces no son los méas sanos.

[.]

Romper con esos habitos y ese aislamiento y esa alienacion que te provoca trabajar solo en
la clase cuesta, no es facil. (D2, I. 45-50 y 96-98)

Poniendo a la docencia como una profesion caracterizada por la soledad y el individualismo, los
docentes llegan a adquirir algunas costumbres que perjudican a la profesién: se descansan y no
abren las puertas de sus aulas por miedo a la censura, a quedar mal parados frente al otro, ya
que en muchos casos la idea de la omnipotencia del docente es muy fuerte y esta muy arraigada:

En una profesién que para mi gusto es de las mas solitarias que hay y por eso me parece
que es la reticencia tan grande de trabajar en duplas, porque si bien nosotros estamos con
30 personas mas en clase, esa cuestién de que nosotros estamos puestos en ese estante

superior a todo el resto. (D1, |. 79-83)

El informe de Cifra mencionado anteriormente, ha expresado que el trabajo en la modalidad de
duplas pedagégicas «rompe con el individualismo y el aislamiento de la docencia, y permite

ejercitar la autocritica y la supervision continua» (Bottino et al., 2015, p. 59).

Es por esto que el cambio de paradigma se hace para muchos muy dificil, pues no se sienten
acompafiados y la cultura predominante estd demasiado impuesta desde la realidad aulica, pese
al discurso de lo que deberia ser. Es bueno preguntarse: ¢como rompen los docentes con estos
esquemas impuestos? ¢Es necesario un director o una normativa que impulse el trabajo

colaborativo para poder trabajar en duplas o la libre decisién del docente por conviccion basta?
3.1.3.4. Modalidades de incorporacion de las duplas a las practicas docentes

Existen diferentes maneras de poner en practica el trabajo en duplas de acuerdo a la concepcién
que cada docente tiene de la dupla y, en muchas ocasiones, de las necesidades particulares de

cada clase.

Siguiendo la revision realizada por Rodriguez (2014) y Suarez-Diaz (2016) pueden distinguirse

ocho modalidades de coensefianza (o formas de interactuar segun la segunda autora) que
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asociamos a las diferentes maneras de trabajar colaborativamente en duplas dentro de la clase

y que presentan diferentes niveles: el trabajar en equipo es el estado maximo que puede alcanzar

la dupla (v. figura 2). Estas diferentes formas de docencia compartida se irdn retomando en la

medida que se vaya avanzando, estableciendo un paralelismo entre lo que los docentes hacen

y lo que este autor desarrolla:

Lo importante es que los docentes primero determinen las metas, contenidos, tareas y

necesidades de la clase y luego seleccionen el enfoque de coensefianza méas apropiado para

la situacion. De hecho, en la puesta en marcha de una actividad didactica, se pueden utilizar

varios enfoques segun los requerimientos particulares de cada clase. (Rodriguez, 2014, p.

224)

En base a los testimonios de los docentes se analizan en la siguiente tabla las modalidades de

las duplas y sus caracteristicas de acuerdo a los niveles de ensefianza:

TABLA 18 Modalidades de coensefianza adoptadas por las duplas estudiadas de acuerdo a lo

expresado por los docentes

codigo | testimonio caracteristicas modalidad nivel de
ensefianza
D10 | «Nos apoyamos una a la otra, | Los docentes desarrollan la | equipo primaria
y intercambiamos las maneras de | clase simultdneamente,
D11 | trabajar. [...] Y nunca pusimos en | alternando roles de conducciony
practica, que también sabemos es | apoyo.
una modalidad, trabaja una
mientras la otra corrige». (I. 15-16 y
26-27)
«Cuando uno estd adelante | Mientras un docente se encarga | apoyo
trabajando con la clase la otra | de dirigir laclase, el otro participa
apoya individualmente a los | apoyando a los estudiantes y
nifos». (I. 38-39). reforzando los aprendizajes.
D8 «Muchas veces nosotros | La clase se divide en dos grupos | equipo primaria
mezclamos los dos grupos, | y cada docente de la dupla se
segundo y tercero, y de repente | hace cargo de uno de ellos.
una se queda trabajando en el aula | Ambos desarrollan una
y la otra viene al invernaculo. | planificacion de clase
Porque a veces se hace engorroso | previamente consensuada Yy
venir con todos los nifios. =[...] = A | acordada, profundizando en los
veces viene unay la otra se queda | mismos contenidos, pero
con el resto del grupo, a veces la | adaptandolos a las
otra, a veces las dos. No es una | caracteristicas de cada grupo.
unica forma. Pero casi siempre los
grupos mezclados». (I. 12-14 y 74-
76)
D7 «Si ibamos a mi grupo, que yo los | Mientras un docente se encarga | e apoyo CeRP
conocia mas, yo trataba de | de dirigir la clase el otro participa _
mantener el control y R. era el que | (en este caso controlando la ® complementaria
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daba o introducia el tema, y yo iba
por todo el salén viendo a ver qué
surgia. Y viceversa si era el grupo
de él. [...] Hay otro para que se
pare enfrente y te apoye mientras
el otro soluciona el problema». (l.
101-113)

disciplina o solucionando algin
problema técnico que pueda

surgir).

D6 «Porque te podés rotar por todo el | El trabajo es en simultaneo, no | e observacion CeRP
salén y cuidar los chiquilines por un | solo para abordar los contenidos )
. . . . * equipo
lado y el otro los cuida por el otro. | programéticos, sino también
= [...] = Es un poco de los dos | para controlar el funcionamiento | ¢ complementaria
porque en la clase nosotros nos | de la clase. En la marcha los
dividimos: alguno arranca con el | docentes se amalgaman
inicio, otro escribe en el pizarrén, | trabajando juntos o en otras
pero a medida que se va dando la | ocasiones un docente trabaja y
clase vamos cambiando, porque | el otro observa pudiendo atender
salta untemay uno contestaytiene | mejor a las individualidades de
algo para agregar. Mas o menos de | los alumnos.
las dos formas». (I. 16-17 y 36,39)
D5 «Al ser profesor de Idioma Espafiol | Ensefian los mismos contenidos | equipo secundaria
es muy facil trabajar de forma | con un estilo diferente.
coordinadada con comparieros de
cualquier area. Y este afio me invita
la compafiera N. para trabajar en
Introduccion a la investigacion». (I.
40-43).
D4 «Intervenimos de acuerdo a lo que | Trabajan tanto simultaneamente | e equipo secundaria
pensamos. Por ejemplo, si hay que | como  complementando el
. e complementaria
redactar la pregunta una va al | trabajo del otro (apoyando lo que
pizarron y la otra lo conversa, se | dice con algun grafico, dando
amalgama. Esta bueno». (I. 59- | algun ejemplo o agregando
62). alguna frase o parafraseo de lo
gue se viene diciendo).
D3 «Como nuestra asignatura tiene | Interdisciplinariamente. En este | complementaria IFD

temas que son mas de quimica y
que son mas de fisica, una se
encarga de dar el tema y la otra
aporta, pero siempre intentamos de
cuando

conectar. O sea,

planificamos las clases por
supuesto teniendo en cuenta qué
es lo que diste ta. = [...] = Les
pones una tarea 0 un ejercicio que
somos dos para atender, no es una
sola. Hasta para pasar la lista: una
pasa la lista y la otra esta
trabajando. Optimizas el tiempo».

(I. 44-47 y 59-61).

caso, uno de los docentes

complementa y refuerza el
trabajo del otro docente a partir
del parafraseo, de la
ejemplificacion, de la
construccion de un organizador

gréfico, etcétera.
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D2 «Vos podés adaptar algunas de | Interdisciplinariamente. complementaria IFD

esas estrategias al ensefar

) ] ) En este caso uno de los
quimica, que tal vez en la didactica

N ) docentes complementa y
especifica de la quimica no estan .

o refuerza el trabajo del otro

muy o priorizadas, o no se

] ] docente.
manejan, pero que vienen de la
fisica. O sea que vos las aprendés
de otra didactica especifica y las
adaptdas a la didactica de tu
disciplina, y en esa mixtura, en esa
mezcla hacés algo nuevo. Creas
algo nuevo que muchas veces da
muy buenos resultados». (I. 82-87)

D1 «Los campos del saber no son | Interdisciplinariamente. En este | complementaria IFD
exclusivos de una persona que lo | caso, uno de los docentes
sabe todo. Los estudiantes pueden | complementa y refuerza el
vivenciar en el salén de clase que | trabajo del otro docente a partir
hay consultas entre los profesores: | del parafraseo, de la
“¢Como es esta parte desde la | ejemplificacion, de la
quimica?”, “esta palabra en fisica | construccién de un organizador
se dice tal cosa, pero en quimica | grafico, etcétera.
¢como se dice?”». (I. 57-61).

De la interpretacion de la tabla se desprende que de los ocho enfoques de coensefianza cinco
lo hacen en equipo, entendiéndose por esta metodologia la que hace al concepto de dupla desde
su totalidad, implicando un trabajo en simultaneo y con mayor grado de interaccién porque

potencia desde sus voces mayores aprendizajes.

Planificar juntos sin trabajar juntos es posible o también planificar juntos y trabajar en la misma
clase pero no al mismo tiempo (sin embargo alli el trabajo simultaneo no existe). Si no se transita
por la posibilidad de estar en la misma clase, nunca se va a saber exactamente como el otro
plasmé lo que juntos se planifico, por lo que trabajando en la modalidad de equipo se asume la

clase juntos y eso hace a la simultaneidad de la que se viene hablando.

El trabajo de apoyo es otra modalidad elegida por la dupla de los noveles docentes que hacen la
practica en CeRP, ya que al iniciarse en la practica requieren de la ayuda y la aprobacion del
compafiero para poder desarrollar mejores practicas (en relacién al control del grupo, por algun
imprevisto que pueda surgir o por un tema de seguridad). Donde si se trabaja desde la
interdisciplinariedad el experto en el area desarrolla los contenidos tedricos mientras que el otro

brinda apoyo mediante gréficos, esquemas o parafraseando lo que se viene diciendo.

Cinco docentes se inclinan por el trabajo complementario, que radica en la finalidad de poder
apoyarse en el otro, porque es un trabajo que se hace de a dos y de esta forma también hace
gue el cansancio no se acumule en una de la personas y sea mas equitativo. Ya sea dividiéndose
tareas al trabajar como apoyandose durante la puesta en marcha de las actividades, cada uno

aporta resaltando sus potencialidades en su maxima expresion.
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Lo que llama la atencién es que docentes que trabajan juntos y en dupla perciben el trabajo de
forma diferente, ya que uno concibe a la dupla desde una modalidad y otro, desde otra. Por
ejemplo, en el caso de D8 y D9 una percibe y describe el trabajo desde la docencia simultanea
y la otra desde el apoyo, lo cual no quiere decir que una sea excluyente. Si es claro que los
docentes priorizan aspectos diferentes a la hora de trabajar y eso es algo que deberia de tenerse

en cuenta a la hora de reflexionar y llegar a acuerdos.

En suma, el trabajo en duplas queda determinado por poder formar equipos conformados por
dos docentes que puedan complementarse brindandose apoyo frente al dominio del grupo para
poder hacerlo mejor y mas cémodamente en un mismo espacio dentro del aula. Las diferentes
modalidades determinan los factores facilitadores de este trabajo. El gusto por este dispositivo
es el motor principal que lleva a los docentes a hacerlo, y a hacerlo con ganas, motivados y
obteniendo asi mejores resultados desde sus voces. Las normativas que regulan el trabajo de
esta manera no son claras, cambian constantemente y no amparan a todos los niveles
educativos, ni sistematizan el trabajo de esta forma por lo que recae en la voluntad de los

docentes y de los directores llevarlo adelante.
3.2. Observacioén no participante

En primer lugar, es fundamental tener en cuenta que «es el investigador quien decide qué y como
observar, circunstancia que, sin embargo, no obsta para tener en cuenta ciertos criterios a

desplegar en el trabajo de campo» (Ameigeiras, 2006, p. 127).

La observacion se realizé sin participar, es decir, estando presente, pero sin intervenir para que
de esta manera no se perdiera el enfoque observador (Hernandez et al., 2010), ya que el hecho
de que cualquier objeto de estudio sea investigado desde una observacién no participante,

favorece la objetividad del estudio en cuestion.

El fin principal de la elecciébn de esta técnica de investigacion, radica en poder indagar la
coherencia entre el discurso brindado mediante las entrevistas y lo que llevan a la practica los
docentes. Por otra parte, la observacién también permiti6 comprender rasgos que hacen a las

instituciones y las identifican como tales.

Si bien en el discurso, a través de las entrevistas, es donde los docentes pueden argumentar
mas llanamente acerca del trabajo en duplas pedagdgicas, resulta de gran importancia para el
trabajo de investigacion el poder triangular los datos a partir de los aportes de la observacion no

participante y del analisis de documentos.

De esta forma, se analizaron las percepciones docentes en relacion al trabajo en duplas
pedagogicas en los diferentes niveles de ensefianza, pudiendo observar de qué manera trabaja
la dupla dentro del aula y tomando insumos para esta investigacion. Para ello, se elabord un

instrumento llamado «pautas de observacion» (v. anexo 10).

Se advierte como gran limitacién el hecho de que los permisos de las autoridades no van con los

tiempos de la investigacion. Como se ha hecho constar anteriormente los permisos para entrar
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al campo se obtuvieron cuando las clases habian culminado en formacién docente. Sin embargo,
la dupla de practicantes brind6 videos de clases y, de esta forma, se suplié la observacion in situ
por la virtual —de donde se sacaron insumos y se aplico la pauta de observacién—, por lo que

se pudo compensar por ese lado no poder ir a observar una clase en este nivel.

En la medida que se analizaron las observaciones se complementd con notas extraidas de las
pautas de observacion, que apareceran transcriptas entre comillas. «Aunque la mayoria de los
observadores participantes confian en su memoria para registrar los datos, algunos
investigadores toman notas en el campo o emplean dispositivos mecanicos para la recoleccion
de datos» (Taylor & Bogdan, 1987, p. 79). Para estos autores la observacion depende del registro

de notas de campo completas, precisas y detalladas.

Ademas, se utilizaron bosquejos para representar las aulas y se allané el camino estableciendo
puntos a ser observados (para los que se elaboraron tablas para completar, en las que se dejé

lugar para las notas).

Con todos estos dispositivos utilizados, se detallardn a continuacién las observaciones de

acuerdo a los diversos niveles de ensefianza.
3.2.1. Educacién primaria

3.2.1.1. Dupla A

Al ingresar «se observa un salén grande dividido por un biombo, pero todos los nifios estan juntos
en uno de los salones. El otro lado del biombo es utilizado por los profesores especiales que

dividen el grupo para trabajar, ya que son muchos»

FIGURA 10 Bosquejo del aulade la dupla A

Pizarron

Profesor Alumno Escritorio biombo

Fuente: Elaboracion propia en base a Rodriguez (2014)
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La tabla siguiente da cuenta de las categorias de analisis que han sido tenidas en cuenta al
momento de realizar las observaciones y se ajustan al marco tedrico consultado en consonancia

con los objetivos planteados en el presente trabajo.

TABLA 19 Observacion de la dupla A

rol en laclase e simultaneo

e complemento

uso de materiales y recursos aprovechan las fortalezas de cada una (ejemplo: tecnologia)
relaciones interpersonales excelentes

toma de decisiones compartidas

forma de gestionar la clase una trabaja, la otra complementa (realiza cierres parciales)
negociacion permanente

fortalezas e empatia

e relacionamiento

e aula amplia

limitaciones no se observan

relacionamiento con los estudiantes excelente, ambas son maestras de todos

Las maestras identificadas como D10 Y D11, pertenecientes a la dupla A, no conciben el hecho

de separarse de salén, porque la dupla dejaria de serlo y ellas no trabajan en otra modalidad.

Como gran fortaleza se observa un «salén grande, que permite la buena circulacién de las
docentes entre las mesas, quienes trabajan simultdaneamente: una lleva el hilo de la clase y la

otra complementax.

Mientras trabajan «se observa el Gnico escritorio que hay, donde cada una tiene su lugar. Estan
ubicadas estratégicamente para poder controlar la disciplina. Tienen una dindmica en la que no
se interrumpen, ya que va hablando una de ellas y la otra realiza cierres parciales mediante un
listado. La naturalidad en su accionar llama la atencidn y ambas tienen un enorme dominio de lo

gue trabajan».

No necesitan ni mirarse, automaticamente funcionan ensamblandose increiblemente. La
negociacion surge espontaneamente y el trabajo en simultaneo es una constante. Esta dupla

responde por sus caracteristicas observadas al modelo en equipo.
3.2.1.2 Dupla B

Esta dupla es observada en el patio, trabajando en el invernaculo, donde se disponen de la

siguiente forma:
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FIGURA 11 Bosquejo del aulade la dupla B

PATIO ESCOLAR

Alumno invernaculo docente

Fuente: Elaboracion propia en base a Rodriguez (2014)

En relacion a las notas de campo se observa que «los nifios salen ordenados y se ubican frente

al invernaculo muy organizados. Se sospecha que previamente fueron reunidos para darles

consignas de trabajo».

Una docente se ubica frente al grupo y comienza a retomar ideas previas, mientras la otra

docente me explica lo que hace su compafiera: «No trabajan nunca en simultaneo, pero si desde

la alternancia de roles. Se consultan en relacién al recorrido didactico. Denotan entendimiento y

afinidad entre si».

Esta dupla no trabaja en esta oportunidad en simultaneo. Responden a un modelo de alternancia

de roles en el que trabaja una y luego la otra. Quien no trabaja observa la clase y apoya a la otra

docente con la disciplina. Es un rol mas bien pasivo, expectante, que responde al modelo de

ayuda y de complemento.

TABLA 20 Observacion de ladupla B

rol en laclase

e complemento

e alternancia

uso de materiales y recursos

utilizan patio o invernadero

relaciones interpersonales

denotan afinidad

toma de decisiones

se consultan (la mas antigua en la institucion es quien lleva la

mayoria de las toma de decisiones)

forma de gestionar la clase

una trabaja, la otra no interviene (me explica)

negociacion se consultan permanentemente, sobre todo la docente con menos
antigliedad.
fortalezas e  empatia
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. relacionamiento

e aulaamplia

limitaciones no se observan

relacionamiento con los estudiantes denotan conocimiento de los dos grupos

3.2.2. Educacién secundaria

3.2.2.1. Dupla D

La clase se dispone de la siguiente manera:

FIGURA 12 Bosquejo del aulade la dupla D

Pantalla

Profesor Alumno Escritorio

Fuente: Elaboracion propia en base a Rodriguez (2014)

Las docentes muestran tener una buena relacion: «Llegan y se saludan con un beso.
Inmediatamente empiezan juntas a conectar los equipos». Saben bien lo que tienen que hacer
sin tener que decirlo, lo que evidencia una planificacion compartida: «Mientras una docente
retoma la actividad anterior la otra recorre el salon mirando los trabajos que tienen en las

computadoras».

Cada una interviene desde lo suyo (interdisciplinariedad) de manera que cada una sabe qué va
a preguntar, ya sea de Idioma Espafiol o de Biologia. Basta con mirarse para que una escriba y
la otra continde con la clase: hay un trabajo amalgamado que tiene una excelente dindmica. «Por
momentos la dupla apoya a quien lo necesita de tal forma que una continla trabajando para toda
la clase y la otra se dedica a atender a quien lo necesita». Se observa como fortaleza la finalidad
mas clara de poder atender a todos los alumnos mejor, ya que si estuviesen solas no podrian
hacerlo asi. Ambas docentes permanentemente «se refieren al equipo de las dos como “la

dupla”’».
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El trabajo es simultaneo, la dupla trabaja como equipo. Cuando queda un docente al frente de la

clase la otra recorre para brindar ayuda a quien lo necesite, por lo que funcionan también como

una dupla de ayuda y complemento.

TABLA 21 Observacion de la dupla D

rol en laclase

los dos frente a la clase en simultaneo

uso de materiales y recursos

pantalla

relaciones interpersonales

se miran y respetan los turnos de cada uno

toma de decisiones

uno sigue indagando en una pregunta y el otro se suma a la

indagacién espontaneamente

forma de gestionar la clase

saben lo que tienen que hacer, se reparten el material sin decirse

qué hacer
negociacion no se observa
fortalezas . pocos alumnos
e  atencion atodos
e  buen dominio del grupo
limitaciones no se detectaron

relacionamiento con los estudiantes

muy bueno, se sonrien

3.2.3. Formaciéon docente

3.2.3.1. DuplaC

En base a lo observado a través del

video aportado, los alumnos docentes consultan la

planificacién antes y conversan un poco en voz baja. Empiezan a trabajar y estando ambos al

frente de la clase trabajan en simultaneo.

Denotan cierta timidez y nerviosismo, se supone que porque estan siendo evaluados por sus

profesoras. Por otro lado, se muestran seguros disciplinariamente y frente al grupo. No se

interrumpen, se coordinan en sus acciones a través de la mirada, se perciben cémodos

trabajando.

El salén se dispone de igual forma que la dupla de secundaria, ya que es el mismo salén y los

mismos alumnos, la diferencia esta en que los docentes se ubican juntos, al lado, en el salon.

TABLA 22 Observacion de ladupla C

rol en laclase

los dos frente a la clase en simultaneo

uso de materiales y recursos

fotocopias

relaciones interpersonales

se miran y respetan los turnos de cada uno (ya pautados)

toma de decisiones

uno sigue indagando en una pregunta y el otro se suma a la

indagacién espontaneamente, consultan el plan
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forma de gestionar la clase saben lo que tienen que hacer, se reparten el material acotando lo

que tienen que hacer

negociacion no se observa

fortalezas . pocos alumnos
e  atencion atodos

e  buen dominio del grupo

limitaciones no se detectaron

relacionamiento con los estudiantes muy bueno

3.2.4. Apreciaciones generales

En suma, las cuatro duplas observadas en los niveles de primaria, secundaria y CeRP evidencian
un trabajo colaborativo en duplas pedagdgicas en diferentes modalidades, pero desde la
coensefianza o ensefianza compartida. Los docentes responden al concepto de dupla
pedagdgica y llevan a cabo la clase con un mismo grupo de estudiantes, en simultdneo o
alternando roles, en la bisqueda de potenciar los aprendizajes de sus estudiantes. No funcionan

como individuos aislados en el aula, sino como docentes que participan de elencos colaborativos.

Sin embargo, se advierten ciertos matices en la colaboracién y en la articulacién entre los

docentes que permitird ahondar mas en estas diferencias de accién de las duplas analizadas.

En lo que refiere al grado de interactividad, en primaria hay una dupla que trabaja en su totalidad
desde la modalidad llamada enfoque en equipo, mencionada en el marco tedrico por Rodriguez
(2014) y Suarez-Diaz (2016). Esta dupla, codificada como D10, cumple con todas las condiciones
establecidas para esta categoria: se observa que los docentes trabajan en forma simultanea y
no existe el lider (o si existe no se percibe externamente). No se distingue ninguna limitante para
trabajar de a dos, siendo todas fortalezas. Suarez-Diaz (2016) utiliza la expresién de que este
enfoque se asemeja a «“un cerebro en dos cuerpos” o un ejercicio de nado sincronizado» (p.
168) en donde los dos van a un mismo ritmo, dependiendo de los movimientos del otro para

actuar en consecuencia.

Esta dupla trabaja desde la totalidad del concepto de dupla, enfoque mas complejo, pero que se
ajusta mas a la idea de coensefianza, ya que ademas de trabajar en simultaneo, desde la
amalgamacion del trabajo docente de uno con el otro, sienten al grupo como una totalidad y no
como la sumatoria de dos clases. Una dupla que trabaja como tal desde la planificacion hasta la
reflexion, llegando a la cuspide de trabajo colaborativo (v. figura 2) intentando reflejar de qué

manera el tipo de enfoque denota un grado de interaccion entre los agentes involucrados.

Por otra parte, el grado de interactividad en la otra dupla de primaria (D8 y D9) decae bastante
en comparacion con la primera, puesto que en la observacién no se visualiza esa simultaneidad
que hace a la dupla (se da mas el enfoque en el que un docente trabaja y el otro circula, o un
docente trabaja y el otro observa, apoyandose desde un rol de espectador). Se dividen la clase

y un docente trabaja con una parte y el otro docente trabaja con la otra, como forma de alivianar
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el trabajo. Por lo que pese a ser ambas duplas de primaria el nivel de ensefianza no determina
el grado de interaccién entre docentes. Aqui la dupla en equipo no se visualiza, ya que el trabajo

se da mas desde la modalidad complementaria y de apoyo.

La duplas de secundaria (D4 y D5) y CeRP (D6 y D7) se perciben desde un trabajo mas similar
y parejo. Una determinante quizas pueda ser que en ambos casos trabajan con alumnos del
mismo liceo y grado y, como producto del enfoque y forma de trabajo, se parecen. Ambas duplas
interactian de la misma manera, se observan altos niveles de comunicacion y también una
coordinacién permanente. Los docentes se muestran comodos al interactuar y con gran facilidad
para propiciar la interaccién entre estudiantes. Ambas duplas trabajan en simultaneo, pero con
instancias interdisciplinarias donde un docente se encarga de la instruccion teérica y el otro
aporta desde la complementariedad, pudiendo circular por el salén en busqueda de atender a la

diversidad.

En este caso ambas duplas (DD y DC) elaboran diferentes formas de planificar, en las que la
autoevaluacion y la reflexion son aspectos que se priorizan. La formacién inicial en estos casos
es un factor determinante, ya que ambas duplas fueron formadas para el trabajo en duplas,
mejorando asi las habilidades sociales y adoptando una mejor actitud hacia el trabajo académico
y una mejor percepcion sobre si mismos. En el caso de DD por formarse en el CeRP y en el caso

de DC por estar siendo formadas inicialmente en esta modalidad.

En la siguiente tabla se intenta sistematizar el tipo de interaccién docente de cada dupla teniendo

en cuenta las caracteristicas observadas en cada una:

TABLA 23 Caracterizacion de las clases observadas con base en lainteraccion de la dupla

codigo | nivel n.c de | clase | actividad espacio | Modalidad/tipo
educativo alumnos _ _ fisico de interaccién
ensefianza | evaluacion
presentes docente
DA primaria 40 5.2 X aula equipo
DB primaria 29 2° y | X patio observacion y
3.0 apoyo
DC terciaria 22 2.° X virtual apoyo,
(CeRP) complementaria y
en equipo
DD secundaria 22 2.° X aula apoyo,
complementaria y
en equipo

Para finalizar, la siguiente tabla compila los datos arrojados de la observacién, para una mejor

interpretacion y visualizacion:

TABLA 24 Panorama general de las observaciones

Dupla A B C D E
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rol en la | simultaneo X X X No se realiza
clase observacién
alternado X
uso de materiales y recursos | tecnologia patio — tecnologia
relaciones interpersonales excelentes afinidad respeto por el | respeto por
turno de cada | el turno de
uno cada uno
toma de decisiones compartida la mas | compartida, compartida,
antigua pero ya | espontanea
hablada de
antemano
gestion de la clase cierres una trabaja, | cierres se reparten
parciales la otra explica | parciales roles
simultaneos compartidos
negociacion permanente permanente no se observa | no se
observa
fortaleza relacionamiento X X X X
aula amplia X X
limitacién | si lugar, espacio | Tiempo
no X X
relacionamiento con los | excelente, conocen los | muy bueno Excelente
estudiantes ambas dos grupos
maestras son
de todos

3.3. Analisis documental

Mediante el andlisis documental se intentd recabar informacién con el fin de poder dar respuesta
al tercer objetivo, que se basaba en la descripcion y categorizacién de modalidades de trabajo
en duplas. Se buscd en documentos manejados por los involucrados evidencias del trabajo en
duplas mediante la descripcion de la forma de trabajo en este dispositivo, intentando triangular
los datos para poder obtener una perspectiva mas amplia respecto al escenario (Taylor &
Bogdan, 1987).

La triangulacion permiti6 comprender mas cabalmente las percepciones docentes respecto al
trabajo en duplas y la red de interacciones que se produce en los escenarios en los que interesé
ingresar. Los documentos analizados fueron principalmente planificaciones (en todos los
niveles), aunque en algunos casos se analizaron ribricas para la evaluacion (RGA) y actas de

coordinaciones docentes (en el caso de educacién primaria).

Llama la atencion la falta de preparacion especifica del trabajo de a dos, ya que quien lee las
planificaciones que realizan todas las duplas —con excepcién de DA— no advierte el trabajo en

esta modalidad. Las planificaciones contienen todos los elementos necesarios, mantienen cierta
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coherencia y detallan lo que se va a hacer y como. Algunas cuentan también con autorreflexiones
y sugerencias, pero el trabajo en duplas no aparece mencionado. Surge la interrogante de si
quizas la metodologia en cierta forma aparece diluida por los contenidos a abordar y no

constituiria una fuente de reflexiéon en si misma.

En este sentido, al consultar a los docentes acerca de algiin documento que evidencie el trabajo
en duplas 9 de 11 maestros se manifiestan confusos, no entendiendo bien qué tipo de evidencias
se le solicita. Planifican de la misma manera que si estuvieran solos, con la gran diferencia de
que trabajan colaborativamente (pero eso no aparece escrito, sino que lo dicen ellos). Esta
ausencia de registro, lleva a pensar la cultura de la oralidad en la que estan inmersos en cierta

forma los docentes.

A continuacién se presenta una tabla donde se puede ver el tipo de material que utilizan los

docentes en relacién a los destinatarios y el soporte en el cual se basan.

TABLA 25 Identificacion y caracteristicas del material

docentes nivel tipo de material destinatario soporte
educativo
uso uso del
docente | alumno
D10y D11 primaria planificacion diaria X digital
doble agenda X X digital
acta de coordinacion X digital
D8y D9 primaria planificacion de proyecto X digital
acta de coordinacion X digital
D6y D7 CeRP pienso de clase X X Digital
planificacion diaria X X Digital
rubricas X X digital
D4y D5 secundaria | planificacion de proyecto X digital
rabricas X digital
D3,D2y D1 IFD planificaciéon semanal X digital
planificacion de proyectos X digital

3.3.1. Educacién primaria
3.3.1.1. Dupla A

La dupla de primaria identificada como DA presenté una planificacion que evidencia (para quien

tiene acceso al plan) el trabajo en duplas detallado en cada parte del recorrido didactico.
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Las docentes justifican el origen de este tipo de planificaciébn por sugerencia de inspeccion

durante una visita. Se estima pertinente poder relacionar un fragmento de la entrevista a esta

dupla en la que cuentan como fue que se origind esta forma de planificar:

Pero cuando vino la inspectora ella quiso saber qué hacia cada una de nosotras. Como nos

visitd por separado mientras que trabajé con M., C. llevaba adelante la clase: «pero bueno,

¢M. esta siempre sentada aca? ¢Esta corrigiendo? ¢O esta evaluando? (Y qué esta

haciendo C.? ¢Y qué hace C. mientras M. llevaba a cargo la clase?». Ella vio que lo

haciamos, pero no estaba escrito. Entonces lo ideamos. Para no estar escribiendo lo que

haciamos todos los dias se nos ocurrio lo de los botones. (I. 78-86)

Los botones son iconos o vinculos que las docentes utilizan para detallar una accién en una parte

del recorrido dentro de la planificacion digital como se describe a continuacién:

TABLA 26 Sistema de planificacion digital de la dupla A

logos de ladupla

acciones de ladupla

Atencién individualizada: trabaja con aquellos alumnos gue presentan alguna
dificultad ante la consigna.

Practica reflexiva y colaborativa: reflexion sobre las clases, criticas
constructivas, discusion, debate en la planificacion. Potenciacién del trabajo a
partir del enriquecimiento académico y pedagdgico mutuo, devoluciones y criticas

que ayudan al perfeccionamiento permanente.

Reflexion con alumnos magisteriales: seleccién de contenidos a abordar. Se
aclaran dudas. Se guia la observacion y analisis de acuerdo a la propuesta de la

doble agenda. Discusién y analisis posterior de las clases dadas.

Trabajo interactivo: presentacion de la propuesta y guia en el desarrollo de esta
con la participacion interactiva de las docentes.

Correccion: unade las docentes realiza correcciones en cuadernos, cuadernolas

0 en crea o cuadernos digitales.

Evaluacién/reflexién: una de las docentes, luego de realizar una evaluacion,
realiza un informe o toma insumos para reflexionar en la dupla o con los alumnos

magisteriales.

Una de las docentes trabaja con el grupo mientras la otra corrige, registra

observaciones o analiza resultados de una investigacion.

Las acciones de la dupla coinciden con las formas de llevar a cabo la clase, lo que en el andlisis
de las entrevistas se le llam6 modalidad y a lo que Rodriguez (2014) le llama enfoques de la

coensefanza.

Las acciones de la dupla son puntos nodales en el analisis en los que la reflexion ocupa un lugar

central, que ayuda a potenciar el bpD (Schén, 1992).
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La accion practica reflexiva y colaborativa estd mas orientada al DPD mediante el enriquecimiento
académico y pedagégico que se genera del intercambio mutuo de la dupla mediante la reflexién

pos clase.

Hay otra accion en la que el docente toma insumos llamada reflexién con alumnos magisteriales:
la dupla aqui genera y provoca la reflexion, que se da antes de la accién al seleccionar
contenidos, mediante intervenciones y observaciones de lo que pasa, y luego de la clase,

pudiendo discutir posteriormente el trabajo.

A continuacion se intenta representar la interaccion que se da al entrar a la planificacion en linea:
en la medida que se aprietan los botones se van abriendo vinculos que explican las acciones y
quién las lleva a cabo, de forma tal que interactivamente la planificacién va mostrando como

trabaja la dupla desde el plan.
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FIGURA 13 Captura de pantalla de planificacién digital en Drive aportada por la dupla A
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Planificar de esta manera les generé a las docentes otro tipo de beneficios que no tenian
previstos en relacion a la atencion de los estudiantes que cursan la practica con ellas (estas
maestras tienen alumnos magisteriales a cargo por ser una escuela de practica). A raiz de la
sugerencia de inspeccién y de la puesta en marcha de este tipo de planificacion encontraron que
una docente podia trabajar con los alumnos y la otra atender a los practicantes, pudiendo de esta
manera cumplir correctamente con el rol de docente adscriptor: «nos facilitd el trabajo con los
practicantes porgue el inspector veia que realmente se estaba dando el rol del adscriptor, porque
si estaba M. dando la clase en ese momento, yo estaba explicando a los practicantes» (D10, .
85-88).

A su vez el rol que juega el docente adscriptor marcaria o influenciaria en cierta forma el accionar
futuro de los practicantes. Pareceria que pertenecer a una escuela de practica, teniendo a cargo
alumnos practicantes como rasgo que identifica y distingue a la dupla del resto, favorece este
tipo de trabajo llevandolo hacia los mayores grados de interaccion o de cooperacion entre
docentes. Estas maestras son ejemplo y modelo para futuros docentes por lo que el compromiso

no solo es con la dupla, sino también con los practicantes.
3.3.1.2. Dupla B

En lo que refiere a la otra dupla de primaria (DB) las diferencias son notorias, ya que la Unica
evidencia encontrada en la planificacion del trabajo en duplas es la aclaracién en la modalidad
de que el trabajo se realizara en este dispositivo. En el resto del documento no se aprecia hinguna
expresién que haga referencia al trabajo de esta manera ni a sus diferentes formas de ponerlo
en marcha. Las docentes manifiestan reunirse a planificar, ponerse de acuerdo y compartir

constantemente lo que se va a hacer, pero no aparece documentado.
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FIGURA 14 Fragmento de la planificacion del proyecto llevado a cabo por la dupla B

CLASES: segundo y tercero

MODALIDAD" el proyecto se realiza en dupla pedagogica con las docentes
de dichos grupos.

Segln sea el contenido a abordar y los propositos a lograr se planificara la
ensefanza en pequenios grupos o en grupo total.

DURACION DEL PROYECTO: Todo el afio con cleres parciales en dos
momentos del afio

CONTENIDOS

En relacion a esta dupla, la directora de la institucion facilité dos actas de coordinaciones
docentes donde aparece la coordinacion en sala del trabajo en este dispositivo, quedando
asentado desde lo arganizativo-administrativo el trabajo en talleres en duplas pedagdgicas, para
el que se asigna un dia a la semana una hora y cuarto para que toda la escuela —ese dia y en
ese horario— trabaje en esta modalidad. En la sala siguiente se acuerda tematica, frecuencia,

agrupamiento de alumnos y rotacion de grupos.

Estos documentos evidenciarian una cierta coordinacion e involucramiento de toda la institucion
escolar en relacion al trabajo en duplas. El rol del director es de gran importancia: si se involucra,
influye positivamente en el trabajo en duplas.

3.3.2. Educacién secundaria

3.3.2.1. Dupla D

Las docentes de secundaria se basan en las planillas aportadas por RGA para la realizacion de
actividades de aprendizaje profundo (AAP). Las plantillas de registro permiten evidenciar las AAP
que se desarrollan en el aula y en el centro, responden a un proyecto o experiencia de
aprendizaje que recorre el ciclo de investigacion colaborativa y son elaboradas por RGA para ser
completadas y luego enviadas, por lo que responden a cierta exigencia desde las autoridades

responsables del trabajo en duplas.

El trabajo interdisciplinario es una evidencia del trabajo de a dos en el aula. Lo interesante seria
ver cémo lo ponen en practica los docentes, o que no aparece en ninguna parte del documento,
porque pareceria que las autoridades que elaboraron estas plantillas no lo tuvieron en cuenta a
la hora de confeccionarlas. Aparecen los nombres de los docentes, el recorrido que realizan, las
rdbricas en las que se evalla este tipo de actividades, pero el trabajo de la dupla no figura. Por
otra parte, la creatividad y el pensamiento critico predominan sobre el trabajo colaborativo. La
figura siguiente marca con un recuadro actitudes que evidenciarian el trabajo colaborativo, pero
gue en la planificacion no se tuvieron en cuenta. Se evidencia de esta forma un hiato entre lo

planificado, lo dicho y lo hecho.
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FIGURA 15 Competencias establecidas por RGA para las AAP
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3.3.3.1. DuplaC

Entre los documentos aportados por los estudiantes de CeRP (DC) aparecen planificaciones
diarias, rubricas de evaluacion (en las que se evalla individualmente a cada practicante), rubricas

de docencia compartida para evaluar el trabajo en duplas de ambos y autoevaluaciones.
El material aportado por D6 y D7 se detalla de la siguiente manera:
a) Pienso de clase

Corresponde a fundamentar, antes de la clase, las decisiones que se van a tomar apoyandose
en literatura especifica. Responde al qué, cémo y para qué de las acciones didacticas. Se
entiende como pienso de clase una reflexién previa a la clase, una forma de pautar acuerdos y

formas de trabajo, de delimitar a dénde ir y de qué manera.

Pese a elaborarse el pienso de clase en dupla, se redacta y deja plasmado desde la singularidad
de cada alumno, por lo que quien lee entiende que esa reflexion previa fue en solitario y no en

dupla.

Este es un ejemplo claro que evidencia reflexién, pero no que sea de a dos. Esta es de suma
importancia para quienes elaboran el documento. Sin embargo: ¢ El trabajar en dupla es menos
importante, ya que no se detalla por escrito? ¢ Es lo mismo reflexionar en solitario que reflexionar

en dupla?
b) Planificacién diaria

La planificacion diaria de esta dupla tiene cierta evolucion a lo largo del tiempo, ya que son
alumnos que estan en pleno proceso formativo: se enriquece con el paso del tiempo en relacion

a la redaccion y evidencia claramente el trabajo en duplas (desde el encabezado con los dos
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nombres hasta la division de roles durante el recorrido didactico, lo cual pesa bastante en la
planificacién). Parece que se hace para ellos necesario poder anticiparse a lo que hara cada uno,
yendo en contra del trabajo simultaneo en el que no hay division de roles. Se plasman de
antemano las intervenciones y roles que adoptara cada uno durante el desarrollo de la clase, por
lo que el trabajo en dupla queda evidenciado desde una modalidad de alternancia y no desde la
simultaneidad de la dupla en equipo, lo que pudo advertirse cuando se aplicé la pauta de
observacion. La reflexion no es un punto que aparezca en esta planificacion, reflexionar durante
el trabajo en duplas no queda evidenciado, por lo que se puede pensar que la reflexion durante
la practica no tiene para ellos el mismo peso que antes y despues de esta. Poder reflexionar en
la accion permite poder cambiar en la marcha y rever cosas que a veces no van bien. Pareceria
que en formacion docente los alumnos se ven obligados a cumplir con lo planificado sin salirse

de los esquemas propuestos.

A continuacion se adjuntan fragmentos de planificaciones con partes subrayadas que evidencian

lo que se viene sosteniendo:

FIGURA 16 Fragmentos de planificaciones de la dupla C

Nombre del estudiante]_;” | Inicio (5 minutos): Se comenzara la clase preseniando como disparador un video
Nombre del docente adscn'plort Desarrollo (356 minutos): Luego sa les entregara un texto con informacicn relevante

sobre el sistema endocrine y con determinadas preguntas
Nombre de Docente de didéclica::

':..‘ les brindara 10 minutos para que los estudiantes lean el lexto y
respondan las preguntas. Cuando los estudiantes hayan terminado se realizard una

Grupo: 2°2-2°3 puesta en comin enfatizando los conceplos principales (,qué es?, funciones,
Liceo: : hormonas, diferenciacion de glandulas endocrinas y exocrinas). A confinuacién se les

presentara otra actwidad la cual contara en que los estudiantes realicen un
Fecha: 301082019 crucigrama con una palabra cenfral brindada por nosotros (hormonas), para esto los

. _ estudiantes deberdn formular las palabras y las pistas
Tema: Introduccidn sistema endocrino.

Cierre (5 minutos). Para finalizar se les pedird a los estudiantes que intercambien
los crucigramas con otro grupo y de larea deberan completarlos y subirios a la
plataforma crea.

Guion de clase:

Inicio {10 minutos) : Se comenzara con Mariangeles comentando lo que seva a
trabajar en la clase vy explicando la tabla de cotejo que se les entregara al final de la
clase, luego =& pasara a trabajar con las caracteristicas de una pregunta
investigable, para esto utilizaremos el video de la Pro App promocionando v
explicando esta aplicacion | donde Rodrigo pasara a explicar las caracteristicas y
Mariangeles las anotara en el papelografo v les entregara un breve resumen para
que peguen en el cuademo.

Desarrollo (32 minutos): Al terminar de explicar las caraciensticas Mariangeles
pasara a dar un ejemplo_ para esto ulilizaremos la siguiente pregunta investigable:
iCuales creen los estudiantes de 2° afio del liceo N*3 qué son las causas y
consecuencias del bullying? | v la tabla en el papelografo la cual se completara entre
todos, para esta se les dara 5 minutos. Luego de que hayan guedado claros las
caracteristicas se formaran cuatro grupos (dos grupos por tema), y se les pedira que
redlicen una pregunta investigable relacionada al tema elegido, escribiendo en un
pequefio papelografo, contaran con 15 minutos para realizar esta actividad. Cuando
hayan terminada la actividad se pedira que se coevalien, esto se realizara de forma
oral, donde un grupo evaluara la pregunta de otro grupo verificando si cumplen o no
con las caracteristicas trabajadas anteriormente y Rodrigo ira marcando lo que
digan los estudiantes.

Cierre (3 minutos): Se les entregara una autoevaluacion (tabla de cotejo).

¢) Rdbrica
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En la actualidad concebimos a las ribricas como «asistentes» de la evaluacion y las
definimos como documentos que articulan las expectativas ante una tarea o un desempefio
a través de una lista de criterios y la descripciéon de sus niveles de calidad. (Anijovich &
Cappelletti, 2018, p.1)

La rabrica se inscribe dentro de un enfoque de evaluacién auténtica en la que se pretende
objetivar distintos aspectos del fenébmeno de aprendizaje (tanto de los docentes como de los
estudiantes). En la documentacion aportada por DC aparecen dos tipos de ribricas: una en la
gue se evalla individualmente el desempefio docente y otra en la que se evalla el desempefio
de la dupla. La orientacion en dupla es un hecho en este caso: se los esta formando de esta

manera y evaluando también.

En lo que refiere al la ribrica de docencia compartida, presenta una rabrica elaborada por la
docente de Didactica para la evaluacion de la dupla desde los siguientes indicadores: clima de
aula, momentos de la clase, trabajo colaborativo, divisién de roles, realizaciéon de aportes,
monitoreo de trabajo, utilizacién de estretegias, recursos, actitud frente a emergentes, dominio

conceptual, profundidad en el abordaje y manejo de la competencia cientifica, y evaluacién.

Es en el aspecto trabajo colaborativo que se visualiza claramente la labor conjunta, ya que se
evalua el grado de coordinacion y complemento, caracteristicas que hacen a la dupla. Respecto
a la division de roles, se valora desde la planificacion la forma en que gestionan la clase,
buscando que el reparto sea equitativo, no limitando el trabajo simultaneo, pero si parejo. La
realizacion de aportes es otro aspecto que se observa para evaluar a la dupla en el que es
importante la coordinacién y pertinencia a la hora de intervenir. En relacién al monitoreo de
trabajo se entiende que la dupla debe tener la capacidad de ver qué pasa con la clase. No que
lo haga uno u otro, sino que en el tiempo que sea puedan hacerlo los dos. Alli la guia y orientacién

a estudiantes son puntos tomados en cuenta.

En la rabrica se toman en cuenta indicadores (como todos, algunos o ninguno). La dupla deberia

de funcionar correctamente segun estos criterios desde la totalidad.

Es interesante este punto, ya que las duplas no son evaluadas como tales salvo en este caso,
gue motiva y lleva al DPD, en cambio se deja en los demas el trabajo en duplas por decision
propia y no por exigencia. Tener un referente que pueda darnos una vision externa de cémo
trabajamos para poder superarnos es de vital importancia y en este caso se evalla a la dupla
formalmente en este sentido. Un caso similar podria ser la DA, donde el director de la escuela
visita, orienta, se invilucra y toma a la dupla para las coordinaciones docentes, pero desde
inspeccién prevalece la evaluacion individual sobre la evaluacion compartida. ¢Hay ciertas
costumbres que no podemos derribar? ¢ Tanto cuesta cambiar del paradigma del docente solo
al del trabajo colaborativo? ¢No deberian ser los superiores quienes orienten y estimulen hacia

esta forma de trabajo?

A continuacién se adjunta una de las rabricas aportadas por D6 en la que se puede observar un
cuadro de doble entrada que recoge los criterios y, en una escala de Likert, los grados de

obtencion de cada uno de ellos:
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FIGURA 17 Rabricas de la dupla C
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Dentro de la rubrica hay un aspecto llamado autoevaluacion donde se evalla de qué forma el
alumno reflexiona pos clase marcando acuerdos y errores, destacando aspectos a mejoratr,
dificultades al llevar a cabo la clase y, por qué no, errores. Se considera este item de gran
importancia, ya que desde este lugar se alienta a la reflexidn que se viene sosteniendo y se llega

a un lugar que podria estar dado por la reflexién generada en el trabajo de a dos.

Al final de esta se realiza una valoracion de fortalezas y aspectos a mejorar de cada integrante
y de la dupla. Aqui se individualiza el desenvolvimiento de cada uno y finalmente se hace lo
mismo, pero desde el acople, donde la palabra articulacién aparece como factor a destacar
positivamente. Es muy importante poder tener también una devolucion individual, ya que somos
seres singulares y no tenemos las mismas fortalezas o debilidades que el resto. Que se evalle

colaborativamente no quita que se haga individualmente también.
3.3.3.2. Duplas Ey F

Al manifestarle a los profesores de IFD (D1, D2 y D3) la necesidad de contar con algiin documento
que evidencie el trabajo en duplas surgen respuestas que muestran la ausencia del registro u
organzacion y planificacion del trabajo en este dispositivo. Los docentes le restan importancia:
«Y, bueno, en la planificacién estan los nombres de los dos, no sé si eso te alcanza. En ningin
momento ponemos, ponele: “fulanito hizo tal cosa”. Es la clase, entonces no hay, no sé, no se
me ocurre» (D1, . 274-276).

Dentro del material aportado por los docentes aparecen:
a) Planificaciones diarias

Responden a unidades temdticas e incluyen contenidos, objetivos, duracién, recorrido,

actividades y evaluaciones, pero no se evidencia el trabajo en duplas en ningin momento.

b) Unidades didacticas

134



En este documento aparecen los nombres de los integrantes de la dupla en la parte superior y

dentro de los objetivos generales se hace referencia a la promocién de la actitud colaborativa, la

cual podria estra dada mediante el ejemplo: al mostrar el trabajo en duplas, muchos estudiantes

copian la modalidad.

FIGURA 18 Unidades didacticas de las duplas Ey F

Flsico-quimica . IFD RN Prols. mmic- gy nes, 30 de julio de 2018

UNIDAD DIDACTICA: ENERGIA

Objetivos

Objetivos generales de la UD: ENERGIA

# Introducir la idea de la importancia de la formulacion de preguntas pertinentes en el proceso enssflanza-
aprendizaje.
Fomentar el disfrute por las actividades experimentales y la practica de la ciencia.

Consolidar la conflanza de los estudiantes de magisterio en sl trabajo experimental.
Promaover la creatividad.

Desarrollar herramisntas de pensamiento cientifico y de comunicacion.
Rescatar la rigurosidad del lenguaje como heramienta de congolidacion del pensamisnto cientifico.
Fomentar una aptitud académica basada en la resilisncia.

»

* Promover una actitud colaborativa, participativa, auténoma y de pensamisnto critico.

c) rdbrica

En lo que refiere a la rdbrica aportada, esta disefiada para evaluar contenidos conceptuales, por

lo que no aparecen evidencias del trabajo de a dos, dejandose de lado el accionar de la dupla.

El trabajo en este dispositivo no aparece, ya que no se hacen visibles ni competencias ni

actitudes y en este caso la rabrica se centra en evaluar conceptos (priorizando el academicismo

sobre las formas de transitar y actuar en las instituciones educativas). Pareceria entonces que

evaluar las formas de actuar es menos importante. Se plantean objetivos que apuntan a la

promocion de actitudes colaborativas, pero a la hora de poder reflexionar acerca de ellas no se

tienen presentes.
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FIGURA 19 Rubrica aportada por laduplas Ey F
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A modo de sintesis, se intenta reflejar en la siguiente tabla el tipo de documentacién manejada

por cada dupla y en qué medida se evidencia el trabajo en este dispositivo:

TABLA 27 Documentaciéon manejada por cada dupla

primaria

DA

plan diario

unidad didactica

agenda

proyecto

rdbrica X X
doble agenda X X
pienso de clase o X X
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doble agenda

pienso de clase

secundaria plan diario

DD unidad didactica
proyecto (AAP) X X
rabrica X X

doble agenda

pienso de clase

En suma, el andlisis documental permitio obtener evidencias del trabajo en duplas. En la mayoria

de los casos no plasman en sus planificaciones las actividades que realizan, pero mediante la
observacion y las entrevistas se verifico que si llevan a cabo el trabajo en esta modalidad pese

a no documentarlo.

En los niveles relacionados a RGA aparece la rlbrica como instrumento para la reflexion,
documentandose el trayecto de lo que el docente hace y la reflexion de esas practicas. La
reflexion también aparece en la DA como un aspecto de gran importancia dentro de la

planificacién.

En la escuela de tiempo completo la documentacion solo aparece a través de la elaboracién de
proyectos, pero con ausencia de evaluacion o de instancias de reflexion por escrito. Se disponen
las actas de las salas docentes como espacios de reflexion en donde se abordd en varias

oportunidades el trabajo en duplas a nivel de colectivo docente (v. anexos 22 y 23).

Cabe preguntarse: ¢,Por qué los docentes no documentan lo realizado? ¢Serd que en cierta
forma se requieren de mas instancias de reflexion sobre las practicas? ¢ O de cierta formalizacion

de estas practicas para que haya planificacion y registros? ¢,Por qué no se evalla o registran las

137



instancias evaluativas en todos los casos? ¢Se necesita de la imposicién del sistema para

hacerlo?

Lo que si se hace notorio en este andlisis, y se considera el punto mas importante que se
desprende del analisis documental, es que las duplas que mejor funcionan —y con esto se hace
referencia no solo a la practica, sino también al funcionamiento reflexivo en relacion al antes,
durante y después de la acciobn— son aquellas que utilizan la evaluacion como un medio para la
reflexion y la mejora de sus practicas, tomando el accionar colaborativo como aspecto a ser
evaluado o repensado. La fundamentacion de lo que se dice esta en que aquellas parejas que
mediante evaluaciones, sean rdbricas o no, evidencian el trabajo en duplas claramente,
presentan todas las caracteristicas para hablar de una dupla en equipo (como el tipo de dupla
mejor catalogada o de mayor grado de interaccién segun referentes teéricos ya citados), y son

las duplas A, Cy E.

De esta forma, a través de las técnicas utilizadas (analisis documental, entrevistas y observacion)
se recogio y analizé la evidencia que permite categorizar tres tipos de duplas pedagdgicas,

respondiendo al tercer objetivo y conceptualizdndolas de la siguiente forma:
1) Laduplaexpertaen la colaboracion

La dupla experta es aquella que responde completamente al concepto de dupla pedagdgica
como dispositivo de colaboracién. En un primer momento no necesita de una formalizacién o
reglamentacion que ampare el trabajo, es una dupla que trabaja voluntariamente asi porque esta

convencida de que es la mejor manera y la direccién apoya esta decision.

Es aquella dupla conformada por dos docentes que trabajan simultdneamente de forma
colaborativa frente a un grupo de alumnos, planificando juntos, poniendo en marcha la propuesta

de clase de forma tal de poder atender a todos los alumnos en base a sus requerimientos.

Reflexionan antes, durante y después de clase en pos de la mejora educativa, plasmando esas
reflexiones en sus planificaciones, sea mediante rubricas o0 no, pero dejando evidencia de lo que

pasa para poder enriquecer la reflexion.

Estos docentes se amalgaman naturalmente sin interrupciones, interviniendo en la medida en
que van trabajando, sin divisidn de roles. Esta dupla se conoce muy bien y se potencia en sus

fortalezas y amortigua en sus debilidades.

La dupla colaborativa tiene un lider que estimula, anima, brinda recursos y espacios para
potenciar el trabajo. En este caso seria el director quien negocia continuamente el accionar de
la dupla conformandola en base a la empatia y relacionamiento que puedan tener como un factor

importantisimo para que la dupla sea experta.

La dupla A es un claro ejemplo de esto: desde la direccién la negociaciéon es una constante,
puede integrarse a los grupos de trabajo, asi como encabezar una escuela que trabaja en su
totalidad colaborativamente, donde la cultura escolar cambié y el maestro de cada clase pasa a

ser de todas.
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La dupla colaborativa estaria dada en este estudio por los docentes que no se separaron ni para
entrevistarse porgque entendieron que funcionan como uno y que las respuestas debian darse en

conjunto: la dupla A, que pertenece a la érbita de primaria.
2) Laduplaen desarrollo con evidencias de colaboracion

Es aquella dupla que sabe a donde debe ir, pero no logra llegar a cumplir con lo que implica la

dupla colaborativa, porque no trabajan en simultaneo siempre.

Dicha dupla esta en desarrollo pese a tener cierta experiencia dada por los afios de trabajo, pero
por algunos motivos no llega a la experticia. Estas duplas estan marcadas por el hecho de que
pueden trabajar en simultaneo aunque en oportunidades se separan para atender a los alumnos
de otra manera, alejandose en cierta forma del concepto de dupla por no cumplir con la

simultaneidad que la define.

Por otra parte, hay duplas que integran esta categoria por entender que la dupla debe planificar
colaborativamente y la evidencia documental no muestra que asi suceda. La dupla para funcionar
colaborativamente debe planificar en conjunto y dejarlo registrado, asi como también pensar
mecanismos evaluativos que evidencien una reflexion posterior al trabajo, también en pos de la

mejora.

La evidencia nos muestra que planifican colaborativamente todas, pero de forma secuenciada, a
diario y en base a compartir la docencia con otro comparfiero tomando la reflexibn como una
constante solo la dupla A y la dupla C. El resto menciona el hecho o aborda algunos aspectos,

pero no todos.

En muchos casos las duplas en desarrollo se amparan en la falta de formalizacién de este
trabajo. Se pierde cierta sistematizacioén por no estar debidamente reglamentado, por lo que el
rol de la direccién es vital en negociar y tratar de que la dupla funcione igual. Este es el caso de
D1, D2 y D3 quienes no se eligen para trabajar debido a que el sistema da el cargo y no forma
la dupla: se encuentran el primer dia de clase y aprenden a trabajar juntos en la marcha. Estos
docentes llevan afios haciéndolo y es a partir de eso que lograron los resultados a los que
apuntaban. En esta dupla un docente es experto en una materia y el otro en la otra, por eso se
realiza una division de roles en la que cada uno trabaja en su area. Este factor lleva a que la
dupla trabaje en simultdneo para organizar la clase, controlar la disciplina, pero no desde los
contenidos disciplinares ni desde el saber académico. El funcionamiento de la dupla estaria dado

de forma compartimentada.

En relacion a la dupla de primaria DB, también es una dupla en desarrollo pese a que las
docentes estan casi al final de la carrera y el equipo de direccion estd sumamente involucrado
en el trabajo de esta manera. Esta dupla no funciona en simultdneo: una docente trabaja y la otra
observa, o se dividen el grupo y trabajan separadas. Planifican el proyecto juntas, pero no
diariamente. Pese a manifestar que reflexionan antes, durante y después de clase, esto no

aparece en ningun documento por lo que seria otra faltante para complementar a la dupla.
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En secundaria la dupla D trabaja con caracteristicas de la dupla experta, pero no cuenta con
determinadas caracteristicas que la ponen en un lugar en desarrollo adn. Esta cuenta con una
direccion involucrada, que estimula y brinda espacios para el trabajo en duplas, pero no toda la
poblacién docente trabaja de esta forma, por lo que los espacio de reflexién se reducen, asi como
también las planificaciones no evidencian este tipo de trabajo (por no contar muchas veces con

espacios o tiempo que lo habiliten).
3) Laduplaen formacién colaborativa

Esta dupla esta caracterizada principalmente por obedecer las reglas —debido a estar en pleno
proceso de formacidn—, desarrollandose en base a las sugerencias y lineamientos que los
superiores establecen. Estos docentes tienen toda la teoria pero aln les falta la practica, es decir,

la articulacién de vida.

En este caso la etapa en que se encuentren los docentes que conforman la dupla es fundamental,
ya que estan en pleno proceso de aprendizaje (pudiendo encontrarse en formacion o siendo
noveles docentes). Identificamos como dupla en formacién colaborativa a la dupla C, alumnos

de CeRP que estan cursando su proceso formativo docente.

Esta dupla cumple con todo lo que se le pide, desde la planificacion en la que se evidencia
claramente el trabajo de a dos hasta las rubricas en las que son evaluados desde el trabajo

colaborativo (como las autoevaluaciones que potencian las futuras reflexiones).

La dupla en formacién se diferencia de la dupla experta en el hecho de que estan subordinados
a un docente que por el momento les marca el camino. Aln les falta seguridad y autonomia, pero
trabajan en simultaneo. En este caso la dupla también es negociada y elegida por el profesor

porque la forma en que la dupla se entiende y lleva es fundamental.

Estas duplas adn no cuentan con instancias de coordinacién docente, pero si con espacios para
reflexionar con su pareja y profesor, por lo que la posibilidad de la reflexién antes, desde el pienso
de clase y después estarian dadas mediante la elaboracién de ribricas. La reflexién durante la
clase queda sujeta a lo planificado, manteniendo la estructura de la planificacién por cierto miedo

a ser mal evaluados, no negociando posibles cambios si algo no funciona.

En esta dupla la evaluacion tiene un fuerte peso sobre el accionar docente, los practicantes
trabajan para ser evaluados y para ser evaluados positivamente. Estdn muy pendientes de eso
y en ocasiones pierden ciertos objetivos o autenticidad, o de toman ciertas decisiones de trabajo

por los resultados de la evaluacion.

Este tipo de dupla tiene como gran fortaleza las ganas, el entusiasmo que traen los noveles

docentes al iniciarse, donde el grado de iniciativa ayuda y potencia en gran medida el trabajo.
A modo de sintesis se presenta la siguiente tabla:

TABLA 28 Correspondencia entre las duplas y el tipo al que pertenece
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dupla en

colaborativa

formaciéon | dupla en desarrollo con

evidencias de colaboracién

dupla experta

colaboracion

en

dupla C

dupla B, dupla D, dupla E, dupla F

dupla A

Si miramos a las duplas desde su interaccién entre los pares, como sefiala Suarez-Diaz (2016),

podemos afirmar que la dupla B mantiene sus espacios de ensefianza sin interrelacionarse desde

la simultaneidad (la interrelacion estaria dad en la alternancia donde trabaja una y luego la otra).

Es decir, uno ensefia y el otro observa. En contraste con lo anterior, en el mayor grado de

interaccién se ubica la dupla A, seguida por la dupla C y D, quienes trabajan a modo de equipo

docente en simultaneo. Las duplas E y F no fueron observadas, pero las entrevistas y los

documentos aportados las ubican en relacion.

A continuacién se adapta un grafico de Suarez-Diaz (2016) tomado en el marco tedrico para

medir el grado

de interaccién de las duplas.

FIGURA 20 Grado de interaccion de las duplas estudiadas
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Capitulo 4: Conclusiones

Como se plante6 en la introduccion de esta tesis, al llevar a cabo este estudio la intencién estuvo
dada en el hecho de poder ampliar la informacion acerca del trabajo en duplas pedagdégicas
docentes en los diferentes niveles de ensefianza, para poder asi generar conocimiento y

comprender mejor aun el trabajo en este dispositivo.

El objetivo general fue conocer y comprender a las duplas en el desarrollo de la

profesionalizacién docente como dispositivo de reflexion y colaboracion.

Se puso el foco en la identificacion de las percepciones de los actores institucionales como los
docentes que constituyeron las duplas, los directores y los alumnos docentes que desarrollaban
Su practica, acerca de este tipo de trabajo y los factores que facilitan, pero también los que
obstaculizan el funcionamiento de la dupla, para asi describir y categorizar las diferentes formas

en que se lleva a cabo el trabajo de esta manera.

Si bien los hallazgos que se generan de esta investigacion aportan evidencias que pueden
complementar o corroborar otros estudios a nivel nacional (Bottino et al., 2015; Nossar, 2005;
Rodriguez & Grilli, 2013) o internacional (Ayuela et al., 2015; Cotrina et al., 2017; Suarez-Diaz,
2016) que fueron tomados como apoyo para la elaboracién del marco teérico y posterior analisis
de datos, no se pretendio hacer generalizaciones, ya que se trata de un estudio de casos acotado
en el tiempo académico. Hecha esta salvedad, los resultados podran abrir nuevas lineas de

investigacién que seria muy acertado poder continuar.

Se seleccion6 un disefo cualitativo de enfoque fenomenolégico basado en el estudio de seis
duplas que fueron observadas a través de los 11 docentes que las componen. Asimismo,
directores e informantes calificados complementaron la evidencia extraida mediante las

entrevistas que se les realizaron y documentacion que aportaro.

Se accedi6 a dicha muestra a partir de los informantes clave y por bola de nieve en el transcurso
de la investigacion. Cabe sefalar que se tomaron cinco centros para ingresar y tomar contacto

con las duplas elegidas que trabajan alli.

En correspondencia con lo que marca esta metodologia de investigacion, el ingreso al campo y
posterior inmersion en este nos brindd un gran conjunto de informacion y evidencia empirica que

pudo responder a nuestros objetivos especificos.

Fue de los datos arrojados en las entrevistas realizadas a directores e INFC que como hallazgo
principal la dupla queda definida desde el trabajo en simultdneo de dos docentes con un mismo
grupo a cargo, poniéndose en relevancia la simultaneidad como el elemento principal que la
define. A su vez para los directores trabajar en duplas complementa el rol docente, optimiza el

tiempo y potencia aprendizajes y mejora la calidad educativa.

Fue respondiendo al tercer objetivo que se categoriz6 a las duplas pedagodgicas como aporte

intelectual desde los resultados de esta investigacion en tres tipos de duplas: 1) La dupla
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experta en la colaboracién, 2) La dupla en desarrollo con evidencias de colaboracién y 3) La

dupla en formacion colaborativa.
La dupla compromete

Segun la voz de los docentes, directores e informantes clave que integraron la muestra, la dupla
es una forma de trabajo que aumenta el compromiso docente, ya que pone en valor la
autenticidad de cada uno al pararse frente al otro y ser lo mas honesto posible. EI compromiso

actlia, entonces, como motor de superacion y aprendizaje para generar mejores resultados.

De esta manera, trabajar en duplas abre en cierta forma las puertas de las aulas que
tradicionalmente han estado cerradas salvo en los momentos de evaluacion docente a través de
los inspectores y directores. El docente esta acostumbrado a que lo observen cuando viene una
inspeccién, porque pone en riesgo su forma de accién. Como en este caso la seleccién de la
muestra tuvo como condicién que se trabajara en dupla, el docente esta acostumbrado a que lo

observen no solo cuando viene una inspeccién, ya que tiene un compafiero testigo.

La dupla A cumple con estas caracteristicas: es una dupla que tiene a su cargo practicantes y
conviven a diario con ello, presenta un alto grado de interactividad (asi como confianza en su par
al momento de trabajar) dejando que la clase fluya y las interrelaciones vayan dandose solas
producto de una cuidadosa planificacion que solventa y da confianza a su accionar. También
dicha dupla pertenece a una escuela que trabaja en su totalidad en duplas y el director se integra

a los equipos de trabajo cada tanto.

Lo mismo sucede en secundaria, las docentes en un primer momento aceptan ser investigadas,
observadas y hasta les gusta la idea, porque lo naturalizan. Fueron formadas en duplas y ahora
trabajan formando alumnos docentes también en esta modalidad, por lo que esta caracteristica

pareceria pesar en la forma en que las duplas se desenvuelven.

En mayor o menor medida, los docentes involucrados en el estudio presentan una apertura
natural de sus clases que es dada por la forma de trabajo, ya que al trabajar de a dos y salir del

aislamiento la apertura comienza a ensayarse hasta volverse natural.

Por otra parte los cinco directores afirman el hecho del aumento de compromiso al trabajar en

duplas potenciando el trabajo de esta manera por esto mismo.
La dupla como aporte en la construccion de una nueva escuela

Por lo que se refiere al primer objetivo, en relacion a las percepciones docentes, el trabajo de
esta manera aparece como un dispositivo que permite redisefiar los procesos y los contextos
educativos, cambiando las formas de hacer las cosas hasta el momento. Todo esto implica poder
contar con espacios abiertos al didlogo y al intercambio para que de esta manera los roles
puedan repensarse y volver a definirse las veces que sea necesario, y es mediante las salas de
coordinacién o salas docentes que estos procesos se llevan a cabo exitosamente (si la direccién

introduce la tematica en estas instancias).
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La Dupla A, al pertenecer a una escuela que trabaja en su totalidad en duplas, puede abordar el
tema, la organizacion y la puesta en marcha en una sala, ya que toda la comunidad educativa
esta involucrada. Lo mismo sucede con la dupla B, porque las salas de coordinacion tratan,
organizan y reflexionan en relacién al trabajo en duplas y la modalidad de la escuela hace que el
trabajo de esta forma se lleve a cabo en todo el centro. La diferencia radica en que para la DB el
trabajo en duplas tiene su momento. No es siempre, sino en instancias acotadas de tiempo (como
son los talleres en el horario de la tarde), haciendo que a esta dupla adn le falten insumos para

desarrollarse y llegar a la experticia en colaboracion.

Por el contrario las duplas E y F, que no cuentan con estos espacios formales de reflexion,
denotan esa carencia sobre todo en la planificacion, en donde esta modalidad esta ausente. Eso
se refleja en la forma de trabajo de la dupla, en su rendimiento, en la forma de plasmar, reflexionar
y poner en practica la tarea docente en duplas. Este aspecto se desarrolla mas detalladamente

a continuacion.
Las salas de coordinacién docente como palanca para la reflexién de la dupla

De acuerdo a la evidencia recogida las salas de coordinacién o reflexion docente se convierten
en espacios privilegiados para la puesta en marcha del trabajo en duplas, aunque no se visualiza

de la misma manera en los diversos niveles de ensefianza.

En efecto, en las duplas estudiadas de educacién primaria (DA y DB) estos espacios son
utilizados para coordinar esta clase de trabajos: los docentes encuentran un tiempo y un espacio
para ello, aprovechando las instancias de intercambio con el colectivo y con la dupla, y quedando
evidencia en las actas correspondientes. Cuentan con el apoyo de la direccién, la cual se suma
y, como dice Carbonell (2006), posibilita el «crear tiempos, oportunidades, espacios y estimulos
para aprender y enriquecerse unos de otros y avanzar profesional y democraticamente como
colectivo. La cultura colaborativa empieza en el centro fortaleciendo el proyecto educativo» (p.
115).

De forma contraria, en secundaria y formacion docente (sea CeRP o IFD) las salas de
coordinacién no son tenidas en cuenta para esto, convirtiéndose en un debe el poder contar con
espacios que habiliten el didlogo, la reflexién y la coordinacion del trabajo de a dos, o comenzar
a incorporar esta temética a las salas existentes. Pese a esto, la dupla C (correspondiente al
ambito CeRP) gestiona la reflexién desde espacios brindados por la docente de Didéactica y por
la tecnologia, mediante la utilizacion de Whatsapp o Drive, donde elaboran el pienso de clase,

planifican juntos y discuten diversas formas de llevar a cabo la clase en colectivo.

Es asi que se percibe que las salas docentes, pese a ser espacios creados para la reflexion, no
se utilizan en todos los niveles educativos que abordd este estudio como herramienta que
potencie la dupla, ya que al no trabajar todo el colectivo de esta forma se hace mas dificil de
tratar por no estar todos involucrados. Es por ello que no hay coherencia entre lo que se espera
de estos espacios y lo que en realidad sucede. Cabe aclarar que en las duplas donde esto si

ocurre el resultado es excelente (DA).
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El director como pieza fundamental para el trabajo colaborativo

Los hallazgos muestran que el grado de involucramiento del director en el trabajo en duplas
determina el tipo de esta. En este estudio todos los directores evidencian alto grado de
involucramiento, pero en la medida que este aumenta la dupla se potencia y el resultado del

trabajo es realmente es colaborativo.

Trabajar en duplas no se da por generacion espontanea, es un proceso que lleva un tiempo
porque implica un seguimiento, ser asesorados, y también evaluados. Pero principalmente el
trabajo en duplas necesita orientacion, estimulo y motivacion para que los maestros puedan dar
lo mejor de si mismos, y eso viene de la mano del liderazgo pedagdgico, teniendo claro que estos
procesos no son innatos, estan directamente relacionados con la facultad de los equipos
directivos de poder ponerlos en marcha mediante procesos de formacion, de colaboracién y de

intercambio entre pares (Vaillant, 2019).

Tal es el caso de la dupla A, su director (DIRP2) manifiesta al entrevistarlo y consultarlo sobre la
importancia de sumarse a los equipos de trabajo el hecho de que es algo fundamental y que lo
hace no solo desde el involucramiento en la practica, sino desde la organizacion escolar, el
abordaje en las salas y el trabajo en duplas en toda la escuela como una comunidad de

aprendizaje colaborativo.

A su vez se percibe que la forma de relacionamiento entre la direccién y la dupla es otro factor
determinante en el funcionamiento de esta, debido a que cuando surgen tensiones la dupla se

aleja de la direccidn y se pierde la posibilidad de poder integrarse a los equipos de trabajo.

La direccion juega un lugar relevante en la conformacion de las duplas, aspecto no menor, ya
que la falta de afinidad es una de las principales barreras en el trabajo de a dos. En primaria es
potestad del director la asignacion de las clases, las duplas no pueden ser formadas al azar, sino
gue tener en cuenta el relacionamiento entre quienes la conforman es uno de los principales

factores para que la dupla funcione.

La direccion de la dupla A realiza una encuesta y dedica gran parte de tiempo a la conformacion
de la dupla, por lo que la afinidad y empatia juegan un lugar importante. Sucede lo mismo con la
dupla C, que también es formada luego de llevar a cabo cierta investigacion de las caracteristicas
de los integrantes de la dupla. En cambio, pese al gran involucramiento a los equipos de trabajo
de parte de la direccién de la dupla B, al alto grado de aceptacion hacia la direccién por parte de
los docentes y a la elevada importancia que este director le da al trabajo en duplas, no resulta
suficiente, ya que esta dupla no alcanza la cuspide en el trabajo en este dispositivo (debiendo
agregar simultaneidad al trabajo, escribir y detallar la planificacién para que pueda verse también

la reflexion).

Por otra parte, se evidencian diferencias en las entrevistas realizadas a las DE y DF en cuanto a
la relacion con el equipo de direccién. Es decir, no se lo ve integrado aunque si involucrado. Se
perciben algunas asperezas de parte de los docentes que denotan cierta lejania, por lo que la

dupla pierde potencial a la hora de trabajar por no contar con el involucramiento total de la
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direccion. Con esto queda clara la importancia que tiene en el desarrollo de la dupla en todo su

esplendor
La falta de tiempo, una gran piedra en el camino

El segundo objetivo hacia referencia a los factores facilitadores y obstaculizadores al trabajar en
duplas. La falta de tiempo aparece repetidamente como el factor que obstaculiza el trabajo de
esta manera por no disponer de espacios sin alumnos para coordinarlo, pero en ocasiones se
percibe que también puede ser una gran excusa para justificar cosas que no se han podido hacer
o resolver por otros motivos. Pese a este obstaculo las duplas funcionan y logran encontrar
espacios y tiempos, aunque seria justo que desde la direccion se buscaran las formas de brindar
instancias para coordinar el trabajo en este dispositivo para quienes no lo tienen. En educacién
primaria este tiempo viene dado de la mano de las salas docentes, en cambio en los otros niveles
educativos las salas no estan destinadas a tratar o trabajar colaborativamente en relacion a la
dupla. Son los docentes quienes tienen que encontrar esos espacios fuera del horario de trabajo,
sin ser remunerados y es la gran dificultad que para ellos tiene la dupla, que en ocasiones genera

asperezas entre los involucrados.
Trabajar en duplas favorece el desarrollo profesional docente

Trabajar en duplas otorga la posibilidad de ver el aula desde la perspectiva colaborativa, en la
que las formas de relacion entre docentes son otras. Los docentes escuchan y observan de otra
forma dandole un giro a sus practicas a partir de las diferencias y semejanzas de cada uno,
siendo capaces de identificar mas claramente lo que necesitan los alumnos y empoderandose

con todo lo que el otro tiene para enriquecer sus practicas.

De esta forma es que el trabajo en duplas, para los casos estudiados, empodera la tarea y el rol
docente haciéndolo mejor a partir del otro, del complemento, de la critica, de la reflexién y de la

posibilidad de aprender con los demas.

Para las duplas Ay B, pertenecientes a primaria, la finalidad que prima y que es mencionada por
las dos duplas entrevistadas es brindar mejores aprendizajes, favorecerlos y potenciarlos. Los
docentes de este nivel aparentan tener el centro de interés en los aprendizajes de los escolares:
si los nifios aprenden mas, ellos serdn mejores, por lo que asocian el DPD al grado de
aprendizajes que adquieren los alumnos. En cambio, las duplas E y D remarcan el hecho de que
el trabajo en duplas eleva la docencia, donde el DPD viene asociado al enriquecimiento dado al

trabajar con otra persona.

Todas las duplas perciben al trabajo de esta forma como herramienta potenciadora de
aprendizajes, entendiéndolas como un complemento entre docentes y afirmando lo que Calvo
(2014) sostiene en relacion a la idea central del aprendizaje profesional colaborativo, que
reconoce que los docentes aprenden de sus practicas pedagogicas. Durante estas practicas los
docentes en combinacién con los demas aprenden a ensefiar. El aprendizaje colaborativo
combina distintas estrategias que involucran acciones entre los pares, tales como el aprendizaje

de nuevas formas de ensefiar y de evaluar, y la reflexién sobre lo que sucede en el aula.
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Asimismo, todas la duplas de esta investigacion ven a la pareja como un complemento que
posibilita el enriquecimiento de la practica: es intercambiar saberes y formas de trabajo,
fusionando dos estilos diferentes. Ese complemento se manifiesta de diversas formas segun el
nivel en que se encuentran: en primaria se complementan desde la fusién de ambos docentes,
desde el trabajo simultaneo (seguin la dupla A), pero en los niveles superiores surge la
interdisciplinariedad como modalidad que permite fortalecer el trabajo en asignaturas

especificas, y desde ahi se da el complemento.

Los testimonios dan cuenta de esa amalgamacién que se produce de la sinergia del trabajo de a
dos, donde dos son mucho mas que uno como manera de definir el complemento.

Quien hace dupla quiere seguir haciendo dupla

Lo que sigue fue abordado en el analisis de datos donde se decia que pasar por la experiencia
de la dupla se convierte en multiplicador de la propuesta. Las evidencias muestran que quienes
pasan por la dupla siguen trabajando de esta manera, aunque en ocasiones el sistema pone
muchas trabas y la falta de coherencia entre la formacién y lo que posteriormente es la practica

afecta sustancialmente el trabajo en este dispositivo.

Quienes pasan por la dupla sufren una especie de mutacion. Perciben los beneficios de trabajar
en este dispositivo empoderandose, robusteciéndose y asi mejorando y creciendo
profesionalmente, multiplicando y diseminando esta forma de trabajo alli donde van.

Dime cuanto reflexionas y te diré qué dupla eres

La reflexion es un aspecto que aparece en el trabajo de todas las duplas investigadas y en sus
manifestaciones. Definir la dupla pedagégica sin hacer referencia a esta no completaria el

concepto para los entrevistados.

A su vez, la reflexion antes, durante y después de la practica cobra otra importancia,
convirtiéendose en una constante al trabajar de a dos. Son las duplas que més reflexionan
aquellas que funcionan mejor. La evidencia muestra a través de los documentos que aquellas
duplas que registraron sus reflexiones de clases, adjuntaron rubricas en las que se les evalué y
concurrieron a salas sistematicamente alcanzan la dupla experta de la que se habla a

continuacion.

La reflexion docente, como ya se dijo, atraviesa todos los factores vinculados al trabajo en duplas
y es el medio para que dicho trabajo sea exitoso mediante los desacuerdos productivos que se
abordan en plenos procesos reflexivos, teniendo la posibilidad de volver a la escuela, a la clase,
al alumno cuando ya no estamos ahi, y contando con un compafiero que hace que esta reflexién

sea constante.
Trabajar en duplas como proceso de mejora educativa

Al analizar la finalidad del trabajo en duplas en un primer momento se recurrié a los informantes
calificados quienes remitieron mediante la entrevista a la génesis de las instituciones en las que

se encuentran relacionados. En escuelas de tiempo completo la finalidad estaria dada en cambiar

147



la estructura escolar: los nifios pasan a ser de todos los maestros, y viceversa, favoreciendo asi
los procesos de evaluacion y la relacion con la comunidad, y generando de esta forma mejores
aprendizajes. En los CeRP trabajar en duplas se origina con la creacion de estos centros, en los
que formarse desde el trabajo colaborativo deja huellas y el propésito estaria en multiplicar esta
cultura colaborativa desde la formacion inicial docente para mejorar asi los aprendizajes (lo que

prosper6 informalmente).

En base a lo expuesto hasta el momento se estima que la mejora educativa va a depender de la
medida en que las instituciones tengan la posibilidad de trabajar colaborativamente, incorporando
el trabajo en duplas a sus colectivos, mediante la reflexién constante y mirando hacia la mejora
de los aprendizajes de los alumnos y del desarrollo profesional de los docentes dado por la

reflexién antes, durante y después de las practicas.

Se espera que este estudio aporte un insumo acerca de la importancia del trabajo colaborativo,
sobre la reflexion y profesionalizacion docente a través del trabajo en duplas pedagdgicas
especificamente (diferenciandolo de otro tipo de trabajo colaborativo), pudiendo generar mejoras

en los aprendizajes de todos los involucrados en las comunidades que los conforman.

Las duplas que trabajan de forma colaborativa reflexionan sobre su trabajo y lo realizan con gusto
y ganas. Elijen trabajar en duplas sobre cualquier otro dispositivo que se les presente, lamentan
no poder hacerlo si el sistema no lo permite y ponen este dispositivo en su maxima potencia al
momento de definirlo. Estos docentes se focalizan en los aprendizajes de los estudiantes desde
un involucramiento con la tarea docente y un accionar mancomunado, rompiendo con el accionar
solitario del docente y abriendo las puertas de las aulas en basqueda de nuevas formas de hacer

escuela, buscando cambios en los paradigmas vigentes trabajando colaborativamente.

De acuerdo a toda la evidencia recogida y al andlisis realizado se puede conceptualizar a la dupla
pedagdégica cuando dos docentes abordan el trabajo pedagogico y didactico de un mismo grupo
de alumnos en simultaneo, pero no solo eso, no son dos en el aula 0 uno mas uno simplemente,

la dupla es mas que eso.

Es cuando dos docentes llevan a cabo la planificacion, la puesta en marcha y reflexion
conjuntamente comprometiéndose por igual, y la figura del director es fundamental, ya que su
presencia prescribe que la misma funcione como tal, colaborativamente en pos de desarrollo

profesional de los involucrados en este dispositivo.

Esta dada por el grado de interaccidon que presentan los docentes que la componen, ya que de

esa simultaneidad, amalgamiento y trabajo mancomunado surge el concepto de la misma.

El tiempo es un elemento clave y vertebrador en la dupla porque determina la reflexion conjunta,

que se da justamente en la sala docente.

En este trabajo la dupla pedagdégica A, es aquella que cumple con todas las caracteristicas que

hacen al concepto de la misma presentando el mayor grado colaborativo.
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Muchas interrogantes han surgido en el correr del trabajo que se estima podrian ser
profundizadas en futuras investigaciones, corriendo el eje desde el analisis del docente al
alumno. Indagar, por ejemplo, en qué medida afecta el trabajo en duplas en sus aprendizajes,
de qué manera la accién de la dupla pedagogica puede potenciar el grado de inclusiéon de los
alumnos y de qué forma el accionar de las parejas pedagodgicas fomenta la elaboracion y puesta
en practica de propuestas colaborativas de los alumnos. Lo Ultimo, pero no menos importante
seria poder investigar si realmente el trabajar en duplas pedagdgicas constituye una mejora

educativa.

Se finaliza este trabajo tomando los aportes de Vaillant y Manso (2019), entendiendo que si bien
«con el aprendizaje individual algunos y algunas aprenden mas rapido, con el aprendizaje

colaborativo todos y todas aprenden mejors».
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Anexos

Anexo 1: Carta de presentacion y solicitud de consentimiento

del docente

Universidad ORT Uruguay
Instituto de Educacion
Estimado/a docente:

En el marco de la tesis de Maestria en Educacion que venimos desarrollando en la Universidad
ORT Uruguay, hemos proyectado realizar una investigacion vinculada al trabajo en parejas
pedagdgicas en los diferentes niveles de educacién publica, para la cual aspiramos contar con

su colaboracion.

El foco principal de este proyecto se halla en el andlisis e interpretacion del trabajo en duplas
pedagdgicas desde las percepciones que los docentes tienen como dispositivo para la reflexion
y desarrollo profesional docente, en cuanto a sus beneficios y obstadculos al momento de trabajar
de esta forma.

En consecuencia, se realizara un estudio de corte cualitativo titulado «Una mirada al trabajo
docente en duplas pedagégicas como practica colaborativa: percepciones, beneficios y
obstaculos» cuyo propésito es conocer el sentido y los significados que los docentes otorgan a
este dispositivo, qué es lo que los impulsa a trabajar de esta forma y las implicancias que ello
tiene para el desarrollo profesional docente.

La investigacion, que cuenta con la correspondiente autorizacibn del CES (expediente
3/5549/2019), celP (expediente 1275/2008 leg. 2) y CFE (expediente 2019-25-5-006414), se
desarrollara durante el presente semestre del corriente afio y abarcarda a una dupla de cada

subsistema educativo en instituciones publicas de la ciudad de Florida y Canelones.

El relevamiento de informacion se llevara a cabo mediante una entrevista personal, que tendra
una duracién aproximada de 40 minutos, asi como una observacién no participante de clase.
Dicha informacién se complementara con el analisis documental de planificaciones que el
docente pueda aportar libremente, asi como aquellos documentos que surjan en el transcurso
de la investigacion.

Le aseguramos que toda la informacién recabada sera confidencial, garantizando su anonimato
y el del centro educativo en que se desempefia. Nos comprometemos asimismo a hacerle llegar
los primeros resultados de este estudio, antes de incorporarlos al documento final de la tesis.

Una vez finalizado el trabajo se lo haremos llegar para su conocimiento sobre el tema estudiado.
Agradeciendo desde ya su atencién, le saluda atentamente

Mtra. Lucia Acufia Gorriti
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Anexo 2: Protocolo de visita al centro educativo

1. Establecer contacto telefénico o via correo electrénico con los docentes seleccionados,
a efectos de exponer en lineas generales la investigacion a realizar y propdsito de la

visita.

2. El dia fijado para la entrevista, al ingresar a la institucion, presentar a la direccion la

autorizacion del organismo correspondiente exponiendo el motivo de la visita.

3. Iniciar la entrevista con los docentes entregando carta de presentacion, para
posteriormente comentarles las dos instancias a las cuales se les invita a participar,
mostrando disposicién para dar las explicaciones pertinentes frente a cualquier

inquietud.
4. Luego de obtener consentimiento de los docentes:
a) Recoger informacion general de la institucion.
b) Registrar datos personales y profesionales.
¢) Pedir autorizacién para grabar.

5. Realizar entrevista de acuerdo a la pauta. Al finalizarla, pedirle a los docentes algun
material que documente actividades en duplas (proyectos de trabajo, propuestas de

actividades curriculares, evaluaciones).
6. Coordinar dia y horario para llevar a cabo la entrevista en dupla.

7. Realizar la entrevista en duplas, pudiendo al finalizar la misma iniciar alguna

conversacion donde puedan surgir intercambios y comentarios emergentes.

8. Finalizadas las instancias, agradecer a los docentes y entregarles una nota de

reconocimiento por su participacion.
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Anexo 3: Autorizacion de entrada al campo CEIP

r

 Exp. N°127572008 leg2
Gesti6n; 657458
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Anexo 4. Autorizacidon de entrada al campo CES
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i.p _

acuerdo de confidencialidad que estara a cargo de Division Juridica del

Organismo;
AIENJIL a todo lo expuesto;

1) Autorizar a la Mtra. Lucia Marla ACUNA GORRIT! CI4306874-8 a

' desarrollar la Investigacion denominada “Las parejas pedagégicas en los
* diferentes subsistemas de Educacién Pablica Uruguaya”, la relacion entre la
mejora de los aprendizajes y el desarrollo profesional docente al trabajar en este

dispositivo como practica innovadoras, ha realizarse en el Liceo N°3 de Florida

en el marco de su Tesis de Maestria en Educacion dg.lg Unlvamjdad ORT

Uruguay . .

! 2) Encomendar a la Inapeodbn Ceordinadom

herramnenhs de mvesﬁgaenﬂn.eond fin de eviwaw erar e
il 3
Cursos.
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CONSEJO DE EDUCACION SECUNDARIA

Cumplido, remitase a la Inspeccién Coordmadq;a Regional Centro-Sur

quien mantendra en reserva las actuaciones hasta tanto se dé cumplimiento al
Numeral 4).

Oportunamente, archivese.

’.{L{Zﬁf&
. Prof Ma. Oliv
tnsp. Maria Reyna Torres

Directora General
Secretaria General del cES

Consejo de Educacién Secundaria
COMUNICAGIO :
Entrs 26 [f[ZdIP o il
Salié o ,.....--26‘0(’ 2N
0f_ 4139 !¢
-Yﬂ‘)\”'. CeyNo SK.

INISTRACION NACIONAL DE E
PTO. DE SECRETARIA - SEC. RESOLUCIONES
Varios - Aut. Proyecto de Investigacion Mia Lucta Maris CURA

Ll
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Anexo 5: Autorizacion de entrada al campo CFE

. Consejo de
Formacion en
' Educacion

Administracion Nacional de Educacion Publica
Consejo de Formacion en Educacion

Ac. Sec. 7€
Res. £\
Exp. 2019-25-5-006414
VB/mr
Montevideo, 29 JUL, 2019

VISTO: la solicitud presentada por la Mtra. Lucia Acufia Gorriti;
RESULTANDO: I) que por la misma solicita se la autorice a realizar ¢ Proyecto de

investigacion “Las parejas pedagdgicas en el ambito de la educacion pabli a uruguaya”;

II) que la investigacion se llevara a cabo en el marco del Master en Ec ucacion de la
Universidad ORT Uruguay;

CONSIDERANDO: I) que segun informa la Division Planeamiento Educativo, la
interesada cumple con las bases establecidas en el Protocolo para las solicitudes de
investigacion, estudios y proyectos, aprobadas por Resolucion N©31, cta N°34 de
fecha 25 de setiembre de 2015;

II) que resulta pertinente acceder a lo solicitado;

ATENTO: a lo establecido en el Articulo 63 de la Ley 18.437 de fecha 1. de diciembre
de 2008 y en Acta Ext. N°5 Resolucion N°1 de fecha 24/06/10 adoptada or el Consejo
Directivo Central;

LA SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DE FORMACION EN :DUCACION,
ACTUANDO EN ACUERDO CON LA PROSECRETARIA, en ejericio de las
atribuciones conferidas por Acta N°29, Res. N°34 de fecha 23 ( e agosto de
2017;

RESUELVE:

1) Autoricese a la Sra. Lucia Acufia Gorriti, C.I. 4.306.874-8 a realizar el
Proyecto de investigacion “Las parejas pedagdgicas en el ambito de la educacion
plblica uruguaya”, en el marco del Master en Educacion de la Un rersidad ORT
Uruguay.

2) Establecer que la interesada debera dar cumplimiento a lo e tablecido por
Resolucion N°31, Acta N°34 de fecha 25 de setiembre de 2015.

3) Comuniquese a la Universid T Uruguay y a la Division Planeamiento

Prof. Daniel Marti ez Cagide
| Secretari
Secretario Ge 1

Ximena Ambrosoni
Prosecretaria

~ Tramitacion General
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Anexo 6: Pauta de entrevista a INFC1

INFC1: Vinculada a la elaboracién de la propuesta pedagdgica para las escuelas de tiempo

completo

1. ¢De qué manera definiria pareja pedagdgica? ¢ Cudles son sus caracteristicas?

2. ¢Podria decirme los fundamentos y objetivos del trabajo en parejas pedagogicas?

3. ¢Comienzan a implementarse con la creacién de escuelas de tiempo completo? ¢ Por
qué?

4. Enbase alo anterior, y como maestra de tiempo completo desde hace quince afios, ¢,por
qué en el Acta n.° 90 y la propuesta pedagdgica para estas escuelas el trabajo en este
dispositivo esta ausente, visto que en los diferentes cursos de apoyo a la propuesta
pedagdgica se animaba al trabajo en duplas? ¢ Cudl es el marco tedrico de referencia?

5. ¢Por qué cree que se alienta en diferentes circulares y documentos a los docentes
trabajar de esta manera?

6. ¢Qué factores considera que facilitan el trabajo en este dispositivo? ¢ Y obstaculizan?

7. ¢Enqué medida trabajar en pareja pedagdégica aporta al desarrollo profesional docente?

8. ¢Laconsidera una innovacién educativa? ¢ Por qué?
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Anexo 7: Pauta de entrevista a INFC2

INFC2: vinculada a la formacién en duplas pedagdgicas en la érbita CeRP,

1.

2.

¢,De qué manera definiria pareja pedagogica? ¢ Cuales son sus caracteristicas?
¢Podria decirme los fundamentos y objetivos del trabajo en parejas pedagogicas?

¢ Tiene conocimiento de en qué momento comienzan a implementarse y de qué manera?
¢ Cual es el marco teodrico de referencia?

Tengo entendido que tl alientas a trabajar de esta manera. De ser asi, ¢,por qué lo haces

si fue una forma de trabajo que se dejé de lado en la practica docente de CeRP?

¢, Qué factores considera que facilitan el trabajo en este dispositivo? ¢ Y obstaculizan?
¢ Trabajo en duplas y proyectos van de la mano?

¢En qué medida trabajar en duplas aporta al desarrollo profesional docente?

¢, Qué diferencias existen entre un egresado que realiz6 su practica en duplas y aquel

que no lo hizo?

10. ¢Qué lugar ocupa la reflexién docente al trabajar de esta manera?
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Anexo 8: Pauta de entrevista a director de centro

Fecha:

Hora:

Breve introduccion sobre el contexto del trabajo y la valoracion de su participacion.
Referencia a la confidencialidad, anonimato y duracién aproximada.

Pautar poder enviar entrevistas desgrabadas para que los docentes las corroboren y

vean si estan correctas.

Fijar una instancia de presentacion del trabajo finalizado a los entrevistados y al centro

Preguntas:

1. ¢Qué caracteristicas tiene el trabajo en duplas pedagdgicas dentro de esta institucion?

2. ¢Como evalla su funcionamiento? Mencione fortalezas y debilidades.

3. ¢Tiene evidencias de la percepcion de los docentes acerca del trabajo en este
dispositivo?

4. ¢Como considera que los docentes perciben el trabajo en duplas pedagogicas?

5. Desde el lugar que ocupa, ¢cémo se estimula a los docentes a trabajar en parejas?

6. ¢De qué forma se trabaja de a dos? ¢Qué modalidades de trabajo se presentan? (de
observacioén, apoyo, en equipo, en estaciones, etcétera).

7. ¢De qué dependen los logros obtenidos en el trabajo en duplas? ¢ Cual es el rol del
director aqui?

8. ¢Pudo observar préacticas docentes que involucren el trabajo en duplas de los docentes
a investigar? ¢ Qué comentarios puede hacer al respecto? ¢, Cree importante sumarse a
los equipos de trabajo?

9. De su observacion a las parejas pedagdgicas, ¢ qué aspectos resaltaria mas?

10. Desde su percepcion, ¢puede identificar elementos que muestren que el trabajo

colaborativo y en duplas fortalece el desarrollo profesional docente?

Agradecimiento.
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Anexo 9: Pauta de entrevistas a docentes

1. ¢Qué entiendes por duplas pedagdgicas? ¢Cudl es la finalidad del trabajo de esta

manera?
2. ¢Cuales fueron los factores determinantes que te impulsaron a trabajar de esta forma?
3. ¢De qué manera implementas el trabajo en duplas?

4. ¢En qué medida te parece que el trabajo en duplas aporta a la reflexién docente y por

qué?
5. ¢Cudles son los factores que para ti favorecen la implementacion del trabajo en duplas?

6. ¢Qué barreras o dificultades consideras que experimentan los docentes en general al

implementar esta forma de trabajo colaborativo? ¢ Cémo crees que los superan?

7. ¢Has recibido algun tipo de formacién para trabajar de esta forma? De ser asi, ¢ podrias

extenderte?

8. ¢Qué lugar consideras que ocupan las salas de coordinacion o reflexion docente en el

desarrollo de estas practicas?

9. ¢Qué papel juega la direccion en el trabajo en duplas?
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Anexo 10: Pautas de observacion

cédigo docente:
n.°c de alumnos:
hora de comienzo:

diagrama del aula:

fecha y hora

clase:

hora de finalizacién

Dinamica de trabajo

de observacion de apoyo en grupos en grupos
simultaneos

rotacion complementaria en estaciones

fortalezas dificultades
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rol en la clase

uso de materiales y recursos

relaciones

interpersonales/empatia/compromiso

toma de decisiones

forma de gestionar la clase.

negociacion

fortalezas

limitaciones

relacionamiento con los estudiantes
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Anexo 11: Pauta de analisis documental

docente o dupla (cédigo):
subsistema al que pertenece:

denominacion del material:

tema que aborda

soporte: digital escrito fotografico otro
autoria:
produccion docente produccion institucional documentacién oficial

Descripcion del material en general:

caracteristicas de la
fuente

finalidad u objetivo que

persigue

explicitacion de
reflexion docente
acerca del trabajo en
duplas
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evidencias del trabajo

colaborativo en
fundamentacion,
desarrollo 0]
evaluacion

otro
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Anexo 13: Actan.° 17, resolucién n.° 4

Acta N°17
Res. N°4
Gestién N°521537

Administracion Nacional de Educacion Pablica
_CONSEJO . DE EDUCA C!ON INICIAL Y PRIMARIA

Montevideo, 5 de abril de 2018.
VISTO: Ia nota elevada por la Inspeccion Técnica avalando el

. informe presentado por la Inspeccién Nacional del Escuelas de

‘Practica relacionado con la presencia de una dupla de estudiantes de

" formacién docente en €l ambito de la Practica.

RESULTANDO: que por la misma hace referencia a las
resoluciones expresadas en las Circulares N°9 y N°12/2018 referidas
a la labor de adscripcion de 'escqelas del area de Practica ¥y
Habilitadas de Practica.

CONSIDERANDO: que la Inspeccion Nacional del Area de
Practica fundamenta la presencia de la dupla de estudiantes
magisteriales:

e que en el presente afio a los dispositivos existentes para cl
desarrollo de la practica se agregan en primer término la
incorporacion en aulas de duplas de estudiantes magisteriales y la
propuesta de realizacién de Ateneos didacticos,

» que los estudiantes que integran este tipo de agrupamientos, se
ven favorecidos en cnanto a la reflexién sobre las propias practicas,
se forman para la ldbor cooperanva y colaborativa y construyen
prdcesos de reciprocidad y compromiso, ‘

e que se plantea la neoesxdad de unificar criterios a nivel nacional
respecto a las escuelas a habilitar y a los efectos de contar con un
grapo de estudiantes para interactuar y alentar un trabajo
sistematico de modo tal que ¢l procesc de formacion sea
acompanado,

¢ que los aportes de Vigotsky referidos al analisis didactico de la
construccion de las préacticas educativas, (aprendizaje, ensefianza y

evaluacién) consideran a la Zona de Desarrollo Préximo (ZPD) como
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“la dmtancla entre el nivel real de desarrollo determinado por la

capamdad de resolver mdependlentemente un problcma y el nivel de

_ desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un

problema bajo. la guia de un adulto o en colaboracion con otro
compafiero mas capaz’ (1988:133),

e que la ponderacién de los logros de desarrollo desde la
perspectiva vigostkiana no se limita a valorar el desempeio
auténomo del sujefo,.sino que mphca adquirir mayor competencia
para participar en actividades colaborativas,

¢ que €l cambio se focaliza, en la apropiacién y dominio de las
formas de mediacion no sélo o necesariamente a través del
aprendizaje independiente después de la practica guiada, sino
mediante la capacidad de los alumnos para participar en actividades
cclabofativas, cualitativamente nuevas, .

¢ que como plantca Luis Moll (1993), el foco de la ZPD no esta
puesto en la transferencia de habilidades de los que saben més a los
que saben menos sino cn el uso colaborativo de las formas de
mediacién para creat, obtener y comunicar sentido... en ayudar a los
alumnos a apropiarse a tomar control de su propio aprendizaje,

¢ que a través del Comunicado N°10 de fecha 28/11/2005 la
Inspeccién Nacional de Escuclas de Practica ya expresd: “se recuerda
que el optimo de estudiantes magisteriales por maestro adscriptor
son 2 (dos)...,

s que es sumamente valioso disponer de maestros adscriptores
efectivos en escuelas de Practica (maestros adscriptores con cursos
en el CFE y concurso), para acoger a los estudiantes y en caso
necesario recurrir a la habilitacién de escuelas del area comun una
vez que hayan sido adjudicados todos los cupos correspondientes a
escuelas de Practica.

ATENTO: a lo expuesto,
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Anexo 14: Actan.° 39, resolucién n.° 10
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Administracién Nacional de Educacién Piblica
Consejo de Formacion en Educacion

Ada A
Res. 10
Exp.: 5/14062/11
EM/ev o ‘
/ Montevideo, 1+ 3 NOY 2011
VISTO: el planteamiento presentado por el Coordinador Nacional de Fisica;

RESULTANDQ: que por el mismo solicita se establezca que los cursos de Fisica-
Quimica (4 horas) sea dictado por una dupla de docentes, uno con titulacién en
Fisica y otro en Quimica;

CONSIDERANDO: i) que por Acta N° 38 Resolucion NO 12 de fecha 27/10/11
se aprueban las Pautas de Eleccion de Horas correspondientes al afio lectivo
2012, para todos los Institutos/Centros dependientes de este Consejo;

ii) que el Coordinador Nacional de Fisica manifiesta que la mayoria de los
docentes tienen sélo una formacion especifica en Quimica o en Fisica;

iii) que asimismo informa que, luego de reunirse docentes y estudiantes del
Departamento Nacional de Fisica han realizado una serie de aportes beneficiosos
para el mejoramiento del plan de estudios vigente;

Atento: a lo establecido en el Articulo 63 de la Ley 18.437 de fecha 12 de
diciembre de 2008 y en Acta Ext. 5 Resolucién N° 1 de fecha 24/06/10 adoptada
por el Consejo Directivo Central;

EL CONSEJO DE FORMACION EN EDUCACION, RESUELVE:

1) Establécese que los cursos de Fisica-Quimica de la Formacion
Magisterial, sean dictados por una dupla de docentes, uno con titulacién en Fisica
y otro en Quimica, de acuerdo a lo precedentemente informado.

2) Comuniquese al Dpto. de Personal Docente, a la Secretarfa Docente, al
Coordinador Nacional de Fisica, a la Gerencia de Gestién Financiera y a todos los

Institutos/Centros dependientes de este Consejo. Hecho, archivese.
5&5_&:\%@

Lic. Selva Artigas

Directora General

?j Consejo de Formacién en Educacidn
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Anexo 15: Acta n.° 45, resolucién n.° 52

BICENTENARIOUY S
INETRCCIONES

Hlec ANOXiHI Administracién Nacional de Educacién Pablica
Consejo de Formacion en Educacion

Acta N° 45
Res. N¢ &«
Exp.: 5/13587/13
MC/ev
Montevideo, 05 de diciembre de 2013,

VISTO: la realizacién de los actos de elecciones de horas y cargos docentes en los
Centros e Institutos dependientes del Consejo de Formacion en Educacién.
CONSIDERANDO: 1) la necesidad de regular la eleccion de horas y cargos vacantes
para tados los Institutos y Centros de Formacidn;

II) que se elaboraron pautas de procedimiento ajustadas a las normativas vigentes;
ATENTO: a lo establecido en el Articulo 63 de Ia Ley 18.437 de fecha 12 de diciembre de
2008 y en Acta Ext. 5 Resolucion N® 1 de fecha 24/06/10 adoptada por el Consejo

Directivo Central; ’
EL CONSEIO DE FORMACION EN EDUCACION,
RESUELVE:

1) Faciltase a las Direcciones de los Institutos y Centros de Formacién en
Educacion de todo el pais a realizar las elecciones de horas y cargos para docentes
efectivos e interinos habilitados por listas vigentes y con vigencia prorrogada, para dictar
Ios cursos del afio lectivo 2014,

2) Déjese sin efecto la Resolucidn N° 12 Acta N° 38 de fecha 27 de octubre de
2011,

3) Apruebase las siguientes Pautas de Eleccidn de Horas, para todos los Institutos

y Centros del pais: '

Pautas deg Eleccién de Horas:

a)  Elegirén en primer lugar los docentes efectivos segun el crdenamiento del altimo Escalafon
homologado (Art.14.1 — Ord45). La conformacién de cargos de dedicacion tota o parcial se
realizaréd de acuerdo con o establecido en el Acta 28 Res.1 del 2/5/2000 del CODICEN.

B)  En segundo lugar los docentes con dereche a efectividad por concurso homoelogado y que
aun nc hayan hecho Ia opcion correspondiente, siempre que las listas de concurso
permanezcan vigentes.

R /A
o

Hod

En tercer lugar aquellos docentes efectivos que no han conformado a0n su cargo y que
posean titulo docente en la especialidad cemrespondiente al grupo de Didactica que elijan, solo
i en el caso de existir horas remanentes.

.
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€)

)

h)

Disponer que los docentes comprendidos en los literales a), by y ) podran optar en esta
instancia hasta 20 0 21 horas de Docencia Directa en Formacion en Educacién (Art. 15 del
Estatuto del Funcionaric Docente), teniendo presente los topes establecidos en el 18°
Complemento de la Ordenanza 45 (48 horas o 50 por indivisibilidad de la carga horaria,
incluidas las horas de departamento que le corresponden).

Una vez agotadas Ias instancias a), b)yc) yencasode existir horas remanentes, se haré un
segundo |lamado en el cual los docentes efectivos podrén elegir hasta 48 o hasta 50 horas. en
caracter interino, incluyendo horas de Departamento, teniendo presente lo establecido en el
15°. Compiemento de la Ordenanza 45.

En cuarto lugar elegiran ios docentes inscriptos en las fistas de los llamados a Aspiraciones
vigentes y/o gue hubieren sido prorrogados hasta el puntaje minimo habilitante (20 puntos)l
En caso de contar con mas de una lista vigente se debera iniciar el ofrecimiento por la mas
antigua. Para elegir horas para el afio lectivo 2014, una vez agotadas las listas vigentes se
pasara a elegir por las listas de aspirantes que hubieren sido prorrogadas por €l Consejo. en
el orden cronologico de su préroga.

Las listas por las que se ofrecen las horas son las pertenecientes al Plan 2008.

Dispener que los docentes comprendidos en el literal f) podran optar en esta instancia hasta
20 6 21 horas de Docencia Directa, en caracter interino, en Formacion Docente, teniendo
presente los topes establecidos en el 15°. Complemento de la Crdenanza 45 (48 horas o 50
por indivisibilided de la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le
corresponden).

En caso de existir horas remanentes. - los docentes mencionados en el literal f) (interinos)
pedran elegir hasta 48 horas, incluyendo horas de Depariamento teniendo en cuenta los
topes establecidos por €l 150 Complemento de la Ordenanza 45,

Una vez cumplidas todas las instancias anteriores y agotadas las listas de docentes en
actividad can puntaje habilitante, fos docentes jubilados podran elegir hasta 20 horas en
Formacion en Educacion, (sumando Docencia Directa y horas de Departamento), siempre
que se cumpla con lo dispuesto en los articulos 61,62 y 63 del Estatuto del Funcionario
Docente y que presenten en el momento de elegir, constancia de reingreso a Formacion en
Educacion. En la propuesta de designacion se debera adjuntar copia de la resolucion de
reingreso y actas de eleccion de horas.

Los docentes jubilados con reingreso a Formacién en Educacién que se encuentren

Secretaria de Actas
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ordenados como activos en las listas de aspiraciones vigentes no podran elegir en esa
categorfa. Podran elegir en aquellas listas en las cuales se encuentran ordenados como
jubilados. En caso de no estar ordenacos y cuenten con su reingreso aprobado, las
Direccicnes de |os Institutos y Centros quedan facultadas para reordenarlos como pasivos, en
el acto de eleccion, en la misma lista que figuraban como activos.

Si eligen en noviembre o diciembre y cesan en febrero ds! aiio siguiente no podran
tomar posesion de cargo en Formacién en Educacién y deberan presentarse a la
préxima eleccion de horas una vez aprobado su reingreso.

Asimismo, debera tenerse en cuenta Io dispuesto en la Circular No.9/02 y sus modificativas.

i En aquellas asignaturas que no se cubran las horas vacantes, finalizadas las actuaciones
anteriores, se proceders a utilizar las listas del Hamado 2014 que fueran homologadas

k} Agotadas las instancias anteriores se procedera a ofrecer horas sobre los topes,
comenzando por los docentes efectivos y respetando el orden establecido en los literales
precedentes.

M Todas las comunicaciones, ofrecimientos, desistimientos Y renuncias de horas de
clase deberan estar debidamente documentadas de acuerdo con los procedimientos que
establece la Ordenanza N° 10.

DISPOSICIONES ESPECIALES SOBRE ELECCION DE TUTORIAS DE ASIGNATURA
DEL. PROFESORADO SEMIPRESENCIAL,

Los cargos de tutores se ofreceran de conformidad con las presentes pautas, recordando
que las elecciones en esta modalidad tienen caracter interino y no genera derecho a
efectividad.

DISPOSICIONES GENERALES,

I.  Los topes de 48 ¢ 50 horas que establecen estas pautas, en todos los casos

incluyen las horas de departamento.
En todos los casos los docentes podran elegir hasta 4 cursos y 2 seminarios ¢
falieres de distinta tematica, en tres institutos como maximo, sin perjuicio de Io
> establecido en la Resolucion 20 Acta 12 de fecha 6 de abril de 2011
. Las horas de la asignatura Observacion y Anaiisis de las Instituciones Educativas”
se ofreceran segtin se detalla:
~ Adocentes de Pedagogia: 3 HSM
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+ A docentes de Sociclogia el Seminaric “Scciologia de la instituciones™: 20 horas

anuales

*+ A docentes de Psicologia el Seminario de “Psicolegia Social™ 20 horas anuales.

» A docentes de Legislacion €l Seminaric “Legislacion y Administracion de |a
Ensefianza”. 20 horas anuales.

V. Las horas de departamento se adjudicaran, atendiendo a que a cada docente e
corresponde 2 horas, independiente del numero de horas de docencia directa, mas 40%

del total de horas de docencia directa hasta el tope de 15 horas.(Acta 65 Res.76 del
18/14/2008 de CODICEN)
S Total DD DI | Total DD DI | Total
3 5 15 s |23 28 13 41
3 —-3 6 1186 8 24 | 29 14 43
4 4 8 17 9 26 | 30 14 44
5 4 9 18 9 27 31 | 14 45
6 4 10 19 10 29 k) 15 a7
7 5 12 20 | 10 30 33 15 48
8 5 13 [01 10 31 34 15 a9
s s 15 - 22 1 33 35 15 50
0 |8 16 23 M 134 36 15 51
1 6 17 24 12 3% a7 | 15 52
12 7 19 25 12 37 28 | 15 53
13 7 20 26 12 38 39 i 15 54
14 8 [22 ‘ 27 13 40 40 l15 55

a) Las horas de Departamento por las que se toma posesién et 1° de marzo, seran

Secretarin dv Actas

radicadas a razén de dos {2) horas por instituto. En caso de existir un excedente, este
se distribuira por partes iguales a las horas de docencia directa que elija el docente. El
docente decidira la radicacion del remanente.

b) Si opta por mas horas de docencia directa a posteriori del 1° de marzo, las horas
de departamento generadas, siempre que sean 2 (dos) o mas, se asignaran 2 ese
mismo Instituto.
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Las horas de departamento se computan como horas de 45 minutos (Acla Extraordinaria

Nc.13 Resolucién No.1 del 07/12/075.

V. En el ofrecimiento de las horas de 3er afio de Formacién de Profesores de la
especialidad Historia, al tomar las tres (3) horas de cada una de las siguientes
asignaturas: Historia de América entre 1830 y 1930, Historia del Uruguay entre 1830 y
1930 e Historia Moderna y Contemporanea hasta 1914, se le adjudican ademas por cacda
grupo las dos (2) horas del Seminario-taller, correspondients. Al elegir un grupo, opta asi,
por un total de cinco (5) horas de clase.

Vi. Debera tenerse presente, a todos los efectos. que ef Estatuto del Funcionario
Docente (Art. 29 7) establece Qque a partir del 6°. dia habil de comenzados lqé CUrSOs sera
responsabilidad de las Direcciones designar a los docentes para ocupar los cargos de
docencia directa cuyos titulares no se presenten a desempefarlos por cualquier motivo,
Para esto debera procederse segun las presentes pautas.

VIL.  Si como resultado de la eleccion de horas, en primera ronda, se exceden los
topes horarios (48750 horas), que estabiece el Estatuto de! Funcionario Docente. el
Interesado debera solicitar licencia sin goce de suelido, presentar renuncia en o
Subsistema correspondiente o solicitar reserva de cafgo hasta quedar dentro de esos
limites. De esto se dejara constancia en el Acta. Previc a la realizacion de la declaracion
de situacion funcional el docente debera presentar ante la Direccion del Instituto la
Reasolucion correspondiente, la que se adjuntara a la misma.

Vill. Fara los docentes que eligieron horas entre noviembre- diciembre yel 1de
marza la fecha de toma de posesion en la Declaracion de Situacion Funcional, sera el
12./03/2014. '

Aquellos docentes que opten durante el mes de marzo llevaran como fecha de toma de
posesion, el dia en que se tomé posesion reat del grupo. (Se deben evitar las muitas que
genera ANEP ante el BPS por log plazos de!l ingreso de los datos por el usuario Cafi).

-j{ss horas de departamento empezaran a cumplirse efectivamente a partir del 1° de
¢ @;&zo; las horas de docencia directa a partir del inicio de ias clases.

' Con respecto a las acumulaciones, todas aquellas gestiones que superen las 48
. ) &80 horas de labor, sean estas de decencia directa o indirecta, cargo no docente o se
“ - 72 aas - .

N F acumule ©an un cargo fuera de la A.N.E.P. deberan remitirse ai Censegjo de Formacion en

Educacion con la debida fundamentacion per parte de [as Direcciones de los Institutos y
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por estrictas razones de funcionamiento de! servicio. {Acta No.1 Resolucion No. 31 del
53/01/2007). De lo contrario no se le dard tramite.

Se recuerda que el Acuerdo de Secretarios de CC. DI. CEN. no recibe tramites que no
contengan la totalidad de 12 documentacion.

X. Para la tramitacion de propuesias, Acumulaciones y/o Confrontaciones ce
horarios se procedera de acuerdo al Instructivo aprobade por Acta 81 Res.62 del
18/12/2003 (15°. Complemento de fa ordenanza 45), Acta No.1 Resolucién No. 31 del
23/01/07y Acta N° 49 Res. 67 del 09/08/07 (Circular 56/2007).Esta Resolucion autoriza a
cada Desconcentrado a resolver las acumulaciones al ampare de lo establecido en el art.
17 del 15° Complemento de la Ordenanza 45 (EFD}.

XI. Para el caso particular de Inspectores, Directores y Subdirectores mantiene su
vigencia la Circular No.10/2000 del Consejo Directivo Central, que al respecto establece
el estricto cumplimiento de los Articulos 16.5 y 16.8 del Estatuto del Funcicnario Docente
que a continuacién se transcriben:

Articuio 16.5. “Los cargos de Direccion y Subdireccion sclo podran acumularse con horas
de clase hasta el limite de 48 horas semanales de labor. (Podran en estos casos tenerse
en cuenta las excepciones consagradas en el acépite del presente ariicuio). Se
exceptuaran de esta acumulacién las horas de practica docente que sé dictan en las
Escuelas de Practica de Educacién Primaria v los cargos de Maestro de Educacion de
Aduffos...”

Articulo 16.6. "Los cargos de Inspeccion de la ‘Administracion Nacional de Educacion
Publica solo podran acumular hasta ocho) horas de docencia directa en ef Area de
Formacién Docente (podrd en estos casos tenerse en cuenta la excepcion consagrada
en el acapite del presente articuio), ello sin perjuicio de lo establecido en el Artfculc 17"

Xll. Se recuerda lo que establece el Acta Ext.No.3 Res. No.1 del 26/02/1996 respecto
a ios Directores de Educacion Media: * a) Los Directores de establecimientos de
Educacion Secundaria y Educacion Técnica de dos o mas turnos podran optar por definir
su cargo de direccion como “dedicacion permanente” no pudiendo acumular horas
docentes.”
Para los cargos de Inspectores se debe tener en cuents la Circidar 53/2008 (dedicacion

exclusiva); si hacen esa opcion no pueden elegir horas en Formacion en Educacion.

, Los docentes de Didactica de formacion de profesores y técnico-tecnoldgico que sean
itulares de cargos de Direccion e 1_nspeccién de los Programas 02,03 y04, podran elegir

! Xden primera ronda un grupo de Didactica lotalizando 54 horas de docencia.

Secretarin de Actas
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Para los cargos de Subdirecciones y Secretarias Decentes de Formacion Docente rige 1o

que estabiece el Art. 6 de la parte resclutiva del Acta No.7 resolucion No. 44 del
05/03/2007 y Resclucién No. 2 det Acta No. 17 del 21/03/2007.

Xifl. En el caso de funcionarios de la AN EP gue revistan en el Escalafon “R"
deberan ajustarse a lo dispuesto en Acta No, 41 Resclucion No. 9 del 21/06/2000: " 1)
Hacer saber a los funcionarios de A N.E.P. que revisten en el Escalafén R “Otros” que su
régimen de dedicacion exclusiva no admite la realizacion de otras tareas remuneradas
dentro del Ente.”

XIV. Debe darse chplimiento al articulo 31 del Estatuto del Funcionario Docente que
se transcribe a continuacion:

“La no aceptacion documentada, por tres veces en un mismo afic docente, de
ofrecimientos para ocupar cargos interinos o suplentes en los establecimientos dei
departamenio en cuyas fistas se encuenire inscripto o el cese en dichos cargos por
razones imputables a la actuacion del docente daré lugar a la pérdide del iugar en el

_ oiden de precedencia.”

XV.  Si un docente en el Acto de Eleccién de Horas renuncia a algun grupo este
debera ofrecerse, al finalizar ese mismo acto, comenzando por el principio de la lista,
seqgin o que establecen las presentes pautas.

XVI. Para el caso de la especialidad Ciencias Biol¢gicas a los docentes que elijan horas
de Bioquimica, Biofisica y Organizacion Celular y Tisular en primer afio, Analomia
Humana, Fisiologfa y Educacion para la Salud en segundo ano, ECI | v, ECI il y Biclogia
Evolutiva y Ecologia en 4fo. Afio, debera asignarsele, ademas, dos horas semanales
mensuales de Docencia Directa para que estos constituyan el Espacio Curricular de
Integracion, ECI |, ECI I y ECI IV respectivamente.

La asignatura ECI Ill se elige como una asignatura de tres horas; sin perjuicic de eilo
cuando no fuere elegida como asignatura de tres horas, a los docentes que elijan
Microbiologia, Zoologia 1, Botanica | y Taller de Laboratorio de 3er. Afo se asignara 1
hora a cada uno para constituir el ECI il

"XVII. En el caso de Ia especialidad Fisica, el programa de la asignatura ‘Espacio
= 2 Disciplinario” y “Proyecto Disciplinario” seran establecidos por el departamento de cada
d Instituto al caomienzo del afio lectivo. En funcién de esto no se realizé el llamado

& respectivo con el resto de las asignaturas del Plan 2008.
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XVHl.- Las asignaturas “Espacio Interdisciplinario”, “Proyecto Interdisciplinaric”, “Fisica
Exparmental 1" y “Fisica Experimental 2° son seminarios y por tanto deberan ser
considerados como tales a los efectos de su eleccion

« El taller de Fisico-Quimica de Magisterio se elegira simultaneamente con el curso
de Fisico- Quimica de 1er. afio {los docentes que eligen el curso de primero, silo
desean, en esa misma instancia podran optar por el talier de Fisico-Quimica.)

e Deéjase sin efecto ia Resolucion 10 Acta 3¢ de fecha 03 de noviembre de 2011 por
la que se establecid que los cursos de Fisica- Quimica de la Formacién
Magisterial, sean dictados por una dupla de docentes, uno con titulacion en Fisica
y otro en Quimica.

o Para la asignatura de Fisica Experimental | y Il y Taller de Laboratoric de la
Formacion de Profesorado de Fisica se estableceran subgrupos de un maximo de
12 alumnos.

En el momento de ia eleccion de horas |os directores propondran los subgrupos
a crear por cada curso para que inmediatamente sean cubiertos.

XIX. Para ia eieccion de las horas de Saia de Informatica se debera iniciar el ofrecimiento
por las listas especificas para Sala de Informatica, si no se logran cubrir las horas se
recurrira a la lista vigente de Informatica del NEPC.

XX. Es aplicable a los Docentes de certificacion la distribucién de horas de Docencia
Indirecta segun se establece en este reglamento.

XXI. Antes del inicio del Acto de elecciéon de horas el funcionaric que se encuentre a
cargo del mismo, debera dar lectura a la presente Resclucion, las Circulares y demas
disposiciones mencionadas.

XXII. El funcionaric GAFI debera estar presente en todos los aclos de elecciones de
horas a efectos de realizar el trdmite correspondiente para el descuento del FONASA
solicitando a los nuevos docentes completar los formularics correspondientes y a los
docentes que ya son del Area corroboren y/o actualicen estos datos:

= Cédula de identidad

= Fecha de nacimiento

= Apellidos y nombres

= Hijos menores o discapacitados a cargo

» Opcién del cényuge o concubino si corresponde

Secretaria e Actas
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XXII. A partir del 1°. y hasia el 10 de marzo de 2014, los Institutos y Centros deberan
elavar las propuestas de los docentes -emitidas por el sistema informatico — . El oficio

de elevacion de declaraciones juradas debera contener los siguientes datos:
Céduia de Identidad, Apellidd’ y Nombre y cantidad de horas.

4) Las Direcciones de los Institutos seran responsables de realizar la adecuada
convocatoria al acto de eléccién de horas utilizando todos los medios de difusidon a su
alcance, en el marco de lo dispussto por el articulo 91 y siguientes de ta Ordenanza
No.10.

Comuniquese a todos los fnstitutos y Centros de Formacién Docente
dependientes de este Consejo, a! Dpto. de Comunicaciones para su publicacién en la
pagina Web, al Dpto. de Personal Docente, Asesoria Docente, al Dpto. ce
Coordinadores Nacionales Académicos, a Division Juridica. a Divisién Financiero
Contable y al Sector de Gestion modalidad Semipresencial Cumplido archivese.

. Edith Maraes
Directora General
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Anexo 16: Acta n.° 59, resolucién n.° 68

S &

[ ARTIGRS Administracion Nacional de Educacion Publica
e 0 Bt bideiy . g ip
ST Consejo de Formacion en Educacion
Acta N 59 |

Res. NO

%;5/126386}]1‘1

Montevideo, 25 de setiembre de 2014.

VISTO: la Resolucion N° 18 Acta N° 53 de fecha 03/09/14 adoptada por este Consejo,
por la cual se establece las fechas de eleccion de docencia directa e indirecta en todos los

Institutos de Formacion Docente y Centros Regionales de Profesores, para el afio lectivo
2015; g

CONSIDERANDO: I) la necesidad de regular la eleccion de horas y cargos vacantes
para todos los Institutos y Centros de Formacion; %

1I) que se elaboraron pautas de Qrocedlmiento aju_g.;tadas a las normativas vigentes;
ATENTO: a lo establecido en el Articulo 63 dela Ley 18.437 de fecha 12 de diciembre de
2008 y en Acta Ext. 5 Resolucion N°: 1 de fecha 24/06/10 adoptada por el Consejo
Directivo Central;

EL CONSEJO DE FORMACION EN EDUCACION, RESUELVE:

1) Faclltase a las Direcciones de los Institutos y Centros de Formacion en
Educacién de todo el pais a realizar las elecciones de horas y cargos para docentes
efectivos e interinos habilitados por listas vigentes y con vigencia prorrogada, para dictar
los cursos del afio lectivo 2015.

2) Apruébase las siguientes Pautas de Eleccién de Horas, para todos los
Institutos y Centros del pais:

Pauitas de Eleccién de H .
a) Elegiran en primer lugar los docentes efectivos segiin el ordenamiento del Gltimo
Escalafén homologado (Art.14.1 — Ord.45).  La conformacion de cargos de dedicacion
total o parcial se realizard de acuerdo con lo establecido en el Acta 28 Res.l del
- 2/5/2000 del CODICEN

b) En segundo lugar los docentes con derecho a efectividad por concurso homologado
y que aln no hayan hecho la opcién correspondiente, siempre que las listas de
© concurso permanezcan vigentes.

c) En tercer lugar aquellos docentes efectivos que no han conformado atin su cargo y
que posean titulo docente en la especialidad correspondiente al grupo de Didactica

que elijan, solo en el caso de existir horas remanentes.
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d) Disponer que los docentes comprendidos en los literales a), b) y ¢) podran optar en

esta instancia hasta 20 o 21 horas de Docencia Directa en Formacién en Educacion
(Art. 15 del Estatuto del Funcionario Docente), teniendo presente los topes
establecidos en el 15°. Complemento de la Ordenanza 45 (48 horas o 50 por
indivisibilidad de la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le
corresponden).

e) Una vez agotadas las instancias a), b) y ¢) yen caso de existir horas remanentes, se

hara un segundo llamado en el cual los &ogent&s efectivos podrén elegir hasta 48 o
hasta 50 horas, en caracter interino, inclli}endo horas de Departamento, teniendo
presente lo establecido en el 15°. Complemento de la Ordenanza 45.

En cuarto lugar elegirédn los docentes inscriptos en las listas de los llamados a

‘Aspiraciones  vigentes y/o que hubieren sido prorrogados hasta el puntaje minimo

habjlitante (90 puntos), seglin Reglamento de Llamados a Aspiraciones para dictar
horas de docencia directa aprobado por Resolucién N° 2 Acta N° 48 de fecha 16/07/09
del Consejo Directivo Central.

En caso de contar con mas de una lista vigente se deberd iniciar el ofrecimiento por la
mas antigua.

Lés listas por las que se ofrecen las horas son las pertenecientes al Plan 2008.

g) Disponer que los docentes comprendidos en el literal f) podran optar en esta instancia

hasta 20 6 21 horas de Docencia Directa, en carécter interino, en Formacion Docente,
teniendo presente los topes establecidos en el 159, Complemento de la Ordenanza 45
(48 horas o 50 por indivisibilidad de la carga horaria, incluidas las horas de
departamento que le corresponden).

h) En caso de existir horas remanentes, los docentes mencionados en el literal f)

(interinos) podrén elegir hasta 48 horas, incluyendo horas de Departamento
teniendo en cuenta los topes establecidos por el 150, Complemento de la Ordenanza
45,

A continuacién elegiran, en los Institutos que fueron convocados, los docentes que
integran las listas del llamado a aspiraciones 2014, hasta el puntaje minimo
habilitante (125 puntos), seg(in Reglamento aprobado por Resolucién N° 26 Acta N°
35 de fecha 26/09/13 adoptada por este Consejo.

Secretaria de Actas
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j) Disponer que los docentes comprendidos en el literal i) podran optar en esta instancia
hasta 20 6 21 horas de Docencia Directa, en carééter interino, en Formacion Docente,
teniendo presente los topes establecidos en el 15°. Complemento de la Ordenanza 45
(48 horas o 50 por indivisibilidad de la carga horaria, incluidas las horas de
departamento que le corresponden).

k) En caso de existir horas remanentes, los docentes mencionados en el literal i)
(interinos) podrén elegir hasta 48 horas, -incluyendo horas de Departamento
teniendo en cuenta los topes establecidos por el 15°. Complemento de la Ordenanza
45. :

[) Una vez cumplidas todas las instancias anteriores y agotadas las listas de docentes en
actividad con puntaje habilitante, los docentes jubilados podran elegir hasta 20
horas en Formacién en Educacion, (sumando Docencia Directa y horas de
‘Departamento), siempre que se cumpla con lo dispuesto en los articulos 61,62 y 63
del Estatuto del Funcionario Docente y que presenten en el momento de elegir,
constancia de reingreso a Formacidn en Educacidn. En la propuesta de designacién se
debera adjuntar copia de la resolucién de reingreso y actas de eleccién de horas.

Los docentes jubilados con reingreso a Formacién en Educacion que se encuentren
ordenados como activos en las listas de aspiraciones vigentes no podran elegir en esa
categoria. Podran elegir en aquellas listas en las cuales se encuentran ordenados
como jubilados. En caso de no estar ordenados y cuenten con su reingreso aprobado,
las Direcciones de los Institutos y Centros quedan facultadas para reordenarlos como
pasivos, en el acto de eleccion, en la misma lista que figuraban como activos.

Si eligen en octubre o noviembre y cesan en febrero del afio siguiente no
podran tomar posesién de cargo en Formacién en Educacién y deberan
presentarse a la proxima eleccion de horas una vez aprobado su reingreso.

~ Asimismo, deberd tenerse en cuenta lo dispuesto en la Circular No.9/02 y sus
modificativas

m) Agotadas las instancias anteriores se procedera a ofrecer horas sobre los topes,

ezmzeee comenzando por los  docentes efectivos respetando el orden establecido en los

CONDHAL g S Y
A% Y

""c"’-'?'q‘fﬁt‘" les precedentes.
A ‘372."‘

Z i
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n) Se procedera a abatir puntaje de las listas que figuran en el literal f), hasta 70
puntos.

0) Se procederd a abatir puntaje de las listas qué figuran en el literal i), hasta 100

puntos.

p) Si ain permanecen horas remanentes se utilizaran las listas del Llamado 2014 que
no fueron usadas en el literal i).

g) Cumplidas todas las instancias anteriores, y.en caso de contar con horas vacantes, se
habilita a las Direcciones de los Centros a la realizacion de Liamados Abreviados.

r) Todas las comunicaciones, ofrecimientos, desistimientos y renuncias de horas de
clase deberdn estar debidamente documentadas de acuerdo con los procedimientos
que establece la Ordenanza N° 10.

DISPOSICIONES ESPECIALES SOBRE ELECCION DE TUTORIAS DE
ASIGNAT

Los cargos de tutores se ofreceran de conformidad con las presentes pautas, recordando
que las elecciones en esta modalidad tienen caracter interino y no genera derecho a
efectividad. '

D N ENERALES.

I. Los topes de 48 6 50 horas que establecen estas pautas, en todos los casos
incluyen las horas de departamento.

II. En todos los casos los docentes podran elegir hasta 4 cursos y 2 seminarios o
talleres de distinta tematica, en tres institutos como maximo, sin perjuicio de lo
establecido en la Resolucion 20 Acta 12 de fecha 6 de abril de 2011

III. Las horas de la asignatura Observacion y Andlisis de las Instituciones Educativas”

se ofreceran segun se detalla:
= A docentes de Pedagogia: 3 HSM.
» A docentes de Sociologia el Seminario “Sociologia de la Instituciones”: 20 horas
k anuales

j" . 3 * Adocentes de Psicologia el Seminario de “Psicologia Social”: 20 horas anuales.

E z « A docentes de Legislacion el Seminario “Legislacion y Administracion de la

Ensefianza”: 20 horas anuales.

Secretaria de Actas
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IV. Las horas de departamento se adjudicaran, atendiendo a que a cada docente le

corresponde 2_horas, independiente del nimero de horas de docencia directa, mas
40% del total de horas de docencia directa hasta el tope de 15 horas.(Acta 65
Res.76 del 18/11/2008 de CODICEN)

DD DI Total DD o1 Total DD DI Total
2 3 5 15 'R 23 D8 13 41
3 3 6 lt6 8 24 29 14 43
4 3 8 T 30 14 44
5 A 9 18 o b7 31 14 45
6 I 10 19 10 boidl i 15 47
7 5 12 20 10 0. 3 15 48
8 5 13 21 10 31 b4 15 49
9 6 A5 A2 11 33 35 15 50
10 6 16 23 11 34 36 15 51
11 6 v ba 12 " Beliiticny 15 52
12 7 19 25 12 37 38 15 53
B . p 20 26 12 38 39 15 54
14 s 22 27 13 40 4o 15 5

a) Las horas de Departamento por las que se toma posesion el 1° de marzo, seran
radicadas a razon de dos (2) horas por instituto. En caso de existir un excedente, éste
se distribuirad por partes iguales a las horas de docencia directa que elija el docente. El
docente decidira la radicacion del remanente.

b) Si opta por mas horas de docencia directa a posteriori del 1° de marzo, las horas
de departamento generadas, siempre que sean 2 (dos) o mas, se asignaran a ese
mismo Instituto.

Las horas de departamento se computan como horas de 45 minutos (Acta Extraordinaria
- No.13 Resolucién No.1 del 07/12/07).

Secretaria de Actas
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V. En el ofrecimiento de las horas de 3er. afio de Formacion de Profesores de la
especialidad Historia, al tomar las tres (3) horas de cada una de las siguientes
asignaturas: Historia de América entre 1830 y 1930; Historia del Uruguay entre 1830 y
1930 e Historia Moderna y Contemporanea hasta 1914, se le adjudican ademas por cada
grupo las dos (2) horas del Seminario-taller, correspondiente. Al elegir un grupo, opta asi,
por un total de cinco (5) heras de clase.

VI. Debera tenerse presente, a todos los efectos, que el Estatuto del Funcionario
Docente (Art. 29.7) estabiece que a partir del 6°. dia hébil de comenzados los cursos sera
responsabilidad de las Direcciones d&sigr;af a los docentes para ocupar los cargos de
docencia directa cuyos titulares no se presenteﬁ a desempeiniarlos por cualquier motivo.
Para esto debera procederse segln las presentes pautas.

VII. Si como resultado de la eleccién de horas, en primera ronda, se exceden los
topes horarios (48/50 horas), que establece el Estatuto del Funcionario Docente, el
interesado deberd solicitar licencia sin goce de sueldo, presentar renuncia en el
Supsistema correspondiente o solicitar reserva de cargo hasta quedar dentro de esos
limites. De esto se dejara constancia en el Acta. Previo a la realizacion de la declaracion
de situacién funcional el docente deberd presentar ante la Direccion del Instituto la
Resolucién correspondiente, la que se adjuntara a la misma.

VIIL. Para los docentes que eligieron horas entre octubre y el 1 de marzo la fecha de
toma de posesién en la Declaracion de Situacidn Funcional, seré el 1°./03/2014.
Aquellos docentes que opten durante el mes de marzo llevaran como fecha de toma de
posesién, el dia en que se tomd posesion real del grupo. (Se deben evitar las multas que
genera ANEP ante el BPS por los plazos del ingreso de los datos por el usuario Gafi).

Las horas de départamento empezaran a cumplirse efectivamente a partir del 1° de
marzo; las horas de docencia directa a partir del inicio de las clases.

IX. Con respecto a las acumulaciones, todas aquellas gestiones que superen las 48
6 50 horas de labor, sean éstas de docencia directa o indirecta, cargo no docente o se
acumule con un cargo fuera de la A.N.E.P. deberan remitirse al Consejo de Formacion en
Educacion con la debida fundamentacion por parte de las Direcciones de los Institutos y
por estrictas razones de funcionamiento del servicio. (Acta No.1 Resolucién No. 31 del '

‘. ‘.23/01/2007). De lo contrario no se le dara tramite.

o
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Se recuerda que el Acuerdo de Secretarios de CO. DI. CEN. no recibe trdmites que no

contengan la totalidad de la documentacién.

X Para la tramitacién de propuestas, Acumulaciones y/o Confrontaciones de horarios
se procedera de acuerdo al Instructivo aprobado por Acta 81 Res.62 del 18/12/2003 (15°.
Complemento de la ordenanza 45), Acta No.1 Resolucién No. 31 del 23/01/07y Acta No
49 Res. 67 del 09/08/07 (Circular 56/2007).Esta Resolucion autoriza a cada
Desconcentrado a resolver las acumulaciones al amparo de lo establecido en el art. 17 del
150 Complemento de la Ordenanza 45 (EFD).

XI. Para el caso particular de Inspectores;?;Directores y Subdirectores mantiene su
vigencia la Circular No.10/2000 del Consejo bDirectivo Central, que al respecto establece
el estricto cumplimiento de los Articulos 16.5 y 16.6 del Estatuto del Funcionaﬁo Docente
que a continuacion se transcriben:

Articulo 16.5. "os cargos de Direccidn y Subdireccion solo podrén acumularse con horas
de clase hasta el limite de 48 horas semanales de labor. (Podrdn en estos casos tenerse
en cuenta las excepciones consagradas en el acdpite del presente articulo). Se
exceptuarsn de esta acumulacion las horas de prdctica docente que se dictan en las
Escuelas de Préctica de Educacion Primaria y los cargos de Maestro de Fducacion de
Aduftos...”

Articulo 16.6. "Los cargos de Inspeccion de la Administracion Nacional de Educacion
Publica solo podrén acumular hasta ocho) horas de docencia directa en el Area de
Formacion Docente (podrd en estos casos tenerse en cuenta la excepcion consagrada en
el acdpite del presente articulo), ello sin perjuicio de lo establecido en el Articulo 17.”

XII. Se recuerda lo que establece el Acta Ext.No.3 Res. No.1 del 26/02/1996 respecto
a los Directores de Educacion Media: “ a) Los Directores de establecimientos de
Educacion Secundaria y Educacion Técnica de dos o mas turnos podrén optar por definir
su cargo de direccion como “dedicacion permanente” no pudiendo acumular horas
docentes.”
Para los cargos de Inspectores se debe tener en cuenta la Circular 53/2008 (dedicacion
.. exclusiva); si hacen esa opcién no pueden elegir horas en Formacién en Educacion.

Los docentes de Didéctica de formacién de profesores y técnico-tecnolégico que sean
titulares de cargos de Direccidn e Inspeccion de los Programas 02,03 y04, podran elegir
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en primera ronda un grupo de Didactica totalizando 54 horas de docencia.

Para los cargos de Subdirecciones y Secretarias Docentes de Formacion en Educacion
rige lo que establece el Art. 6 de la parte resolutiva del Acta No.7 Resolucién No. 44 del
05/03/2007 y Resolucion No. 2 del Acta No. 17 del 21/03/2007.

XIIL. En el caso de funcionarios de la A.N.E.P. que revistan en el Escalafon "R” deberan
ajustarse a lo dispuesto en Acta No. 41 Resolucion No. 9 del 21/06/2000: “ 1) Hacer
saber a los funcionarios de A.N.E.P. que revisten en el Escalafén R “Otros” que su
régimen de dedicacion exclusiva no admite la realizacién de otras tareas remuneradas
dentro del Ente.” d:

XIV. Debe darse cumphmlento al articulo 31 del Estatuto del Funcionario Docente que
se transcribe a continuacion:

“La no aceptacion documentada, por tres veces en un mismo afo docente, de
ofrecimientos para ocupar cargos interinos o suplentes en los establecimientos del
departamento en cuyas listas se encuentre inscripto o el cese en dichos cargos por
razones imputables a la actuacidn del docente dard lugar a la pérdida del lugar en el
orden de precedencia.”

XV. Si un docente en el Acto de Eleccién de Horas renuncia a algin grupo éste
debera ofrecerse, al finalizar ese mismo acto, comenzando por el principio de la lista,

segln lo que establecen las presentes pautas.

XVI. Para el caso de la especialidad Ciencias Biolégicas a los docentes que elijan horas de
Bioquimica, Biofisica y Organizacién Celular y Tisular en primer afio, Anatomia Humana,
Fisiologia y Educacién para la Salud en segundo afio, ECI I y, ECI II y Biologia Evolutiva y
Ecologia en 4to. Afio, deberd asignarsele, ademas, dos horas semanales mensuales de
Docencia Directa para que estos constituyan el Espacio Curricular de Integracion, ECI I,
ECI II y ECI 1V respectivamente.

La asignatura ECI III se elige como una asignatura de tres horas; sin perjuicio de
ello cuando no fuere elegida como asignatura de tres horas, a los docentes que elijan
Microbiologfa, Zoologia I, Botanica I y Taller de Laboratorio de 3er. Afio se asignara 1 hora
a cada uno para constituir el ECI III.

XVII En el caso de la especialidad Fisica, el programa de la asugnatura “Espacio
DlSCl]Pllnal’IO" y “Proyecto Disciplinario” seran establecidos por el departamento de cada
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Instituto al comienzo del afio lectivo. En funcion de esto no se realizé el llamado

respectivo con el resto de las asignaturas del Plan 2008.

XVIIL- Las asignaturas “Espacio Interdisciplinario”, “Proyecto Interdisciplinario”, “Fisica
Experimental 1” y “Fisica Experimental 2“ son seminarios y por tanto deberan ser
considerados como tales a los efectos de su eleccion.

» FEl taller de Fisico-Quimica de Magisterio se elegird simultdneamente con el curso
de Fisico- Quimica de 1er. afio (los docentes que eligen el curso de primero, si lo
desean, en esa misma instancia podran optar por el taller de Fisico-Quimica.)

» Déjase sin efecto la Resolucion 10 Acta 39 de fecha 03 de noviembre de 2011 por
la que se establecié qué los cursos de"ﬁsica- Quimica de la Formacion Magisterial,
sean dictados por una dupla de docentes, uno con titulacion en Fisica y otro en
Quimica. -

o Para la asignatura' de Fisica Experimental 1 y II y Taller de Laboratorio de la
Fonnacién de Profesorado de Fisica se estableceran subgrupos de un maximo de

3 12 alumnos.
En. el momento de la eleccién de horas los directores propondrén los subgrupos a
crear por cada curso para que inmediatamente sean cubiertos.

XIX. Para la eleccién de las horas de Sala de Informatica se debera iniciar el ofrecimiento
por las listas especificas para Sala de Informética, si no se logran cubrir las horas se
recurrira a la lista vigente de Informatica del NFPC.

XX. Es aplicable a los Docentes de certificacion la distribucion de horas de Docencia
Indirecta segln se establece en este reglamento.

XXI. Antes del inicio del Acto de eleccion de horas el funcionario que se encuentre a
cargo del mismo, deberd dar lectura a la presente Resolucion, las Circulares y demas
disposiciones mencionadas.

XXII. El funcionario GAFI deberd estar presente en todos los actos de elecciones de
horas a efectos de realizar el tramite correspondiente para el descuento del FONASA,
solicitando a los nuevos docentes completar los formularios correspondientes y a los
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= Fecha de nacimiento

= Apellidos y nombres

= Hijos menores o discapacitados a cargo

= Opcidn del cényuge o concubino si corresponde

XXIII. A partir del 1° y hasta el 10 de marzo del afo lectivo, los Institutos y Centros
deberan elevar las propuestas de los docentes -emitidas por el sistema informatico —
. El oficio de elevacion de declaraciones juradas debera contener los siguientes
datos: Cédula de Identidad, Apellido y Nombre y cantidad de horas.

4) Las Direcciones de los Institutos seréﬁ‘ y responsables de realizar la adecuada
convocatoria al acto de eleccion de horas utilizando todos los medios de difusion a su
alcance, en el marco de lo dispuesto por el articulo 91 y siguientes de la Ordenanza
No.10. ‘
Comuniquese a todos los Institutos y Centros de Formacion Docente dependientes de
este Consejo, al Dpto. de Comunicaciones para su publicacion en la pagina Web, al Dpto.
de, Personal Docente, Asesorla Docente, al Dpto. de Coordinadores Nacionales
Académicos, a Division Juridica, a Division Financiero Contable y al Sector de Gestion

alidad Semipresencial Cumplido archivese.

Directora Genera
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Anexo 17: Memorando n.° 13/14

S &

Administracion Nacional de Educacién Piblica
Consejo de Formacion en Educacion

Montevideo, 30 de octubre de 2014.

MEMORANDO N° 4'5/1 4

De: Consejo de Formaciéon en Educacion.

A: Institutos/Centros dependientes del C.F.E.

Informar que la derogacion establecida en el Considerando XVIII) del Acta
N°59 Resolucién N° 68 de fecha 25/09/2014 (Pautas de eleccion de horas 2015) esta
referida a la preceptividad u obligatoriedad en cuanto a que los cursos de Fisico-
Quimica de formacién magisterial fuesen dictados por una dupla de docentes, uno
con titulacién en Fisica y otro en Quimica (Resolucion N° 10 Acta N° 39 de fecha
03/11/2011}, por tanto debe entenderse que es facultativo de la Direccién de los
Institutos, en aquellos casos en que sea posible y beneficie al mismo, otorgar las

horas a duplas de docentes en los términos de la referida resolucién.
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Anexo 18: Actan.° 11, resolucién n.° 45

. Consejo de
Formacion en

@ Educacion

Administracion Nacional de Educacién Publica

Consejo de Formacién en Educacion

Acta N°11
Res. N° 45
Exp. 2016-25-5-002688
vp-ev
Montevideo, 06 de abril de 2016.

VISTO: |a asignatura Fisico-Quimica de ler afio de Formacién Magisterial.
RESULTANDO: i) que por Resolucién N°10 de Acta N°39 de fecha 03 de noviembre
de 2011 se establecid que la misma sea dictada por una dupla de docentes una con
titulacion en Fisica y otro en Quimica. )

i) que por Resolucién N°68 de Acta N°59 de fecha 25 de setiembre de 2014, Pautas
de eleccion de horas para el ano 2015, en sus Disposiciones Generales numeral XVIII,
se deja sin efecto la Resolucion del afio 2011;

ii) que por Memorando N°13/14 de fecha 30 de octubre de 2014 se interpreta la
derogacion antedicha facultando a la Direccion de los Institutos a otorgar las horas
en duplas de docentes, en aquellos casos en que sea posible y que beneficie al
Instituto;

CONSIDERANDO: 1) que este Consejo entiende pertinente dejar sin efecto el
Memorando N° 13/14 de fecha 30/10/14, manteniendo vigente la derogacion
dispuesta por la Resolucion N°68 de Acta N°59 de fecha 25 de setiembre de 2014;
ATENTO: a lo establecido en el Articulo 63 de la Ley 18.437 de fecha 12 de diciembre
de 2008 y en Acta Ext. N° 5 Resolucion N° 1 de fecha 24/06/10 adoptada por el
Consejo Directivo Central.

EL CONSEJO DE FORMACION EN EDUCACION,

RESUELVE:

1)  Dejar sin efecto la interpretacion realizada por Memorando N°13/14 de
fecha 30 de octubre de 2014,

2) Recordar la plena vigencia de lo establecido en el numeral XVIII
(Disposiciones Generales), de las Pautas de eleccién de horas para el afio 2015
aprobadas por Resolucidn N°68 de Acta N°59 de fecha 25 de setiembre de 2014.

Comuniquese a todos los Institutos de Formacién Docente, al Dpto. de
Comunicaciones para su publicacién en la pagina web y al Dpto. de Personal
Docente. Oportunamente, archivese.

Mag. Ana Maria Lopater
Directora General
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Acta N° 35
Res. N° 37

Exp. 2017-25-5-00 3845
= Montevideo, 03 de octubre de 2017
VISTO: La Resolucion Nro. 68 Acta Nro. 59 de fecha 25 de setiembre de 2014.
RESULTANDO: Que por el referido acto administrativo se aprobaron las pautas de eleccién de
horas para todos los Institutos y Centros de Formacién Docentes del pais y se faculta a las
Direcciones de los Institutos y Centros a realizar las elecciones de horas y cargos para docentes
efectivos e interinos habilitados por listas vigentes y con vigencia prorrogada, para dictar los cursos
del afio 2015.
CONSIDERANDQ: Que corresponde actualizar las referidas pautas a nuevas resoluciones
adoptadas y aportes realizados en el ambito del grupo de trabajo conformado por Resolucién Nro.
30 Acta Nro.26 de fecha lero de agosto de 2017 y de la Bipartita con Intergremial, unificandolas en
un Unico acto formal.
ATENTO: a lo establecido en el art. 63 de la Ley 18437 de 12 de diciembre de 2008 y Acta Ext. Nro.
5 Resolucion Nro. 1 de fecha 24/6/10 del Consejo Directivo Central.
EL CONSEJO DE FORMACION EN EDUCACION RESUELVE:

1) Aprobar las siguientes Pautas de eleccidn de horas y cargos docentes, las que se
aplicaran a todos los Centros e Institutos dependientes del Consejo de Formacion en Educacidn:

Pautas de eleccion de horas y cargos docentes (docencia directa y horas de

departamento) en el Consejo de Formacion en Educacion

a) |Elegiran en primer lugar los docentes efectivos segtn el ordenamiento del tltimo Escalafon
homologado (Art.14.1 — Ord.45). La conformacion de cargos de dedicacién total o parcial se
realizara de acuerdo con lo establecido en el Acta 28 Res.1 del 2/5/2000 del CODICEN.

b) |En segundo lugar elegiran los docentes con derecho a efectividad por concurso homologado
y que aln no hayan hecho la opcion correspondiente, siempre que las listas de concurso
permanezcan vigentes.
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c) |En tercer lugar elegiran aquellos docentes efectivos que no han conformado adn su cargo y

que posean titulo docente en |la especialidad correspondiente al grupo de Didactica que elijan,
solo en el caso de existir horas remanentes.

d) |Disponer que los docentes comprendidos en las literales a), b) y c) podran optar en esta
instancia hasta 20 horas -0 las que excedan por indivisibilidad- de Docencia Directa en
Formacion en Educacion (Art. 15 del Estatuto del Funcionario Docente), teniendo presente los
topes establecidos en el 15°. Complemento de la Ordenanza 45 (48 horas o 50 por indivisibilidad
de la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le corresponden).

e) |Una vez agotadas las instancias a), b) y ¢) y en caso de existir horas remanentes, se hara un
segundo llamado en el cual los docentes efectivos podrén elegir hasta 48 o hasta 50 horas, en
carécter interino, incluyendo horas de Departamento, teniendo presente lo establecido en el 15°.
Complemento de la Ordenanza 45.

f) En cuarto lugar elegiran los docentes inscriptos en las listas de los llamados a Aspiraciones
vigentes y/o que hubieren sido prorrogados hasta el puntaje minimo habilitante (90 puntos),
seglin Reglamento de Llamados a Aspiraciones para dictar horas de docencia directa aprobado
por Resolucion N°2 Acta N°48 de fecha 16/07/09 del consejo Directivo Central.

En caso de contar con mas de una lista vigente se debera iniciar el ofrecimiento por la mas
antigua.

Las listas por las que se ofrecen las horas son las pertenecientes al Plan 2008.

g) |Disponer que los docentes comprendidos en el literal f) podran optar en esta instancia hasta 20
horas -0 las que excedan por indivisibilidad de Docencia Directa, en caracter interino, en
Formacion en Educacion, teniendo presente los topes establecidos en el 15°. Complemento de
la Ordenanza 45 (48 horas o 50 por indivisibilidad de la carga horaria, incluidas las horas de
departamento que |le corresponden).

h) | Encaso de existir horas remanentes, los docentes mencionados en el literal f) (interinos) podran
elegir hasta 48 horas, incluyendo horas de Departamento teniendo en cuenta los topes
establecidos por el 15°. Complemento de la Ordenanza 45.

i) A continuacion elegiran, en los Institutos que fueron convocados, los docentes que integran las
listas del llamado a Aspiraciones 2014, hasta el puntaje minimo habilitante (125 puntos), segtn
Reglamento aprobado por Resolucion N°26 Acta N° 35 de fecha 26/09/13 adoptada por este
Consejo.

i) Disponer que los docentes comprendidos en el literal i) podran optar en esta instancia hasta 20

ANEP/CFE Rio Negro 1037, Piso 2
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horas -0 las que excedan por indivisibilidad de Docencia Directa, en caracter interino, en
Formacion en Educacién, teniendo presente |os topes establecidos en el 15° Complemento de
la Ordenanza 45 (48 horas o 50 por indivisibilidad de la carga horaria, incluidas las horas de

departamento que le corresponden).

K)

En caso de existir horas remanentes, los docentes mencionados en el literal i) (interinos) podran
elegir hasta 48 horas, incluyendo horas de Departamento teniendo en cuenta los topes
establecidos por el 15° Complemento de la Ordenanza 45.

Si aun permanecen horas remanentes se utilizaran las listas del Liamado 2014 que no fueron

usadas en el literal i).

m)

Si aln permanecen horas remanentes se podran utilizar listas de Institutos vecinos. Para el
caso que éstos no cuenten con listas de esa especialidad/asignatura podran utilizar listas de

otros Institutos.

n)

Agotadas las instancias anteriores se procedera a ofrecer horas sobre los topes, comenzando
por los docentes efectivos y respetando el orden establecido en los literales precedentes hasta
los literales k) y I) inclusive.

0)

En quinto lugar, elegiran los docentes jubilados reingresados: Una vez cumplidas todas las
instancias anteriores y agotadas las listas de docentes en actividad con puntaje habilitante, los
docentes jubilados reingresados podréan elegir hasta 20 horas en Formacion en Educacion,
(sumando docencia directa y horas de departamento), siempre que se cumpla con lo dispuesto
en los articulos 61,62 y 63 del Estatuto del Funcionario Docente y que presenten en el momento
de elegir constancia de reingreso a Formacién en Educacion. En la propuesta de designacion
se debera adjuntar copia de la resolucion de reingreso y actas de eleccion de horas.

Los docentes jubilados reintegrados se ordenaran con los siguientes criterios:

a. Los docentes jubilados reintegrados con concursos en el CFE, que no hayan
renunciado a la jubilaciéon, se ordenaran como pasivos al final de la lista de activos en las
asignaturas para la que reingresaron, manteniendo como criterio de ordenamiento el puntaje
correspondiente que tenian en el escalafon de activos al momento de su cese. De no existir
lista de docentes activos igualmente se ordenaran en listas como pasivos para la asighatura o
departamento por el que concursaron.

b. Los docentes jubilados que no hayan renunciado a la jubilacién, con reingreso al Consejo
de Formacién en Educacién, que se encuentren ordenados como activos en listas de

aspiraciones vigentes no podran elegir en esa categoria. Podran hacerlo en listas en las que se'|~
ordenaréan como jubilados reingresados manteniendo el puntaje que tenian en la lista de activos.
c. Los docentes jubilados reintegrados que no hayan renunciado a la jubilacion, qulje.' sel,
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presentaron a Llamados a aspiraciones como jubilados, se ordenaran en listas como pasivos,
intercalados segln puntaje con los Docentes jubilados reintegrados, que conforman las listas
del literal anterior.

d. los docentes jubilados reintegrados que no hayan renunciado a la jubilacién con concurso
en el CFE, tendrén prioridad en la eleccion de horas, a los ordenados segun los criterios de los
literales b y ¢ precedentes.

p) | Se procedera a abatir puntaje de las listas que figuran en el literal f) hasta 70 puntos.

q) | Se procedera a abatir puntaje de las listas que figuran en el literal i)) hasta 100 puntos.

r) Agotadas las instancias anteriores y si alin se mantienen horas vacantes, se procedera a ofrecer
hasta 48 horas totales a docentes jubilados reingresados que cumplan con los requisitos
estatutarios

s) | Cumplidas todas las instancias anteriores, y en caso de contar con horas vacantes, se habilita
a las Direcciones de los Centros e Institutos a la realizacion de Llamados Abreviados de acuerdo
a lo establecido en la Resolucion 24, Acta 40, del 26/10/16.

DISPOSICIONES GENERALES.
l. Todas las comunicaciones, ofrecimientos, desistimientos y renuncias de horas de clase

deberan estar debidamente documentadas de acuerdo con los procedimientos que

establece |la Ordenanza N° 10.

II. Previo a los actos de eleccion de horas y cargos docentes los Centros e Institutos recibiran
la Oferta Educativa del afno correspondiente a la eleccion.

1. Las Direcciones de los Centros e Institutos seran responsables de la aplicacion de las
presentes pautas, asi como de la sujecion de la eleccion a la oferta educativa aprobada.

V. Los docentes activos que cesen al 28 de febrero de cada afio para acogerse a los beneficios
jubilatorios y los reingresados que cesen en esa fecha, no podrén presentarse a actos
eleccionarios en calidad de activos ni pasivos respectivamente. Los docentes jubilados sélo
podran presentarse a Actos de eleccion de horas una vez aprobado su reingreso al CFE.
Asimismo, debera tenerse en cuenta lo dispuesto en la Circular No.9/02 y sus modificativas.

ANEP/CFE Rio Negro 1037. Piso 2 FR o
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V. Los docentes activos que hayan solicitado prérroga de actuacion de acuerdo a la normativa

estatutaria, podran presentarse a los actos de extension y eleccion. La acreditacion de
haber solicitado prorroga le sera requerida a la fecha de toma de posesidn.

VL. Previo a dar inicio al acto de eleccion de horas, el funcionario a cargo debera dar lectura a las
presentes pautas y a los instructivos o resoluciones gue le sean aplicables.

VIl.  Asimismo, previamente al acto de eleccion de horas los docentes deberan completar un
formulario de situacion funcional regido por el art. 239 del Codigo Penal. Dicho formulario sera

previamente disefiado por la Seccion Contralor de la Divisién Gestion Humana.
VIIl. Los topes de 48 o 50 horas que establecen estas pautas incluyen las horas de departamento.

IX. En todos los casos los docentes podran elegir hasta 4 cursos y 2 seminarios o talleres de
distinta tematica, en tres Institutos como maximo. de acuerdo a lo establecido en la resolucién
Nro. 29 Acta 45 del 30/11/2016. Se entiende como curso o taller, cada asignatura o espacio
pedagogico en donde se desarrolla un programa diferente, independientemente de la
denominacion de los mismos. Se exceptia de los referidos topes a los docentes formadores
efectivos de los Centros Regionales de Profesores a los efectos de conformar la carga minima
de docencia directa, sin perjuicio de lo establecido en el numeral XlII de las presentes Pautas.
Para el caso de las asignaturas especificas de las carreras de Maestro Técnico y Profesor
Técnico se aplicara lo establecido en la resolucién 33, Acta 12 del 27/04/2017.

X. Las horas de las siguientes asignaturas y Seminarios se ofreceran segun se detalla:
* Observacion y Analisis de las Instituciones Educativas: a docentes de Pedagogia, 3 HSM.
* Seminario “Sociologia de la Instituciones”; a docentes de Sociologia, 20 horas anuales
* Seminario de “Psicologia Social”; a docentes de Psicologia, 20 horas anuales.

* Seminario “Legislacion y Administracion de la Ensefianza™ a docentes de Legislacion 20 horas
anuales.

XI. Las horas de departamento se adjudicaran, atendiendo a que a cada docente le corresponde
2 horas, independiente del nimero de horas de docencia directa, mas 40% del total de horas
de docencia directa hasta el tope de 15 horas.(Acta 65 Res.76 del 18/11/2008 de CODICEN)
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DD DI Total DD DI Total DD DI Total
2 3 5 15 8 23 28 13 41
3 3 6 16 8 24 29 14 43
4 4 8 17 9 26 30 14 44
5 4 9 18 9 27 31 14 45
6 4 10 19 10 29 32 15 47
7 5 12 20 10 30 33 15 48
8 5 13 21 10 31 34 15 49
9 6 15 22 1" 33 35 15 50
10 6 16 23 11 34 36 15 51
11 6 17 24 12 36 37 15 52
12 7 19 25 12 37 38 15 53
13 7 20 26 12 38 39 15 54
14 8 22 27 13 40 40 15 55

a) Las horas de Departamento por las que se toma posesion el 1° de marzo, seran radicadas a razon de
dos (2) horas por instituto. En caso de existir un excedente, éste se distribuird por partes iguales a las
horas de docencia directa que elija el docente. El docente decidira la radicacion del remanente.

b) Si opta por mas horas de docencia directa a posteriori del 1° de marzo, las horas de departamento
generadas, siempre que sean 2 (dos) o mas, se asignaran a ese mismo Instituto,

Las horas de departamento se computan como horas de 45 minutos (Acta Extraordinaria No.13
Resolucion No.1 del 07/12/07).

XIL. Las horas de Seminarios curriculares que no puedan ser elegidas por el ordenamiento
escalafonario, no existan listas vigentes o no esté regulada su forma de eleccion se deberan
realizar Llamados abreviados

Xlll. En el ofrecimiento de las horas de 3er. afo de Formacion de Profesores de la especialidad
Historia, al tomar las tres (3) horas de cada una de las siguientes asignaturas: Historia de
Ameérica entre 1830 y 1930; Historia del Uruguay entre 1830 y 1930 e Historia Moderna y

ANEP/CFE Rio Negro 1037, Piso 2
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XIV.

Contemporanea hasta 1914, se le podran adjudicar ademas por cada grupo las dos (2) horas
del Seminario-taller, correspondiente. Al elegir un grupo, opta asi, por un total de cinco (5) horas
de clase, sin perjuicio de lo establecido en la resolucion 29 Acta 45 del 30/11/2016. Los
docentes formadores efectivos de los Centros Regionales de Profesores a los efectos de
conformar la carga minima de docencia directa podran optar por hasta 2 seminarios-talleres
por grupo.

Para el caso de la especialidad Ciencias Biolégicas a los docentes que elijan horas de
Bioguimica, Biofisica y Organizacion Celular y Tisular en primer afo, Anatomia Humana,
Fisiologia y Educacién para la Salud en segundo aio, ECI | y, ECI Il y Biologia Evolutiva y
Ecologia en 4to. Afo, debera asignarsele, ademas, dos horas semanales mensuales de
Docencia Directa para que estos constituyan el Espacio Curricular de Integracién, ECI |, ECI I
y ECI IV respectivamente.

La asignatura ECI Il se elige como una asignatura de tres horas; sin perjuicio de ello
cuando no fuere elegida como asignatura de tres horas, a los docentes que elijan Microbiologia,
Zoologia |, Botanica | y Taller de Laboratorio de 3er. Afo se asignara 1 hora a cada uno para
constituir el ECI 1l

En el caso de la especialidad Fisica, el programa de |a asignatura “Espacio Disciplinario” y
“Proyecto Disciplinario” seran establecidos por el departamento de cada Instituto al comienzo
del afio lectivo. En funcion de esto no se realizo el llamado respectivo con el resto de las
asignaturas del Plan 2008.
Las asignaturas “Espacio Interdisciplinario”, “Proyecto Interdisciplinario”, “Fisica
Experimental 1” y “Fisica Experimental 2" son seminarios y por tanto deberan ser
considerados como tales a los efectos de su eleccién.
e El taller de Fisico-Quimica de Magisterio se elegira simultaneamente con el curso de
Fisico- Quimica de 1er. afio (los docentes que eligen el curso de primero, si lo desean,
en esa misma instancia podran optar por el taller de Fisico-Quimica.)

e Para esta asignatura se debera aplicar la resolucién 45, del Acta 11 del 6/04/16 por la
que se deja sin efecto la interpretacion realizada por Memorando N°13/14 del
30/10/2014 y se ratifica la derogacién de la Resolucién 10 Acta 39 de fecha 03 de
noviembre de 2011 por la que se establecio que los cursos de Fisica- Quimica de la
Formacion Magisterial, sean dictados por una dupla de docentes, uno con titulacion-en
Fisica y otro en Quimica. L3
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e Para la asignatura de Fisica Experimental | y Il y Taller de Laboratorio de la

Formacion de Profesorado de Fisica se estableceran subgrupos de un maximo de 12
alumnos.

En el momento de la eleccién de horas los directores propondran los subgrupos a crear
por cada curso para que inmediatamente sean cubiertos.

XVI.  El ofrecimiento de horas para Docentes Orientadores en Tecnologia Educativa DOT se hara
teniendo en cuenta del perfil determinado en la resolucién 27, Acta 42 del 9/11/16 y se regulara
por resoluciones especificas.

XVII. A partir del 6° dia habil de comenzados los cursos sera responsabilidad de las Direcciones
designar a los docentes para ocupar los cargos de docencia directa cuyos titulares no se
presenten a desempefiarlos por cualquier motivo. (Art. 29.7 Estatuto del Funcionario Docente).

XVIIl,  Si como resultado de la eleccion de horas, en primera ronda, se exceden los topes horarios
(48/50 horas), que establece el Estatuto del Funcionario Docente, el interesado debera solicitar
licencia sin goce de sueldo, presentar renuncia en el Subsistema correspondiente o solicitar
reserva de cargo hasta quedar dentro de esos limites. De esto se dejara constancia en el Acta.
Previo a la realizacion de la declaracién de situacion funcional el docente debera presentar ante

la Direccién del Instituto la Resolucién correspondiente, la que se adjuntara a la misma.

XIX. Establecer que la fecha de toma de posesion de las designaciones de horas que se realicen
entre octubre y 1° de marzo sera el 1° de marzo.
Las horas de departamento empezaran a cumplirse efectivamente a partir del 1° de marzo; las
horas de docencia directa a partir del inicio de las clases.
La toma de posesion de los docentes que opten por horas a partir del 1ero de marzo se
carrespondera con la toma de posesion real del grupo. (Se deben evitar las multas que genera
ANEP ante el BPS por los plazos del ingreso de |los datos por el usuario Gafi).

XX. Los actos de eleccién de horas deberan adecuarse ademas a las normas que regulan la
acumulacién y confrontacion de funciones, establecidas en el Estatuto del Funcionario
Docente art. 16 y siguientes, Instructivo aprobado por Acta 81 Res. 82 del 18/12/2003 (15°.
Complemento del Estatuto del Funcionario Docente), resoluciones complementarias y normas

legales especificas y de excepcion.

ANEP/CFE Rio Negro 1037. Pisa 2 .
Secretaria General Tel. (5982) 29005876 Ints: 403 Fax: 404

Montevideo E-mail: secretariager gmail.com )

204



TS 5
g

Consejo de
Formacion en
Educacion

Administracion Nacional de Educacidn Piblica
Consejo de Formacion en Educacion

XXI.

XXl

XXIV.

Todas aquellas gestiones que superen |las 48 6 50 horas de labor, sean éstas de docencia
directa o indirecta o cargo no docente, deberan remitirse al Consejo de Formacion en
Educacién con la debida fundamentacion por parte de las Direcciones de los Institutos. Estas
se otorgaran por estrictas razones de funcionamiento del servicio. (Acta No.1 Resolucién No.
31 del 23/01/2007). De lo contrario no se le dara tramite. Las acumulaciones con cargos fuera
de Anep se regiran por el art. 17 del Estatuto del funcionario Docente y se remitirdn al Consejo
de Formacion en Educacion para su aprobacion.

Se recuerda que el Acuerdo de Secretarios de CO. DI. CEN. no recibe tramites que no

contengan la totalidad de la documentacion.

Los Centros e Institutos tramitarén las propuestas, acumulaciones y/o confrontaciones de
horarios, con la documentacion correspondiente, debiendo proceder de acuerdo lo establece
el Estatuto del Funcionario Docente y demas normas complementarias vigentes adoptadas a
esos efectos. Previo a los actos de eleccion de horas, la Seccién Contralor comunicara a los
Centros las resoluciones vigentes referentes a acumulaciones. Los tramites se deberan
presentar en los plazos establecidos en la normativa vigente.

Para el caso particular de Inspectores, Directores y Subdirectores mantiene su vigencia la
Circular No.10/2000 del Consejo Directivo Central, que al respecto establece el estricto
cumplimiento de los Articulos 16.5 y 16.6 del Estatuto del Funcionario Docente que a
continuacion se transcriben;

Articulo 16.5. “Los cargos de Direccién y Subdireccion solo podran acumularse con horas de
clase hasta el limite de 48 horas semanales de labor. (Podrén en estos casos tenerse en cuenta
las excepciones consagradas en el acapite del presente articulo). Se exceptuaran de esta
acumulacion las horas de practica docente que se dictan en las Escuelas de Préctica de
Educacion Primaria y los cargos de Maestro de Educacion de Adullos...”

Articulo 16.6. “Los cargos de Inspeccion de la Administracion Nacional de Educacion Publica
solo podrén acumular hasta ocho) horas de docencia directa en el Area de Formacion Docente
(podré en estos casos tenerse en cuenta la excepcion consagrada en el acapite del presente
articulo), ello sin perjuicio de lo establecido en el Articulo 17.”

Se recuerda lo que establece el Acta Ext.No.3 Res. No.1 del 26/02/1996 respecto a los i
Directores de Educacion Media: “ a) Los Directores de establecimientos de Educ;ac_ién e
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XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIIL

Secundaria y Educacién Técnica de dos o mas turnos podran optar por definir su cargo de
direccion como “dedicacion permanente” no pudiendo acumular horas docentes.”

Para los cargos de Inspectores se debe tener en cuenta la Circular 53/2008 (dedicacién
exclusiva); si hacen esa opcién no pueden elegir horas en Formacién en Educacion.

Los docentes de didactica, practica docente — didactica de formacién de profesores, técnico-
tecnolégico, primera infancia o educador social que sean titulares de cargos de Subdireccion,
Direccién e Inspeccién de los Consejos de Educacién Inicial y Primaria, Consejo de Educacion
Secundaria y Consejo Técnico Profesional, podran elegir en primera ronda un grupo de
Didéctica (de 10 o 12 horas), totalizando 54 horas de docencia.

Para los cargos de Subdirecciones y Secretarias Docentes del Consejo de Formacion en
Educacion rige lo establecido en |a resolucion 7, Acta 45 del 26/07/2016 del Consejo Directivo

Central por la que se autoriza a los comprendidos en la Resolucion No. 44, Acta 7 del
05/03/2007 “a ejercer la docencia directa, en cualquiera de los subsistemas percibiendo los

haberes correspondientes hasta un maximo de 50 horas”.

En el caso de funcionarios de la A.N.E.P. que revistan en el Escalafén “R" deberan ajustarse a
lo dispuesto en Acta No. 41 Resolucion No. 9 del 21/06/2000: “ 1) Hacer saber a los funcionarios
de A.N.E.P. que revisten en el Escalafén R “Otros” que su régimen de dedicacion exclusiva no
admite la realizacion de otras tareas remuneradas dentro del Ente.”

Debe darse cumplimiento al articulo 31 del Estatuto del Funcionario Docente que se transcribe
a continuacion:

“La no aceptacioén documentada, por tres veces en un mismo afio docente, de ofrecimientos
para ocupar cargos interinos o suplentes en los establecimientos del departamento en cuyas
listas se encuentre inscripto o el cese en dichos cargos por razones imputables a la actuacion
del docente dara lugar a la pérdida del lugar en el orden de precedencia.”

Si un docente en el Acto de Eleccién de Horas renuncia a algtin grupo éste debera ofrecerse,
al finalizar ese mismo acto, comenzando por el principio de |a lista, segun lo que establecen las

presentes pautas.

Antes del inicio del Acto de eleccién de horas el funcionario que se encuentre a cargo del
mismo, debera dar lectura a la presente Resolucion, y demas disposiciones mencionadas.

ANEP/CFE R
Secretaria G
Montevideo

fo Negro 1037. Piso 2 N,
eneral Tel. {(5982) 20005876 Ints: 403 Fax; 404

E-maii: secretariagener @gmall conT—

S
=

206



. Consejo de
Formacion en
Educacién

i
Wi

i

Administracion Nacional de Educacion Publica
Consejo de Formacion en Educacion

XXIX. En los actos de extension y eleccion se contara con veedores designados por Intergremial
de Formacién Docente y ATD cuyos nombres deberdn ser comunicados a Secretaria General
y a la Direccion de los Centros e Institutos al menos con veinticuatro horas de anticipacién
al acto eleccionario. En aquellos casos en que no hayan sido designados veedores por esta
via, los docentes participantes del Acto podran designar veedores antes de dar comienzo

al mismo.

XXX. Elfuncionario GAF| debera estar presente en todos los actos de elecciones de horas a efectos
de realizar el tramite correspondiente para el descuento del FONASA, solicitando a los nuevos
docentes completar los formularios correspondientes y a los docentes que ya son del Area
corroboren o actualicen estos datos:
= Cédula de identidad

= Fecha de nacimiento
= Apellidos y nombres
* Hijos menores o discapacitados a cargo

= Opcidn del conyuge o concubino si corresponde

XXXI. A partir del 1°. y hasta el 10 de marzo del afio lectivo, los Institutos y Centros deberan elevar
a la Division Financiero Contable (Departamento de Liquidacién de Sueldos Docente) las
propuestas de los docentes -emitidas por el sistema informético —. El oficio de elevacién
de propuestas de situacion funcional debera contener los siguientes datos: Cédula de
Identidad, Apellido y Nombre y cantidad de horas.

XXXIl. Las Direcciones de los Centros e Institutos seran responsables de realizar la adecuada
convocatoria a cada acto de eleccidn de horas utilizando todos los medios de difusion & su
alcance, en un plazo no menor a cuarenta y ocho horas de antelacion a las respectivas
instancias o actos. Se publicaran en la cartelera y pagina web de cada Centro o Instituto y en
la pagina web Institucional del CFE en la que se indicara fecha, lugar y horario. En los casos
que por razones de fuerza mayor o caso fortuito, la pagina web Institucional no esté
funcionando, se debera difundir por otro medio de alcance departamental o nacional, en las
mismas condiciones descriptas.
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XXXIIl. Los actos eleccionarios a realizarse en los Centros e Institutos se haran con los grupos y
horarios a la vista. Los cambios que se realicen deberén estar debidamente fundamentados.

XXXIV. Los Centros e Institutos informaran en los actos de designacion de horas, los criterios que se
aplicaran para la realizacion de las Coordinaciones, privilegiando la cobertura de los horarios
de clase; estos criterios una vez que se fijen se mantendran para todos los actos de designacion

gue se realicen durante el afio.

2) Delegar en las Direcciones de los Centros e Institutos de Formacion Docente
dependientes de este Consejo y en la Encargada del Sector modalidad Semipresencial, a realizar las
elecciones de horas y cargos de docentes efectivos e interinos habilitados por listas vigentes, asi
como las suplencias que correspondieren, para cubrir la oferta educativa del CFE.

3) Establecer que a partir de la fecha de la presente resolucion se derogan todas las

resoluciones que se opongan total o parcialmente a lo establecido en las presentes pautas.

Comuniquese a todos los Institutos y Centros de Formacion Docente dependientes de este
Consejo, al Sector de Gestion modalidad Semipresencial, a la Mesa Permanente de la ATD-CFE, a la
Intergremial de Formacién Docente, a la Division Gestion Humana -Dpto. de Personal Docente, a los
Coordinadores de los Institutos y Departamentos Académicos Nacionales, a Asesoria Letrada, a las
Divisiones Financiero Contable, Juridica, Planeamiento Educativo, Planeamiento Administrativo y al
Dpto. de Comunicaciones para su publicacion en la pagina Web, siendo este medio el Unico para

notificacion de todos los docentes del pais. Cumplido archivese.

e L A

Mag. Ana Maria Lopater
Directora General
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Acta N° 36
Res. N° 32,
Exp. 2017-25-5-008813
ST/vp

Montevideo, 10 de octubre de 2017
VISTO: |a Resolucién N© 37 del Acta N© 35 de fecha 3 de octubre de 2017.
RESULTANDO: que por la misma se aprobaron las pautas de eleccion de horas y cargos
docentes, para todos los Institutos y Centros de Formacién Docente del pais y se faculta a las
Direcciones de los mismos a realizar las elecciones de horas y cargos para docentes efectivos e
interinos habilitados por listas vigentes, asi como las suplencias que correspondieren, para cubrir la
oferta educativa.
CONSIDERANDO: que corresponde rectificar la referida resolucion en su numeral XIII, dejar sin
efecto el numeral XXV y aclarar el alcance del numeral XV.
ATENTO: a lo establecido en el art. 63 de la Ley 18.437 de 12 de diciembre de 2008 y Acta Ext.
Nro. 5 Resolucion Nro. 1 de fecha 24/6/10 del Consejo Directivo Central.
EL CONSEJO DE FORMACION EN EDUCACION,
RESUELVE:

1) Rectificar la Resolucién N° 37 del Acta N° 35 de fecha 3 de octubre de 2017, por la que
se aprueban las Pautas de eleccion de horas y cargos docentes, estableciendo que donde
dice:

"DISPOSICIONES GENERALES.

XIII. En el ofrecimiento de las horas de 3er. afio de Formacion de Profesores de la especialidad
Historia, al tomar las tres (3) horas de cada una de las siguientes asignaturas: Historia de
América entre 1830 y 1930; Historia del Uruguay entre 1830 y 1930 e Historia Moderna y
Contemporanea hasta 1914, se le podrén adjudicar ademés por cada grupo las dos (2) ho-
ras del Seminario-taller, correspondiente. Al elegir un grupo, opta asi, por un total de cinco
(5) horas de clase, sin perjuicio de lo establecido en la resolucion 29 Acta 45 del
30/11/2016. Los docentes formadores efectivos de los Centros Regionales de Profesores a
los efectos de conformar la carga minima de docencia directa podran optar por hasta 2 se-
minarios-talleres por grupo.”

Secretaria de Actas
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Debe decir:
“DISPOSICIONES GENERALES.
XIII. En el ofrecimiento de las horas de 3er. y 4to. afio de Formacion de Profesores de la especiali-

dad Historia, al tomar las horas de las asignaturas con Seminarios/Talleres asociados, se le
podrén adjudicar ademds por cada grupo las dos (2) horas del Seminario-taller correspon-
diente, respetando el tope establecido en la Resolucion N°29 Acta N°45 del 30/11/2016. Los
docentes formadores efectivos de los Centros Regionales de Profesores a los efectos de con-
formar la carga minima de docencia directa podran optar por hasta 2 seminarios-talleres por
grupo.”

2) Dejar sin efecto el numeral XXV en virtud de lo dispuesto por Resolucion N°13 del Acta
NO89 de fecha 7 de diciembre de 2006 del Consejo Directivo Central.

3) Asimismo en atencion a lo dispuesto en el numeral XV corresponde aclarar que para el
caso de la extension de designaciones 2018, los grupos que se han designado en 2017 en el siste-
ma de duplas (Fisico- Quimica) e integran la oferta educativa 2018, mantendran esta modalidad.

Comuniquese a todos los Institutos y Centros de Formacién Docente dependientes de
este Consejo, al Sector de Gestidn de Profesorado modalidad Semipresencial, a la Mesa
Permanente de la ATD, a la Intergremial de Formacion Docente, a la Divisién Gestién Humana
-Dpto. de Personal Docente, a los Coordinadores de los Institutos y Departamentos Académicos
Nacionales, a la Asesoria Letrada, a las Divisiones Financiero Contable, Juridica, Planeamiento
Educativo, Planeamiento Administrativo Presupuestal y al Dpto. de Comunicaciones para su
publicacién en la pagina Web, siendo este medio el (nico para notificacién de todos los docentes

Kl—

Mag. Ana Maria Lopater
Directora General

del pais. Cumplido, archivese.
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Acta N° 38
Res. N° § 9
Exp. 2019-25-5-00 Q¢
Montevideo, 22 de octubre de 2019.

VISTO: la necesidad de establecer criterios y pautas para la eleccion de horas para el
ano lectivo 2020.

RESULTANDO: que por Resolucion N° 1 del Acta Ext. N® 14 de fecha 8 de noviembre
de 2018 se aprobaron las Bases particulares de concurso de oposicion y méritos para
adquirir caracter efectivo en docencia directa en el Consejo de Formacién en Educacion,
se aprobd el Cronograma de convocatorias que se viene desarrollando y se establecid
que los derechos a elegir efectividad en docencia directa provenientes de estos llamados
se aplicaran en los actos de eleccion de horas que se realicen para la toma de posesion
a partir del 1° de marzo de 2020.

CONSIDERANDQ: I) que al amparo de la normativa estatutaria vigente corresponde
establecer los criterios y pautas para la eleccion de horas efectivas, radicacion de
efectividades, horas interinas y suplentes.

I1) que asimismo corresponde establecer las disposiciones generales relacionadas a la
gestién administrativa de la eleccién asi como aquellas especificidades relativas a los
planes de estudio que inciden directamente en la eleccion de horas.

IIT) que a estos efectos por Resolucion N° 35, Acta N° 19 del 11 de junio de 2019 se
conformé un grupo de trabajo integrado por un representante de la ATD, un
representante de la Intergremial de Formacion Docente, un representante de Directores
de Centros e Institutos a propuesta de la Sala de Directores, dos Consejeros, el
Secretario General y la Asesora Letrada del Consejo de Formacion en Educacion, que
acordd el contenido de las pautas de eleccion de horas para el afio 2020.

1IV) que corresponde aprobar las Pautas de eleccion de horas y cargos docentes para €l
ano 2020.

ATENTO: & lo establecido en el art. 63 de la Ley 18.437 de 12 de diciembre de 2008 y
Acta Ext. Nro. 5 Resolucién Nro. 1 de fecha 24/6/10 del Consejo Directivo Central.
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EL CONSEJO DE FORMACION EN EDUCACION,
RESUELVE:

1) Aprobar las Pautas de eleccién de horas y cargos docentes para

el afio 2020, las que se aplicardn a todos los centros e institutos dependientes del
Consejo de Formacion en Educacion, de acuerdo al siguiente detalle:

Pautas de eleccion de horas y cargos docentes (docencia directa y horas
de departamento) en el Consejo de Formacién en Educacién para 2020

B

Elegiran en primer lugar los docentes efectivos segtin el ordenamiento del altimo escalafon |
homologado (Art. 14 1 — EFD).

Docentes Formadores: la conformacion de cargos de formadores de dedicacién total o
parcial se realizard de acuerdo con o establecido en el Acta 28 Res 1 del 2/5/2000 del
CODICEN.

!Los docentes formadores que cuenten también con efectividad en la asignatura Didéactica
|de su especialidad, podran completar la conformacién de sus cargos con horas de esta
asignatura. No podrén conformarse cargos exclusivamente con horas de Didactica.

I Se tendran en cuenta en esta instancia los traslados autorizados

t Esta primera eleccion se realizara por departamento.

En segundo lugar elegiran los docentes con derecho 2 efectividad por concurso

homologado segun las secciones o subsecciones en las que lo obtuvieron, de acuerdo a las

Bases aprobadas por Resolucion N°1 del Acta Ext. N° 14 de fecha 8 de noviembre de 2018

Esta instancia de eleccion y radicacion de efectividad se hara a nivel nacional.

Los docentes podran elegir en centros o institutos de dos departamentos o un departamento

y la modalidad de profesorado semipresencial.

Establecer que el docente que radique efectividades en docencia directa debera reqistrar

toma de posesion y desempefio minimo de un afio contade a partir de la fecha de toma de

posesion para generar derecho a solicitar licencia sin goce de sueldo (Art. 70.14 del |

Estatuto) |

‘c)

: _ﬁi\__

Disponer que los doceﬁtésr corﬁpl:é;ndidoé er:f las literales a) y b) Egdrgn optar en esta.
instancia hasta 20 horas de Docencia Directa -0 las que excedan por indivisibilidad- |
teniendo presente los topes establecidos en la normativa vigente (48 horas o 50 por
indivisibilidad de la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le correspondan).
Los docentes efectivos o con derecho a efectividad en méas de una asignatura, area, seccién

|0 subseccion podran elegir en cada una de esas asignaturas. areas, secciones o

Secretarin de Actas
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subsecciones respetando los topes de 48/50 haras por indivisibilidad de la carga horaré. en ‘[
l lel total de horas efectivas incluidas las horas de departamento. Las opciones que realicen
’ no podran superar las 33 horas de docencia directa o las que excedan por indivisibilidad

mas las horas de departamento.

id) TUna vez agotadas las instancias a) y b) y en caso de exstir horas remanentes, se hara un‘
segundo llamado en el cual los docentes efectivos escalafonados del literal a) podran elegir
en caracter interino o suplente hasta 48 horas o 50 por indivisibilidad de la carga horaria,
incluidas las horas de departamento que le correspondan, teniendo presente los topes
establecidos en la normativa vigente. Esta eleccion se realizaréd por departamento
geografico en aquellas asignaturas o areas que no fueron llamadas a concurso en 2018-
2019.

| Estos docentes podran elegir horas interinas en las asignaturas para las cuales concursaron
y se encuentran escalafonados

Para los Institutos Académicos-Departamentos Académicos cuyas secciones o|
| subsecciones fueron llamadas a concurso esta instancia se hara a nivel nacional.

También podran hacerlo en esas mismas asignaturas siempre que existan en la modalidad‘
de profesorado semipresencial. En este caso, elegiran por listas de docentes efectivos |
1esca|afonados, ordenadcs por asignatura e intercalados segun lo dispone el articulo 13 de!

EFD. Esta intercalacion se realizara por la Seccion Contralor Docente. |

‘.
| Esta eleccion se hara a través del Sector Profesorado modalidad Semipresencial.
Los formadores de dedicacion total o parcial se regularan de acuerdo con |o establecido en ‘

el Acta 28 Res.1 del 2/5/2000 del CODICEN.

e) Concluida la instancia anterior indicada en el literal di podran elegir én carac;ér mter;n;) o]
[ suplente los docentes comprendidos en el literal b) hasta 48 horas o 50 por indivisibilidad
de la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le correspondan, teniendo
presente los topes establecidos en la normativa vigente.

Esta instancia sera a nivel nacional.

Los docentes podran elegir en centros o institutos de dos departamentos o un |
departamento y la modalidad de profesorado semipresencial incluyendo en este tope los
departamentos o modalidad donde eligieron seguin el literal b) de estas pautas.

| o - |
’f) |En tercer lugar podréan elegir en caracter interino o suplente hasta 20 horas de docencia‘

directa o las que excedan por indivisibilidad de la carga horaria, mas las horas de
| departamento que le correspondan, los docentes comprendidos en el Art. 28 de las Bases
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directa en el CFE aprobadas por Acta Ext N° 14, res. N°1 de fecha 8 de noviembre de 20178-‘.1

‘ ‘Quedaran habilitados a elegir interinatos y suplencias aquellos concursantes que hayan)
obtenido puntaje equivalente o superior al 40% (100 puntos) del puntaje total del Concurso"‘l
(Entre 100 y 148 puntos)

Se debera tener presente lo establecido en el Art. 16 y siguientes del Estatuto del
Funcionario Docente.

Este acto sera a nivel nacional. Los docentes podran elegir en centros o institutos de dos|

departamentos o un departamento y la modalidad de profesorado semipresencial

a) En caso de existir horas remanentes los docentes interinos compren:iidc;s en el literal f)
podran optar en esta instancia hasta 48/50 horas -0 las que excedan por indivisibilidad. en
caracter interino, incluidas las horas de departamento que le correspondan, teniendo
|presente los topes establecidos en la normativa vigente. |

|

dos departamentos o un departamento y la modalidad de profesorado semmresenc;alz

incluyendo en este tope los departamentos o modalidad donde eligieron segun el literal f

Este acto sera de cardcter nacional.Los docentes podran elegir en centros o institutos de

h) ‘En cuarto lugar podran e—légir en caracter i}_wterino o suplente h;sta 20 horas de docencia
}directa 0 las que excedan por indivisibilidad de la carga horaria, mas las horas de ]
|departamento que le correspondan, los docentes comprendidos en el Art. 29 de las Bases ‘

particulares del Concurso de Oposicién y Meritos para adquirir caracter efectivo en j
|docencia directa en el CFE aprobadas por Acta Ext. N* 14, res. N°1 de fecha 8 de
noviembre de 2018 "Los concursantes gue no hayan alcanzado el 40% del total del
Concurso (entre 60 y 99 puntos) quedarén ordenados en una lista que la administracion
|podra utilizar en caso de necesidad del servicio para proveer horas en interinato o
|suplencia, mientras el Concurso se encuentre vigente o no se realice nuevo llamado.”

|Este acto sera de carécter nacional. Los docentes podran elegir en centros o institutos de

'dos departamentos o un departamento y la modalidad de profesorado semipresencial |

|)_ ‘}En caso de existir horas remanentes los docentes mteririoé Véom_preﬁc_lido_s en el literal h)
‘podran optar en esta instancia hasta 48/50 horas -0 las que excedan por indivisibilidad en|
‘caracter interino, incluidas las horas de departamento que le correspondan, teniendo

| presente los topes establecidos en la normativa vigente

‘ Este acto sera de caracter nacional. Los docentes podran elegir en centros o institutos de

\dos departamentos o un departamento y la modalidad de profesorado semipresencial

i incluyendo en este tope los departamentos o medalidad donde eligieron segun el literal h). |

i |Enquinto lugar y en caso de existir horas remanentes elegiran los docentes inscriptos en |

. |las listas de los llamados a Aspiraciones vigentes o que hubieren sido prorrogados

\ | ‘expresamente por el consejo hasta el puntaje minimo habilitante (90 puntos), segun

Secretaria de Actas
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Reglamento de Llamados a Aspiraciones para dictar horas de docencia directa aprobado‘
! por Resolucion N°2 Acta N°48 de fecha 16/07/09 del Consejo Directivo Central ‘
|
\

En caso de contar con mas de una lista vigente-se debera iniciar el ofrecimiento por lamas |

antigua. \

Disponer que los docentes comprendidos en el literal |) podran optar en esta instancia hasta |
| 20 horas -0 las que excedan por indivisibilidad- de Docencia Directa, en caracter interino o |
suplente, teniendo presente los topes establecidos en la normativa vigente (48 horas o 50
por indivisibilidad de la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le|
correspondan)

De existir aun horas remanentes elegiran en los Institutos que fueron convocados los
docentes que integran las listas prorrogadas del llamado a Aspiraciones 2014, hasta el
puntaje minima habilitante (125 puntos), segun Reglamento aprobado por Resolucion N°26
Acta N° 35 de fecha 26/09/13 adoptada por este Consejo.

)

n)

T

Disponer que los docentes comprendidos en el literal I) podrén optar en esta instancia hasta
20 horas de Docencia Directa -0 las que excedan por indivisibilidad-, en caracter interino o
suplente, teniendo presente los topes establecidos en la normativa vigente (48 horas o 50

por indivisibilidad de la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le
correspondan).
| En caso de existir horas remanentes, los docentes mencionados en el literal j) podran elegir |
|hasta 48/50 horas interinas o suplentes incluyendo las horas de departamento que le
correspondan, de acuerdo a los topes establecidos por la normativa vigente.

| En caso de existir horas remanentes, los docentes mencionados en el literal I) podran elegir |

hasta 48/50 horas interinas o suplentes incluyendo las horas de departamento que |e
caorrespondan, de acuerdo a los topes establecidos por la normativa vigente.

Si aun permanecen horas remanentes se utilizaran las listas del Llamado 2014 que no |
fueron usadas en el literal |). Podran optar en esta instancia hasta 20 horas de Docenciz |
| Directa -0 las que excedan por Indivisibilidad, en caracter Interino o suplente, tenxendoi
presente los topes establecidos en la normativa vigente (48 horas o 50 por indivisibilidad de

la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le correspondan)

De continuar existiendo horas remanentes, los docentes mencionadas en el literal o) podran
elegir hasta 48/50 horas interinas o suplentes incluyendo las horas de departamento que le
correspondan, de acuerdo a los topes establecidos por la normativa vigente

| Agotadas las instancias anteriores se procedera a ofrecer horas sobre los topes,
|comenzando por los docentes efectivos y respetando el orden y las condiciones

establecidas en |os literales precedentes hasta el literal p) inclusive. I
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)

Si alin permanecen horas remanentes se podran utilizar listas de Institutos vecinos Para el
| caso que estos no cuenten con listas de esa especialidad/asignatura podran utilizar listas |
de otros Institutos.

Bl
\

‘De existir aun horas remanentes, elegiran los docentes jubilados reingresados. Una vez |
‘ cumplidas todas las instancias anteriores y agotadas las listas de docentes en actividad con
| puntaje habilitante. los docentes jubilados reingresados podran elegir hasta 20 horas de
docencia directa como maximo, mas las correspondientes horas de departamento).
siempre que se cumpla con lo dispuesto en los articulos 51, 52 y 63 del Estatuto del
‘ Funcionario Docente y que presenten en el momento de elegir constancia de reingresc al l

Consejo de Formacion en Educacion En la propuesta de designacion se debera adjuntar
‘ copia de la resolucion de reingreso y actas de eleccion de horas. |
| Los docentes jubilados reintegrados se ordenaran con los siguientes criterios

a. Los docentes jubilados reintegrados con concursos en el CFE, que no hayan |

‘ renuncnado a la jubilacion, se ordenaran coma pasivos al final de Iz lista de activos en -as \
asngnaturas para la que reingresaron, manteniendo como criterio de ordenamiento el
‘ puntaje correspondiente que tenian en el escalafén de activos al momento de su cese. De\
no existir lista de docentes activos igualmente se ordenaran en listas como pasivos para la ‘
asignatura o departamento por el que concursaron

b. Los docentes jubilados que no hayan renunciado a la jubilacién, con reingreso al
Consejo de Formacion en Educacién, que se encuentren ordenados como activos en listas
de llamados a aspiraciones vigentes no podran elegir en esa categoria. Podran hacerlo en
listas en las que se ordenaran como jubilados reingresados manteniendo el puntaje que
tenian en la lista de activos

c. Los docentes jubilados reintegrados que no hayan renunciado a la jubilacion, que
se presentaron a Llamados a aspiraciones como jubilados, se ordenaran en listas como“
pasivos, intercalados segun puntaje con los docentes jubilados reintegrados. que|
conforman las listas del literal anterior f

d. los docentes jubilados reintegrados que no hayan renunciado 2 la jubilacion can |
concurso en el CFE, tendran pricridad en la eleccion de horas, a los ordenados seguin los
criterios de los literales b y ¢ precedentes

De contar con horas remanentes, se proceder a abatir puntaje de las listas que figuran en’
el literal ) hasta 70 puntos, pudiéndose optar en esta instancia hasta 20 horas - o las que
excedan por indivisibilidad- de Docencia Directa, en caracter interino o suplente, teniendo
presente los topes establecidos en la normativa vigente (48 horas o 50 por indivisibilidad de
la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le correspondan)

De contar con horas remanentes, se procedera a abatir puntaje de las listas que figuran en
el literal ) hasta 100 puntos, pudiéndose optar en esta instancia hasta 20 horas - o las que

excedan por indivisibilidad- de Docencia Directa, en caracter interino o suplente, teniendo
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| presente los topes establecidos en la normativa vigente (48 horas o 50 por indivisibilidad de
la carga horaria, incluidas las horas de departamento que le correspondan).

elegir hasta 48/50 horas interinas o suplentes incluyendo las horas de departamento que le
correspondan, de acuerdo a los topes establecidos por la normativa vigente

w) De continuar existiendo horas remanentes, los docentes mencionados en el literal u) podran
elegir hasta 48/50 horas interinas o suplentes incluyendo las horas de departamento que le
correspondan, de acuerdo a los topes establecidos por la normativa vigente

| habilita a las Direcciones de los Centros e Institutos a la utilizacion de Liamados Abreviados |

| prorrogados o a la realizacién de nuevos Llamados Abreviados de acuerdo a lo establecido

i en la normativa vigente.. En caso de contar con mas de una lista vigente se debera iniciar
el ofrecimiento por la mas antigua.

DISPOSICIONES GENERALES.
Del procedimiento:

l. Previo a los actos de eleccion de horas y cargos docentes los Centros e
Institutos recibiran la Oferta Educativa aprobada de! aino correspondiente a la
eleccion.

. Las Direcciones de los Centros e Institutos seran responsables de |a aplicacion
de las presentes pautas, asi como de la sujecion de la eleccién a la oferta
educativa aprobada.

. En los Departamentos donde exista mas de un Centro Educativo o Instituto, los
actos de eleccion con escalafones departamentales se haran en forma
conjunta.

V. Previo a dar inicio al acto de eleccion de horas, el funcionario a cargo debera dar
lectura a las presentes pautas y a los instructivos o resoluciones que le sean
aplicables.

V. Todas las comunicaciones, ofrecimientos, desistimientos y renuncias de horas
de clase o cargos deberan estar debidamente documentadas en las actas del
sistema de gestion.
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VII.

VIl

Xl

XIl.

Asimismo, previamente al acto de eleccion de horas los docentes deberan
completar el formulario de situacién funcional provisto por la Seccién Contralor
Docente con los efectos dispuestos por el art. 239 del Codigo Penal o declarar su
situacién funcional al momento de la eleccion.

Los docentes activos que cesen al 28 de febrero de cada afio para acogerse a los
beneficios jubilatorios y los reingresados que cesen en esa fecha, no podran
presentarse a actos eleccionarios en calidad de activos ni pasivos respectivamente
Los docentes jubilados sélo podréan presentarse a Actos de eleccion de horas una
vez aprobado su reingreso al CFE

Los docentes activos que hayan solicitado prorroga de actuacién de acuerdo a
la normativa estatutaria, podrén presentarse a los actos de eleccion y realizar
las opciones correspondientes segiin las pautas referidas en esta resolucién. La
acreditacion de haber solicitado prérroga le sera requerida a la fecha de la toma
de posesion.

Los topes de 48 o 50 horas que establecen estas pautas incluyen las horas de
departamento, talleres y seminarios, de acuerdo a |os dispuesto por Resolucion 63
Acta 30 de fecha 30/08/2018 modificada por resolucion 44 del Acta 16 del
21/05/2019.

Los docentes incluidos en listas de concursos homologados podran elegir los
cursos correspondientes a la seccion o subseccién por la cual concursaron. Estan
comprendidos en esta disposicion los docentes con derecho a efectividad y
aguellos que se encuentran en listas segun los articulos 28 y 28 de las Bases de
concurso aprobadas por Resolucion 1 del Acta Ext. N°14 de fecha 8 de noviembre
de 2018.

Los docentes que elijan horas interinas por listas de Llamados a Aspiraciones
prorrogadas o Abreviados prorrogados o vigentes podran elegir hasta 4 cursos y2
seminarios o talleres de distinta tematica, incluidos los cursos ya elegidos en actos
anteriores. Se entiende como curso o taller, cada asignatura o espacio pedagégico
en donde se desarrolla un programa diferente, independientemente de su
denominacion. Para el caso de docentes que elijan horas interinas en asignaturas
especificas de las carreras de Maestro Técnico y Profesor Técnico se aplicara lo
establecido en la resolucién 33, Acta 12 de fecha 27/04/2017. incluidos los cursos
va elegidos en actos anteriores

A partir del sexto (6°) dia habil de comenzados los cursos sera responsabilidad de
las Direcciones designar a los docentes para ocupar los cargos de docencia directa
cuyos titulares no se presenten a desempenarlos por cualquier motivo. Las horas
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X

XIv.

XV.

XVI.

elegidas por los docentes interinos que no realicen toma de posesion seran
reasignadas en caracter interino. (Art. 29.7 Estatuto del Funcionario Docente)

Sicomo resultado de la eleccion de horas, en primera ronda, se exceden los topes
horarios (48/50 horas) que establece el Estatuto del Funcionario Docente. el
interesado debera solicitar licencia sin goce de sueldo, presentar renuncia en el
Subsistema correspondiente o solicitar reserva de cargo hasta quedar dentro de
esos limites. De esto se dejara constancia en el Acta. Previo a la realizacion de la
propuesta de situacion funcional el docente debera presentar ante la Direccion del
Instituto la resolucion correspondiente, la que se adjuntara a la referida propuesta
De no poseerla debera presentar constancia de su tramitacion,

Establecer que la fecha de toma de posesion de las designaciones de horas que
se realicen seré el 1° de marzo de 2020.

Las horas de departamento empezaran a cumplirse efectivamente a partir del 1°
de marzo, las horas de docencia directa a partir del inicio de |as clases

La toma de posesion de los docentes que opten por horas 2 partir del 02 de marzo
se correspondera con la toma de posesion real del grupo. Sera responsabilidad de
las Direcciones de Centros e Institutos procesar o enviar las propuestas de
situacion funcional de acuerdo a los plazos establecidos en la resolucién 63, Acta
30 de fecha 30/08/2018, a efectos de evitar las multas que genera ANEP ante el
BPS por |os plazos del ingreso de los datos por el usuario Gafi.

Los actos de eleccion de horas deberan adecuarse ademas a las normas que
regulan la acumulacion y confrontacion de funciones, establecidas en el
Estatuto del Funcionario Docente art. 16 y siguientes, Instructivo aprobado por
Actza 81 Res. 62 del 18/12/2003 (15°. Complemento del Estatuto del Funcionario
Docente), resoluciones complementarias y normas legales especificas y de
excepcion

Todas aquellas gestiones que superen las 48 o 50 horas de labor, sean estas de
docencia directa o indirecta o cargo no docente. deberan remitirse al Consejo de

Formacion en Educacion con la i ntacion por part la
Direcciones de los Institutos. Estas se otorgarén por estrictas razones de
funcionamiento del servicio. (Acta No.1 Resolucion No. 31 del 23/01/2007). De lo

contrario no se le dara tramite. Las acumulaciones con cargos fuera de Anep se
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XViL

XVIIL.

XIX.

regiran por el art. 17 del Estatuto del funcionario Docente y se remitiran al Conseijo
de Formacion en Educacion para su aprobacion.

Se recuerda que el Acuerdo de Secretarios de CO. DI. CEN. no recibe tramites que
ne contengan la totalidad de la documentacién.

Los Centros e Institutos tramitaran las propuestas, acumulaciones y/o
confrontaciones de horarios, con la documentacion correspondiente, debiendo
proceder de acuerdo lo establece el Estatuto del Funcionario Docente y demas
normas complementarias vigentes adoptadas a esos efectos. Previo a los actos de
eleccién de horas, la Seccién Contralor comunicaré a los Centros las resoluciones
vigentes referentes a acumulaciones. Los tramites se deberén presentar en los
plazos establecidos en la normativa vigente (Resolucién 63, Acta 30 de fecha
30/08/2018)

Para el caso particular de Inspectores, Directores y Subdirectores mantiene su
vigencia la Circular No.10/2000 del Consejo Directivo Central, que al respecto
establece el estricto cumplimiento de los Articulos 16.5 y 16.6 del Estatuto de!
Funcionario Docente que a continuacién se transcriben:

Articulo 16.5. “Los cargos de Direccion y Subdireccion solo podran acumularse con
horas de clase hasta el limite de 48 horas semanales de labor. (Podran en estos
casos fenerse en cuenta las excepciones consagradas en el acapite del presente
articulo). Se exceptuaran de esta acumulacion las horas de préctica docente que se
dictan en les Escuelas de Practica de Educacion Primaria y los cargos de Maestro
de Educacion de Adultos...”

Articuto 16.6 “Los cargos de Inspeccibn de la Administracién Nacional de Educacion
Piblica solo podran acumular hasta ocho horas de docencia directa en el Area de
Formacién Docente (podra en estos cascs tenerse en cuenta la excepcion

consagrada en el acapite del presente articuio). ello sin perjuicio de lo establecido
en el Articulo 17"

Se recuerda lo establecido en el Acta Ext. No.3 Res. No 1 de! 26/02/1996 respecto
2 los Directores de Educacion Media: ‘a) Los Directores de establecimientos de
Educacion Secundaria y Educacion Técnica de dos o més turnos podran optar por
definir su cargo de direccién como “dedicacién permanente” no pudiendo acumular
horas docentes.”

Para los cargos de Inspectores se debe tener en cuenta la Circular 53/2008
(dedicacion exclusiva); si hacen esa opcion no pueden elegir horas en Farmacion en
Educacion.
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XX.

XX1.

XXII.

XX

Los docentes de didactica, practica docente —didactica de formacion de profesores,
tecnico-tecnologico, primera infancia ¢ educador social que sean titulares de cargos
de Subdireccién, Direccion e Inspeccion de los Consejos de Educacion Inicial y
Primaria, Consejo de Educacion Secundaria y Consejo Técnico Profesional- padran
elegir en primera ronda un grupo de Didactica (de 10 o 12 horas), totalizando 54
horas de docencia.

Para los cargos de Subdirecciones y Secretarias Docentes del Consejo de
Formacién en Educacion rige lo establecido en la resolucion 7, Acta 45 del

26/07/2016 del Consejo Directivo Central per la que se autoriza a los comprendidos
en la Resolucion No. 44, Acta 7 del 05/03/2007 “a ejercer la docencia directa, en
cualquiera de los subsistemas percibiendo los haberes correspondientes hasta un
maximo de 50 horas”.

Los Directores de los Centros e Institutos seran directamente responsables del
cumplimiento al articulo 31 del Estatuto del Funcionario Docente que se transcribe a
continuacion:

“La no aceptacion documentada, por tres veces en un mismo aino docente.
de ofrecimientos para ocupar cargos interinos o suplentes en los establecimientos
del departamento en cuyas listas se encuentre inscripto o €l cese en dichos cargos
por razones imputables a la actuacion del docente dara lugar a la pérdida del lugar
en el orden de precedencia.”

A los efectos de preservar la continuidad de los servicios educativos y en
censonancia con lo establecido en el Art. 31 del Estatuto del Funcionario Docente,
se establece que los docentes interinos que renuncien a cargos u horas docentes
con posterioridad a la fecha de inicio de los cursos sin existir razones de servicio
debidamente fundadas, no podran elegir nuevas horas en ningun Centro o Instituto
dependiente del CFE por el resto del afio lectivo.

Si un docente en el Acto de Eleccion renuncia a horas, estas deberan volcarse en
forma inmediata para su ofrecimiento al finalizar ese mismo acto, comenzando por
el principio de la lista, segiin lo que establecen |as presentes pautas

En los actos de eleccion de horas y radicacion de efectividad se podra contar con
veedores designados por Intergremial de Formacion Docente y ATD cuyos
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nombres deberan ser comunicados a Secretaria General y a la Direccién de los
Centros e Institutos al menos con veinticuatro horas de anticipacion al acto
eleccionario. En aquelios casos en que no hayan sido designados veedores por

esta via, los docentes participantes podran designarlos antes de dar comienzo al
acto

XXIV. El funcionario GAFI debera estar presente en todos los actos de elecciones de horas
a efectos de realizar el tramite correspondiente para el descuento del FONASA,
solicitando a los nuevos docentes completar los formularios requeridos y a los
docentes que ya son del Area corroboren y/o actualicen estos datos

= Cédula de identidad

= Fecha de nacimiento

= Apellidos y nombres

= Hijos menores o discapacitados a cargo

*  Opcion del conyuge o concubino si corresponde

XXV. Apartir del 1°. y hasta el 5to dia habil del mes de marzo de cada afio lectivo en forma
improrrogable, los Institutos y Centros deberan elevar o procesar las propuestas de
los docentes y realizara el tramite de acumulacién de funciones, tal como se
indicara oportunamente. El oficio de elevacién de propuestas de situacion
funcional deberéa contener los siguientes datos: Cédula de Identidad, Apellido
y Nombre y cantidad de horas.

e Para designaciones con posterioridad al 1° de marzo de cada afio lectivo, |a fecha
tope para enviar o procesar la documentacion referente a la designacion de horas
docentes sera |a siguiente:

a. Las tomas de posesion realizadas entre el 1° y el octavo dia cada mes y
procesadas o enviadas hasta el décimo dia del mes ingresaran al presupuesto
mensual.

b. Las tomas de posesion realizadas entre el noveno dia y hastz el tltimo dia del
mes, se procesaran o enviaran hasta el primer dia del mes siguiente e ingresaran
en la complementaria del mes en que corresponde la liquidacion

e Los Institutos de Formacion y Centros Regionales, en aquellos casos de cese de
horas de clase, en razén de renuncia del docente o culminacién de las horas
curriculares, Seminarios o Talleres, debera generar una declaracién de baja de horas
de clase, indicando el dia en que se produce la misma.
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e Las declaraciones de cese de horas de clase indicadas precedentemente deberan
ser enviadas o procesadas en forma improrrogable en el término de los dos dias de
producida la baja de las horas de clase.

e En el caso de que algun centro educativo comunique los ceses de horas de clase
fuera del plazo previsto, Divisién Financiero Contable — Seccidon Sueldos Docentes
comunicara del hecho a Secretaria General de este Consejo (Instructivo para la
comunicacidon de horas curriculares, seminarios, talleres y compensacion de
adscriptores aprobado por Resolucién N® 63 Acta N* 30 del 30/8/18 rectificada por
Resolucion 44 del Acta 16 del 21 de mayo de 2019)).

XXVI. Los actos eleccionarios de caracter nacional se realizaran en Montevideo y seran
convacados con al menos 72 horas de anticipacion

XXVIIL. Las Direcciones de los Centros e Institutos seran responsables de realizar la
adecuada convocatoria a cada acto de eleccion de horas utilizando todos los medios
de difusién a su alcance. en un plazo no menor a setenta y dos horas de
antelacion a las respectivas instancias o actos. Se publicaran en la cartelera y
pagina web de cada Centro o Instituto y en la pagina web Institucional en la que se
indicara fecha, lugar y horario. En los casos que por razones de fuerza mayor o caso
fortuito, la pagina web Institucional no esté funcionando, se debera difundir por otro
medio de alcance departamental o nacional, en las mismas condiciones descriptas.

XXVIII. Los actos eleccionarios se haran con los grupos, turnos y de ser posible horarios

alavista. Los cambios que se realicen deberan estar debidamente fundamentados.

XXIX. Los Centros e Institutos informaran en los actos de designacion de horas. los

criterlos que se aplicaran para la realizacion de las Coordinaciones, privilegiando
la cobertura de los horarios de clase; estos criterios una vez que se fijen se
mantendran para todos |os actos de designacion que se realicen durante el ano.

De los Planes:
XXX. Las horas de las siguientes asignaturas y Seminarios del Plan 2008 se ofreceran

segun se detalla:

e Observacion y Analisis de las Instituciones Educativas a docentes de
Pedagogia, 3 horas semanales/mensuales.

e Seminario “Sociologia de la Instituciones”: a docentes de Sociologia, 20

horas anuales (1 hora semanal/mensual durante un plazc de 5 meses)
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e Seminario de “Psicologia Social” a docentes de Psicologia, 20 horas
anuales (1 hora semanal/mensual durante un plazo de 5 meses)

e Seminario "Legislacion y Administracion de la Ensefanza”: a docentes de
Legislacion 20 horas anuales (1 hora semanal/mensual durante un plazo
de 5 meses)

XXXI. Las horas de departamento se adjudicaran, atendiendo a que a cada docente le
corresponde 2 horas de Sala de Departamento, independiente del nimero de
horas de docencia directa, més 40% del I de horas de docencia directa hasta
el tope de 15 horas.(Acta 65 Res.76 del 18/11/2008 de CODICEN)

DD [Dl Total | DD DI Total | DD iLDI Total ‘
5 |s 5 15 8 23 28 13 4
33 6 16 8 24 29 »14_ 4
4 |3 8 17 9 26 30 14 ‘ 44
5 |4 9 18 9 27 B 14 45
6 |4 10 19 10 29 32 15 47
7 5 12 20 10 30 | 33 15 7 | 48
| , [ : A&
8 5 13 21 10 31 | 34 15 49 :
9 |8 15 22 1 33 | 35 15 50 |
10 |6 16 23 1 34 36 15 51
1 s 17 u 1 ® | 5 |52
2 7 19 25 12 37 38 15 | 53
13 |7 20 % |12 38 3 5 ‘54_
14 |8 22 27 13 40 40 15 ] 56

a) Las horas de Sala de Departamento seran radicadas a razon de dos (2) horas por
instituto. En caso de existir un excedente, el docente establecera el cumplimiento del
remanente.

Las horas de departamento se computan como horas de 46 minutas (Acta Extraordinaria
. No 13 Resolucién No.1 del 07/12/07)
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XXXII.

XXX,

XXXIV.

XXXV,

Para cubrir las horas de Seminarios curriculares que no puedan ser elegidas por el
ordenamiento escalafonario, que no existan listas vigentes o que no esté regulada
su forma de eleccion se deberan realizar Llamados abreviados.

En el ofrecimiento de las horas de 3er. y 4to. afic de Formacion de Profesores de
la especialidad Historia. Plan 2008, al tomar las horas de las asignaturas con
Seminarios/Talleres asociados, se le podran adjudicar ademas por cada grupo las
dos (2) horas del Seminario-taller correspondiente, respetando el tope de 4
asignaturas y 2 seminarios o talleres establecido en la Resolucion N°29 Acta N°45
del 30/11/2016 para el caso de los docentes interinos. Los docentes formadores
efectivos de los Centros Regionales de Profesores a los efectos de conformar la
carga minima de docencia directa podran optar por hasta 2 seminarios-talleres por
grupo.

Para el caso de la especialidad Ciencias Biologicas a los docentes que elijan horas
de Bioquimica, Biofisica y Organizacion Celular y Tisular en primer afio, Anatomia
Humana, Fisiologia y Educacion para la Salud en segundo afio, ECI |y, ECI Iy
Biologia Evolutiva y Ecologia en 4to. Afo, se le incorporaran ademas dos horas
semanales mensuales de Docencia Directa para que estos constituyan el Espacio
Curricular de Integracion, ECI |, ECI Il y ECI IV respectivamente.

La asignatura ECI |l se elige como una asignatura de tres horas; sin perjuicio de
ello cuando no fuere elegida como asignatura de tres horas, a los docentes que
elijan Microbiologia, Zoologia |, Botanica | y Taller de Laboraterio de 3er. Afio se le
asignara 1 hora mas a la carga horaria de la asignatura correspondiente para
constituir el ECI 1.

En el caso de la especialidad Fisica, el programa de la asignatura 'Espacio
Disciplinario” y “Proyecto Disciplinario” seran establecidos por el departamento de
cada Instituto al comienzo del afio lectivo. En funcion de esto no se realizé el
llamado respectivo con el resto de las asignaturas del Plan 2008.

Las asignaturas “Espacio Interdisciplinario”, “Proyecto Interdisciplinario”,
“Fisica Experimental 1” y “Fisica Experimental 2" son seminarios y por tanto
deberan ser considerados como tales a los efectos de su eleccion.

o El taller de Fisico-Quimica de Magisterio se elegiré simultaneamente con
el curso de Fisico- Quimica de 1er. afo (los docentes que eligen el curso
de primero, si lo desean, en esa misma instancia podran optar por el taller
de Fisico-Quimica.)
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ePara esta asignatura se debera aplicar |a resolucion 45, del Acta 11 del
6/04/16 por la que se deja sin efecto la interpretacion realizada por
Memorando N°13/14 del 30/10/2014 y se ratifica la derogacién de la
Resolucion 10 Acta 38 de fecha 03 de noviembre de 2011 por la que se
establecio que los cursos de Fisica- Quimica de la Formacion Magisterial,
sean dictados por una dupla de docentes, uno con titulacién en Fisica y otro
en Quimica

ePara |a asignatura Fisica Experimental | y Il y Taller de Laboratorio de
la Formacion de Profesorado de Fisica se estableceran subgrupos de un
maximo de 12 alumnos.

En el momento de la eleccién de horas los directores propondran los subgrupos a
crear por cada curso para que inmediatamente sean cubiertos

3) Delegar en las Direcciones de los Centros e Institutos de Formacion Docente
y del Sector modalidad Semipresencial dependientes de este Consejo, a realizar las
elecciones de horas (curriculares, seminarios, talleres) y cargos de docentes efectivos e
interinos habilitados por listas vigentes, asi como las suplencias que correspondieren,
para cubrir la oferta educativa del CFE,

4) Establecer que a partir de la fecha de la presente resolucion se derogan todas las
resoluciones que se opongan total o parcialmente a lo establecido en las presentes
pautas.

Comuniquese a todos los Institutos y Centros de Formaciéon Docente
dependientes de este Consejo, al Sector de Gestion de Profesorado modalidad
Semipresencial, a la Mesa Permanente de la ATD, a la Intergremial de Formacién
Docente, a la Divisidn Gestion Humana -Dpto. de Personal Docente, a los Coordinadores
de los Institutos y Departamentos Académicos Nacionales, a la Asesoria Letrada, a las
Divisiones Financiero Contable, Juridica, Planeamiento Educativo, Planeamiento
Administrativo Presupuestal y al Dpto. de Comunicaciones para su publicacién en la
pagina Web, siendo este medio el Unico para notificacion de todos los docentes del pais.

Cumplido, archivese.
e T AL

Mag. Ana Maria Lopater
Directora General

gide

Secretaria de Actas
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Anexo 22: Acta de coordinacion docente n.° 4
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Anexo 23: Acta de coordinacion docenten.°5
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