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Resumen ejecutivo

La Escuela de Cine del Uruguay (ECU) es una institucion educativa sin fines de lucro,
que forma parte de la Cinemateca Uruguaya; ejerce sus actividades hace 25 afios en ensefianza
artistica en cine, destinada a formar realizadores cinematograficos y otros profesionales del
rubro.

El Proyecto Final parte de una investigacion exhaustiva de la organizacion y su entorno
para abordar el diagnéstico de su sistema comunicacional y concluir en un Plan Estratégico de
Comunicacion. El trabajo se estructura en siete capitulos donde se parte de la presentacion de
la organizacion, la justificacion de la eleccion del objeto de estudio y el abordaje metodologico
que oriento el proceso de diagndstico. Por otra parte, se describe y analiza el sector en el que
opera la escuela para luego profundizar en su historia, funcionamiento y estructura
organizacional.

Tras examinar el entorno relevante considerando aspectos politicos, sociales,
econdmicos y tecnoldgicos, asi como su entorno competitivo, se presenta el diagndstico
comunicacional de la institucion. Este diagnostico aborda la cuestion de su identidad, de su
cultura e imagen, para concentrarse luego en el andlisis de su sistema comunicacional.

A partir de las conclusiones obtenidas se disefia especialmente para ECU un plan de
acciones estratégicas que apuntan a consolidar la gestion profesional de su comunicacion

interna y externa.
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1. PRESENTACION

1.1 Presentacion del objeto de estudio

El objeto de estudio del presente Programa de Comunicacion Corporativa es la Escuela
de Cine del Uruguay (en adelante ECU), que constituye un departamento dentro de la
Cinemateca Uruguaya (en adelante CU). La Cinemateca, fundada en 1952, es una institucion
sin fines de lucro referente de la cultura cinematografica en el pais y en la region se distingue,
entre otros factores, por ser la Ginica cinemateca en el mundo que posee una escuela de cine. La
institucion cuenta con 12 departamentos: Coordinacion, Administracion, Archivo Filmico,
Centro de Documentaciéon Cinematografica, Salas, Asesoria Letrada, Mantenimiento,
Cobranza, Redaccion, Disefio Grafico, Web y Carteleria y la ECU. De todas las éreas, la
Escuela es el unico departamento que funciona en otro recinto, situado hoy en Peatonal Sarandi
528, Montevideo.

La ECU es una escuela de formacion artistica privada que imparte ensefianza en cine de
nivel profesional, con orientacion tedrico-practica. Oferta una carrera de cuatro afios en
Realizacion Cinematografica, diplomados de dos a dos afios y medio de duracién en cinco
areas: Fotografia y Camara, Montaje Cinematografico, Guion y Narrativa, Direccion de Arte,
un diplomado de un afio en Actuacion en Cine y TV, ademés de distintos cursos y talleres
extracurriculares.

La fundacién de la Escuela tuvo lugar en marzo de 1995, autodefiniéndose como “la
primera institucion en Uruguay dedicada exclusivamente a la formacion profesional en cine y
video™!. A 25 afos de su creacion la ECU atin no ha gestionado ante las autoridades nacionales
de la Educacion Nacional el reconocimiento como institucion de educacion formal de cardcter
terciario.

La organizacion es gestionada por un Coordinador General, en la actualidad Enrique
Buchichio, egresado de ECU en 2004, y un equipo de seis personas que cubren distintas areas;
cuenta con un plantel integrado por 42 docentes de diversos perfiles académicos.

La ECU define el perfil de su publico objetivo como el de cualquier persona interesada
en estudiar cine. La carrera y diplomados tienen sin embargo prerrequisitos: exigen el
bachillerato completo a diferencia de los cursos y talleres. El porcentaje de alumnos que se

inscribe en la Carrera en Realizacion Cinematografica por afio varia entre 20 y 15, y egresan

'Recuperado de: https://ecu.edu.uy/sitioweb/quienes-somos/
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aproximadamente diez anualmente. EI nimero total de alumnos matriculados para el 2020 es
de 25 para la carrera y 28 para los diplomados. En cuanto a los inscriptos en los talleres, el

numero varia y el total se conoce con certeza al cierre del afio lectivo.

1.2 Justificacion de la eleccion del objeto de estudio

Cuando se inici6 el proceso hacia la eleccion del objeto de estudio para el presente
programa de comunicacion, la CU, institucion emblematica y generadora de politicas en torno
a la diversidad en la oferta cinematografica en nuestro pais, se presentaba como un caso
atractivo, pleno de aristas relevantes para investigar desde una perspectiva comunicacional y
sistémica. Motivados por las peculiaridades de la organizacién y su capital simbodlico
establecimos entonces un primer contacto con las autoridades de Cinemateca, pero la institucion
no aceptd nuestra propuesta, manifestando encontrarse en una coyuntura particular que no
favorecia la disposicion necesaria para acompafiar cabalmente un proceso de proyecto de final
de carrera. Sin embargo, nuestro interés genuino por el sector especifico de actividad, el
artistico-cinematografico, nos condujo casi naturalmente a considerar la Escuela de Cine que la
Cinemateca posee. Asi la ECU se abri6 ante nosotros con su singular atractivo, sus
complejidades y su proyecto desafiante. Partiendo entonces del principio que la escuela forma
parte de la Cinemateca, pero como un departamento sui genmeris, que aun careciendo de
autonomia de gestion financiera se desarrolla como una organizaciéon que asume un perfil
propio contactamos a Enrique Buchichio, su Coordinador General, quien manifestdé de
inmediato compromiso, entusiasmo e interés en la realizacion del presente proyecto académico.

La ECU es una organizacion pionera en la ensefianza artistica de cine en nuestro pais,
dedicada exclusivamente a formar profesionales en ese campo. Con esta premisa, la eleccion
del objeto de estudio se sustenta tanto en un real interés en la organizacién como institucion
educativa de formacion artistica en cine como en el desafio que representa trabajar sobre el
sector cinematografico uruguayo.

A lo largo de la investigacion se detectaron inconsistencias vinculadas tanto a la gestion
del sistema comunicacional en general como fragilidades en la expresion de la plataforma
discursiva de la propia escuela, y se puso en evidencia la naturaleza conflictiva del vinculo con
las autoridades de CU. El propdsito de esta investigacion es establecer un diagnostico y una
propuesta integral de acciones en el marco de un Plan Estratégico de Comunicacion partiendo
de la imperiosa y manifiesta necesidad de incorporar a la comunicacién como disciplina de

gestion y no como un conjunto aislado de acciones o uso aleatorio de canales y herramientas
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sin sustento estratégico, sino en la perspectiva de poder contribuir a la consolidaciéon de una

politica comunicacional s6lida y de impacto.

1.3 Marco metodologico

El marco metodologico de la investigacion se basé en técnicas cuantitativas y
cualitativas para generar un analisis exhaustivo del objeto de estudio. En ese sentido, se
realizaron 25 entrevistas en profundidad, 14 de estas entrevistas fueron a personal de ECU y las
restantes 11 a informantes calificados, tanto por su conocimiento en el sector audiovisual como
por su vinculo con la organizacion. Ademas, se realizaron entrevistas off the record cuya
informacion fue valiosa, pero no figuran en el texto ya que los involucrados pidieron no ser
citados. También se integraron a lo largo del trabajo elementos de diversas conversaciones de
tipo informal, instancias de observacion participante y una encuesta exclusiva para alumnos
con un total de 23 respuestas. De esta forma la investigacion de caracter cualitativo fue la
predominante en el proyecto. Para Beltran (s/f) esta metodologia trata de establecer identidades
y diferencias, y el lenguaje es el elemento constitutivo del objeto. Este tipo de investigacion
aporta al conocimiento de la organizacion ayudando a conseguir una vision global y completa
de ECU. La metodologia cualitativa “se refiere en su mas amplio sentido a la investigacion que
produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la
conducta observable” (Taylor & Bogdan, 1996, p. 19).

Resulta insoslayable indicar que en el cuerpo de entrevistas en profundidad que se
menciona mas adelante podra notarse que entre las fuentes primarias por parte de Cinemateca
solamente figuran un miembro de la Comision Directiva (Miguel Lagorio) y la encargada del
Archivo Filmico de Cinemateca (Lorena Pérez).

Como se menciond anteriormente Buchichio mostré entusiasmo en relacion con el
presente proyecto académico, entendiendo que para la Escuela resultaba de interés la
elaboracién de un Programa de Comunicacion con su fase de investigacion, diagndstico y la
propuesta de un Plan Estratégico de Comunicacién con el que nunca conto la organizacion.

En cuanto a fuentes secundarias, la investigacion documental fue utilizada a lo largo del
trabajo, ya que se recabo informacion relevante al objeto de estudio, a su sector de actividad y
se acudi6 al marco tedrico referencial de la comunicacidon corporativa/institucional y al del
sector de actividad en el que opera la ECU. También se analizaron los soportes
comunicacionales que utiliza la organizacion, como su pagina web, redes sociales, carteleria,

folletos institucionales, entre otros.
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El siguiente cuadro expone el universo de entrevistados, el lugar ocupado como

informante clave y las razones que motivaron las entrevistas en tanto fuentes primarias de

consulta.
Tabla 1. Listado de entrevistas realizadas.

Entrevistado/a Cargo Interés de la entrevista Fecha
Enrique Buchichio Coordinador General de Primer acercamiento con la 1 de noviembre,

ECU. organizacion. Obtener informacion 2019.

primaria de la estructura, actividades,
comunicacion y publicos.

Joaquin Correa Ex estudiante de ECU y ex [ Obtener informacion sobre la mirada | 7 de noviembre,

estudiante de Campus de alumnos y ex alumnos respecto a 2019.

Film. ECU.

Maria Satriano

Coordinadora Académica

Recabar informacion del

7 de noviembre,

la mudanza.

de ECU. funcionamiento de ECU y de la 2019.
Coordinacion Académica.
Fernando Docente de ECU en Obtener informacion de la vision de 15 de
Hernandez direccion de actores. los docentes sobre la Escuela. noviembre,
2019.
Victor Vicente Encargado y fundador de Ahondar en la historia de la 22 de
Campus Film, ex director | organizacion, en el programa de becas noviembre,
de ECU. y en el funcionamiento de la 2019.
competencia.
Inés Penagaricano | Coordinadora General del Profundizar sobre el sector 26 de
ICAU. audiovisual en Uruguay. noviembre,
2019y 03 de
diciembre,
2019.
Luis Elbert Ex docente de ECU y ex | Adentrarse en la historia de ECU y de | 11 de diciembre
funcionario de Cinemateca. de 2019.
Cinemateca.
Lorena Pérez Encargada del archivo Comprender el vinculo entre ECU y 30 de
filmico de Cinemateca. Cinemateca. diciembre,
2019.
Gonzalo Torrens Coordinacién de Obtener informacion del 28 de enero,
Postproduccion. funcionamiento de ECU y del area de 2020.
Postproduccion, ademas de la relacion
con Cinemateca.
Inés Olmedo Ex directora de ECU. Ahondar en la historia de la 28 de enero,
organizacion, la crisis institucional de 2020.
ECU y en el vinculo de esta con
Cinemateca.
Enrique Buchichio Coordinador General de Profundizar sobre ciertos aspectos 20 de febrero,
ECU. antes relevados y conocer aspectos de 2020
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Beatriz Flores Silva

Ex directora de ECU.

Conocer en profundidad la historia de
la organizacion en sus comienzos.

09 de mayo,
2020.

Catalina Marin

Coordinadora de
Produccion.

Obtener informacion del
funcionamiento de ECU y del area de
Produccion. Comprender el
funcionamiento de la Escuela durante
la emergencia sanitaria.

13 de mayo,
2020

Miguel Lagorio

Integrante de la Comision
Directiva y docente de
ECU.

Comprender la estructura de la
Cinemateca y profundizar en el
vinculo Cinemateca y ECU.

14 de mayo,
2020.

Ricardo Antonio
Casas

Administrador en los
comienzos de la ECU.

Conocer en profundidad la historia de
la organizacion en sus comienzos.

19 de mayo,
2020.

Gerardo Castelli

Docente y Coordinador
Académico de la
Licenciatura en
Comunicacion orientacion
Audiovisual de la

Comprender la naturaleza del sector
educativo audiovisual en Uruguay, y
recabar informacion sobre la
competencia.

20 de mayo,
2020.

Universidad ORT-
Uruguay.

Agustin Banchero Docente y egresado de Obtener informacion de la vision de 11 de junio,

ECU. los docentes sobre la Escuela 'y 2020.

profundizar sobre los procesos de
comunicacion.

Entrevistado que Docente y egresado de Obtener informacion de la vision de 17 de junio,

quiso permanecer ECU. los docentes sobre la Escuela y de la 2020.

en anonimato. historia de la misma.

Sergio Miranda Ex director de ECU. Profundizar sobre la historia de la 22 de junio,

organizacion y sobre el vinculo con 2020.

CILECT.

Enrique Buchichio

Coordinador General de
ECU.

Obtener informacion detallada de
ciertos aspectos que surgieron a lo
largo de la investigacion.

25 de junio,
2020.

Diego Soria

Coordinador Técnico de
ECU.

Obtener informacion del
funcionamiento de ECU y del area de
Coordinacién Técnica.

2 de julio, 2020.

Zelmar Borras Disefiador grafico Profundizar acerca de la identidad 03 de julio,

tercerizado que trabaja visual de la organizacion. 2020.
para ECU.

Paulina Perandones Alumna de ECU Obtener informacion sobre la vision 07 de julio,

de los alumnos y profundizar en los 2020
procesos de comunicacion interna de

Federico Sanchez Alumno de ECU la institucion. 07 de julio,

2020

Fuente: elaboracion propia.
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2. ANALISIS DEL SECTOR DE ACTIVIDAD

Como se ha dicho, la ECU es una escuela de formacion artistica donde se imparte
ensenanza en cine de nivel profesional bajo la 6rbita de la CU. La definicion del tipo de
organizacion nos conduce a presentar las caracteristicas de tres sectores de actividad: a) el de
las Industrias Culturales y Creativas b) el del audiovisual en general, ¢) el del cine en particular.
Para esto comenzaremos por definir el alcance de dichos sectores para luego presentar las

caracteristicas de los mismos en nuestro pais.

2.1 Industrias Culturales y Creativas

El sector cinematografico tanto en su cardcter de industria (produccion, creacion y
distribucion de cortos y largometrajes, documentales y de ficcion) como en lo que a formacion
de profesionales de distintos rubros se refiere integra un sector mas amplio: el audiovisual.
Tanto el cine en particular como el sector audiovisual en general podrian considerarse dentro
del marco atin mas amplio y diverso, el de las llamadas Industrias Culturales y Creativas (ICC
en adelante). En el presente apartado abordaremos por un lado, el alcance de la nociéon y por

otro, el desarrollo de dichas industrias en Uruguay.

2.1.1 Definicion y alcance

Hoy, las ICC poseen un lugar central en las politicas de crecimiento econémico en
aquellos paises o comunidades que han apostado por el valor agregado, los marcos creativos y
la innovacién. En un contexto econémico globalizado, las economias con mayor crecimiento
desarrollan abordajes estratégicos en este sentido. La globalizacion, los cambios en los modelos
de produccion, el entorno tecnoldgico y digital han creado un nuevo contexto econémico y
social. El mundo actual se define por los cambios rapidos y constantes, los cuales afectan tanto
los hébitos y estilos de vida como la reorganizacion productiva. En este nuevo marco, el
informe elaborado por la Unidad de Investigacion en Economia de la Cultura y Turismo de la
Universitat de Valencia en el marco del proyecto europeo, Sostenuto La cultura como factor de

innovacion economica y social, plantea:

Las fabricas estan siendo progresivamente reemplazadas por comunidades creativas cuya
materia prima es su habilidad para imaginar, crear e innovar. Todas las formulaciones sobre la
sociedad del conocimiento o de la informacion se articulan alrededor de la sefializacion de la
creciente importancia y centralidad de la dimension simbolica en la ordenacion de las relaciones

sociales y econémicas. (s/f, pp. 7y 8).
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Partiendo de estos conceptos y con el fin de profundizar en el analisis se vuelve
insoslayable establecer una precisa definicion y distincién entre las nociones de Industrias
Culturales e Industrias Creativas. En este apartado se desarrollard entonces un encuadre teorico
que permita comprender el alcance de dichos conceptos y ubicar nuestro objeto de estudio, la
ECU, en esos marcos. En ese sentido, es importante reconocer que en determinados sectores
autn en la actualidad persiste el debate en torno a la definicion del concepto de las ICC. No
obstante, no es objeto del presente trabajo centrarse en dicho debate tedrico o ideoldgico, sino
acercarse a una definicion lo suficientemente amplia que permita ubicar a nuestro caso de

estudio en el mapa de este sector de actividad.

2.1.2 Industrias Culturales

La nocion de Industria Cultural aparece por primera vez en el campo intelectual en 1944
a partir de las aportaciones de Adorno y Horkheimer en Dialéctica de la Ilustracion, obra qué
fue revisada por los autores en 1947. El concepto de industria cultural que sostienen ambos
teoricos reflexiona sobre nociones nunca antes planteadas en un contexto socio-historico y
cultural determinado (el avance del nazismo y la cultura de masas estadounidense) y con una
orientacién critica en clara consonancia con el contexto historico/politico de la escritura del
texto. De esta forma, Adorno y Horkheimer van a considerar que “la cultura marca hoy todo
con un rasgo de semejanza. Cine, radio y revistas constituyen un sistema. Cada sistema esta
armonizado en si mismo y todos entre ellos” (1998, p. 165). Desde esta perspectiva la cultura
que produce la industria cultural es homogénea “toda cultura de masas bajo el monopolio es
idéntica” (Op. cit., p. 166) aludiendo asi a un concepto de cultura donde producto y persona son
piezas fundamentales y entrelazadas de un sistema.

Para los autores, la existencia del concepto se justifica a menudo como una consecuencia

del progreso tecnoldgico:

Los interesados en la industria cultural gustan explicarla en términos tecnologicos. La
participacion en ella de millones de personas impondria el uso de técnicas de reproduccion que,
a su vez, harian inevitable que, en innumerables lugares, las mismas necesidades sean satisfechas
con bienes estandares. El contraste técnico entre pocos centros de produccion y una dispersa
recepcion condicionaria la organizacion y planificacion por parte de los detentores. (Adorno &

Horkheimer, 1998, p. 166).

16



Sin embargo, a pesar de que los estandares habrian surgido por las necesidades de los
consumidores, se entiende: “que el terreno sobre el que la técnica adquiere poder sobre la
sociedad es el poder de los econdémicamente mas fuertes. (...) Es el caracter coactivo de la
sociedad alienada en si misma” (Adorno & Horkheimer, 1998, p. 166). Para Adorno y
Horkheimer el proposito de la Industria Cultural es el de conseguir y mantener la estabilidad
social controlando la produccién, incluyendo también a aquella que se encuentra en los
margenes de manera que todo forme parte de un mismo sistema. Dentro de este sistema se
encuentra “el sujeto individual convertido en hombre masa” (Op. cit., p. 178). De este modo, y
desde la perspectiva de los tedricos mencionados, la Industria Cultural obedece a la jerarquia
social y funciona como maquinaria de persistencia de la ideologia, de manera que la cultura
cumple con una légica industrial convirtiéndose en un simple instrumento de adaptacion a la
logica del mercado.

Adorno y Horkheimer consideran que las industrias audiovisual y cinematografica
pertenecen a esta ldgica “los cineastas miran con desconfianza todo manuscrito tras el cual no
se esconda ya un tranquilizador éxitos en ventas” (1998, p.179) y afirman: “el cine y la radio
no necesitan ya darse como arte. La verdad de que no son sino negocio les sirve de ideologia
que debe legitimar la porqueria que producen deliberadamente” (Op. cit., p.166). La vision
sobre las peliculas es la de mercancias portadoras de ideologia cuya ultima finalidad consiste
en aumentar los beneficios de la industria.

Sin embargo, cabe destacar que para estos autores:

Cine es sinonimo de Hollywood. Su diagnéstico sobre Hollywood es acertado, pero parcial.
Tomar a Hollywood como equivalente del cine es limitado. Ya antes de su ensayo de 1947 y
después de ¢él, habia otras cinematografias que mostraban otras facetas del cine, incluso proximas

al pensamiento estético de Adorno. (Silva Rodriguez, 2013, p. 191).

Se entiende que Adorno y Horkheimer refieren a la industria hollywoodense como una
destinada a las masas, la cual comunica un cine entendible y hegemonico con un mensaje global
para ser comprendido por una gran cantidad de personas y en el cual parece repetirse un mismo
esquema. Sin embargo, como plantea Silva Rodriguez (2013), un cine hecho de manera
independiente y que rompa con el esquema hollywoodense podria ser una produccion
cinematografica diferente a la de las industrias culturales entendidas a partir de la definicion

conceptual hecha en Dialéctica de la llustracion, alcanzando asi el estatuto artistico.
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Lo planteado por Adorno y Horkheimer en cuanto a la pérdida del status de obra de arte
en las peliculas que responden a las logicas comerciales o de taquilla de la industria
cinematografica y la consecuente alienacion del espectador cuyos gustos se ven adoctrinados
bajo la hegemonia del entretenimiento producido bajo ciertos estandares nos sigue interpelando
aun hoy.

Sin embargo, la apreciacion uniforme sobre las producciones de Hollywood soslayando
deliberadamente al espectador interesado en otras formas, como el llamado cine de autor por
ejemplo, podria revisarse en funcidon de las mutaciones sufridas por las ICC notoriamente a
partir del advenimiento de las plataformas de streaming y la internet.

Algunas plataformas como Netflix, por ejemplo, no solo han dado la posibilidad a
producciones independientes y de bajo presupuesto de alcanzar un amplio abanico de
espectadores, sino que también y debido a la continua produccién de contenido original del
sello Netflix se desarrollan producciones en muchos de los paises en los que se ofrece el
servicio, promoviendo la industria local y ampliando sus audiencias. El modelo de negocio en
el que las peliculas independientes no entraban en el esquema de Hollywood est4 sufriendo
alteraciones; la industria hollywoodense ha debido ampliar sus mercados a audiencias distintas
condicionada, tal vez, por la reconfiguracion del negocio consecuencia del impacto de las
plataformas de streaming en el mercado.

De todos modos, en contraposicion con la mayoria de las producciones provenientes de
la industria hollywoodense presentes en las salas de cine del territorio nacional pueden
identificarse otras, provenientes de otros mercados culturales, a veces de gran porte, otras de
menor alcance y de consumo minoritario. En ese sentido, la CU intent6, desde sus origenes,
posicionarse como un circuito de salas que apostaba a otro tipo de programacion y considerando
la necesaria diversidad en la oferta de la cartelera cinematografica colmada por los grandes
¢xitos de Hollywood. Por ende, el surgimiento de un departamento pedagdgico obedeceria a la
misma logica: apuntalar el emergente cine nacional uruguayo no solo a través de la divulgacion
de las peliculas nacionales, sino impulsar y estimular la formacion de profesionales para el cine
en nuestro pais.

Podriamos de esta manera afirmar que ECU, en tanto escuela de formacion artistica, se
inscribe en esta definicion de cultura minoritaria e independiente, confiriéndole un valor
especial y tinico como escuela de cine contribuyendo a expandir sus atributos diferenciales y
capital simbolico, de los que hablaremos mas adelante.

Los abordajes y lectura critica realizada por Adorno y Horkheimer siguen siendo de una

relevancia capital ya que teorizan sobre conceptos e ideas que no habian sido resignificados
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hasta el momento; sin embargo, las mutaciones en el sector cultural han provocado que el
concepto de industrias culturales haya adquirido nuevas connotaciones por fuera de las
ideologicas.

Hoy, la definicion de Industria Cultural depende también del enfoque de muchos
sectores que se encuentran en los bordes entre cultura e industria y que pueden verse afectados
por diferentes politicas culturales o econdmicas. Por lo tanto, es vital comprender que estamos
ante una nocion dindmica y en constante construccion. Una de las definiciones habitualmente
aceptadas de industrias culturales es la aprobada por la Convencién de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en 2005, que las asocia

con las actividades que:

Producen y distribuyen bienes o servicios que, en el momento en el que se estan creando, se
considera que tienen un atributo, uso o fin especifico que incorpora o transmite expresiones
culturales, con independencia del valor comercial que puedan tener. Ademas de los tradicionales
sectores artisticos (artes escénicas y visuales, o patrimonio cultural, incluido el sector publico),
también abarcan el cine, el sector del DVD y el video, la television y la radio, los juegos de
video, los nuevos medios de comunicacion, la musica, los libros y la prensa. (UNESCO 2005,

en Gobierno Vasco, 2013, p. 7).

La definicion de Unesco sintetiza entonces el alcance contemporaneo que se tiene de
las industrias culturales y nos permite, a la vez, establecer matices con el concepto de las

llamadas industrias creativas.

2.1.3 Industrias Creativas

Sobre fines del siglo XX comienza a esbozarse la nocion de economia creativa:

Que entiende la creatividad —en un sentido amplio— como el motor de la innovacion, el cambio
tecnolégico y como ventaja comparativa para el desarrollo de los negocios. Ello da lugar,
primero en Australia y mas tarde en el Reino Unido, al concepto de industrias creativas,
entendidas como aquellas que “tienen su origen en la creatividad individual, la destreza y el
talento y que tienen potencial de producir riqueza y empleo a través de la generacion y

explotacion de la propiedad intelectual”. (UNESCO, 2010, p. 17).
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En 2009, a partir del diagnéstico efectuado por encargo de la Unién Europea a Kea
European Affairs, The Impact of Culture on Creativity, se promueve la nocion del valor
estratégico del concepto «culture-based creativity» que afirma que la cultura creativa promueve

la innovacion tanto a nivel de economia como de competitividad.

De acuerdo con el informe europeo sobre competitividad de 2010, algunas industrias creativas
forman parte de los sectores con mas potencial de innovacion de la UE. Segtin dicho informe,
las industrias creativas representan el 3% del empleo de la Union Europea, y forman parte de los
sectores econdémicos mas dindmicos. Sin embargo, las ICC se encuentran con desafios y
oportunidades derivados de los rapidos cambios ocurridos en los ultimos afios (globalizacion,
entorno digital y crisis economica). Las empresas que forman estos sectores, especialmente las
Pymes, que representan la mayor parte de las ICC, se enfrentan a problemas graves derivados
de la situacion de crisis actual que cristalizan, especialmente, en la dificultad de acceso a la

financiacion. (Gobierno Vasco, 2013, p. 10).

De esta forma, comienza a consolidarse una nueva nocion que da lugar a un nuevo mapa:
el de las llamadas industrias creativas. Estas incorporan la existencia de lo artistico y de lo
creativo como valores ineludibles en el bien o el servicio producido, otorgandole a la
creatividad y al capital intelectual un lugar central. Asi, las industrias creativas incluyen a las
consideradas tradicionalmente industrias culturales, “pero también a otros sectores como la
arquitectura, la moda, sectores de software o la publicidad en sus diferentes modalidades
(publicidad para television, composicion de jingles, publicidad para sitios web, etc.)” (Uruguay
XXI, 2018, p. 2).

Se puede entonces concluir que la industria cultural es aquella que combina creacion,
produccion y comercializacién de contenidos creativos intangibles y de naturaleza cultural,
favoreciendo su difusion y conservacion. Estos contenidos estan normalmente protegidos por
copyright y pueden tomar la forma de un bien o servicio. Se trata del sector de la economia que
se desarrolla en torno a bienes culturales como el arte, entretenimiento, disefio, arquitectura,
gastronomia o la publicidad. Por su parte, la industria creativa, abarca a las industrias culturales
y ademas toda la produccion artistica o cultural. Las ICC “tienen su origen en la creatividad
individual y/o colectiva, las destrezas, los talentos y que tienen potencial de producir riqueza y
empleo a través de la generacion y explotacion de la propiedad intelectual” (UNESCO, 2010).
En nuestro pais, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (2019) (OPP en adelante) plantea

que este tipo de industrias abarca una extensa area de actividades en cultura, creatividad y
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conocimiento centradas en el encuentro entre el arte, los negocios y la tecnologia, panorama

que desarrollaremos a continuacion.

2.1.4 Industrias culturales y creativas en el Uruguay

El informe de Uruguay XXI, Industrias Creativas en Uruguay (2018) plantea el
importante desarrollo de las artes en el Uruguay, cuestion que podria explicarse por distintas
causas: la alfabetizacion temprana en relacion a otros paises de la region, la instauracion de un
Estado de Bienestar en los primeros afios del siglo XX y la consolidaciéon de una fuerte clase
media. Como consecuencia de estos factores, ha existido un alto consumo de bienes culturales,
permitiéndole al pais posicionarse como centro de consumo, estimulo y difusion de los
productos y servicios de las ICC.

“Desde hace mas de una década, Uruguay apuesta a las industrias creativas mediante
una politica sumamente activa en materia de promocion de actividades culturales, habiéndose
creado una gran variedad de fondos y apoyos” (Uruguay XXI, 2018, p. 3). En 2007 se cre6
dentro del Ministerio de Educacion y Cultura el Departamento de Industrias Creativas
(DICREA) a través del cual se impulsaron diversas acciones, sin embargo, este dejo de
funcionar para darle paso a una politica cultural separada por subsectores dentro de diferentes
Ministerios y organismos publicos que funcionan de esta manera hasta hoy.

El informe Las industrias creativas en el desarrollo del Uruguay del futuro de la OPP
(2019) afirma que no hay dudas del importante lugar que ocupan este tipo de industrias en el
desarrollo de los paises, con un significativo aporte a los PBI nacionales y a la innovacion en
general. La UNESCO (2010) estima que las ICC contribuyen a un 7% del PIB mundial y
aproximadamente un 4,5% del PBI en los paises del Mercosur, lo que representa un gran valor.

Las figuras presentadas a continuacion dan cuenta del panorama hace poco mas de una

década:
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Figura 1. Valor agregado bruto en relacion al PBI y puestos de trabajo ocupados, afio 2009.

Puestos de
Contribucion al
Sector trabajo
PBI

ocupados
Libros y publicaciones periddicas 0,21% 3.745
Audiovisual 0,45% 5.124
Artes plasticas y fotografia 0,04% 1.726
Artes escénicas 0,09% 3.529
Musica grabada 0,01% 212
Museos 0,02% 1.095
Formacion cultural 0,06% 2.247
Bibliotecas y archivos 0,05% 1.125
TOTAL 0,93% 18.803

Fuente: CSCU, 2009 en OPP, 2017.

Figura 2. Valor agregado bruto de cada sector cultural en los sectores relevados, afio 2009.

MUSEOS
ARTES 2% LIBROSY
ESCENICAS ‘
11% RIODICAS

AUDIOVISUAL
55% 5%

Fuente: CSCU, 2009 en OPP, 2017.
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Figura 3. Valor agregado bruto de cada sector cultural en los sectores relevados - afio 2012

ARTE
E IBROSY
IONES
AS

AUDIOVISUAL
60%

Fuente: CSCU, 2012 en OPP, 2017.

A pesar de la falta de relevamiento de datos e informacion sobre el desarrollo del sector
en los ultimos afios, se concluye que representa una industria significativa para la economia

uruguaya tanto desde el &mbito privado como del publico.

2.2 El sector audiovisual

Dentro del vasto panorama de las ICC encontramos, como se ha dicho, el sector
audiovisual y dentro del mosaico de actividades y rubros que lo componen puede distinguirse
otro sector especifico de actividad: el cinematografico. A menudo se advierten dificultades a la
hora de diferenciar el sector audiovisual del cinematografico propiamente dicho; sera entonces
cometido de los siguientes apartados que componen este capitulo describir de manera
panoramica la fisonomia de ambos. Comenzaremos, entonces, por abordar en sentido
especifico los siguientes ejes: definicion y alcance del sector audiovisual en nuestro pais, las
politicas publicas para el sector, y finalmente los habitos de consumo audiovisual de la

poblacion uruguaya.
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Uruguay XXI (2018) define a las actividades audiovisuales como “aquellas que se
expresan en un proceso creativo y productivo de imagenes en movimiento sobre cualquier
soporte y de cualquier duracion, destinadas a ser difundidas y comunicadas por cualquier
medio” (p. 5). Esta afirmacion conduce a considerar que el sector opera y se desarrolla sobre
varios otros sectores de actividad.

Cabe destacar que “el audiovisual involucra la creacion de un contenido (generacion de
la idea) y su posterior realizacion (transformacion de la idea en un producto concreto). Ambos
procesos -creativo y productivo- deben necesariamente estar presentes para que exista un
producto audiovisual” (Claudio Jerusalmi et al., 2009, p.38). En esta misma linea, como sefiala
la Hoja de Ruta de Industrias Creativas de Transforma Uruguay (2016) lo audiovisual contiene
tanto a lo creativo como a una combinacion de actividades necesarias para llevar a cabo una
idea. Por lo tanto, el sector tiene la particularidad de que la mayoria de su produccion es creacion

de valor agregado, basado en talento, creatividad y conocimiento.

En Uruguay esta presente tanto la produccion de contenidos como la venta de servicios. Son
multiples los actores y actividades que entran en la fase de creacion y produccion de valor de
esta cadena. Es un complejo productivo integrado por empresas de produccion cinematografica
y audiovisual, proveedores de servicios y equipos, distribuidoras, exhibidores y servicios para

filmicos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, p. 8).

El sector audiovisual como ICC, ha vivido en los ultimos afios una serie de
transformaciones relevantes; como plantean Vila y Fraiz (2011) nos enfrentamos a un sector
que se ha expandido a diversos campos mas alla del cine entre los que se encuentran: la
television, videos y el mundo multimedia, integrado por internet, videojuegos, la television
interactiva, etc.

El lenguaje audiovisual comienza a hacerse cada vez mds presente, aumentando su
influencia por sobre otros lenguajes. Es asi como las politicas publicas comienzan a hacer
énfasis en un sector que cada vez cuenta con mas profesionalizacion, consumo, produccion y
donde se genera “mayor valor econdomico al representar casi 0,4% del PIB en 2012. A su vez,
es una importante fuente de empleo, ocupando mas de 5.300 trabajadores calificados con altos
estandares de capacitacion” (Uruguay, XXI, 2018, p. 5). En el “2000 se estimaba que el Valor
Bruto de Produccion (VBP) del conjunto del sector audiovisual era de 236 millones de ddlares”

(Stolovich et al., 2002, en Radakovich, s/f, p. 145) y para el 2006,
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El nivel de facturacion total del sector ascendio a 268 millones de délares. Esta cifra incluye, por
un lado, la produccion, distribucion y emision de contenidos audiovisuales (168 millones de
dolares), y por el otro el valor agregado en las empresas de publicidad y marketing, rubro donde
se incluyen algunas productoras publicitarias y un conjunto de empresas estrechamente

vinculadas a la produccion audiovisual (100 millones de ddlares). (Radakovich, s/f, p. 145).

La Cuenta Satélite en Cultura del Uruguay) de 2012 “estim6 para la totalidad del sector
audiovisual un valor agregado bruto de U$S 195 millones (la produccion fue de USS 480
millones)” (OPP, 2017, p.20).

2.2.1 Areas de desarrollo

Las areas para las cuales se brindan servicios son variadas y “el impacto de la actividad
del sector tiene un fuerte derrame hacia otros sectores a través de su vinculacion con empresas
prestadoras de servicios logisticos, tecnoldégicos, de turismo, etc.” (Transforma Uruguay, 2016,
p. 8). En el panorama de la produccion audiovisual podemos distinguir: produccion publicitaria,
productoras de television, productoras de animacion, productoras de multimedios y videojuegos
y produccion cinematografica. El audiovisual es concebido como un sector de alto riesgo, sujeto

a:

Una gran incertidumbre de mercado donde es dificil encontrar un equilibrio entre oferta y
demanda, con un mercado tremendamente competitivo, donde el volumen de produccion debe
ajustarse al tamario real de mercado, y poseer la suficiente cantidad y variedad como para cubrir
las necesidades que demande. A esto debe sumarse la necesidad de maximizar la explotacion
comercial para intentar rentabilizar la inversion a base de sumar ingresos en cada una de las
ventanas (salas, video, television, internet) y territorios (nacional e internacional). Todas estas
caracteristicas que se dan a nivel mundial se replican en nuestro pais con las particularidades

propias de nuestro entorno. (Rodriguez Brites, s/f).

A pesar del factor riesgo que caracteriza al sector y a las particularidades de la
produccion audiovisual uruguaya, las areas a las que se brinda servicio son diversas y se
encuentran en crecimiento. El rubro con mayor desarrollo dentro del area es el publicitario, el
que “se lleva la mayor parte de la torta, con un nivel de facturacion en promedio en los ultimos
diez anos de U$S20 millones, en los que se destaca particularmente la exportacion de servicios”
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(Papich en El Observador, 2019). Radakovich (s/f) expone que este tipo de produccion es la
que tiene mayor continuidad dentro del sector audiovisual, generando las condiciones para el
desarrollo de la infraestructura, la especializacion en recursos humanos y en diversas
capacidades técnicas del sector.

Por su parte, las productoras de television ofrecen un producto destinado a los canales
de television. “La produccidon uruguaya televisiva es escasa, comportandose los canales
privados muchas veces como repetidores mas que como productores de television” (John
Saegaert, s/f, p. 46). Para Saegaert en dicho sector se presenta un mercado con dos logicas de
negocio, por un lado, una basada en “economias de escala, productos estandarizados, audiencias
masivas, altos costos fijos, fuertes campafias publicitarias de lanzamiento de artistas y de
construccion de imagen, asociado a productos extranjeros” (p. 46) y otra vinculada a pequenas
audiencias, bajos costos fijos y veloces rotaciones de producto, principales caracteristicas de la
produccion nacional.

Las productoras de animacion junto a las productoras de multimedios y videojuegos son
de las més nuevas en el mercado. Las primeras implican la creacion de un contenido con
diversos tipos de animacion y realizado a través de diferentes técnicas, “siendo el producto final
peliculas de ficcion, piezas publicitarias, productos de entretenimiento, etc.” (Radakovich, s/f,
p. 155). El rubro de multimedios y videojuegos esta integrado por micro y pequeias empresas
y la demanda a nivel nacional es baja por lo cual este tipo de productoras nacen con miras a
mercados internacionales. “Estan claramente orientados al exterior, y han desarrollado
caracteristicas propias, si se quiere, diferenciandose del sector audiovisual tradicional”

(Saegaert, s/f, p. 59).

2.2.2 Las politicas publicas para el sector audiovisual en Uruguay

Como se plantea en el apartado anterior, el sector audiovisual contiene riqueza cultural
y econdémica para el desarrollo del pais. Estos factores comienzan a hacer deseable la
intervencion del estado promoviendo y fomentando en los tltimos afios a esta industria. A partir
de la década del 2000 y con la llegada de gobiernos de izquierda, el sector se comienza a
diversificar y crecer en lo que respecta a politicas publicas. “El apoyo estatal ha sido clave en
el mundo para la conformacion de las cinematografias ‘nacionales’ y lo ha sido para el impulso
de una industria audiovisual alternativa a la norteamericana” (Frau-Meigs, 2002, en

Radakovich, s/f, p. 24).
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En la década de los 90 el Estado comienza a promover, con lineamientos emergentes en
materia de politicas publicas permanentes, iniciativas en favor del sector audiovisual en general
y del cine en particular, considerando la importancia de ambos sectores. En 1995, por iniciativa
de la Intendencia de Montevideo, gobernada por Mariano Arana, se crea el Fondo para el
Fomento y Desarrollo de la Produccion Nacional Audiovisual (FONA). El organismo se
integra por los canales de television abierta y por cable, el Ministerio de Educacion y Cultura,
la Asociacion de Productores y Realizadores del cine del Uruguay (ASOPROD) y la
Intendencia de Montevideo. En un principio el FONA fue creado para la produccion televisiva,
sin embargo, debido a la demanda del propio sector se fue especializando en cine.

En 2008 el Parlamento uruguayo aprob¢ la Ley N° 18284 conocida como Ley de Cine
y Audiovisual del Uruguay.? A partir de la promulgacion de esta ley se cred el Instituto Nacional
del Cine y Audiovisual del Uruguay (ICAU). Es a través de este organismo que el sector logro
su mayor crecimiento. Desde su creacion se disenaron estrategias trabajando tanto con el sector
publico como el privado “combinando mecanismos de gestion directos e indirectos, locales e
internacionales™.

El instituto surge con diversos objetivos:

e El fomento, incentivo y estimulo de la produccion, coproduccion, distribucion y
exhibicion de obras y proyectos cinematograficos y audiovisuales;

e Laestimulacion de acciones e iniciativas que contribuyan al desarrollo de la
cultura cinematografica;

e El monitoreo del sector audiovisual;

e Laimplementacion y ejecucion de convenios;

¢ El fomento de la formacion audiovisual y la generacion de condiciones para una

adecuada distribucion nacional. (ICAU, 2008)*.

Ademas, la Ley “defendera la libertad de expresion de la obra cinematografica y
audiovisual en todas sus fases” (Art. 1, Inciso A), deberd “preservar y contribuir a la
conservacion, mantenimiento y difusion del patrimonio filmico y audiovisual nacional” (Art.

1, Inciso K), fomentara “acciones e iniciativas para el desarrollo de la cultura cinematografica”

2 El texto de la Ley se encuentra en Anexo 9.3, p. 228.

3 Recuperado de: https://icau.mec.gub.uy/innovaportal/v/4605/3/mecweb/que_es .
4 Recuperado de: https://icau.mec.gub.uy/innovaportal/v/4605/3/mecweb/que-es-
icau?breadid=null&3colid=1108.
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(Art. 1, Inciso L), promovera “la incorporacién del cine y el audiovisual a la educacion formal”

(Art. 1, Inciso M), entre otros.

Inés Pefiagaricano, actual Coordinadora General del Instituto del Cine y Audiovisual
del Uruguay (ICAU) expone que antes de la creacion de este organismo, “dentro del ministerio
existia una oficina que se llamaba el Instituto Nacional del Audiovisual (INA), que se ocupaba
por ejemplo, de hacer las certificaciones de las coproducciones que participaban en el fondo de
Ibermedia™. El INA, dependiente econdmicamente del Ministerio de Educacion y Cultura, “era
una oficina que tenia el nombre y el foco, pero que no tenia ni los recursos ni las competencias
legales para poner en practica las politicas de fomento de lo audiovisual™.

La consolidacién de la ley con la creacion del ICAU, durante el primer ejercicio de la
presidencia de la Reptblica de Tabaré Vazquez, “constituye el punto culminante de un proceso
de trabajo colectivo e interinstitucional del sector en busca de la sostenibilidad y continuidad
del apoyo estatal al cine y el audiovisual nacional” (Radakovich, p.93).

A partir de esta normativa se crea no solo el ya mencionado ICAU sino el Fondo de
Fomento Cinematografico y Audiovisual. De esta forma, se comienzan a trazar nuevos
lineamientos para el crecimiento del sector. La Ley promueve a través del ICAU “fomentar,
incentivar y estimular la creacion, produccion, coproduccion, distribucion y exhibicion de obras
cinematograficas y audiovisuales uruguayas en el pais y en el exterior” (Art. 2, Inciso B). La
misma entiende por actividad cinematografica y audiovisual a cualquier imagen de proceso
creativo y productivo que se visualiza a través de diversos soportes, sin importar la duracion.

En sus inicios, en enero del 2008, se asigna al fondo “una partida anual de $25.000.000
(veinticinco millones de pesos uruguayos) a partir del 1° de enero de 2008, con cargo a Rentas
Generales” (Art. 7, Inciso A).

Analizando lo acontecido a partir de la implementacion de la Ley, se puede determinar
que “entre 2010 y 2018 se gestionaron 1.730 servicios de produccion audiovisual para mas de
30 paises, quienes tramitaron su certificacion de IVA cero por una facturacion global de mas
de 140 millones de dolares” (Presidencia, 2018). A modo de conclusiéon y como plantea
Radakovich (s/f), en su investigacion Industrias creativas Innovadoras. El cine nacional de la
década, “la consecucion de la ley deja un largo proceso atravesado por multiples actores e

instituciones que consolida las politicas audiovisuales del sector” (p. 112).

5 Canu, A. & Suster, N. (26 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Inés Pefiagaricano [inédita]. Ver
Anexo 9.13.6, p. 317.
6 Canu, A. & Suster, N. (26 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Inés Pefiagaricano [inédita]. Ver
Anexo 9.13.6, p. 317.
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Dentro del marco regulatorio existen también los llamados Fondos de Incentivo cultural
(FI) regidos por la Ley 17.930 de 2005 (articulos 235 al 250) destinados a la subvencion de
proyectos en artes, patrimonio y tradiciones culturales en todo el pais. Los objetivos de estos

fondos son:

Desarrollar la interaccion y la cooperacion entre el sector artistico cultural (artistas, instituciones

y gestores culturales) y el sector contribuyente dispuesto a aportar recursos econdmicos. De esta

manera, los FI ubican a la empresa como un actor cultural activo y proactiV07.

En lo que hace a las producciones del sector audiovisual, los proyectos son
seleccionados por la Comision Ejecutiva Permanente del ICAU. En la seleccion de proyectos
se pondera fundamentalmente la potencialidad de desarrollar estructuras estables, que
incentiven la produccion artistica uruguaya, compatibles con una politica publica orientada a la
internacionalizacién e inmersioén en nuevos mercados y circuitos culturales.

De esta forma, a nivel de gobierno departamental capitalino se cuenta desde hace 25
afios con el FONA mientras que a nivel de gobierno nacional existe desde hace 12 afios el
ICAU, ambos organismos con su consecuente asignacion de fondos provenientes de los dineros
publicos fortalecieron el compromiso del Estado, conla produccion y distribucion de
creaciones audiovisuales nacionales impactando sobre el desarrollo del sector y los niveles de

consumo como veremos a continuacion.

2.2.3 Consumo de piezas audiovisuales

Para entender el consumo existente en el sector, es necesario considerar lo advertido por
Vila y Fraiz (2011) que “la Nueva Era o Sociedad del Ocio, se caracteriza por la aparicion de
un nuevo consumidor que premia el disfrutar de tiempo libre sobre el ganar mas dinero a costa
de trabajar mas horas” (p. 33). De esta forma, entre los productos més consumidos en esas horas
de ocio se encuentran los relacionados al sector audiovisual a través de soportes como la
television, el cine y los medios digitales. Asimismo, los autores agregan que el sector “ha

evolucionado a través de nuevas estrategias y modos de comercializacion” (p. 41).

7 Recuperado de:
http://www.fondosdeincentivocultural.gub.uy/innovaportal/v/13994/24/mecweb/objetivos?3colid=13019&breadi
d=null.
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La television como sefalan Vila y Fraiz (2011) es un medio que ha ido evolucionando
desde sus comienzos, diversificando actualmente su oferta para adaptarse a los diferentes
segmentos poblacionales, manteniéndose como uno de los medios més consumidos con: “una
media mundial de consumo diario de 36 minutos, superando los 200 minutos diarios en diversos
paises (Estados Unidos, Egipto o Armenia) y llegando en algunos incluso a los 300, como en

Serbia” (p. 56). En Espaiia, por ejemplo la television es un medio que atn hoy resulta:

El soporte preferido por los espectadores para consumo de productos audiovisuales, en especial
de las series de ficcion, producto audiovisual mas consumido. Incluso a la hora de informarse
para consumir nuevos productos audiovisuales, los espectadores se guian por la publicidad vista
en television, convirtiéndose ésta en la herramienta promocional por excelencia. Asi lo reflejan
los expertos nacionales vinculados con este campo, apostando por la television TDT a dia de hoy

y en un futuro proximo. (Vila & Fraiz, 2011, p. 56).

A nivel local, en lo que respecta al consumo de television, en Uruguay estudios que
datan de 2014 demuestran que “el 40,1% de los uruguayos considera a la television como el
principal mecanismo de orientacion sobre las demés opciones de consumo cultural, casi en igual
proporcion a la influencia que ejerce la familia” (Dominzain et al., 2014, p. 54). El Tercer
Informe Nacional sobre Consumo y Comportamiento Cultural (2014) define que la mitad de
los uruguayos pasan entre una y tres horas diarias frente a la television. De todas formas, el

informe concluye que:

Aun asi, es sintomatico de un proceso de cambio en los habitos audiovisuales que mas de la sexta
parte de los encuestados (el 17,3%) mire television menos de una hora diaria. Esta porcion de
audiencia —‘un-horista’ televisiva— podria vincularse a un proceso progresivo de sustitucion de
la television por nuevas tecnologias de informacion y comunicacion, de cara a las posibilidades
que hoy ofrecen para informarse, entretenerse, sociabilizar y visionar diverso tipo de contenidos

audiovisuales. (Dominzain et al., 2014, p. 54).

Asi se advierte que la industria televisiva representa una franja importante del consumo
local e internacional aun cuando el soporte en el que se miren los contenidos haya variado en
los ultimos tiempos yendo desde el smartphone, pasando por los aparatos de television

convencionales, hasta el smart tv.
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Respecto al consumo de cine a nivel internacional el Instituto de Estadisticas de la

comunidad de Madrid (s/f) expone:

Seglin los datos proporcionados por Eurostat durante 1999 en los paises miembros de la UE-15,
la asistencia a los cines fue de 812 millones pasando a 850 millones en el afio 2000, mientras
que en EE.UU durante el 2000 se produjo una disminucion de 45 millones de espectadores, lo

que supuso una baja del 3,5% con respecto al afio anterior.

En 2019, las cifras de espectadores de cine en Europa aumentaron un 4,5%, respecto al
afio anterior; la venta global de entradas ascendié a 1.340 millones, representando la mejor
marca historica desde los inicios de la década de los 90 del siglo pasado, segiin referencian

varias agencias de noticias y portales®.

En lo que refiere al consumo de cine en Uruguay, Radakovich (s/f) afirma: “la asistencia
al cine aumenta particularmente con el nivel educativo, el ingreso o nivel socioeconémico, y la
residencia geografica mostrando un sesgo econdmico y regional” (p. 115). El informe de
Consumos Culturales (2017) de la Direccion de Planificacion plantea que aproximadamente el
40% de la poblacion asistio con diferentes grados de intensidad al cine en el Gltimo afio. De
todas formas, cabe destacar la diferencia en el consumo entre Montevideo y el Interior, en lo

que refiere a la capital:

3,6% de la poblacion afirma asistir al menos una vez por semana al cine y una cuarta parte lo
hace mensualmente, en el Interior del pais la asistencia semanal es de apenas un 1% y la mensual
del 6,9% de la poblacion. (...) Mientras en Montevideo apenas el 36,5% hace afios que no va al
cine y solo el 2% nunca fue, en el Interior del pais las cifras alcanzan al 56,3% y 12,5%

respectivamente. (Dominzain et al., 2014, p. 67).

Respecto de la frecuentacion de salas cinematograficas en nuestro pais la ha

permanecido estable en el periodo 2002-2014.

8 Recuperado de: https://www.audiovisual451.com/los-espectadores-de-cine-en-europa-crecieron-un-45-por-
ciento-en-2019-hasta-1-340-millones/.
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Figura 4. ;Con qué frecuencia va al cine? Comparativa temporal
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Fuente: Informe sobre Imaginarios y consumo cultural, 2014 en OPP, 2017

Si nos centramos en el consumo de peliculas uruguayas, nuevamente las personas con mayor
nivel de estudios, mayores ingresos y residentes en Montevideo son las que mas han visto cine
uruguayo. El 70% de personas con ingresos medios y altos, el 75% con escolarizacion secundaria
y terciaria y el 71% de los residentes en Montevideo han visto peliculas uruguayas (Achugar et

al., 2002 en Deborah Duarte, 2014).

Por otra parte, la revolucion digital vivida en el ultimo siglo vino a posicionar a los
medios digitales como la forma de acercar a los medios de comunicacion con la tecnologia.

De esta forma,

Poco a poco va quedando lejos aquella imagen del aparato de television y el ordenador por
separado. Ahora estamos ante contextos y consumidores multiplataforma y multitarea, capaces
de ver on line un programa de television mientras participan activamente en sesiones de chats o
interactiian a través de canales especificos de dicho programa en la Red. (...) Por consiguiente,
los nuevos medios diluyen las barreras divisorias de los soportes y los formatos de contenidos
constituyendo nuevas realidades mediaticas que sélo tienen sentido en un entorno digital. Los
medios y los profesionales deben procurar cubrir todas las necesidades asi como el abanico de

posibles contenidos. (Jodar Marin, 2010).
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El consumo audiovisual a través de estas plataformas aumento en los ultimos afios, en
una nota de El Observador (2019) se explicita que en 2019 el consumo de internet supero el
consumo de television, logrando un récord en el consumo de medios, destronando internet por
primera vez en la historia a la television. Esto pone de manifiesto el indice de consumo de estos
medios a nivel global y local, asi como la preponderancia creciente que estan adquiriendo las
nuevas plataformas. Un ejemplo representativo de las llamadas nuevas plataformas es la
empresa de entretenimiento estadounidense Netflix, de fuerte impacto en la forma de
distribucion y venta de peliculas, series, documentales y reality shows, que en su blog

corporativo se autodefine como:

El principal servicio de entretenimiento por streaming en el mundo. Con una presencia que
supera los 190 paises, 183 millones de personas con membresias de pago disfrutan series de TV,
documentales y peliculas en una variedad de géneros e idiomas. Los miembros de Netflix pueden
ver lo que quieran, cuando quieran, en casi cualquier pantalla conectada a internet, y pueden

reproducir, pausar y ver un titulo, sin publicidad ni compromisos. (Netflix, s/f).

Asi Netflix irrumpe en el sector audiovisual “con un nuevo modelo convergente, como
una empresa del siglo XXI, que ha hecho tambalear con sus decisiones estratégicas a la industria
clasica del cine y la television” (Heredia Ruiz, 2016, p. 294). El progresivo crecimiento de estas
plataformas resulta evidente asi como su expansion a nivel mundial, representando una nueva
modalidad de consumo, con cifras superiores a las de las salas de cine y la television, desafiando
al sector y representando para los productores un nuevo ambito de desarrollo y de captacion de

nuevas y variadas audiencias.

Podria afirmarse entonces que el consumo de productos audiovisuales ha sufrido
mutaciones sobre todo vinculadas a la aparicion de nuevos medios y que el sector audiovisual
en general presenta nuevas estrategias y modos de comercializacion que evolucionan de manera

constante y se expanden a través de diversos campos modificando asi su forma de consumo.
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2.3 La industria cinematografica

La industria cinematografica, como tal, surge en EE.UU, pais donde desarroll6 su faceta
mas empresarial y productiva. Es importante destacar que en el &mbito del cine resultan vitales
las funciones de produccion, distribucion y exhibicion de las peliculas, que determinan el
sentido empresarial e industrial de la obra cinematografica. Tras sus origenes, con la proyeccion
de los hermanos Lumiére el 28 de diciembre de 1895, el cine se fue extendiendo en principio
como un arte industrial al servicio del mercado, hasta que adquiri6 el estatus de producto
cultural y luego el de obra de arte por fuera de la nocion de entretenimiento.

La nocidén de "cine de autor" surge en Francia a partir del impacto que provoco en 1951
la aparicion de la revista Cahiers du cinéma, donde se empieza a nombrar al director de las
peliculas como su verdadero autor, siempre y cuando dejara una impronta personal en sus
creaciones. Con ello, cada pelicula consideraba desde la perspectiva de su analisis critico la
trayectoria personal del artista. Por otra parte, y también en Francia, la nouvelle vague, grupo
de cineastas franceses de finales de la década del 50" que reaccionaba contra las modalidades
que el cine de consumo masivo imponia, hizo que muchos intelectuales y artistas rechazaran la
utilidad de entretenimiento que en los inicios habia caracterizado a la industria. Entre los
principales exponentes de la nouvelle vague se destacan: Frangois Truffaut, Jean-Luc Godard,
Jacques Rivette, Eric Rohmer o Claude Chabrol. En esta corriente el cine constituy6 un lenguaje
como medio de expresion de pensamientos e ideas y las nociones de autor o autoria gozaban de
gran capital simbolico. Tanto los contenidos ideologicos como las formas de financiacion de
las peliculas experimentaban un cambio considerable, al apoyar la produccion artesanal y
romper con las estructuras mas industriales. La Cinemateca francesa’ jugo un rol decisivo en la
formacion de publicos cinéfilos y la exportacion de filmes en aquella época.

Inspirandose en la nouvelle vague y como forma de resistencia a la censura impuesta
por el Comité de Actividades Antiestadounidenses impulsado por Joseph McCarthy, surge el
"nuevo cine americano" sobre fines de la década del 50°, cuyo principal exponente sea tal vez
John Cassavetes. Como alternativa a los grandes "tanques" de Hollywood este conjunto de
tendencias experimentales, vanguardistas e independientes se concentraron en Nueva York,
destacandose fundamentalmente dos movimientos: la Escuela de Nueva York, con un sentido
social del documentalismo, con el rodaje en exteriores, presupuestos bajos, realidad marginal y

el Underground, cuyos antecedentes se encuentran en la vanguardia y sus peliculas

® La Cinemateca Francesa es una asociacion privada que surge en el afio 1935 con el fin de coleccionar,
conservar, restaurar y dar a conocer peliculas de todo el mundo.
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experimentales, sin limitaciones formales, temdaticas o comerciales, usando nuevos canales de
distribucion y exhibicion.

En nuestro pais, los principales exponentes de la industria hollywoodense tradicional
copaban en aquella época la cartelera de las salas de exhibiciéon y aun hoy gozan de una
hegemonia considerable en el mercado de salas comerciales asociadas a los circuitos de
distribuciéon que promueven este tipo de peliculas y que ocupan gran parte de la oferta en
cartelera. Como forma de resistencia y de divulgacion de la diversidad en produccion artistico-
cinematografica existente a nivel internacional surge en 1949 el Cine Universitario, institucion
pionera en la exhibicion de peliculas de autor en nuestro pais y en 1952 la CU. Sobre la
incidencia y el rol de la Cinemateca en nuestro pais profundizaremos en el apartado 3.1 del
presente trabajo.

En cuanto a la produccién cinematografica uruguaya, la misma ha tenido en el Gltimo
tiempo un aumento exponencial tanto en produccién como en financiacion con presencia de
fondos publicos nacionales e internacionales. “Se produjeron desde 2011 mas de cien peliculas
nacionales, mientras que entre 1922 y 2011 se habian producido 101 peliculas” (Nicolas
Tabarez, 2016)'°. Sin embargo, es un sector inestable y carente de apoyos continuos y a largo
plazo. Saegaert (s/f) sefiala que este tipo de producciones en Uruguay fijan sus costos en funcion
del valor que tiene para el consumidor y no en funcién de los costos de produccion, de forma
que las creaciones estan rodeadas de un alto grado de incertidumbre. Ademas, las salas siguen
siendo la principal fuente de ingresos y el nimero de peliculas uruguayas que se presentan en
salas es bajo y se encuentra concentrado en Montevideo.

En los ultimos tiempos hubo grandes cambios en la forma en la que se produce,
distribuye y se exhibe gran parte de las realizaciones audiovisuales, incluida la cinematografica.
Sin embargo, recién a comienzos del siglo XXI se logra configurar una nueva pagina en la
historia del cine uruguayo, “no solo a partir de un importante desarrollo productivo e
institucional sino también a partir de sus logros en el terreno del reconocimiento publico
nacional e internacional” (Radakovich, s/f, p. 25). En 2018, a diez afos de la promulgacion de
la ley que fortalece al sector, el cine uruguayo contabilizaba “mas de 700 mil espectadores y

200 premios internacionales” (Bremermann, 2018)!!.

10 Nicolas Tabarez. (2016). Recuperado de: https://www.elobservador.com.uy/nota/para-hacer-del-cine-
uruguayo-una-industria-2016722500.

! Emanuel Bremermann. (2018). Recuperado de: https://www.elobservador.com.uy/nota/cine-nacional-mas-de-
700-mil-espectadores-y-200-premios-internacionales-a-diez-anos-de-la-ley-2018710500.
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En un articulo publicado por E/ Observador, Emanuel Bremermann (2018) sostiene que
el marco regulatorio de alcance nacional, cuyo puntapié inicial ha sido, como se dijo, la llamada
Ley de Cine, la creacion de un fondo de fomento para producciones locales y el ICAU,
contribuyd a que la industria cinematografica uruguaya esté presente con sus productos en
festivales y otros eventos internacionales del sector. Pareceria entonces, que la promulgacion
de la ley contribuy6 de manera tal a la produccion local, que “segun niimeros del ICAU, en el
afio 2009 se estrenaron 10 peliculas uruguayas en cines locales, mientras que en 2017 lo
hicieron 18. En términos de cantidad de espectadores los numeros también son ascendentes”
(Bremermann, 2018). En 2017, el cine uruguayo logrd lo que seria su mejor resultado hasta el
momento, teniendo una cantidad de 101.048 espectadores.

Segun Bremermann, hasta 2018, “las peliculas uruguayas han sido vistas por 727.369
personas”, y estos numeros fueron posibles gracias al Fondo de Fomento, que supone unos 25
millones de pesos uruguayos. Desde 2008 hasta hoy han sido mas de 2000 los proyectos
beneficiados por los fondos publicos nacionales, muchos de ellos de produccion
cinematografica de ficcion pero también documentales y series de TV.

Sin embargo, para Asoprod, la ley requiere de ajustes ya que consideran que la industria
ha crecido y ha llegado a su techo en relacion al marco regulatorio en vigencia, por lo que
amerita ser revisado y ajustado. Al respecto, Javier Palleiro, integrante de la Comision Fiscal
de Asoprod, comenta: “se desarrollaron muchisimo las carreras a nivel estudiantil, pero no hay
cabida porque es una industria que no ha terminado de consolidarse y de ampliarse" (Palleiro
en Bremermann, 2018). Esta afirmacion merece ser subrayada en el marco de un proyecto
destinado al estudio de una escuela de formacion artistica en cine, cuya mision radica también
en la futura insercion laboral y desarrollo profesional de sus egresados. Segtin Palleiro, la ley
fue promulgada con un error, no tiene una cldusula de actualizacion, haciendo que el monto
destinado a las producciones provisto por la ley, se mantenga y no se actualice, por lo que cada
afio vale menos. Otro aspecto que Asoprod pretende sea revisado, es que los Fondos de
Incentivo Cultural ubican a la producciéon audiovisual en el mismo nivel que las demads
expresiones artisticas, y si bien esto no es errado, “el audiovisual tiene montos de produccion
mucho mas altos y eso genera que se llegue al tope estipulado muy rapido” (Palleiro en
Bremermann, 2018).

A su vez, para el ICAU es de suma importancia el posicionamiento internacional, razon
por la que el Fondo de Fomento también cubre estadias y pasajes de los equipos cuando surgen
oportunidades de participar en festivales internacionales, ya que es necesario para la industria

del cine en Uruguay posicionarse en nuevos mercados, captar nuevas audiencias, aumentar la
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notoriedad de nuestros cineastas, guionistas y actores. Como expresa Bremermann, hasta julio
de 2018, eran 259 proyectos audiovisuales y peliculas de origen nacional las que estuvieron en
festivales internacionales del prestigio de Cannes, entre otros, y se contabilizan mas de 200
premios y distinciones, galardones obtenidos en los distintos eventos organizados por la
industria. Asoprod reconoce los logros pero sefala, en el marco de una estrategia de lobbying
sostenida en el tiempo, que los presupuestos con los que otros paises cuentan para sus
producciones no son comparables con los de Uruguay, por lo que competir de manera

internacional se vuelve dificultoso.

2.3.1 La formacion de cineastas

Para el desarrollo de la industria cinematografica local y su posicionamiento en nuevos
mercados nacionales e internacionales resulta de evidente importancia la funcion cumplida
desde hace mas de dos décadas en la mayoria de los casos por las instituciones publicas y
privadas cuyo eje académico se centra en la formacion tanto en audiovisual como en cine, en

sentido especifico. Como expresa Inés Pefiagaricano:

El sector ha crecido pero también se ha diversificado, han entrado un montén de actores nuevos,
no solamente de recursos técnicos, de recursos institucionales, de instituciones que atienden al
sector, sino también de estudiantes, de oferta educativa y de desafios y oportunidades hacia el

afuera'?.

El desarrollo de la industria “se da en la sociedad cuando la actitud pasiva del espectador
puede ser reemplazada por la activa del creador. Ese cambio es posible porque existe un campo
fértil para las ideas y la posibilidad de realizarlas” (Martinez Carril, 2010). De esta forma, se
comienza a desarrollar en Uruguay el interés por parte de un grupo en la formacion profesional
de cine. En sus comienzos, la Cinemateca fue productora de peliculas en un Uruguay en el que
era dificil pensar en hacer cine. Por lo tanto, “la escuela es un poco el resultado de esa voluntad

9913

de la Cinemateca de incidir activamente en la cultura cinematografica de este pais”'”. De esta

12 Canu, A. & Suster, N. (26 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Inés Pefiagaricano [inédita]. Ver
Anexo 9.13.6, p. 318.

13 Suster, N. (3 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Inés Pefiagaricano [inédita). Ver Anexo 9.13.7, p.
324.
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manera, la ECU se constituye como un actor importante “no solo a nivel de la formacion
audiovisual, sino también, generando algunas otras cosas, como actor del sector”!4,

Desde su fundacion en 1995, los egresados de la ECU han dirigido y/o producido 50
peliculas y nueve series, faltando aun ocho peliculas por estrenar. Varias de estas producciones
han sido premiadas no solo a nivel local, sino también internacional, y desde la generacion que
comenzo a cursar en 1995, todas las generaciones hasta el 2011 han producido alguna serie o
pelicula, excluyendo la de 1996 y la del 200915,

La formacion de cineastas en el Uruguay ha crecido y se ha diversificado llegando hoy
a contar con gran cantidad de actores tanto en educacion terciaria como técnica. De todas
formas, y a pesar de la gran cantidad de actores que existen actualmente en el panorama
educativo uruguayo, solamente la ECU puede definirse como una escuela de formacion artistica
en cine. En el apartado 4.2 del presente trabajo se presenta un panorama mas completo sobre el

entorno competitivo en torno a la oferta educativa en formacion audiovisual tanto en el &mbito

publico como privado en el Uruguay.

14 Suster, N. (3 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Inés Pefiagaricano [inédita]. Ver Anexo 9.13.7,
p-324.
15 El detalle del nombre de la pelicula o serie y del director o productor se encuentra en Anexo 9.10, p. 249.
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3. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

Para describir con mayor detalle a la Escuela, se procedera en una primera instancia a
narrar la historia de CU, para de ahi en mas, concentrarnos en detalle en la historia, estructura,

objetivos, filosofia, actividades, servicios y situacion financiera de ECU.

3.1 Historia de Cinemateca

Como ya se ha mencionado, desde el punto de vista metodologico, y a pesar de ser la
Cinemateca una institucion que sigue ofreciendo sus servicios hoy, la elaboracion de todos los
contenidos relativos al origen, hitos en su historia y funcionamiento general de la organizacion
solo pudo efectuarse para el presente proyecto con el apoyo de fuentes secundarias. El presente
apartado estd basado en las aportaciones de Carlos Maria Dominguez (2013) en 24 [lusiones
por segundo, libro que fue publicado con el auspicio de la CU.

La CU tiene su antecedente mds cercano, como ya se ha indicado en el capitulo
precedente, en el Cine Universitario, una organizacion de la sociedad civil uruguaya, fundada
en 1949. En 1951, Cine Universitario contaba aproximadamente con 900 socios. En ese
momento, era dificil para los cineclubes!® tener en catalogo suficientes peliculas para lograr
satisfacer la demanda y las expectativas de tal cantidad de socios. “Luego de un congreso de
cineclubes organizado en Buenos Aires, los directivos regresaron con la propuesta de crear una
cinemateca” (Dominguez, 2013, p. 33) ya que eso facilitaba el préstamo de peliculas y acceso
a titulos llamativos e importantes que la Cinemateca francesa aportaba. El problema, era que
estos préstamos eran solo a otras cinematecas inscriptas en la Federacion Internacional de
Archivos de Films (FIAF). Asi, el 21 de abril de 1952, Cine Universitario decide fundar la CU,
tomando como referencia y modelo a otras cinematecas del continente, y por supuesto a la
francesa. Los principales promotores fueron Walther Dassori y Gastén Blanco Pongibove,
impulsados por Henri Langlois, director de la Cinemateca Francesa. Este hecho resulta de
especial trascendencia porque coloca a un pais pequefio con un mercado reducido como es
Uruguay en un mapa internacional emergente a mediados del SXX que iba a condicionar no
solo la manera de hacer, sino de ver cine. Habia avidez de consumo de nuevas formas en una
parte de la comunidad y la Cinemateca vino a satisfacer esa demanda y a promover el desarrollo

de generaciones de cinéfilos y de cineastas.

16 Un cineclub es una asociacion para la difusion de la cultura cinematografica, organiza la proyeccion y
comentario de determinadas peliculas.
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En este contexto, los dos promotores, y Manfredo Cikato, escribieron los estatutos

fundacionales de la institucion, redactando asi los principios claves de lo que seria la CU:

“La CU es la asociacion de todas las personas e instituciones interesadas en la salvaguardia del
film cinematografico como objeto de estudio artistico o cientifico y como patrimonio social e
historico... Es una institucion apolitica y no profesa adhesion o prevencion a religion alguna”
sefalan los primeros parrafos del estatuto. Establece por finalidad “crear un archivo uruguayo
de film, promover su busqueda, conservacion y mantenimiento, también el intercambio de copias
en el pais y el extranjero, gestionar en las distribuidoras comerciales a cesion de copias
destinadas a destruir o a perderse, y la afiliacion a las federaciones internacionales de archivos
creadas o por crearse”. Luego de establecer tres clases de socios: fundadores, activos y
adherentes, y de establecer un sistema de renovacion de directivos cada dos afios, por si las cosas
no salian bien, quedé expreso que “en caso de disolucion, los bienes de CU pasaran a integrar el
patrimonio del Ministerio de Instruccion Publica y Prevision Social de la R.O.U. (Dominguez,

2013, pp. 34 y 35).

En octubre de 1952, 1a FIAF “vot6 la incorporacion de Cinemateca” (Dominguez, 2013,
p. 38). A su vez, el 7 de diciembre de 1953, Cinemateca se fusiona con la organizacién Cine
Club, con la que se habia disputado el lugar disponible en la FIAF. En ese momento se instaura
una sede provisional en el local de Cine Universitario, y la Comisién Directiva paso a tener
ocho miembros: Dassori, Cikato, Castro y de Arteaga, por parte de Cine Universitario, y
Alvarez, Grompone, Hintz y Mantaras Rogé por Cine Club.

En setiembre de 1955, se alquila el apartamento 14 del segundo piso del edificio de la
Plaza Independencia 838 como nueva sede de Cinemateca y deposito de peliculas, pero “la
mayor parte de los films en 35 mm fueron provisoriamente al local de la empresa
Cinematografica Uruguaya Filmadora y Exhibidora (CUFE), organizaciéon de distribucion
cinematografica vinculada al Partido Comunista, con la que todos los cineclubs mantenian
estrechos lazos” (Dominguez, 2013, p. 47), algo que afectaria a Cinemateca en un futuro
cercano.

“Durante los afos cincuenta y sesenta Walther Dassori fue el hombre de la Cinemateca”
(Dominguez, 2013, p. 47), no solo por su pasiéon por el cine, sino también por sus
investigaciones y estudios vinculados al desarrollo del cine en Uruguay. En sus comienzos
contd con la ayuda fundamental de Yenia Hintz. En 1961 deciden Dassori y Hintz renunciar
pero ambos continuaron trabajando para la institucion de manera honoraria. “Las cuentas se

habian puesto dificiles y pedian una reorganizacion de funcionamiento y estructura”
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(Dominguez, 2013, p. 69). Cinemateca no pasaba por un buen momento econdémico, y decide
solo prestar sus films a clubes que fueran miembros de la Federacion de Cineclubes del
Uruguay. La sede también era un problema que requeria solucion, ya que, si bien estaban
instalados en la Plaza Independencia, la comision funcionaba en las “oficinas de E/ Pais, a
veces en Cine Universitario y a veces en el restaurante Morini” (Dominguez, 2013, p. 13).

Al fines de 1962, Cinemateca ya contaba con unas 350 peliculas, y fue en ese afio que
la Comisidn de Cultura Cinematografica del Consejo Departamental de Montevideo asign6 por
unica vez, una partida de 50.000 pesos “destinados a la adquisicion, exhibicion y archivo de
peliculas que debian quedar en poder de Cinemateca” (Dominguez, 2013, p. 80).

A finales de 1966 Cinemateca se establecid en el piso superior de la calle Rincén 569,
donde funcionaba Cine Club. En 1967, se suman dos nuevos colaboradores para ayudar a
Dassori, que se convertirian luego en bastiones de la institucion: Luis Elbert y Manuel Martinez
Carril. El primero tenia 23 afios y escribia en el diario Epoca (que dirigia Dassori), y era
directivo suplente en Cine Universitario. El segundo “presidia la Asociacion de Criticos
Cinematograficos, escribia en La Mariana, tenia 29 anos y desde 1960 integraba la directiva de
Cine Club” (Dominguez, 2013, p. 93). “Con las luces de un circo, proyecciones, debates, cursos
y concursos, habian atraido voluntarios a los cineclubes. Los necesitaban para sobrevivir y la
formacién del publico también era un modo de integrar discipulos que garantizaran la
continuidad” (Dominguez, 2013, p. 93). Fue en ese mismo afio que tanto Elbert como Martinez
Carril se reunen con Dassori con la idea de revitalizar Cinemateca, y este ultimo se encarg6 de
instruirlos en el arte de revisar peliculas y de brindarles recursos para operar.

El 8 de noviembre de 1969, “un grupo de directores, periodistas y estudiantes uruguayos
cred la Cinemateca del Tercer Mundo, un ambito dedicado a la difusioén del denominado cine
militante en medio de una profunda crisis econémica” (Batlle en Jacob, 2017). Hacian
proyecciones de peliculas controversiales para la época y escribian un semanario. Pero durante
los afios previos al golpe de estado de 1973, hubo mucha tension entre la CU y la Cinemateca
de Tercer Mundo (C3M), dirigida por Mario Hendler, llegando a generar un conflicto en el
ambito del cine latinoamericano. En marzo de 1970, Cinemateca agrega la sala de 18 de julio
del Teatro El Galpon a su circuito, pero unos meses después la misma sala proyectd un estreno
de C3M, lo que generd otro enfrentamiento mas entre Martinez Carril y Hendler.

En 1972, CU se instala en otra sede, esta vez en una casa alquilada en la calle Paysanda
830. En ese momento, ya contaba con mas de mil peliculas en su archivo. El golpe de estado

del 27 de junio de 1973 sorprendi6 a Cinemateca en plena expansion de su actividad; varias
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peliculas fueron secuestradas cuando se allanaron sindicatos y otras asociaciones y en setiembre
de 1973, Martinez Carril fue detenido, pero fue liberado rapidamente.
En Historia, cultura y medios de comunicacion del cine y Cinemateca durante la

dictadura Natalia Almada (2014) analiza el rol que tuvo la CU durante el proceso dictatorial:

Con la llegada de la dictadura, los medios de comunicacion y las manifestaciones culturales y
artisticas se transformaron en objetos del control y de la censura. En particular, muchos
cineclubes fueron clausurados. Y de esa manera, Cinemateca, que habia surgido bajo la forma
de un archivo filmico, fue, poco a poco, ocupando el lugar que habian dejado libre aquellos. Para
mediados de la década del setenta, Cinemateca ya funcionaba con un sistema de afiliaciones

mensuales y de proyecciones diarias en varias salas.

La autora también explica que en esta época se empezd a generar una identidad de los
socios de Cinemateca, como publico de Cinemateca. También expresa que el rol de la
institucion no consistia en oponerse al régimen, sino dejar que la cultura no se viera afectada

por intereses internacionales. Almada se apoya en la idea explicando:

En primer lugar existido el proposito de establecer una resistencia cultural a las grandes
trasnacionales del cine. Y, para alcanzarlo, se habria creado un espacio de libertad cultural. Como
resultado, el publico de Cinemateca, que vivia en una dictadura donde las garantias y las
libertades individuales estaban cercenadas, convirtié a ese espacio en un lugar simbdlico de

resistencia contra el régimen. (Almada, 2014).

Mas que un espacio donde se promovio y defendi6 la diversidad cultural, fue un lugar
donde se preservo la idea de democracia. Walther Dassori falleci6é en 1981, cuatro afios antes
del retorno a la democracia. Dominguez explica que en 1983 “el afio terminaba con fuertes
expectativas por las anunciadas elecciones de noviembre de 1984, y la gente comenzaba a llegar
con banderas a las salas de Cinemateca” (2013, p. 178).

En la década del 90, Cinemateca enfrentd6 muchas dificultades econdmicas, y también
el circuito de salas y distribuidoras de cine en general, en gran parte por la llegada del VHS. En
febrero de 1990 Cinemateca inaugur6 su videoclub en el cine Pocitos (ubicado en Alejandro
Chucarro 1036), formando una asociacion con Video Imagen, que estaba a cargo del critico de

cine Ronald Melzer. Luego inaugur6 otro sector de video en la sede de Lorenzo Carnelli 1311.
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Para 1996, ya contaban con mas de tres mil titulos y 4500 socios. Esto mejor¢ la fragil economia
de Cinemateca, logrando paliar los efectos de una crisis inminente.

En 1994, surge la idea de fundar una escuela de cine en Uruguay, y al poco tiempo el
proyecto ve la luz con Beatriz Flores Silva como Directora. Flores Silva, habia hecho estudios
cinematograficos en la prestigiosa Escuela de Cine de Lovaina en Bélgica. “Era una persona de
cierto peso, porque habia hecho una carrera de verdad”!’. Asi, la Escuela de Cine del Uruguay
comienza a funcionar en la Sala Pocitos en 1995 con un total de 30 alumnos, y con
Martinez Carril y Elbert como profesores, entre otros. Sobre estos aspectos ahondaremos en el
siguiente apartado.

En 1997 Cinemateca comenz6 a preocuparse por la implantacion de cines en los centros
comerciales que comenzaban a captar espectadores de la Cinemateca, y es por eso que decide
crear la Tarjeta Cultural junto a El Galpdn, Ediciones de la Banda Oriental, Chasque y la
Asociacion Cristiana de Jovenes. Dicha tarjeta facilitaba el acceso a distintas propuestas
culturales, y se constituia como el antecedente de la tarjeta Socio Espectacular. En ese mismo
afio, Cinemateca ya contaba con once mil socios, pero la situacion financiera era grave.

En 1998, Martinez Carril decide crear comisiones internas para revitalizar varios de los
departamentos de Cinemateca, y asi buscar distintas formas de financiamiento, pero también
para lograr la “creacion de lideres en las secciones, revision de la politica de inversiones, nuevas
estrategias de comunicacioén con los socios y revision del proyecto de la Cinemateca bajo el
impacto de las tecnologias audiovisuales” (Dominguez, 2013, p. 231). Sin embargo, la idea no
prosperd, e incluso cuando ¢l mismo propuso como proyecto Cinemateca 2000 que significaba
una completa reestructura institucional y de las salas, tampoco fue exitoso. Ese mismo afio, el
gobierno de la ciudad de Montevideo declaré a Cinemateca bien patrimonial de interés
departamental y en 1999 fue declarada Monumento Historico.

Para el mismo afo, Cinemateca ya contaba con un acervo de mas de 11.500 films. Es
entonces que tras un concurso de oposicion y méritos, Maria José Santacreu es designada como
Secretaria de Coordinacion y mano derecha de Martinez Carril. Santacreu era socia de
Cinemateca desde 1984, y se enfrentaba a una institucion con problemas, amenazada por las
nuevas tecnologias, shoppings y nuevos espacios de entretenimiento. A finales de 2002,
Santacreu consigue un fondo de diez mil dolares del Banco Interamericano de Desarrollo, lo

que les permite mantenerse a flote un tiempo mas.

17 Canu, A. & Suster, N. (11 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Luis Elbert [inédita]. Ver Anexo
9.13.8, p. 333.
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En 2006, se produjo una crisis interna de caracter directivo, Martinez Carril buscaba un
sucesor y sospechaba que la Comision Directiva iba a trazar un camino totalmente distinto a las
premisas fundacionales de Cinemateca. Esto condujo al nombramiento de una comision interina
formada por antiguos directivos y Martinez Carril, mientras que Cinemateca se encontraba al
borde de la quiebra, debido al bajo nimero de socios y dificultades para afrontar el pago de
haberes a sus funcionarios, segun relata Dominguez (2013). Esto provocé en ese mismo afio, el
cierre de la sala Pocitos por motivos estrictamente econémicos. En 2007 los ministerios
de Educacion y Cultura y Economia y Finanzas otorgaron a la institucién un subsidio de cien
mil délares para la preservacion del archivo filmico de enorme valor patrimonial.

En 2008, Martinez Carril renuncia definitivamente, luego de fuertes cruces con la
Comision Directiva, resultados de conflictos entre los veteranos y los jovenes de dicha
comision. Cuando parecia que no habia sustento para reflotar a la Cinemateca, la muerte de un
socio les permitidé continuar con las actividades, ya que les legd una importante herencia.
Durante casi un ano y medio, Alejandra Trelles se hizo cargo de la coordinacion, hasta que
finalmente en 2010, Maria José Santacreu asumié dicho rol, el cual ejerce hasta el dia de hoy.

El 13 de diciembre de 2018, a través de un convenio con la Corporaciéon Andina de
Fomento (CAF) del Banco de Desarrollo de América Latina y la Intendencia de Montevideo,
CU inaugurd una sede unica y nueva, con tres salas totalmente renovadas, equipos de ultima
generacion, cerrando asi en noviembre de dicho afio sus emblematicas salas de las calles
Lorenzo Carnelli y 18 de julio. La nueva y moderna sede cuenta con tres salas, con una
capacidad total para 400 espectadores en total y una superficie de 1.400 metros cuadrados y se
ubica en el predio de la CAF. Es durante la gestion de la Intendencia de Ana Olivera con la
colaboracion de Héctor Guido, Director de Cultura de la Intendencia de Montevideo en ese
entonces, que se apoya a Cinemateca solicitando que en el predio de la IM cedido para la nueva
sede de la CAF también se alberguen el Bar Fun Fun, Cinemateca y un estacionamiento. El
complejo se ubica en la Ciudad Vieja, en la calle Bartolomé Mitre 1236. La ECU no es
contemplada para integrarse al nuevo edificio por causa de las limitaciones del espacio cedido;

por lo que continuaria funcionando hasta 2020 en los altos de la Sala Pocitos.

3.2 Historia de ECU

La Escuela de Cine del Uruguay fue fundada en 1995 como un departamento de la CU,
43 afios después del archivo cinematografico. Cabe aclarar que no existe registro oficial sobre
la historia de la Escuela, por lo tanto, para reconstruirla a efectos del presente proyecto se

consideraron las aportaciones de Dominguez (2013), los testimonios de funcionarios,
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exfuncionarios de la Escuela y otras fuentes. Al intentar organizar la cronologia de la historia,
se advierte que el corpus de relatos presenta contradicciones. De todas formas, se elabor6 una
linea temporal, con sus respectivos detalles, haciendo énfasis en los puntos en que coinciden
todas las narraciones

Ya en los afios 70 se observan antecedentes de un intento de crear una escuela de cine.
La dictadura uruguaya lo hacia dificil, pero se lograron dictar algunos cursos a cargo de Luis
Elbert y Manuel Martinez Carril. A su vez, mientras se dictaban dichos cursos, funciond por un
tiempo una escuela de cine para nifios.

Debido a la situacion del cine en Uruguay en los afios 90, en la que el sector no estaba
amparado en el marco de politicas publicas, ni existia oferta académica en formacion artistica
ni técnica, Martinez Carril, junto al directorio de Cinemateca en ese entonces, decide ofertar
una carrera en Realizacion Cinematografica, como forma de incentivar el desarrollo y la
profesionalizacion del cine uruguayo. Ricardo Casas, ex administrador de ECU explica al ser

entrevistado para el presente proyecto que:

Ya la Cinemateca tenia 19.000 socios que le daban cierto alivio econdmico a la institucion, y
habia gente capacitada, como bien dije. Entonces se me ocurri6 hablar con Beatriz y le
presentamos el proyecto a Martinez Carril de reabrir la escuela de cine, en el afio 1994. Es ahi
que Manuel dice que si, y coincide con un edificio que la Cinemateca alquilaba en Pocitos con

tres plantas'®.

La fundacion de la escuela en 1995, con Beatriz Flores Silva como Directora, se concreta
gracias a la cooperaciéon de diversas instituciones y escuelas que contribuyeron con el
equipamiento técnico necesario para su apertura. La ex-directora explica que “para toda la parte
econodmica era Ricardo Casas quien se encargaba por la Cinemateca”!®. En cuanto a como se

dio el primer acercamiento para que Flores Silva aceptase el cargo, comenta:

Fui en 1993 al festival de Vina del Mar donde mi pelicula se llevo el primer premio y alli estaba
Manuel Martinez Carril como jurado, y €l se quedd bastante entusiasmado y me propuso dar

clase en Cinemateca. Eran clases dos veces por semana, dos, tres horas de guion, realizacion,

18 Canu, A. & Suster, N. (19 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Ricardo Casas [inédita]. Ver Anexo 9.13.16,
p- 418.

19 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 381.
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semidtica y direccion de actores, todas clases sueltas. Después de un afio de hacer eso se empezo
a disefar la idea de volver a abrir una escuela en la CU, como saben ya habia existido un primer

proyecto del cual no sé bien qué paso, pero como habia venido la dictadura no funcion6.

En los primeros afios hubo inestabilidades y cambios, debido a la poca experiencia
didactica y pedagdgica en formacion de cineastas en Uruguay. A partir de 1998 se regularizan
los cursos y egresa parte de la primera generacion, entre ellos referentes actuales del cine de
autor nacional como Sergio de Leon o Federico Veiro;.

En su primer afio, ECU funcionaba en el piso superior de la sala Pocitos de Cinemateca.
Para el correcto funcionamiento de la Escuela, Cinemateca le otorga una suerte de préstamo a
ECU de US$ 6.000. Sobre esto, Ricardo casas explica “los US$ 6.000 que nos prestd
Cinemateca a principio de afio, los devolvi en seis meses™!. Es interesante destacar que Casas
se refiere a este monto como un préstamo, y no como una inversion de Cinemateca en ECU.
Como Cinemateca no contaba ain con una estructura del todo consolidada para asumir un
control pleno de la Escuela, se la define entonces como una “unidad de gestion”. Se designa a
Beatriz Flores Silva al frente de la direccion pedagogica, y a Ricardo Casas de la administrativa.
Ambos contaban con un bagaje para asumir la direccion, Flores Silva tomo6 como referencia los
planes de estudio y programas de la Escuela de Lovaina y de otros seminarios internacionales
a los que habia asistido, y Casas viajo a Buenos Aires para conocer la experiencia de la
Fundacion Universidad de Cine (FUC). Sobre esto, Flores Silva expresa que en “en todo lo que
era la parte artistica de direccion de actores y guion yo me habia formado por fuera, entonces
dije de integrar eso al programa y sacarle lo tedrico de tipo sensitometria que a un realizador
no le importa™?2,

En el momento de la apertura se propuso para el primer afio de la carrera un plan en el
que se alineaban todos los ejes tematicos vinculados a la realizacion cinematografica, para el
segundo afio, se abrian las especializaciones donde cada alumno podia optar por poner énfasis
en fotografia, montaje, sonido y realizacion, de acuerdo a su perfil e intereses personales. El
cupo maximo de alumnos aceptados fue de 30, y utilizaron equipos donados por el Institut des

hautes études cinématographiques (IDHEC) de Paris.

20 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 380.

2l Canu, A. & Suster, N. (19 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Ricardo Casas [inédita]. Ver Anexo 9.13.16,
p- 420.

22 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 382.
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En 24 ilusiones por segundo, Casas expresa:

El 95' fue el afio mas complicado, tuvimos que arrancar desde cero, preparar el local, armar los
equipos docentes, Beatriz estaba embarazada y adelanto su parto para hacer los cinco seminarios
de guién que hizo en Carolina del Norte, en San Sebastian, en Roma, en Rio de Janeiro, se murid

su primer marido... (Casas en Dominguez, 2013, p. 226).

A su vez, la falta de recursos econdmicos y experiencia suponian un problema, pero una
donacion de equipos provenientes de Dinamarca fue positiva, aunque estaban dafiados y hubo
que repararlos, “de hecho, nosotros recibimos donaciéon de equipos de Dinamarca que
probablemente ellos iban a tirar a la basura, para nosotros era el cinco de oro”?*. Luis Elbert
explica que, Martinez Carril era un gran mediador publico hacia el extranjero, consiguiendo
donaciones y equipos prestados. “Cinemateca iba todos los afios a las reuniones del FIAF y ahi
eran contactos con la gente de la Cinemateca de otros lados y la parte de relaciones publicas €l
la cuidaba y era importante™?. Sin embargo, la ex directora cuenta que lo que ocurrio luego del
primer afio fue que “el balance econdmico el primer afio fue un desastre, a su vez, se genero
otro problema con los equipos con los que contaba la Escuela que habian sido donados por
Dinamarca, eran tablas de montaje que empezaban a tener fallas™. Ricardo Casas también
comenta sobre la situacion financiera de la Escuela al cerrar el primer ejercicio, y explica que
“la Escuela estaba con un déficit de US$ 10.000 que era el presupuesto de un mes, pero en
febrero ya habia ingresado una nueva generacion, o sea que el presupuesto se duplicaba™?S.

Casas manejo la administracion durante un tiempo, hasta que Mario Jacob ocup6 el
puesto de Coordinador durante 1996, pero hubo problemas: “un conflicto con Flores Silva lo
llevo finalmente a renunciar” (Dominguez, 2013, p. 227). Sobre este conflicto puntual, Flores

Silva comenta:

No hubo una comunicacion fluida con Mario Jacob por un motivo que yo jamas entenderé hasta
el dia de hoy, a partir de lo cual en un momento yo empecé a escuchar de que lo que no

funcionaba en la Escuela era el bicefalismo. ;Qué es el bicefalismo? parecia que habia dos

23 Canu, A. & Suster, N. (22 de junio de 2020). Entrevista realizada a Sergio Miranda [inédita]. Ver Anexo 9.13.20,
p. 466.

24 Canu, A. & Suster, N. (11 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Luis Elbert [inédita]. Ver Anexo 9.13.8,
p. 341.

25 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 382.

26 Canu, A. & Suster, N. (19 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Ricardo Casas [inédita]. Ver Anexo 9.13.16,
p- 420.
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cabezas, la suya y la mia, entonces habia dos poderes y que eso no funcionaba. Yo pensaba que
no, que ahi habia un solo poder que es el de ellos y yo me adapto. Por ejemplo, a mi se me ocurrié
un ejercicio de television con el que habia un convenio con la Catolica, estaba todo bien y de
repente sale Mario Jacob diciendo que era un disparate, entonces, ;por qué no lo dijiste antes?
Empezaron a haber ese tipo de problemas y sin que a mi se me comunicara, nunca se me

comunic6 cual era el problema?’.

Luego de un tiempo, la gestion de la Escuela también se vio afectada por diferentes
choques entre Flores Silva y Martinez Carril, que termind en un reclamo por despido en la
justicia por parte de la cineasta, quien termin6 ganando el juicio. Se podria decir que ese fue el
primer conflicto, de los tantos que vendrian luego entre la direccion de la Escuela y las
autoridades de Cinemateca. Sobre esto y su salida, Flores Silva, al ser entrevistada para el
presente proyecto sefiald que el Martinez Carril le habia expresado que los ejercicios
pedagogicos que la entonces directora queria proponer en la Escuela no eran viables, por lo que
ella plante6 distintas soluciones. Esto redunda en una contrapropuesta por parte de las

autoridades de Cinemateca:

Vamos a Cinemateca y la propuesta era que la Escuela tenia que comprar a Cinemateca los
bienes y a su vez asumir las deudas que habia. Ridiculo el planteo, ;por qué un ser humano
atajaria una propuesta del estilo? Para eso agarro a los alumnos, voy al cuartito de al lado y
empiezo una escuela de cero. Tengo que comprar todo, pero al menos no tengo deuda, no puedo

quedarme con el pasivo sin el activo, basico?.

La respuesta de Cinemateca no tard6 en hacerse esperar, “cuando llego a la Escuela, voy

a abrir la puerta y me habian puesto un candado. Fue todo asi, muy raro, muy feo?

, relata
Flores Silva y comenta: “Hacia esto de alma y de corazén, puro amor y me encontré un mundo
un poco masculino en el que de golpe aparecia un bicefalismo (...) Dije, esto no es para mi,
chicos, todo bien, sigan ustedes™’. Luego de la partida de Beatriz Flores Silva, hubo un periodo

en que una pareja francesa, Eliane y Claude Besson, “hicieron esta transicion, ellos deben haber

27 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 383.

28 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 384.

29 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 383-384.

30 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 384.
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estado entre el 97 y el 983!, Posteriormente, se designa como Coordinador General a Sergio

Miranda, de la primera generacion de egresados de ECU:

Habia una intencién de mantener la ECU y viene la opcion de un egresado, ahi la direccion de
Cinemateca elige esta posibilidad con un criterio bastante inteligente de entender, que era, que
nadie mejor que un egresado iba a conocer la Escuela, mejor que cualquier otra persona que
viniera de afuera. Un dia llego a casa y tenia un mensaje en el contestador automatico (...) Esto
fue en junio creo, esa llamada telefonica y me explican que Beatriz se fue y que estaban
manejando esa opcion de un egresado. Yo desde un lugar completamente ingenuo e inocente dije

que si, que era un halago™.

Miranda también tuvo conflictos, principalmente con las autoridades de Cinemateca,
que se debieron a cuestiones de orden administrativo, ya que, en esa época, el Coordinador
también era responsable de esa area. Una de las ultimas acciones de Miranda antes de dejar el
cargo fue establecer una relacion con la Asociacion Internacional de Escuelas de Cine y
Television (CILECT), una prestigiosa asociacion fundada en 1955 con reconocimiento de la
UNESCO.

Luego de Miranda, en 2007, asume Victor Vicente también egresado y docente de la
Escuela quien cre6 el area de Postproduccion. El ex-coordinador, ahora Director de Campus
Film, explica que era “un momento en que la Escuela estaba muy complicada, casi al cierre,
entonces tuve que asumir eso como para poder salvarla™?,

Respecto de su desvinculacion de ECU, Vicente explicd que las diferencias con las
autoridades de Cinemateca fueron la causa: “teniamos diferencias de por donde tenia que seguir
la Escuela y sobre todo tenia problemas serios con la comunicacidon y con nuevos proyectos que
queriamos desarrollar™*. Fue durante su gestion que muchos aspectos de la formacion técnica
fueron revisados y actualizados de acuerdo a los avances tecnologicos. También, en ese
entonces, ECU tomo6 la sala de cine de Pocitos como propia, ya que Cinemateca la habia
cerrado, y comenzé a asumir los gastos de alquiler, debido a que la Escuela se encontraba en

un buen periodo econdémico. Si bien tiempo después Cinemateca la retoma para su usufructo,

31 Canu, A. & Suster, N. (22 de junio de 2020). Entrevista realizada a Sergio Miranda [inédita]. Ver Anexo 9.13.20,
% égﬁu, A. & Suster, N. (22 de junio de 2020). Entrevista realizada a Sergio Miranda [inédita]. Ver Anexo 9.13.20,
% 4C?1?1u, A. & Suster, N. (22 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Victor Vicente [inédita]. Ver Anexo
394. 1C3af1’ul,)A30§L Suster, N. (22 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Victor Vicente [inédita]. Ver Anexo
9.13.5, p. 302.
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durante ese periodo la ECU la utilizaba con fines académicos, a veces como salon y a veces
para proyectar material didactico.

Durante ese periodo, Vicente retomo6 el contacto con CILECT, ademds de iniciar la
formacion en género documental y convocar docentes extranjeros. El ultimo gran logro de
Vicente fue crear el programa de becas de ECU, llamado “Hacé Cine”, que sigue vigente hasta
hoy.

Cuando Vicente dejo su cargo, lo sucedié Manolo Nieto, pero de manera transitoria
mientras se buscaba a un nuevo coordinador. Nieto fue elegido por la directiva de Cinemateca.
Luego de la gestion de Nieto, se designa a Inés Olmedo como Coordinadora General de ECU,
quien habia sido docente de Direccion de Arte entre 2000 y 2005, y se presentd al concurso por
la coordinacion (siendo esta la inica vez que ese puesto fue llamado a concurso). Olmedo se
desempefid como Coordinadora General entre 2009 y 2011, siendo protagonista de una
importante crisis en la historia de la institucion. Para comprender esta crisis, es necesario
entender el contexto en el que se encontraba la Escuela, y tener en cuenta los diferentes relatos
al respecto, muchos de ellos contradictorios entre si.

Inés Olmedo relata que llegdé a ECU “en un momento de cambio y también de mucha
esperanza. Habian tomado provisoriamente a Manolo Nieto y a Laura Gutman™®. La ex-
coordinadora explica que comenzo su gestion en enero de 2009, y que su primera tarea fue
hacer un diagnéstico de la institucion, “me acuerdo que hice un plan y lo presenté a la directiva.
Pero era una relacion en la cual, para mi era muy importante la plata; que fue el gran
problema”%. Olmedo explica que los conflictos con la directiva de Cinemateca comenzaron

muy pronto:

Entonces tenian muchisimos problemas de equipamiento, de infraestructura y a la vez cuando yo
empecé no habia forma de tener las cuentas. Entonces lo que hice fue todo una reconstruccion
medio sola, de los ingresos, los egresos que yo sabia como para entender quiénes estaban
trabajando, cudl era su remuneracion. Ahi encontré dos casos de gente que no estaba trabajando
bien, que ni iban, Yo que s¢€, esas cosas. Y el tema basico que yo encontré y que en realidad lo

empecé a plantear en mi primera reunion donde llevé mi plan de trabajo, fue que la Escuela

35 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11,
p. 369.
36 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11,
p. 370.
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pagaba por el alquiler del cine. Era muy alto dentro de la proporciéon que entraba a la Escuela

destinar ese dinero de alquiler del cine®’.

Olmedo relata que cerca de 60.000 pesos se destinaban al alquiler de la sala del cine de
Pocitos y ese monto era necesario en la Escuela para mejorar sus recursos, infraestructura, y
comodidades. Olmedo considera que el origen del conflicto con las autoridades de Cinemateca
durante su gestion radicéd en que ella no estimaba razonable pagar con los ingresos de ECU el
alquiler de la sala de cine de Pocitos, y las autoridades de Cinemateca no estaban de acuerdo.
En 2011, Cinemateca la cita para comunicarle que su contrato no iba a ser renovado. Segin
Olmedo, su gestion era buena, con un equipo unido y comprometido, entonces la decision la

tomo por sorpresa y eso desencadend distintas reacciones:

Hubo un movimiento de profesores, hubo comunicacion con los profesores, pero en el momento
no quisimos meter a los alumnos en el medio. Eso si lo recuerdo, nos parecidé que no era ético
pedirle opinién a los alumnos, ni nada. Mantenerlos mas aparte del conflicto. Obviamente eran
los clientes, pero bueno, se manejo todo entre los profesores, hubo reuniones con el ICAU en el
medio como mediadores, pero nunca quedo suficientemente claro cudl era la postura de ellos,

porque en realidad venia funcionando bien, hacian hincapié en cosas que eran absurdas®®.

Lorena Pérez, encargada del Archivo Filmico de Cinemateca, explica que “los nimeros
no daban y ahi si hubo eso de no entender que la ECU es un departamento de Cinemateca.
Entonces no estuvo bueno en lo mas minimo™3°. La funcionaria aclara que en “la ECU ahi los
nameros estaban muy mal, iban a recaer en Cinemateca. Entonces ya es una cuestion de
responsabilidad con la institucion, de que no es que haces cualquier cosa, porque estds dentro
de una institucion™#.

De acuerdo a lo expresado por Olmedo, fue casi el 90% los docentes que se marcharon
luego de que Cinemateca no renovara su contrato. Estos datos varian en funcion de las

diferentes versiones obtenidas sobre los mismos hechos en el curso de la investigacion para el

presente proyecto. Victor Vicente comenta: “no se fue nadie, se fueron 5. El bluff no existe, y

37 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11,
p. 370.

38 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11,
p. 372.

3 Canu, A. & Suster, N. (30 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Lorena Pérez [inédita]. Ver Anexo
9.13.9, p. 346.

40 Canu, A. & Suster, N. (30 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Lorena Pérez [inédita]. Ver Anexo
9.13.9, p. 347.
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después todos siguieron porque tenian el trabajo, y ni siquiera los internacionales. Que hubo
una crisis y que pretendieron llevarse a la escuela, si, pero no fue verdad™*!.

Olmedo relata que antes de irse, entre fines de 2011 y principios de 2012, tuvo un
periodo de transicion con quien seria el proximo Coordinador General: Enrique Buchichio.
Olmedo comenta que para la transmision de los datos relevantes elabord un informe. “Enrique
habia sido alumno mio. Yo sabia quién era, me parecia que era la mejor opcion que podian

tomar. No digo que no estaba dolida, pero bueno™*?. Al respecto Buchichio expresa:

El despido de Inés genera una gran crisis con parte del estudiantado, pero por sobre todo el
cuerpo docente, que se para firme en su defensa, y le exigian a Cinemateca una serie de reformas
que vinculaban a la ECU y al vinculo de ECU con Cinemateca, y que si no se lograban esas
reformas, renunciaban como cuerpo docente, y fue lo que terminé pasando. Ahi me convocan en
diciembre de 2011 y me ofrecen el cargo, y esta crisis todavia estaba en marcha. Cinemateca me

busco™®.

Gonzalo Torrens, egresado y actual Coordinador de Postproduccion de la Escuela relata
detalladamente lo sucedido en aquella época desde su perspectiva. Concuerda con Olmedo en
que fueron muchas las personas que decidieron marcharse de la institucion luego de la crisis,
incluida una generacion completa de primer afio, de aproximadamente 23 alumnos. Sin
embargo, Torrens entiende que esto no fue en apoyo a la Coordinadora saliente, sino por la
crisis en si.

En oposicion a lo afirmado por Olmedo sobre el equipo de gestion y docente definido

como unido y colaborador, Torrens cuenta que por parte de los alumnos:

Habia muchas quejas que tenian que ver con el cuerpo docente, con temas administrativos y de
coordinacion de la Escuela. Fue un tema que tenia que ver directamente con las implicancias
del trabajo de Inés como coordinadora. Ellos plantearon disconformidades y lo que la Escuela

hizo fue ignorarlas por completo y los alumnos se fueron**,

4! Canu, A. & Suster, N. (22 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Victor Vicente [inédita]. Ver Anexo
9.13.5,p. 311.

42 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11,
p. 374.

43 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 283.

4 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 353.
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Torrens incluso llegd a vivir situaciones de violencia laboral en la ECU, por parte de
Olmedo. El ahora docente cuenta que lo “amenazé flagrantemente dos veces, yo tuve
situaciones de violencia laboral”*®. Explica que la razén por la que no la denuncid ni ante las
autoridades de Cinemateca ni en el Ministerio de Trabajo, fue porque habld “primero con el
sindicato y llegamos a una situacién en la que si se repetia lo ibamos a tener que hacer, pero
Inés fue destituida del cargo antes™¢. Sin embargo, refiriéndose a este hecho puntual, Catalina
Marin también egresada y actual Coordinadora de Produccion relaté que “Gonzalo tiene un
tema que es que, es una persona, que ya de pique se llevdo mal con Inés. Y en realidad lo que
pasé con Inés y Gonzalo fue que Inés un dia le puso los puntos™’. Torrens define la gestion de

Olmedo como una época “oscura”®

, argumentando que “ella se manejaba con la violencia, con
la amenaza y el hostigamiento™*. Acota que la economia de la Escuela en esos afios estaba muy
mal, y habia funcionarios que llegaron a no cobrar durante tres meses.

Torrens difiere con Olmedo también en cuanto al origen del conflicto en relacion al

alquiler de la sala de Pocitos y alega:

Yo intenté denunciar las cosas que veia irregulares de la gestion de Inés. Creo que eran tan
evidentes, obvias y grandes que aunque Inés haya intentado ocultarlas no pudo. Se denunciaron
solas, cuando se fueron 23 alumnos Cinemateca se termind enterando tarde, y quizas porque hizo
un mal seguimiento con el vinculo con la Escuela. Pero terminan enterandose y es alli cuando

no le renuevan el contrato a Inés, no la despiden®’.

Como se menciono, esta fue una época en la historia de la Escuela que narrada por los
distintos protagonistas que prestaron testimonio deja entrever un panorama de conflictos
expuestos y contradicciones entre los relatos de las distintas partes. I[CAU, como organismo

regulador del sector audiovisual, intentd mediar en la negociacion entre Olmedo y Cinemateca,

4 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 353.

46 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 353.

47 Canu, A. & Suster, N. (13 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Catalina Marin [inédita]. Ver Anexo 9.13.14,
p. 394.

4 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 353.

4 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 356.

50 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 356.
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sin éxito. El punto en el que coinciden todos los relatos es que Enrique Buchichio es convocado
por Cinemateca a fines de 2011, para asumir como Coordinador General en 2012. Desde
entonces cumple esta funcion, gestionando la Escuela con el mismo equipo de la época de
Olmedo, excepto por Laura Gutman. Varios de los entrevistados se refirieron a Buchichio como
una persona que quiere lo mejor para ECU, y que asegura la permanencia de la institucion. Luis
Elbert, comento: “lo felicito por el aguante™>!.

En lo que respecta a la historia reciente, un hito importante ha sido la reforma de los
estatutos de CU en relacion a la ECU. Otro hecho importante fue el cambio de sede de la ECU
a un nuevo local, ubicado en la calle Sarandi 528. La mudanza tuvo lugar en febrero de 2020 y
la inauguracion de la nueva sede en marzo del mismo afio. En funcién de lo recabado en
distintas entrevistas en profundidad, la mudanza al nuevo local es percibida como un logro de
Buchichio, destacando la gestion del Coordinador y su capacidad para dialogar y desarrollar un
mejor vinculo con Cinemateca.

A su vez, debido a la emergencia sanitaria declarada el 13 de marzo del afio 2020 en
Uruguay por la propagacion del Coronavirus Covid-19, la ECU debid postergar el inicio de
clases en su nueva sede, y opto6 por dictar los cursos de manera virtual pudiendo a partir del mes

de junio retomar la presencialidad en ciertas materias practicas.

3.3 Estructura organizacional

Segun Lucas Marin (1997) “necesitamos coordinar nuestras actividades para alcanzar
nuestros objetivos personales, y en tltimo término la supervivencia y la prosperidad” (p.163).
Este es uno de los principales hechos de las organizaciones basadas en “la convivencia de la
cooperacion” (p.163). Las organizaciones necesitan de una estructura, coordinacién y orden
para poder existir. Por lo tanto, se concluye “no hay grupos de trabajo aislados, puesto que son
parte de una organizaciéon” (Robbins, 2004, p. 224). Como ya se ha dicho, la Cinemateca
estructura su gestion en una serie de departamentos, entre ellos la ECU.

Se desprende de la presente investigacion que mas alld de la tension vincular y de la
mala gestion de los conflictos recurrentes, el hecho de no compartir un mismo edificio, no tener
hasta el afio 2020 cercania geografica y no contar con los mismos objetivos institucionales las
ha llevado a funcionar como si fueran dos organizaciones distintas en algunos aspectos, pero

no debemos olvidar en definitiva, se trata de una sola organizacion. Por ende, para introducir la

5! Canu, A. & Suster, N. (11 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Luis Elbert [inédita]. Ver Anexo 9.13.8,
p. 335.
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estructura organizacional de ECU, se presentara también la de Cinemateca, ya que la Escuela

es uno de sus departamentos. En palabras de Buchichio:

Por un lado, somos un departamento de Cinemateca que tenemos cierta independencia de
gestion, y de administracion hasta cierto punto. Funcionamos como una especie de departamento
paralelo a la Cinemateca. Esto significa que Cinemateca hace sus cosas, esta ubicada en un lugar
diferente al nuestro, tenemos un vinculo permanente, pero no es que estamos permanentemente
en comunicacion con ellos para lo que es el dia a dia de la Escuela. De hecho no, salvo para
cuestiones muy trascendentales institucionales como por ejemplo la mudanza. En la diaria, lo
que tiene que ver con el disefio de estudios, la gestion académica, un plan de comunicacion, por

ejemplo, somos independientes®.

3.3.1 Estructura organizacional de la Cinemateca Uruguaya

Para entender la estructura organizacional de ECU, como se menciona, es necesario
ubicarla dentro del organigrama general de la institucion.

Como ya se ha indicado, Cinemateca es una asociacion civil sin fines de lucro integrada
por personas fisicas cuyo fin es desarrollar actividades culturales, educativas y de divulgacion.
La organizacion depende del 6rgano de mayor jerarquia que es la Asamblea de Socios Activos.
Esta es la que elige a la Comision Directiva de la institucion, el segundo 6rgano con mayor
poder. Esta directiva®® conformada por 12 personas, entre ellos tres titulares designa al o la
Coordinador/a General de Cinemateca, encargado/a de gestionar todas las areas de la
institucion, incluida la Escuela, la cual posee a su vez su propio Coordinador. Hoy en dia, el rol
de la coordinacion general de Cinemateca esta a cargo desde el 2010 de Maria José Santacreu,
como ya fue mencionado. En su website institucional, Cinemateca informa que cuenta con
distintos departamentos y 38 empleados. Sin embargo, en la ndomina de departamentos no se
incluye a la ECU, no se considera al equipo de gestion de la Escuela en ese nimero de
empleados, a pesar de ser todos funcionarios activos de Cinemateca. Esto delata un doble
discurso institucional, por un lado, Santacreu y Pérez insisten en afirmar que la Escuela es un

departamento, lo que ratifica Buchichio, pero el mensaje emitido es ambiguo.

52 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 275.

53 La directiva actualmente se encuentra integrada por: Miguel Lagorio, Marcela Matta, Juan Ignacio Mazzoni,
Alma Bolon, Rosina Macchi, Leonardo Sala, Lucia Secco, Eduardo Florio, Sofi Richero. Titulares: Anamaria
Cledon, Victor Bentancor, Juan Grunwaldt.
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En dicho website, el organigrama no se expresa infograficamente, pero se mencionan
todos los roles y tareas, excepto los del equipo de gestion de la ECU, ni siquiera, se presenta a
su Coordinador General. Como parte del presente trabajo y para facilitar al lector la
comprension de la lectura de la organizacion se ha optado por sintetizar los datos en el

organigrama que se presenta a continuacion.>*

54 Extraido de: https://cinemateca.org.uy/quienes-somos.
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Figura 5. Organigrama de Cinemateca Uruguaya
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3.3.2 Estructura organizacional de ECU

La estructura organizacional de ECU estd compuesta por distintas areas. Un equipo de
siete personas asume la gestion conformando una serie de departamentos especificos:
Coordinacion General, Coordinacién Académica, Coordinacioén de Produccion, Coordinacion
Técnica, Coordinacion de Postproduccion, Administracion y Mantenimiento. El darea
académica esta conformada por el Coordinador General, la Coordinadora Académica y el
plantel de docentes. En lo que respecta a estos ultimos, la mayoria son prestadores de servicio

a excepcion de tres que por antigiiedad figuran como empleados:

Funcionarios que trabajamos en la Escuela somos siete, los docentes en realidad es un tema
complejo. Técnicamente no son funcionarios de la Escuela, salvo tres que si estan en caja como
funcionarios de la Escuela porque tienen antigiiedad, en su momento se los puso en caja y asi
quedaron. Los demas no, en realidad facturan, son tercerizados. Cobran por hora docente y
trabajan todo el afio, algunos por semestre, algunos menos, depende de la duracion del curso.

No son funcionarios técnicamente’>.

Diego Carriquiry ejerce su rol como Administrador desde el 1996, ingresando durante
la gestion de Beatriz Flores Silva, Catalina Marin, Coordinadora de Produccion, Maria Satriano,
Coordinadora Académica, Gonzalo Torrens Coordinador de Postproduccion y Cecilia Acufia
del 4rea de mantenimiento y limpieza, han sido designados en sus respectivos roles durante el
ejercicio de Victor Vicente. Por su parte, Diego Soria del Departamento Técnico se integrd en
la gestion de Inés Olmedo. Todos estos cargos fueron designados directamente desde ECU ya
que el departamento cuenta con la autonomia para ello. El rol de Coordinador General, hoy a
cargo de Enrique Buchichio, es el unico designado directamente por Cinemateca. Del total del
equipo tres son egresados de la propia institucion (Buchichio, Torrens, Marin). A partir de un
documento brindado por la propia Escuela se pudo determinar el perfil de cada uno de los roles
del equipo de gestion®.

El Coordinador General, Enrique Buchichio (periodista, critico de cine, guionista y
director) ejerce tal funcion desde 2012. Esto implica que es el encargado de coordinar,
supervisar y evaluar el desempeio de todo el equipo de gestion y del plantel docente. Define

junto a los docentes y al equipo los planes de estudio y programas de los cursos y supervisa su

55 Canu, A. & Suster, N. (25 de junio de 2020). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.21, p. 473.
56 Bl documento puede ser encontrado en el Anexo 9.4, p. 235.
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aplicacion. Ademas, tiene la mision de definir, ejecutar y/o supervisar la estrategia de
comunicacion y difusion publica de la Escuela, incluyendo website, redes sociales y gestion de
prensa, ademads de ejercer la voceria institucional. Se encarga, junto al Administrador, de fijar
los costos de la carrera y cursos. Forma parte de su mision mantener reuniones de forma
periddica con los estudiantes y mantener, fortalecer y generar nuevos vinculos tanto a nivel
nacional como internacional.

Desde 2008, la Coordinadora Académica es Maria Satriano, aunque su rol ha sufrido
modificaciones desde entonces. A grandes rasgos sus responsabilidades incluyen supervisar el
desarrollo de las clases, coordinar y comunicar a todos los involucrados cualquier alteracion en
el cronograma de cursos, mantener contacto con el cuerpo docente sobre el desarrollo del
dictado de las materias, evaluaciones, examenes, etc. Debe conservar la informacion personal
de contacto de cada uno de los estudiantes, asi como la escolaridad de cada estudiante al dia.
Es la encargada de implementar, supervisar y desglosar las encuestas de evaluacion docente al
final de cada semestre. Tiene la responsabilidad junto a Produccion de cumplir el rol de atencion
al publico ya sea presencial o telefonicamente y ademas, cumple el rol de bibliotecaria,
recepcionando, registrando y supervisando el préstamos de libros y materiales de biblioteca.

Cabe destacar que aunque no tiene como mision elaborar el Plan de Estudios, Satriano detalla:

En cuanto a lo académico en si, quien elabora el Plan de Estudios de la ECU es Enrique. El tema
es que Enrique jamas hace nada solo, y siempre lo pone en comun, y entonces desde ese lugar
siempre participa todo el equipo, en esa tarea. Para esa tarea concreta (el Plan de Estudio), cuando

hay que cambiar cosas, prescindir de una materia o agregar otra, siempre participamos todos>’.

La Coordinacion de Produccion desde 2007 estéd a cargo de Catalina Marin, egresada de
ECU en 2008. Su funcion es coordinar y supervisar (en conjunto con el area Académica y
Técnica) los rodajes curriculares, incluyendo la comunicacion con los alumnos responsables.
Define y supervisa junto al 4rea académica las fechas de los rodajes, coordina la disponibilidad
de equipamiento técnico aportado por terceros como pueden ser Musitelli, Loop, SinSol, u
otros, para rodajes curriculares. Se encarga de recepcionar, evaluar y supervisar (en conjunto
con Técnica) los pedidos de equipamiento y recursos técnicos para proyectos tanto curriculares

como extracurriculares.

57 Canu, A. & Suster, N. (7 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Maria Satriano [inédita]. Ver Anexo
9.13.3, p. 290.
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La Coordinacién Técnica depende de Diego Soria, quien desde 2011 forma parte del
departamento y desde 2014 es docente de ECU. El principal rol es el de coordinar y supervisar
el uso, disponibilidad y mantenimiento del equipamiento y demds recursos técnicos de la
Escuela. Se encarga de determinar las necesidades de compra e incorporacion de nuevo
equipamiento técnico y de chequear y realizar mantenimiento al equipamiento luego de cada
rodaje o ejercicio practico. Ademads, tiene como cometido, asistir al cuerpo docente en las

necesidades técnicas durante el transcurso de sus clases, incluyendo la conexién a internet.

En lo que respecta a la Coordinacion de Postproduccion, desde 2009 el responsable es
Gonzalo Torrens, egresado de la Carrera de Realizacion Cinematografica de la ECU. Se encarga
de coordinar y supervisar el proceso de postproduccion de los ejercicios y cortos curriculares
de la Escuela, incluyendo el cumplimiento de las etapas correspondientes. Coordina, comunica
y supervisa las consultas de postproduccion de los ejercicios y cortos curriculares de la Escuela,
registra y comunica al area académica las horas docentes correspondientes a las consultas de
postproduccioén. Se encarga, junto a la coordinaciéon y administracién, de determinar las
necesidades de compra e incorporacion de nuevo equipamiento relacionado a su area. Por
ultimo, es encargado de recepcionar y supervisar la entrega de proyectos curriculares finales,
incluyendo sus documentos y materiales de difusion (ficha técnica, fotos, lista de didlogos,

subtitulos, etc.).

La Administracion estd a cargo de Diego Carriquiry quien tiene la responsabilidad de
coordinar, ejecutar y supervisar la administracion de los recursos financieros de la Escuela.
Carriquiry es el nexo entre las autoridades de Cinemateca y las de ECU manteniendo el contacto
periddico con la administracion central. Entre sus funciones se destacan: mantener al dia la
informacion administrativa y contable de la Escuela, incluyendo el historial de pagos de cada
alumno, ejecutar el plan de gastos e inversiones de la carrera y definir los costos de cursos,
talleres, exdmenes y recursadas. Define junto a la Coordinacién General el valor de la hora
docente y su reajuste anual, gestiona y supervisa el cobro de cuotas mensuales y gestiona,

comunica y supervisa el pago de honorarios docentes.

El 4rea de mantenimiento y limpieza esta a cargo de Cecilia Acuia que tiene a su cargo

la limpieza diaria y el mantenimiento higiénico de todos los espacios de la Escuela.

En cuanto al cuerpo docente, el website propio de ECU menciona a 42 personas. La

mayor parte de los profesores son uruguayos aunque a veces la institucion contrata profesores
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extranjeros no residentes. Los docentes no son contratados con exclusividad y dictan distintos
cursos en funcion de la curricula de la Escuela.

Los cursos de Direccion son impartidos por Catalina Marin en el marco de la materia
denominada Taller Experimental. Desde 2011 Marin se dedica a la docencia en cine en diversas
instituciones, ademas de ser Coordinadora de Produccion de la Escuela. Cristian Pauls, dicta
cursos de realizacion de no ficcion y es uno de los docentes extranjeros con los que cuenta la
Escuela. Pauls es docente de diversas instituciones cinematograficas argentinas y también de
Campus Film. Daniela Speranza, docente de realizacion, es graduada de la Escuela
Internacional de Cine y TV (EICTV) de San Antonio de los Bafios. Actualmente es docente en
la FIC, de la Tecnicatura en Audiovisuales del Polo Tecnologico UTU-LATU y de la
Licenciatura en Ingenieria Audiovisual en la Universidad Catdlica (UCU). Gonzalo Torrens es
Coordinador de Posproduccion de la Escuela y docente en realizacion y edicion. Pablo Dotta,
docente de realizacion, es Licenciado en Sociologia y Director de Cine. También se desempena
como director en el campo publicitario y es fotégrafo independiente. Javier Palleiro es
productor y guionista, y se desempefia como docente de los cursos de realizacion. Diego
Ferrando Mazzotti es docente en asistencia de direccion, con experiencia en mas de 25
peliculas. Santiago Turell también es docente de asistencia de direccidn, tiene experiencia en el
medio audiovisual desde hace mas de 20 afios y se ha desempenado tanto en largometrajes
como series y cortos.

Dentro del area de produccion ejercen la tarea docente: Clara Charlo, graduada en la
carrera de produccion de la Escuela Nacional de Experimentacion y Realizacion
Cinematografica en Argentina, y tutora de egresos en ECU. Daniela Menoni, Doctora en
Derecho y Ciencias Sociales y encargada de la asignatura Marco legal del audiovisual.
Florencia Chao, docente de produccion, es Licenciada en Ciencias de la Comunicacion y ha
trabajado como asistente de produccion ejecutiva y produccion de campo en diversas peliculas.
Francisco Magnou también es docente de Produccion ejecutiva, estudid Sociologia en la
Universidad de la Republica y se formo en el area audiovisual a través del cortometraje, cursos,
y talleres nacionales e internacionales. Lucia Sanchez Esia, egresada de la ORT de la carrera
Técnico en Realizacién Audiovisual, es docente del Taller de locaciones.

En el 4rea de guion los docentes son: Agustin Banchero y Jeremias Segovia, ambos
egresados de ECU y David Esteban Cubero, Licenciado en Ciencias de la Comunicacion

Audiovisual por la Universidad Complutense de Madrid.
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La docencia en el area Direccion de Actores esta a cargo de Gabriel Pérez, egresado de
ECU, Fernando Hernandez egresado de la Escuela del Actor Anglo Ombt y Gabriela Freire,
con formacion en la Escuela del Actor.

En Fotografia y Camara, los docentes son: Antonella De Ambroggi para la asignatura
Foto fija. De Ambroggi estudio6 Comunicacion Social, Fotografia y Letras en la ciudad de
Cordoba. Daff Schneydher, con més de diez afios de experiencia en produccion y correccion de
color de comerciales tiene a su cargo la materia Postproduccion de imagen. Damién Vicente es
egresado de ECU y docente de Fotografia. Diego Soria, coordinador del Departamento Técnico
de la Escuela, dicta la asignatura Iluminacion y Cémara. German Luongo, profesor de
Fotografia, cuenta con estudios en ECU, Fotoclub y CLAEH. Lucas Cilintano, egresado de
ECU, dicta la materia Iluminacion y Camara. Martin Espina es docente de Direccion de
Fotografia y tiene experiencia en el area de publicidad desde el 1989.

En el area de Montaje los docentes son Juan Ignacio Fernandez, Licenciado en Ciencias
de la Comunicacion por la UCU, Julian Goyoaga, Soledad Castro y Gonzalo Torrens; egresados
de ECU.

En el area de sonido se desempenan: Andrés Costa, Técnico en Disefio de Sonido
egresado de la Universidad ORT, Herndn Gonzalez, musico, compositor y director de sonido
formado en la Escuela de Musica Vicente Ascone y en la Escuela Universitaria de Musica, Juan
Martin Lopez Cariboni, musico, compositor y artista sonoro, y Martin Vidal, disefiador de
sonido, locutor y terapeuta formado en la Escuela de Musica de Buenos Aires, en la Escuela
Terciaria de Estudios Radiofonicos, en UP Sonido y en Escuela de Musica Pulsar, entre otros.

En Direccion de Arte los docentes son cuatro: Daniel Fernandez Vaga, quien cuenta con
experiencia en el area desde 1990, Inés Carriquiry, docente de Literatura y disefiadora que
cuenta con formacion en Direccion de Arte y Vestuario, Mariana Pereira, con experiencia en el
area audiovisual desde 2002, y Rodrigo Martirena, arquitecto egresado de UDELAR con un
posgrado en Direccion de Arte en la Escuela San Antonio de los Bafios.

En Teoria y lenguaje los docentes son: Cecilia Gonzélez en la asignatura Continuidad,
ex estudiante de ECU, Miguel Lagorio, quien dicta el curso Teoria y Andlisis del Cine, y su
formacion proviene de la antigua Escuela de cine de Cinemateca y de diversos talleres y cursos
realizados por esa institucion. Ademas, Lagorio también es miembro de la directiva de
Cinemateca. Por ultimo, dentro de esta area el docente de Historia del Cine es Pablo Ferré,
critico y periodista de cine entre 1989 y 2010. Escribio para diarios como La Republica, Brecha

y escribio para la revista de Cinemateca y El Pais Cultural, entre otros.
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Por ultimo, en el area de Historia, dictan cursos Gabriela Balkeye, profesora de Historia
del arte, Licenciada en Historia del arte y Arqueologia en la Universidad de Paris V- Sorbona,
Artista plastica, por la Escuela Nacional de Bellas Artes, la Escuela Pedro Figari y el Taller
Van der Gracht (Amsterdam). Los cursos de Historia del Cine estan a cargo de Rodolfo
Santullo, periodista, escritor y guionista y Pablo Ferré.

A continuacion, se detalla el organigrama de la organizacion:
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Figura 6. Organigrama de ECU
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3.4 Objetivos institucionales de ECU

En la pagina web de ECU se publica como objetivo la formacion “en la utilizacion del
medio audiovisual, incentivar la creatividad, la imaginacion, el intercambio y la libertad
expresiva de nuevos cineastas. La escuela contribuye, de este modo, al desarrollo de una
cinematografia uruguaya en constante crecimiento™3. Sin embargo, lo expresado en la web
pareceria acercarse mas a la mision que a un objetivo estratégico.

El no contar con un documento que formalice los objetivos institucionales, contribuye
a que los mismos se tornen difusos. No existe entonces por parte de la Escuela, una distincion
formal entre objetivos generales y especificos. Al ser interrogado, Buchichio sefialé que los
objetivos se definen en reuniones del equipo de gestion, de manera informal, ya que las mismas
no estan pautadas y tienen lugar sélo cuando el equipo o el Coordinador lo proponen. Sin
embargo, y en el marco de la investigacion efectuada para el presente proyecto Buchichio en

entrevista realizada el 1 de noviembre de 2019, afirm¢6 en relacion a los objetivos de la Escuela:

El primero, sin duda, es mudarnos. Ligado con eso, crecer institucionalmente y crecer nuestra
oferta educativa y financieramente. Poder sostener lo que va a implicar la mudanza, que es un alquiler
mas caro, un local que va demandar un mantenimiento mas caro, y sostenerlo con mas ingresos. Otro
objetivo es tramitar el reconocimiento terciario de la carrera, que es algo que esta pensado. De hecho, la
reforma estatutaria que se hizo este afio en Cinemateca, fue para que se incorporara el objetivo de la
formacion, que es lo que da la ECU. Sin esa reforma, no podriamos empezar el tramite. Esos son los dos
principales objetivos.

Después otros que son permanentes, que por distintas razones no los hemos logrado y se
renuevan todos los afios, como ofrecer permanentemente una mejor formacion de verdad, no solo
"vender" para traer gente con el discurso de la mejor formacion, sino que realmente la propuesta de la
carrera sea cada afio mas so6lida: mejor infraestructura técnica (que es una pata floja nuestra). Ofrecer una
mejor formacion en su globalidad. A nivel académico, de programas y de cuerpo docente, estamos muy

convencidos que es una formacion muy buena, pero en muchos aspectos nos parece que seria muchisimo

mas solida si reforzaramos lo que tiene que ver con infraestructura®’.

8 Recuperado de: https:/ecu.edu.uy/sitioweb/quienes-somos/.
% Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 285.
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De lo mencionado por Buchichio uno de los objetivos de la organizacion ya ha sido
cumplido: la mudanza a una nueva sede; lo que resultaba vital para la organizacion en varios
aspectos: “Acda ya pisamos el techo de la escuela en ese sentido, no podemos generar mas
cursos, estamos realmente apretados. Ademads, por un tema de imagen, estamos convencidos de
que este local nos juega en contra”®°,

Asimismo, en la entrevista realizada el 25 de junio de 2020 Buchichio plantea dos nuevos
objetivos no mencionados anteriormente, por un lado, convertir a la Escuela en una de
referencia para la region, “es un objetivo muy ambicioso pero que me encantaria que se

convierta en una Escuela de referencia en la region”!

. Por el otro, desarrollar una propuesta
educativa propia para adolescentes.

De esta forma, los objetivos mencionados podrian organizarse de la siguiente manera:

e Obtener el reconocimiento como institucion de carécter terciario
e Aumentar la oferta educativa

e Aumentar el nimero de inscriptos

e Desarrollar estrategias de captacion de fondos

e Mejorar la infraestructura y el equipamiento técnico

o Convertirse en una escuela de referencia en la region

e Desarrollar una propuesta para adolescentes

En relacion al reconocimiento como institucion terciaria, Buchichio comenté que la
reforma de estructura realizada por Cinemateca el 18 de junio de 2019 era en parte para lograr
ese objetivo. La reforma se realiz6 a los efectos de incorporar entre los cometidos de
Cinemateca la formacion profesional y académica en realizacion cinematografica y carreras
técnicas de cine y video. Maria Satriano también coment6 que es un tema del que se habla hace
tiempo: “en realidad, desde que yo ingres¢, ese tema esta en el tapete. Lo que pasa es que es

9962

dificil, sobre todo en el aspecto locativo”™*. Hoy en dia, con la mudanza ya realizada y la

reforma estatutaria de Cinemateca este objetivo parece volverse mas cercano, sin embargo, alin

60 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 278.

6l Canu, A. & Suster, N. (25 de junio de 2020). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.21, p. 474.

2 Canu, A. & Suster, N. (7 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Maria Satriano [inédita]. Ver Anexo
9.13.3, p. 291.
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requiere de un trabajo sostenido en materia de gestion educativa, académica y locativa para

cumplir con los requisitos del gobierno nacional en materia de educacion.

3.5 Filosofia corporativa

Para comprender qué se entiende por filosofia corporativa se parte de las definiciones
de Sanz de la Tajada (1994) y Capriotti (1999). Para el primer autor, la filosofia corporativa
“sirve paraorientar la politica de la empresa u organizacion hacia los diferentes ptblicos con
los que se relaciona, ya sean internos (empleados, por ejemplo) o externos (proveedores,
clientes, consumidores, competidores, publico en general...)” (1994, p. 27). Capriotti plantea
que el hecho de disponer de una filosofia corporativa establecida facilita el trabajo del equipo
directivo y del conjunto de personas que integran la organizacion. Esta se compone de tres
elementos fundamentales: la mision, la cual establece qué hace la organizacion; la vision, que
es el lugar hacia donde se quiere llegar y los valores que representan los principios sobre los
cuales se enmarca el accionar de la firma.

La ECU nunca ha definido formalmente estos aspectos. Al ser interrogado sobre la
cuestion de la filosofia corporativa Buchichio responde: “No, en la web hay algo y después hay
algo en los estatutos de Cinemateca. No tenemos un estatuto propio”®. En funcién de lo
senalado por el Coordinador se intent6 acceder a los estatutos de la CU solicitandolos a Lorena
Pérez®, encargada del Archivo Filmico sin éxito. Paralelamente se relevd el sitio web
institucional de Cinemateca en primera instancia, no encontrando alusion a la filosofia
corporativa ni a los estatutos fundacionales. Luego se indagd de acuerdo a lo mencionado por
Buchichio el sitio web de ECU, lo que permiti6 advertir que la organizacion confunde objetivos

con mision y vision, como se detallard a continuacion.

3.5.1 Mision y vision

La mision corporativa tiene que ver con qué es y qué hace la organizacion para poder
alcanzar sus objetivos. “La declaracion de la mision es una declaracion de la direccion y el
proposito general de una organizacion. Se puede pensar que es una expresion de su razon de
ser” (Johnson, Scholes & Whittington, 2006, p. 208). Para Capriotti (1999): “La mision de la

organizacion es definir el negocio de la organizacion” (p. 142). En el caso de ECU en la web

63 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 277.
% Ver Anexo 9.1, p. 223.
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institucional no figura un apartado destinado a la expresion de la vision y la mision, sin
embargo, en la ventana web titulada “Quiénes somos” se alude al objetivo de la organizacion
pero se mencionan aspectos que claramente podrian asociarse con la nocién de mision, a saber:
“capacitar en la utilizacion del medio audiovisual, incentivar la creatividad, la imaginacion, el
intercambio y la libertad expresiva de nuevos cineastas. La escuela contribuye, de este modo,
al desarrollo de una cinematografia uruguaya en constante crecimiento”®. Este parrafo

complementa de alguna forma las nociones trazadas por Buchichio asimilables a este concepto:

Formar a gente que hace cine, formar realizadores y técnicos, pero sobre todo, realizadores
cinematograficos y de alguna manera formar a gente interesada en el cine mas alla de que se
quiera luego dedicar o no. El objetivo es ofrecer diferentes formaciones en torno al cine, al hacer

cinematografico®®.

3.5.2 Valores
Para Sanz de la Tajada “los valores son los ejes de la conducta de la empresa y estan
intimamente relacionados con los propositos de la misma” (1994, p. 32). De esta forma, los
valores de la empresa funcionan como indicadores de la cultura empresarial. ECU es una
organizacion que no tiene sus valores formalmente establecidos. De todas formas, a través de
las entrevistas en profundidad y las encuestas efectuadas a funcionarios y alumnos de la

institucion se pudieron reconocer una serie de valores compartidos como:

e Amor por el cine
e Trabajo en equipo
e Compromiso

e Responsabilidad

e Solidaridad

e Profesionalismo

e Libertad creativa

De todo lo dicho, podria desprenderse que se advierte en la organizacion una presencia de

la filosofia que la sustenta sin que la misma se haya afianzado formalmente entre los miembros

65 Extraido de: https://ecu.edu.uy/sitioweb/quienes-somos/.
% Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.13, p. 274.
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de la comunidad educativa. La falta de definicion formal y de expresion oral y escrita de la
filosofia institucional pone en evidencia la ausencia de profesionalismo en la gestion estratégica

de la comunicacion.

3.6 Financiamiento

La administracion financiera de ECU esta a cargo, como se ha mencionado, de Diego
Carriquiry. En el marco de la presente investigacion se le enviaron tres e-mails, en diferentes
fechas, a fin de obtener informacion, sin conseguir respuesta®’. A través de los dichos de
Buchichio, se pudo determinar que CU administra, a través de Carriquiry, tanto los ingresos
que provienen de la cuota abonada por los alumnos inscritos cada afio en la carrera de
Realizador Cinematografico, Diplomados, Talleres y Cursos, como los egresos que
corresponden a la masa salarial de los funcionarios y docentes, el alquiler del recinto donde
funciona la institucion y otros gastos generales de equipamiento y funcionamiento.

Desde los origenes mismos de la Escuela, se advierten en los distintos relatos conflictos
relativos a la gestion financiera de la organizacion. Al respecto, Beatriz Flores Silva comenta:
“yo creo que el plan original era que hubiera guita de la ECU que fuera para la Cinemateca. En

9968

lugar de eso, el primer afio, fue lo contrario™®® y agrega: “el problema principal de la Escuela

es como se financia sin la ayuda del Estado™®°.

Sin embargo, de la situacion inicial narrada por Flores Silva que da cuenta de una
Escuela entonces deficitaria muchas cosas han cambiado. Hoy en dia, Buchichio afirma:
“nosotros nos autofinanciamos enteramente, no dependemos para nada de Cinemateca en ese
sentido. Toda la Escuela se financia con lo que pagan los alumnos, y apoyos que consigamos™’’.

De todos los ex coordinadores generales de ECU entrevistados para este proyecto se
obtuvo siempre la misma respuesta en relacion a la dificultad al acceso a cifras y balances
financieros de la Escuela. Esto manifiesta la voluntad expresa de las autoridades de CU de
ejercer un control en la circulacion interna de este tipo de informacion y desde este hermetismo,
incrementar el sentimiento de falta de transparencia en quienes ejercen el rol de coordinacion

general en la Escuela, lo que evidentemente es el resultado de una decision gerencial sostenida

en el tiempo.

7 Ver Anexo 9.1, p. 219.

8 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 385.

 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 381.

70 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 281.
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En relacion con la opacidad en la gestion de ingresos y egresos de ECU, Inés Olmedo
considera que no era la directiva de Cinemateca que se negaba a compartir las cifras sino que
era el Administrador, Diego Carriquiry, quien se oponia, “no queria en absoluto. Era parte del
poder el asunto de manejar las cuentas™’!. Cuando se consulté a Olmedo por qué estimaba que
se lo habia mantenido en el cargo, su respuesta fue: “porque es mas importante que cualquier

director”’?

. Maria Satriano, actual Coordinadora Académica de la Escuela, explico que era la
primera vez que una coordinadora tenia acceso a informacion sobre la gestion de CU de los
recursos financieros generados por la propia Escuela. Este hecho termind desgastando la
relacion entre Olmedo y el administrador.

Todos los entrevistados aluden de una u otra forma a las dificultades en el vinculo con

Diego Carriquiry. Asi, uno de los docentes, comenta:

A mi me contrat6 la ECU, lo que pasa que la ECU depende de Cinemateca, entonces quien me
paga a mi es un funcionario seleccionado por Cinemateca. O sea, la responsable por la parte
econdmica mia es Cinemateca. Entonces tengo que llamar para hablar con el muchacho, para
que no sé qué, para que el cheque, entonces a veces terminas cobrando el mes de junio... lo cobras

el 27 de julio”.

Sin embargo, al ser consultado Buchichio admite conocer que, como ya se dijo, la
institucion se autofinancia, lo que significa que no recibe partidas especiales de dinero de
Cinemateca para su funcionamiento; pero de acuerdo a la distintos testimonios queda clara la
falta de autonomia de gestion de los recursos excedentes -si existiesen- para que los mismos
puedan ser reinvertidos en la propia Escuela. Buchichio ademas reconoce una debilidad
importante en la organizacion: “la dependencia casi absoluta que tenemos de nosotros mismos,
o sea, de los recursos que generamos. Eso tiene una ventaja: independencia total. Pero, es un
riesgo real”’*.

En ese sentido la posibilidad de desarrollar otro tipo de estrategias comerciales para la
oferta de servicios recae actualmente en la figura del Coordinador aunque no sea su rol,
poniendo en evidencia la necesidad de contar con un profesional capaz de desarrollar el area

para beneficio de la institucion. Asi lo afirma el propio Buchichio:

"l Canu, A. & Suster, N. (28 de enero) Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11, p. 371.
2 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero) Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11, p. 371.
73 Canu, A. & Suster, N. (15 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Fernando Hernandez [inédita]. Ver
Anexo 9.13.4, p. 300-301.

74 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 282.
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No tenemos una figura que piense estrategias mas comerciales. Hoy lo hago yo, mal
seguramente. Para generar una serie de apoyos, recursos, servicios o lo que sea que pueda

generarle a la escuela una sustentabilidad minima que haga que no dependamos tan directamente

de la matricula’?.

Antes de la mudanza a la nueva sede Buchichio elabord, asesorado por un contador, un
presupuesto y plan financiero que lo ayudaron a tener una vision mas clara sobre los aspectos
econdémicos. A partir de los ingresos por matriculas y cuotas y en funcion de la cantidad de
alumnos puede inferirse muy rapidamente lo que se recauda por mes, lo que pareceria no estar
del todo claro son los egresos (costos fijos y gastos e inversiones especificas) y por supuesto
el saldo final traducido en déficit o ganancia.

Asumiendo entonces que la ECU se financia casi enteramente a partir de lo recaudado
con el cobro de las matriculas y cuotas, se detalla a continuacion el costo de los distintos cursos,

talleres, diplomados y carreras.

Tabla 2. Detalle de costos de los servicios que ofrece ECU

Servicios Costo para el afio 2020
Carrera de Realizacion Cinematografica $16.000 por mes

Matricula de inscripcion para la carrera $5000

Diplomados $8000 por mes

Diplomado en Actuacion para Ciney TV $4000 por mes
Matricula de inscripcion a los diplomados $2500
Matricula de inscripcion para el Diplomado en Actuacion $2000

para Ciney TV
Cursos y Talleres $4500 a $9000 dependiendo la tematica, por
mes

Fuente: elaboracién propia en base a precios de pagina web e informacion brindada por Catalina Marin.

5 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 282.
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La ECU cuenta con un programa de becas llamado “Hacé cine” para la carrera de
Realizacion Cinematografica, como indica Maria Satriano: “Para el administrador son
demasiados (risas). En una generacion de 15 personas, hay cinco becados™’®.

Entre los egresos que tiene la Escuela se encuentran, como se coment6 al inicio de este
apartado, los salarios docentes, los del equipo de gestion, el alquiler del espacio y el convenio
con Feisal y CILECT, este ultimo “implica un costo econdmico importante, ya que tienen una
cuota anual de €1600”77, lo que para el Coordinador General “es mucho dinero”’®. En cuanto
al salario docente “esta en un estimativo de los $600”” por hora.

A modo de conclusion, podria indicarse que la gestion financiera de ECU representa
para los funcionarios de la instituciéon un tema que se asienta en un posible conflicto de
intereses. La falta de acceso a los balances generales y a la disponibilidad de recursos,
complejiza la gestion general y la planificacion estratégica.

El administrador es presentado como una figura de poder que cuenta con el respaldo de
las autoridades, por lo que cualquier intervencion en su modalidad de gestion se advierte como
dificultosa; quienes lo han intentado, han fallado en multiples ocasiones.

Sin embargo, la mudanza a la nueva sede supuso un trabajo en conjunto por parte de las
autoridades de CU y el Coordinador general de ECU y podria tratarse de un acercamiento
satisfactorio entre las dos instituciones, situacion poco habitual y factor que podria favorecer la
transmision de informacion respecto al estado real de las finanzas en un futuro. El cambio de
sede de ECU ha permitido a Buchichio acceder a algunos datos respecto a los nimeros, lo que
se espera, sea un punto de partida para una nueva etapa en ECU, donde exista mayor

comunicacion al respecto entre Administracion y Coordinacion General.

3.7 Actividades y Servicios
Como se expresa en la mision, ECU ofrece formaciones en cine de distinta indole.
Cuenta con cinco areas de formacion: una carrera de Realizador Cinematografico de cuatro

afios de duracion, cinco Diplomados (carreras cortas, de dos a dos afnos y medio de duracion),

76 Canu, A. & Suster, N. (7 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Maria Satriano [inédita]. Ver Anexo
9.13.3, p. 295.

77 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 282.

8 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 282.

7 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 367.
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talleres y cursos extracurriculares. Se procede a continuacion a presentar el Plan de Estudios y

describir en detalle cada una de estas propuestas.

3.7.1 Carrera de Realizacion Cinematografica

La Carrera de Realizacion Cinematografica dura cuatro afios (8 semestres), con clases
de lunes a viernes, de cuatro horas cada dia. El horario es de 18.00 a 22.00 horas. Los sabados,
de manera excepcional, pueden dictarse talleres, seminarios, o charlas, dependiendo de las
necesidades del semestre. El periodo de inscripciones para la carrera se abre en setiembre de
cada afo, y se extiende hasta marzo del afio siguiente, mes de inicio de clases. Esta carrera es
la que posee mayor demanda y también la que ha dado mayor notoriedad y prestigio a ECU. La
inscripcidn posee un Unico requisito: contar con el bachillerato aprobado; quedando el aspirante
sujeto a la disponibilidad de cupos para el semestre.

En el sitio web institucional ECU publica el Plan de Estudios correspondiente a la

carrera, que fuera reformulado en 2019 para su aplicacion en 2020 y se aclara:

El Plan de Estudios ha sido disefiado desde un punto de vista tedrico/practico, donde cada
estudiante aprende en el hacer, en un marco de apoyo docente y de creacion colectiva. Cada
generacion de alumnos produce varios cortometrajes a lo largo de la carrera, tanto de ficcion
como documental, rotando roles en cada proyecto de manera de asegurar una experiencia

practica integral y grupal®’.

A continuacion, se presenta una figura con la curricula de dicho plan:

80 Recuperado de: https://ecu.edu.uy/sitioweb/plan-de-estudios/.
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Figura 7. Plan de Estudios de la Carrera de Realizacion cinematografica.

CARRERA DE REALIZACION CINEMATOGRAFICA Y DIPLOMADOS
PLAN DE ESTUDIOS

Realizacién 1 Realizacién 2 Realizacién Realizacién g
No Ficcién
| Iuminacién y Cimara 1 | ‘ Iuminacién y Cimara 2 | Diseceiin q8 Dhomtmee
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L | | |
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N T R e e \ | e
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del Cine 1 del Actor del Cine 2 Arte 1 Docmnenml Direcci6én de Arte
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AREAS TEMATICAS
Direccién Produccién Fotografia Guién Direccién de Arte  Sonido Montaje Teoria e Historia
DIPLOMADOS
@ Diplomado en Fotografiay Csmara === Diplomado en Montaje Ci i . Dipl en Guién y Narrativa === Diplomado en Direccién de Arte

ecua c Cinemateca

escuela de cine del uruguay

Fuente: pagina web de ECU.
En el octavo semestre de la carrera los alumnos presentan su proyecto final, que supone

la realizacion de un cortometraje. Maria Satriano (2019), Coordinadora Académica, explica:

Durante cuarto afio, se hacen tutorias de todas las areas, para que ellos puedan rodar en julio la
tesis, donde participa toda la clase en roles de "cabeza de equipo", y egresan en ese rol. Si tu
proyecto es elegido, vas a egresar como director, o de lo contrario podés egresar en cualquiera

de las otras 4reas, como fotdgrafo, productor, etc®!

81 Canu, A. & Suster, N. (7 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Maria Satriano [inédita]. Ver Anexo
9.13.3, p. 292.
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Esta carrera existe desde la fundacion de la Escuela y han egresado hasta hoy 17

generaciones.

3.7.2 Diplomados

Los diplomados son carreras cortas, que se apoyan en una formacion integral de cine,
pero no con el mismo nivel de carga horaria que la carrera; tienen una duracion de entre uno y
dos afios, dependiendo del tipo de diplomado que se elija. Para 2020, se ofrecen diplomados
centrados en cinco areas distintas. En el documento institucional extraido del sitio web sobre

los diplomados, se explica que:

El objetivo es brindar al estudiante las herramientas practicas, asi como los fundamentos teéricos,
tanto desde el punto de vista técnico como creativo, pudiendo adquirir experiencia practica al
participar en los proyectos curriculares de la ECU. Al mismo tiempo, podra desarrollar su
capacidad de analisis y su mirada critica en base a conocimientos de lenguaje cinematografico,

historia del arte e historia del cine®?.

Los cinco diplomados ofertados son en: Fotografia y Camara, para quienes buscan un
rol mas técnico en la fotografia para produccion audiovisual; Montaje Cinematografico, para
desempefiarse en el montaje y edicion de producciones; Guion y Narrativa, para aprender la
estructura de una historia para poder desarrollarla en los medios audiovisuales; Direccion de
Arte, orientada a quienes buscan concebir y ejecutar la direccion de arte de un proyecto
audiovisual y Actuacion para Cine y TV donde se brindan herramientas tedricas y practicas
para actuar ante camaras.

Los estudiantes de los diplomados comparten las materias correspondientes al
diplomado cursado, con los alumnos de Realizacion cinematografica, y coinciden en la misma
aula (dependiendo de la materia). Los cursos comienzan a mediados de marzo y estdn
organizados en semestres consecutivos. A continuacion, se detalla el Plan de Estudios de los

diplomados®3.

82 Recuperado de: https://ecu.edu.uy/sitioweb/diplomados-de-especializacion-2019/.
8 Actuacion para Cine y TV no cuenta con un detalle de horarios en el sitio web de ECU.
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Figura 8. Plan de Estudios del Diplomado en Fotografia y Camara

Semestre 1 Semestre 2

MATERIA Horas por semana MATERIA Horas por semana

Semestre 3 Semestre 4

MATERIA Horas por semana MATERIA Horas por semana

Fuente: pagina web de ECU.

Figura 9. Plan de Estudios del Diplomado en Montaje Cinematografico

Semestre 1 Semestre 2

MATERIA Horas por semana MATERIA Horas por semana
2

LENGUAJE CINEMATOGRAFICO 2 (8 clases) MONTAJVE 1

EDICION NO LINEAL 2 (7 clases) ANALISIS DE LA IMAGEN 2 (10 clases)

S ————— = Total: 4hs por semana + Edicién 1° aio
HISTORIAS DEL ARTE 1 2

Total: 8hs por semana

Semestre 3 Semestre 4

MATERIA Horas por semana MATERIA Horas por semana
a 2

MONTAJE 2 MONTAJE 3
CONTINUVIDAD HISTORIA DEL CINE 3
HISTORIA DEL CINE 2 HISTORIA DEL ARTE 3

HISTORIA DEL ARTE 2 TEORIA Y ANALISIS 2

TEORIA Y ANALISIS 1 2 Total: 8hs por semana + Edicién 2° afio

Total: 10hs por semana

Fuente: pagina web de ECU.
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Figura 10. Plan de Estudios del Diplomado en Guion y Narrativa

Semestre 1

MATERIA Horas por semana

LENGUAJE CINEMATOGRAFICO 2 (8 clases)

GUION 1 2

HISTORIA DEL CINE 1 2

HISTORIA DEL ARTE 1 2

Total: 8hs por semana

Semestre 3

MATERIA Horas por semana

GUION 2

HISTORIA DEL CINE 2

HISTORIA DEL ARTE 2

TEORIA Y ANALISIS 1 2

Total: 10hs por semana

Semestre 2

MATERIA Horas por semana

EL TRABAJO DEL ACTOR

ANALISIS DE LA IMAGEN 2 (10 clases)

TALLER ESCRITURA CREATIVA 2 (8 clases)

Total: 8hs por semana

Semestre 4

MATERIA Horas por semana

TALLER DE GUION

HISTORIA DEL CINE 3

HISTORIA DEL ARTE 3

TEORIA Y ANALISIS 2 2

Total: 10hs por semana

Fuente: pagina web de ECU.

Figura 11. Plan de Estudios del Diplomado en Direccién de Arte

Semestre 1

MATERIA Horas por semana

LENGUAJE CINEMATOGRAFICO 2 (8 clases)
FOTO FluA 2
HISTORIA DEL CINE 1 2

HISTORIA DEL ARTE 1 2

Total: 8hs por semana

Semestre 3

MATERIA Horas por semana

CONTINUIDAD 2 (8 clases)

HISTORIA DEL CINE 2 2
HISTORIA DEL ARTE 2 2

TEORIA Y ANALISIS 1 2

Total: 8hs por semana

COLOR EN POST

Semestre 5 (opcional) | ooconan)

Semestre 2

MATERIA Horas por semana

DIRECCION DE ARTE

TALLER DE LOCACIONES

PRODUCCION 2
ANALISIS DE LA IMAGEN 2(10 clases)

Total: 8hs por semana + Rodajes 1° y 2°

Semestre 4

MATERIA Horas por semana

DIRECCION DE ARTE 2
HISTORIA DEL CINE 3 2
HISTORIA DEL ARTE 3 2

TEORIA Y ANALISIS 2 2

Total: 8hs por semana + Rodajes 2° aiio

4 horas por semana  Total: 4hs por semana + Rodajes egresos

Fuente: pagina web de ECU.
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3.7.3 Cursos y Talleres Extracurriculares

A lo largo del ano académico, la ECU propone una serie de cursos y talleres
extracurriculares sobre diversos aspectos de la practica o la teoria cinematografica, de distinta
duracién y diferentes niveles de profundizacion. Maria Satriano explicé que no es 1dgico cursar
estas materias o talleres a la par de la carrera, ya que estos no son complementarios y en la
carrera ya se cubren dichos contenidos.

Para los cursos, si no se encuentra indicado (ya que el cronograma se renueva cada afio),
no es necesario tener conocimientos ni experiencia previa, y las personas que deseen participar
pueden entrar al sitio web de ECU para conocer los talleres ofertados, pero las inscripciones se
deben realizar en ECU. Los cursos y talleres cuentan con inicios diferenciales a lo largo del

afio, con cupos limitados; los planificados para el primer semestre de 2020 son:

Tabla 3. Detalle de cursos y talleres

Nombre del curso o taller Precio

Curso online de Animacion y VFX $7000

Taller online de Escritura Creativa $5000

Introduccion al Workflow Digital $7000

Curso online de Produccion $4500

Taller de Analisis Cinematografico $7000

Filmar lo real: Taller de Desarrollo y Realizacion Documental | $9000

Fuente: elaboracién propia en base a informacién del sitio web de ECU

3.7.4 Actividades y Servicios en contexto de emergencia sanitaria Covid-19

La ECU planeaba comenzar su primer semestre del 2020 el 16 de marzo. Sin embargo,
el 13 de marzo, el gobierno nacional declar6 estado de emergencia sanitaria debido a la
pandemia mundial por el Covid-19. Esta situacién condujo a la escuela a reestructurar su
modalidad de ensefianza para el primer semestre; las clases comenzaron a ser dictadas de

manera virtual el 23 de marzo, a través de la plataforma Zoom.

No se suspendio ninguno de los talleres, ni los diplomados, y tampoco la carrera de

Realizacion Cinematografica. Los cursos presenciales se retomaron a partir del 15 de junio,
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manteniendo de manera virtual aquellos donde la presencialidad no representara una exigencia

fundamental para la adquisicion de las competencias de la materia.

3.8 Publico objetivo

El término publico objetivo o meta asi como el anglicismo farget designan al
destinatario ideal de un determinado producto o servicio. El farget o publico objetivo es el
segmento del mercado al que esta dirigido un bien, ya sea producto o servicio. “El ptiblico meta
tiene una influencia crucial sobre las decisiones del comunicador en cuanto a qué decir, como
decirlo, cuando decirlo, donde decirlo y a quién decirlo” (Kotler, 2002 p. 272). Generalmente,
se define en términos de edad, género o variables socioeconoémicas.

Al ser consultado Buchichio al respecto afirmo:

Apuntamos a personas que quieran aprender cine. Nuestro principal publico son jovenes [sic].
Es muy variado el publico, hay personas que no tienen interés en dedicarse al cine, pero les
interesa, les gusta y a ese publico apuntamos con algunas propuestas extracurriculares. En la
medida en que a las personas les interese formarse en algun aspecto del cine son parte de nuestro
publico objetivo. (...) La clase social que llega a ECU es clase media, media para arriba por un

tema de costos, basicamente. Tenemos una politica de becas, limitada pero la tenemos®.

A modo de sintesis, podria decirse que el publico objetivo de ECU se conforma por
individuos de clase media o media alta (no siendo excluyente este criterio por un sistema de
becas) con interés en el cine, ya sea para dedicarse profesionalmente a esta disciplina o para
adquirir algin tipo de formacion en el area. La carrera y los diplomados, poseen como pre
requisito tener el bachillerato aprobado y no tienen limite de edad para el ingreso; mientras que

los otros cursos y talleres no poseen ningun tipo de prerrequisito.

8 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 279.
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4. ANALISIS DEL ENTORNO

Toda organizacion estd inserta en un ambiente en el que encontramos otras
organizaciones que se afectan entre si y donde el cambio es una constante. De esta forma, “se
considera al entorno como capaz de influir en la operacion y en la toma de decisiones” (José
Luis Camarena Martinez, 2016, p. 152). Fernandez Collado (1991) plantea dos puntos
esenciales sobre la nocidon de entorno: por un lado, las organizaciones no existen en un vacio,
sino en un lugar en el que interaccionan, y por otro, es necesario que dicho entorno sea
decodificado por quienes dirigen la organizacion. El andlisis del entorno comprende distintos
aspectos. Para decodificarlo se recurre a distintas herramientas que nos permitiran ir de lo
general a lo particular; partiremos de un analisis PEST, luego analizaremos el entorno interno
y externo para concentrarnos en los publicos de la organizacion. Por ultimo, se hara un enfoque

en los publicos clave proponiendo un andlisis en profundidad del entorno competitivo.

4.1 Analisis PEST

Para Elkin Jaramillo (s/f), un analisis PEST es una herramienta util para conocer los
factores relevantes del entorno para desarrollar con mayor sustento la planificacion estratégica.
“El objetivo es determinar los factores que ordenan la actividad empresarial y condicionan el
desarrollo de las empresas en ese territorio” (p. 4). El acronimo PEST hace referencia a cuatro
factores: los Politicos, los Econdmicos, los Sociales y los Tecnoldgicos que se encuentran en el

entorno donde la organizacion desarrolla sus actividades.

4.1.1 Entorno Politico

e Articulo 33 de la Constitucion Uruguaya, donde se declara que los derechos del artista
y autor van a ser reconocidos y protegidos por ley®.

e Articulo 71 de la Constitucion Uruguaya, donde se declara la gratuidad de la ensenanza
en todos sus niveles, incluida la artistica. También se explicita la creacion de becas de
perfeccionamiento y especializacion cultural, entre otras cosas®®.

e Desde el 1990 funciona la Comision de Educacion y Cultura del Poder Legislativo
donde se reciben y presentan proyectos de ley referentes a lo artistico y cultural.

e En 1995 por iniciativa de la Intendencia de Montevideo surge el FONA, Fondo de

Fomento y Desarrollo de la Produccion Audiovisual Nacional. Conformado por canales

85 Recuperado de: Constitucion de la Republica Oriental del Uruguay.
86 Recuperado de: Constitucion de la Republica Oriental del Uruguay.
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de television abierta y cable, el Ministerio de Educacion y Cultura, Asoprod y la
Intendencia de Montevideo®’.

e Ley N°17.930 de presupuesto nacional promulgada en el 2005 plantean la existencia de
los Fondos de Incentivo Cultural (FI) a través del articulo 235 al 250 inclusive®.

e Ley N°18.384 promulgada en el afio 2008, donde se crea el estatuto del artista y oficios
conexos mediante la cual artistas intérpretes o ejecutantes y las actividades u oficios
conexos a dicha profesion se regiran por las disposiciones de la ley®.

e Ley N° 18.284, promulgada en el afio 2008, da creacion al Instituto del Cine y el
Audiovisual del Uruguay y del Fondo de Fomento Cinematografico y Audiovisual.

e Creacion en 2009 de Uruguay Film Commission & Promotion Office con el objetivo de
promover las locaciones uruguayas como escenario para producciones extranjeras y
contribuir con la proyeccion internacional del audiovisual nacional.

e A partir de 2010 las politicas publicas en cultura han logrado avances importantes con
respecto a la presencia de la cultura uruguaya en el exterior. A través de los distintos
conglomerados culturales, la DNC ha apoyado la presencia de empresarios y artistas
culturales en la region.

e LeyN°19307, ley de medios, promulgada en el afio 2014. Tiene por objeto la regulacion
de la prestacion de servicios de radio, television y otros servicios de comunicacion
audiovisual®,

e Creacion en el afio 2016 de la marca sectorial Uruguay Audiovisual impulsada por el
Instituto Uruguay XXI junto a la Direccion de Cine y Audiovisual Nacional (ICAU) y
representantes de empresas del sector privado con el objetivo de posicionar al sector
fortaleciendo la presencia en diversos mercados en el exterior.

e La Intendencia de Montevideo a través del Departamento de Cultura manifiesta
promover, desarrollar y coordinar las actividades culturales relacionadas con el teatro,

las artes plasticas y visuales”!.

87 El fondo tiene como objetivo apoyar el cine nacional mediante la realizacion de un concurso anual que premia
dos proyectos de documental y dos de ficcion.

88 El presupuesto surge para beneficiar a proyectos de artes, patrimonio y tradiciones culturales en todo el pais.

8 Recuperado de: https://legislativo.parlamento.gub.uy/temporales/leytemp5882767.html.

%0 Recuperado de: https://www.impo.com.uy/bases/leyes/19307-2014.

! Recuperado de: https://montevideo.gub.uy/institucional/dependencias/cultura.
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4.1.2 Entorno Economico

Segun informe de 2019, el Producto Interno Bruto (PIB) por persona de Uruguay crecid
126 % en los Ultimos 15 afios y se posiciona como el mas alto de América Latina;
ubicando a Uruguay a la cabeza de la region®?.

En los ultimos 15 afios hubo una caida de la pobreza, afectando actualmente a 8,1 % de
la poblacion, el menor indicador respecto del resto de América Latina®. Al tiempo que
crecid la economia, se distribuy¢ la riqueza, lo cual ubica a Uruguay también como el
pais mas igualitario de la region.

En 2017 Uruguay era la 87° mayor economia de exportacion en el mundo y la economia
mas compleja 51° de acuerdo con el Indice de Complejidad Econémica (ECT)%*.

Las exportaciones durante 2017 por servicios audiovisuales certificados (beneficiarias
de la exoneracion del IVA) superaron los 18 millones de dolares. Fueron 33 empresas
las que exportaron a través del mencionado mecanismo y 231 la cantidad de servicios
audiovisuales exportados. Del total exportado en dicho afo, 45% fue destinado a
América del Sur, 36% a América del Norte, el 10% Europa y el 8% América Central®.
Las empresas orientadas a la produccién de servicios y de spots publicitarios, explican
el mayor porcentaje de la facturacion y de las exportaciones de la industria, habiendo
facturado entre los afios 2011 y 2017, aproximadamente 140 millones de dolares. Es el
subsector con mayor cantidad de empresas y el que tiene una inserciéon mas estable en
el mercado internacional, liderada por un grupo pequefio altamente competitivo en
Latinoamérica’®.

La Cuenta Satélite en Cultura del Uruguay de 2012 estimo para el sector audiovisual un

valor agregado bruto de U$S 195 millones (la produccion fue de U$S 480 millones)”’.

4.1.3 Entorno Sociocultural

Uruguay es un pais con baja densidad demografica, desigual distribuciéon de la

poblacion en el territorio y alta primacia urbana de su ciudad capital®®.

92 Recuperado de:
93 Recuperado de:
94 Recuperado de:
95 Recuperado de:
%6 Recuperado de:
97 Recuperado de:
%8 Recuperado de:

Presidencia (2019).

Presidencia (2019).

https://oec.world/es/profile/country/ury/-.
https://www.transformauruguay.gub.uy/es/documentos/sector-audiovisual.pdf.
Transforma Uruguay (2016).

Oficina de Planeamiento y Presupuesto (2017).
http://www.anep.edu.uy/historia/clases/clase20/cuadros/15_Pellegrino-Demo.pdf.
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e Entre las personas de 25 a 29 afios, mas de 8 de cada 10 llegan o superan educacion
media (84,4 %)%.

e El Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) en su publicacién anual Logro y nivel
educativo alcanzado por la poblacion muestra que en 2017, entre los mayores de 25
afios, el 20,4% tiene nivel terciario (sea completo o incompleto). Si se observa por tramo
de edad, este porcentaje se reduce cuanto mayor son las personas!'®,

e La oferta de educacion terciaria a nivel publico ofrecid 141 carreras y tecnicaturas en
2016 desde Udelar. La UTEC oftrecid 11 carreras y UTU 83 cursos técnicos!'?!,

e Gran cantidad de asociaciones civiles en el Uruguay. La sociedad civil en Uruguay
abarca siete corrientes organizacionales que incluyen a miles de organizaciones!%?.

e Creacion de AGADU en 1929, como resultado de la fusién de diversas instituciones
culturales que procura la defensa de los Derechos de Autor tanto moral como
patrimonial'®?,

e Desde 1994 funciona la Asociacion de Productores y Realizadores de Cine del Uruguay
(ASOPROD) con el objetivo de promover la produccion del cine nacional, tanto de
ficcion como documental y animacion garantizando la mayor cantidad de posibilidades
para las producciones nacionales.

e Fundacion de la Camara Audiovisual del Uruguay (CADU) en 2008 con el objetivo de
la creacion de diversas propuestas “estratégicas para el desarrollo de sus asociados.
Intercambio de informacién para un mayor nivel de competitividad de sus asociados.
Desarrollo y perfeccionamiento de las técnicas, métodos y actividades vinculadas con
el estudio, disefo, realizacion, difusion, preservacion y comercializacion del
audiovisual.!%+”

e Enladécada de los ochenta del siglo XX timidamente comienzan a aparecer carreras en
Ciencias de la Comunicacion: en la Universidad Catolica y en la Universidad de la
Republica, licenciaturas que no contemplaban en principio la comunicacion audiovisual

hasta entrada la década de los noventa. Pero a partir de dicha década, la formacioén en

% Recuperado de: Ministerio de Educacion y Cultura (2018).

100 Recuperado de: https://www.elpais.com.uy/informacion/educacion/paises-poblacion-educacion-terciaria.html.
101 Recuperado de: https://www.elpais.com.uy/informacion/educacion/paises-poblacion-educacion-terciaria.html.
102 Instituto de Comunicacion y Desarrollo (2001)

103 Recuperado de: https://www.agadu.org/.

104 Recuperado de : http://www.mapeosociedadcivil.uy/organizaciones/camara-audiovisual-del-uruguay/
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audiovisual comenz6 a ser crecientemente mas importante, tanto por el aumento de
instituciones educativas como por la cantidad y tipo de cursos ofrecidos!®.

e Elinforme de Consumos Culturales (2017) de la Direccion de Planificacion plantea que
aproximadamente el 40% de la poblacion asistio con diferentes grados de intensidad al
cine en el ultimo afio.

e La asistencia a “salas de cine” es mayor en Montevideo que en el Interior del pais.
Mientras en Montevideo un 3,6% de la poblacion afirma asistir al menos una vez por
semana al cine y una cuarta parte lo hace mensualmente, en el Interior del pais la
asistencia semanal es de apenas un 1% y la mensual del 6,9% de la poblacion'®,

e El nivel de estudios alcanzado muestra una relacion intensa con la asistencia al cine.
Aquellos con mayores estudios son quienes asisten con mayor frecuencia: el 3,4 % de
quienes cuentan con educacion terciaria asiste al menos una vez por semana, el 29,3%
asiste semanalmente y el 37,6 % del mismo grupo admite asistir “alguna vez al afio”!'"7.

e Se destaca la relacion estrecha entre el nivel educativo y la experiencia de visionado de
cine nacional. Mientras practicamente la mitad de quienes tienen primaria terminada
(47,4%) ha visto cine nacional alguna vez, el 85,2% de quienes tienen nivel terciario lo

ha hecho!%8,

4.1.4 Entorno Tecnoldgico

e La tendencia a la globalizacion es un proceso que estd cambiando la actividad de la
produccion de todo tipo de contenidos culturales, planteando un nuevo mapa de grandes
centros de produccion simbolica cultural, cuando no produce el nacimiento de
novedosos términos como cine transnacional o lenguaje audiovisual transmedia'®.

e Elproceso de globalizacion ha propiciado una disolucion de fronteras y la convergencia
de tecnologias, lenguajes y medios, junto a la interaccion hombre-méaquina!!?.

e Internet ha modificado las perspectivas de creacion de contenidos audiovisuales, dando
paso a estrategias creativas colectivistas y de apropiaciéon de textos audiovisuales a

través de su reedicion continua, junto a nuevas formas de autoexpresion vinculadas a la

105 Radakovich (s/f) Industrias Creativas Innovadoras. El cine nacional de la década.
106 Recuperado de: Imaginarios y Consumo Cultural (2014).

107 Recuperado de: Imaginarios y Consumo Cultural (2014).

108 Recuperado de: Imaginarios y Consumo Cultural (2014).

109 Recuperado de https:/dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4049574.

110 Recuperado de https:/dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4049574.
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representacion de la identidad (individual o colectiva) como los retratos, los video
ensayos, el diario de viaje, la documentacion de eventos familiares!!!.

e Lasnuevas plataformas crecen cada dia para poder seguir ofreciendo al usuario el mayor
catdlogo y que asi puedan tener mayor contenido para visionar en el momento que
deseen. Catalogado como “streaming video”, a través de cualquier dispositivo se puede
ver online el contenido de las plataformas dedicadas al video bajo demanda. Entre estas
plataformas se encuentran: Netflix, Hulu, HBO, Amazon Prime, Mubi YouTube, etc.!!2.

e Los usuarios cada vez consumen mas contenidos online. Esta demanda es mas acusada
en los jovenes, que dedican 22 horas a la semana a esta actividad, frente a 8,3 horas a la
television'!3,

e La tercera edicion de la Encuesta de Uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en Hogares y Personas urbanas presenta que 3 de cada 4 uruguayos

74,1% del total de la poblacion urbana) utilizan teléfonos inteligentes!!*
p

4.2 Analisis del entorno competitivo

Hoy en dia la oferta educativa en formacién audiovisual presenta diversas opciones
tanto en el &mbito publico como en el privado. Si bien existe diversidad en la oferta y distintos
enfoques en materia de formacion en los distintos oficios del quehacer audiovisual, la ECU se
distingue por dos aspectos: a) ser una escuela de formacion artistica b) especializarse en la
formacion en cine. Por su parte, las otras instituciones proponen un enfoque mucho mas
generalista con énfasis en lo técnico y en la realizacion de piezas audiovisuales de distinta
indole para distintos sectores de actividad. La ECU entonces opera en este contexto como una
escuela de formacion artistica en cine. Desde esta perspectiva, una porcion de la oferta del
sector educativo en materia de formacion en audiovisual representa competencia directa para
ECU y viceversa mientras que la otra porcion puede ser percibida como competencia indirecta.

En la ensefianza publica a nivel terciario y universitario la oferta en formacion para el
sector audiovisual se concentra en dos instituciones. Por un lado, la Universidad de la Republica
(UDELAR) a través de la Facultad de Informacién y Comunicaciéon (FIC) oferta una

Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, con opcidn en audiovisual, y el Instituto Escuela

! Recuperado de https:/dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4049574.

112 Recuperado de https://idus.us.es/handle/11441/63258.

113 Recuperado de http://www.elprofesionaldelainformacion.com/contenidos/2015/nov/14.pdf.
114 Recuperado de: http://www.ine.gub.uy/.
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Nacional de Bellas Artes (IENBA) que ofrece una Licenciatura en Lenguajes y Medios
Audiovisuales. Por otro lado, la Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU) propone
formaciones técnicas en audiovisual en: Produccion, Direccion de Arte y Guion, y Captura y
Procesamiento de Imagen y Sonido.

En cuanto al &mbito privado, la propuesta se diversifica. En esta seccion se encuentran:
la Escuela de Cine del Uruguay (ECU), la Escuela de Cine y Tecnologia Audiovisual Campus
Film, la Universidad ORT - Uruguay, la Universidad Catolica, la Universidad de Montevideo,
la Institucion Cultural Dodecé y el Instituto Universitario Bios. Se destaca que hasta los afios
80 no existia formacion profesional en audiovisual, es en esa década que: “timidamente
comienzan a aparecer carreras en Ciencias de la Comunicacion: en la Universidad Catolica y
en la Universidad de la Republica, carreras en las cuales lo audiovisual no estuvo presente hasta
la década de los noventa”. (Radakovich, p. 251).

En los afios 2000 comienza a darse un gran crecimiento de los centros de estudio con
oferta especifica para el ambito audiovisual y se “consolida el desarrollo de una formacion cada
vez mas abarcativa de las necesidades del sector” (Radakovich, p. 251). Para Inés Pefiagaricano
en este campo es donde “mds se ha crecido en los Ultimos tiempos. No solo en educacion
terciaria, en educacion técnica, etc. Todo lo que es formacion, ha crecido mucho”!!® y
agrega “en el momento en el que yo empecé a formarme, en el afio 2000, la oferta educativa en
lo audiovisual y ahora, la diferencia es enorme. Y también la existencia de profesionales
formados curricularmente hace diez, 15 afios y ahora”!!®. En ese sentido, la investigacion
realizada por Radakovich concluye que uno de los factores con mayor relevancia para explicar
el crecimiento de la produccion audiovisual se debe en su mayoria al aumento de recursos
humanos bien calificados y a la existencia de centros de formacion profesional, como se ha
esbozado en el apartado 2.3.1 del presente proyecto.

A partir del 2006 se incorpora la ensefianza audiovisual en el Plan de Estudios de
Primaria, se crea Cineduca destinado a la formacion para docentes de primaria y secundaria. Al
mismo tiempo ANEP gener el proyecto Proarte y surgen los Bachillerato Artistico y
Tecnologico en secundaria. También “la Tecnicatura en Audiovisuales de UTU, la Licenciatura
en Lenguaje y Medios Audiovisuales y la Facultad de Informacién y Comunicacion (FIC) de

la UDELAR”. (Compromiso Audiovisual Uruguay 2015-2020, 2014, p. 66).

115 Quster, N. (03 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Inés Pefiagaricano [inédita]. Ver Anexo 9.13.7, p.
325.
116 Suster, N. (03 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Inés Pefiagaricano [inédita]. Ver Anexo 9.13.7, p.
325.
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En lo que respecta a la educacion publica, la UDELAR tiene una carrera de duracion de
cuatro afios y la misma califica como una carrera de grado. En el cuarto afio los estudiantes
pueden decidir el camino a seguir entre cinco opciones: orientacion Audiovisual, orientacion
Educativa y Complementaria, orientaciéon Investigacion y Andlisis de la Comunicacion,
orientacion Multimedia y Tecnologias Digitales, orientacion Organizacional, orientacion
Periodismo y orientacion Publicidad. Audiovisual “se orienta a la creacion de diversos
productos en formatos visuales, sonoros o audiovisuales” (Facultad de Informacion y
Comunicacion, 2019). Al ser consultado sobre la cantidad de alumnos y de egresados, Federico
Beltramelli, Coordinador del departamento de Medios y Lenguajes de la Facultad de
Informacion y Comunicacion, expreso: “tenemos por aflo cursando el Seminario de Trabajo de
Grado Audiovisual a unos 60 estudiantes promedio. Se supone que quienes cursan ese
seminario egresan por esa opcion, pero los estudiantes pueden cambiar la orientacion de salida”
(Beltramelli, 2020)'!7.

En relacion a la orientacion audiovisual, la malla curricular 2020 de la Facultad de
Informacién y Comunicacion informa que cuenta con diversos cursos: Cine y Subalternidad,
Representaciones y Construccion de Miradas, Taller de Direccion de Fotografia, Formatos
Audiovisuales para Contar el Deporte, Laboratorio de Traduccion Audiovisual y Direccion de
Fotografia aplicada en el cine electronico.

En el Instituto Escuela Nacional Bellas Artes, se ofrece la Licenciatura en Lenguajes y
Medios Audiovisuales en su sede de Playa Hermosa, Maldonado. Dicha licenciatura dura cuatro
afios, pudiendo elegir en el segundo afio entre dos orientaciones: Creaciéon Audiovisual y
Creacion Audiovisual Interactiva. Agustin Banchero, docente de ECU, Uruguay Campus Film,
e Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes, explica la diferencia que tiene el instituto con la

ECU:

Playa Hermosa tiene un sistema de educacion que se llama de ensefianza activa que es a la que
se adhiere Bellas Artes, que es distinto al de la ensefianza formal cldsica como ustedes la
conocen. La ensefianza activa de Bellas Artes propone una forma de ensefianza distinta, que no
es a través de contenidos tedricos cual monologo, sino, si yo quiero ensefiarles a ustedes qué es
el color verde, no les muestro un color verde y les digo es esto, sino, se hacen determinados

ejercicios y a partir de la practica ustedes van a derivar en lo que es el color verde!!8.

7 Ver Anexo 9.1, p. 224.
118 Canu, A. & Suster, N. (11 de junio de 2020). Entrevista realizada a Agustin Banchero [inédita]. Ver Anexo
9.13.18, p. 444.
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La UTU cuenta con las tecnicaturas: Audiovisual con mencién en Producciéon -
Direccién de Arte y Guion, Audiovisual con mencion en Captura y Procesamiento de la Imagen
y Comunicacion Social con opcion Television, todas las opciones con una duracion de dos
anos.

En el ambito privado, la Universidad Catdlica desde 1980 oferta la primera Licenciatura
en Comunicacion Social del Uruguay, estructurada en dos ciclos de dos afos cada uno: el ciclo
basico y la orientacion profesional. Dentro de la orientacion profesional se encuentran las
opciones: Audiovisual, Periodismo, Publicidad y Organizacional. “El egresado de la
especializacion Narracion Audiovisual es un profesional con la capacidad de trabajar en todos
los roles que exige un producto audiovisual” (Entrevista a informante calificado en Radakovich,
p. 238). Por otro lado, desde 2007 se oferta la Licenciatura en Ingenieria Audiovisual. La misma
“es un emprendimiento conjunto entre las Facultades de Ciencias Humanas y de Ingenieria y
Tecnologias, que integra el arte, la comunicacion y las tecnologias digitales” (Entrevista a
informante calificado en Radakovich, p. 239).

Por su parte, la Universidad de Montevideo ofrece la Licenciatura en Comunicaciéon con
especializacion en cinco areas: Periodismo, Cine y Television, Corporativa, Publicidad y
Opinién Publica. La especializacion en Cine y television es una carrera de cuatro afios y se
promociona como una formacion que “ofrece las herramientas creativas, conceptuales y
técnicas necesarias para contar profesionalmente una historia en cine y television.”
(Universidad de Montevideo, s/f). La especialidad cuenta con practicas profesionales: “El
alumno de Audiovisual completa sus estudios con pasantias en algunas de las principales
productoras y canales de television del pais” (Universidad de Montevideo, s/f). En la pagina
web de esta universidad se sefala que el egresado esta capacitado para desarrollarse como:
director de ficcion o documental en cine y television, productor de ficcion o documental en cine
y television, guionista o analista de guiones, montajista y director de fotografia.

En 2010 la Universidad de Montevideo abri6 la primera Escuela de Guion del pais, “la
formacion en esta especialidad es una de las recomendaciones de la Camara Audiovisual y del
PACC!" para el desarrollo del sector audiovisual en nuestro pais” (Radakovich, p. 242). Estos

cursos comienzan:

119 Recuperado de: http://www.agev.opp.gub.uy/observatorio_docs/publico/219.pdf.
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Buscando contribuir a la profesionalizacion de los oficios vinculado al guion de ficcion, impulsar
la figura del consultor y del analista de guiones dentro de las productoras audiovisuales, y
contribuir al fortalecimiento de la industria audiovisual uruguaya como proveedora de
contenidos (y no sélo de servicios de produccion), y a la profesion de guionista como pieza clave
en el proceso de produccion de contenidos de ficcion”. (Entrevista a informante calificado en

Radakovich, p. 242).

A su vez, Diego Sardi, Coordinador de Cine y TV en dicha universidad, aclara que:

La Licenciatura en Comunicacion de la UM no tiene tal cosa como especializaciones definidas
como Audiovisual, Periodismo o Publicidad. Tenemos cuatro areas de trabajo: periodismo,
investigacion y opinion publica, cine y tv, y corporativa-publicidad y marketing. Mientras que
los dos primeros afos son comunes, en tercer y cuarto afio de carrera, los alumnos pueden elegir
materias electivas de estas cuatro areas y combinarlas. A su vez, tené en cuenta que en la Facultad

de Comunicacion de la UM, recibimos una generacion por afio de 50 personas aprox'2°.

Sardi, explica que suele haber aproximadamente 15 alumnos de tercero que eligen la
mayoria de electivas del area audiovisual, (de una generacion de 50), y alrededor de 11 alumnos
en cuarto afio. El coordinador aclara que “con el nuevo formato de tesis Audiovisual
implementado el afio pasado (que los alumnos hacen durante el cuarto afio de carrera), se puede

estimar que egresaran 10 alumnos por afio” (Sardi, 2020)'2!.

La Universidad ORT ofrece la Licenciatura en Comunicacion desde 1995 y cuenta con
el aval del MEC desde 1997. Actualmente la carrera cuenta con especializacion en las areas:
Audiovisual, Contenidos digitales, Periodismo, Comunicacion empresarial y Publicidad y
Marketing. El primer afio se cursa el ciclo basico comun para todos y para el segundo afio el
estudiante puede escoger entre las especializaciones. En lo que refiere a la especializacion
audiovisual el egresado de la licenciatura de ORT se podra desempenar una vez recibido como:
director, guionista, director de arte, desarrollador, realizador, editor, postproductor, director de

fotografia y productor.

La ORT ofrece ademas una tecnicatura desde 1998 en Realizaciéon Audiovisual con

duraciéon de dos anos. El perfil del graduado de la tecnicatura es “marcadamente técnico, la

120 Ver Anexo 9.1, p. 223.
121 Ver Anexo 9.1, p. 223.
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carrera ensefa las distintas herramientas para la realizacion de un proyecto desde la préactica,
buscando que el estudiante viva la experiencia del hacer audiovisual” (ORT, s/f). Una vez

recibido, el estudiante es capaz de:

Dominar los aspectos formales y técnicos para lograr un adecuado registro de la imagen y
excelencia en la post-produccion; establecer todos los requisitos técnicos y humanos para el
desarrollo de un proyecto audiovisual; insertarse en las estructuras de produccion audiovisual
existentes en nuestro medio y en la region; y tomar decisiones en todos los campos de la

realizacion. (ORT, s/f).

Gerardo Castelli, Coordinador académico de la orientacion audiovisual en la
Universidad ORT, expresa en relacion con ECU que “es bastante directa la competencia™!?2,
En cuanto a las principales diferencias entre la formacion universitaria y la impartida en ECU,
Castelli sefiala dos: la obtencion o no de un titulo universitario, y el enfoque general de la carrera
y explica este segundo factor aludiendo a que la carrera en la ORT forma parte de una

Licenciatura en Comunicacion:

Va a tener un conocimiento de lo que es la comunicacion en general, tanto de la teoria como de
distintas practicas, y por otro lado, se va encontrar con un foco en lo que es la realizacion
audiovisual. En el caso de la ECU, esas dos patas no existen. Tienen solamente una, que es la

realizacion audiovisual y creo que especificamente la realizacion cinematografica'?.

Acompanando esta declaracion, Castelli también explica que si bien la ensefianza en
ORT abarca una formacién mas amplia, “la ECU tiene la ventaja de estar enfocada solamente

en un elemento, que es la construccion cinematografica, por lo tanto, es una fortaleza mayor”!'24.

El instituto BIOS cuenta actualmente con cursos cortos relacionados con la formacion
audiovisual: Edicion y Postproduccion Audiovisual, Edicion de Video, Fotografia Digital y

Disefio de Sonido. El curso de Edicion y Posproduccion tiene duracion de un afio y el objetivo

122 Canu, A. & Suster, N. (20 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Gerardo Castelli [inédita]. Ver Anexo,
9.13.17, p. 425.
123 Canu, A. & Suster, N. (20 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Gerardo Castelli [inédita]. Ver Anexo,
9.13.17, p. 425.
124 Canu, A. & Suster, N. (20 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Gerardo Castelli [inédita]. Ver Anexo
9.13.17, p. 426.
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del mismo es “capacitar al alumno para editar y postproducir productos audiovisuales a nivel
profesional. Posicionar al estudiante en las condiciones Optimas para su insercion laboral”
(BIOS, s/f). Si bien el instituto no cuenta con una carrera, si compite con ECU en el 4rea de

diplomados, cursos y talleres, en los que se enseflan tematicas similares.

El curso de Edicion de video tiene una duracion de dos meses y el objetivo del mismo
es “capacitar a los estudiantes para editar materiales audiovisuales a través de Adobe Premiere,
utilizando las herramientas basicas y funciones avanzadas del programa” (BIOS, s/f). El curso
de Fotografia Digital tiene una duracion de un aflo y el objetivo del mismo es “dominar todos
los conceptos tedricos y practicos de la fotografia digital, conociendo en su totalidad, tanto
nuestra propia camara, como también las nuevas tecnologias aplicadas a la disciplina” (BIOS,
s/f). Por tltimo, el curso de Disefio de Sonido dura un afio y tiene como objetivo: “adquirir
herramientas para poder dirigir proyectos radiales, audiovisuales y musicales de manera eficaz,
combinando clases précticas, tedricas, audicion de elementos a analizar y practicas en
vivo” (BIOS, s/f).

Por otro lado, mas alla de las universidades o de los institutos de formacion terciaria
existen las llamadas escuelas de formacion artistica, entre las que se encuentra la Escuela de
Cine Dodeca y Campus Film.

La Escuela de Cine Dodeca tiene como objetivo desarrollar “la formacion artistica y
técnica de sus estudiantes a través del aprendizaje de las materias que componen una pelicula”.
(Dodeca, s/f). La formacion se lleva a cabo de forma anual a través de talleres y se da la
culminacién de la misma con la realizacion de un cortometraje. Durante el afio hay cursos en:
direccion, guion, camara, fotografia, montaje, sonido, lenguaje y actuacion.

Campus Film es otra de las escuelas de formacion del sector, “es una escuela cuyo
mayor patrimonio son sus estudiantes, su plantel docente y su equipamiento tecnolégico. Desde
2010 viene formando a jovenes profesionales que encuentran una rapida insercion laboral en
un medio cada vez mds importante para el pais” (Campus Film, s/f). Ofrece la Carrera en
Realizacion y Tecnologia Audiovisual, que tiene una duracion de tres afios y medio, y diversos
talleres como: Taller de asistencia de Cadmara film y digital, Direccion de Fotografia I, Analisis
de la imagen, y Direccion de Arte y Direccion de Actores.

A continuacion, se propone un analisis a través de la técnica de benchmarking a modo
de investigar, identificar y comparar los atributos de la competencia con los de ECU. “La
capacidad estratégica de una organizacion puede valorarse en términos relativos puesto que

hace referencia a la capacidad de igualar y superar el rendimiento de los competidores”
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(Johnson, Scholes y Whittington, 2006, p. 143). El benchmarking se puede considerar un ttil
proceso para incentivar a realizar mejoras y cambios. La importancia de la herramienta no se
encuentra en la comparacion, “sino en el impacto que pueden tener estas comparaciones sobre
los comportamientos. Se puede considerar como un proceso util de cara a lograr el impulso

necesario para realizar mejoras y cambios” (Op.cit., pp. 145-146).

Tabla 4. Analisis de benchmarking

Instituto Facultaq ’de
Uruguay Nacional Informacion y
Atributo ECU [ Campus| Dodeca de Bellas UTU Comunicacion ucu UM ORT
Ll Artes (FIC)
Estacionamiento X X - X X X v X X
Calefaccion v v - - X v v
Accesibilidad X X - X - v v - v
Acceso a Internet v v v v - v v v v
Equipamiento Profesional X v v v ) v v v v
para filmar
Mobiliario v v v v v v v v v
Variedad de opciones v v v X N/A v v v v
cursables
Festivales v X X X X X X X X
Variedad de Horarios para X X X X X v X X X
la carrera
Diversos c':ana.lfes de v v v v X v v v v
comunicacion
Becas v v X N/A N/A N/A v v v
Duracion de carrera 4 anos | 4 anos | 3 afios 4 afos 2 afios 4 anos 4 afios 4 anos | 4 aflos
Ciudad| Parque Playa Paysandd, La Parque
Zona - , | Carrasco| Hermosa, | Carrasco Palermo Centro
Vieja [ Rodo Blanqueada | Batlle
Maldonado Norte

Fuente: elaboracién propia

4.3 Analisis de stakeholders y publicos

Toda organizacion es un sistema abierto integrado por diferentes personas o grupos de
personas con diversas caracteristicas e intereses. Como sefiala Capriotti (1999) cada
organizacion cuenta con su propia y particular estructura de publicos o stakeholders, en funcion

de las caracteristicas de la compaifiia y de la situacion en la que se encuentre. Existe dentro del
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gjercicio de la comunicacion empresarial una disciplina especifica, las Relaciones Publicas que
se definen como: “la direccidon y gestion de la comunicacidon entre una organizacion y sus
publicos, considerando, por tanto, que los publicos son, con las organizaciones, los sujetos de
la disciplina” (Grunig y Hunt, 1984 en Miguez Gonzalez, 2007, p. 184). Partiendo entonces de
la concepcion que indica que los vinculos con los distintos ptblicos o stakeholders se inscriben
en un marco de gestion de Relaciones Publicas procederemos a analizar estos aspectos en el
presente capitulo. Sin embargo, antes de profundizar en el analisis de los publicos relevantes se

procederé a efectuar la distincion entre las nociones de “publico” y “stakeholder”.

Miguez Gonzalez (2007) expone que se consideran publicos de una organizacion
aquellos que la firma “ha elegido como colectivo con el que comunicarse, porque se relaciona
de un determinado modo con la organizacidon o porque sus integrantes presentan unos intereses
comunes derivados de su posicion” (p. 185). Por su parte, los norteamericanos Grunig y Hunt
aportan: “Podemos definir a un publico como un sistema libremente estructurado cuyos
miembros detectan el mismo problema o tema, interactuan, ya sea cara a cara o por medio de
canales interpuestos, y se comportan como si fueran una sola unidad” (2003, p. 236).

La nocién de publico procede del territorio de las ciencias sociales y desde esa logica
se aplica al campo comunicacional empresarial. En 1984, a partir de la publicacion de Strategic
Management: A Stakeholder Approach de Edward Freeman se introduce en el campo de la
gestion empresarial el concepto de stakeholder, término traducido habitualmente al espafiol
como grupo de interés o parte interesada. Esta nocion fue adoptada paulatinamente en la década
de los 90’ por los especialistas en Comunicacion Corporativa y Relaciones Publicas aplicandola

al estudio del entorno interno y externo de las firmas, tal como destaca Miguez Gonzalez:

Desde los afios 90, se ha implantado en el ambito de las relaciones publicas, sobre todo en la
literatura anglosajona, el término stakeholder, cuya introduccion en la disciplina responde, segin
Xifra (2003: 175), a un cambio de rumbo en el estudio de las relaciones publicas, que
paulatinamente han pasado de entenderse desde una dimension persuasiva a analizarse desde un

angulo estratégico-corporativo. (2007, p. 184).

Asi, Freeman considera stakeholder a: “un grupo o individuo que puede afectar o ser

afectado, por el logro del proposito de una organizacion” (2010, p. 10)!%. Por su parte, el

125 «“A stakeholder is any group or individual who can affect, or is affected by, the achievement of a corporation's
purpose”. Traduccion: André Canu.

94



Stanford Research Institute (SRI) en Freeman define al término “como aquellos grupos sin cuyo
apoyo la organizacion dejaria de existir” y Capriotti (1999) lo entiende como aquellos grupos
o individuos con vinculo o relacion con la organizacion. Algunos autores tienden a asimilar la
nocion de publico con la de stakeholder considerandolas sindonimos, mientras que para otros
existen diferencias. Grunig (1989) considera que los stakeholders son “publicos potenciales” o
grupos que pueden llegar a generar publicos para la organizacion. Grunig y Repper (1992)
plantean mas tarde que si bien las nociones de stakeholders y piblicos son usadas habitualmente

como sindnimos presentan ciertas diferencias, a saber:

Los stakeholders son grupos afectados por las decisiones de la organizacion o cuyas decisiones
pueden afectar a éstas; es decir, son personas vinculadas a la organizacion por las consecuencias
mutuas que unos pueden tener sobre los otros; ademads, la mayoria de los stakeholders son
pasivos, es decir, estan relacionados con la organizacidon pero no tienen por qué ser conscientes
de ello ni realizar nada al respecto (...), aunque si estos stakeholders se vuelven mas informados
y activos pueden ser descritos como publicos. (Grunig y Repper, 1992 en Miguez Gonzalez,

2007, p. 189).

Del amplio conjunto de la literatura de las Relaciones Publicas podemos concluir que
los términos son habitualmente utilizados como sinénimos aunque presenten matices. En tal
sentido, en el presente capitulo se consideraran sinénimos. En primera instancia se presenta una
matriz de stakeholders que incluye a aquellos grupos de interés relevantes para la institucion,
el fundamento para serlo y los principales intereses que la organizacion tiene sobre ellos. Se
destaca que la matriz se encuentra organizada jerarquicamente con el fin de reconocer aquellos
que tienen mayor relevancia para la organizacion hoy, en el entendido de que las matrices son

dindmicas y responden a las mutaciones del contexto y de la propia organizacion.
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Tabla 5. Matriz de Stakeholders

Grupo de
stakeholder

Detalle

Fundamento para ser stakeholder

Principales intereses de la
ECU

Cinemateca

Directorio de
Cinemateca

Actor crucial en el desarrollo y
funcionamiento de la ECU. El
directorio decide las lineas generales
de gestion de todos los departamentos
que compone Cinemateca.

Ser aliados en el desarrollo
y crecimiento de la escuela.
Mejorar la comunicacion y
obtener informacion y
autonomia en materia de
gestion financiera. Valerse
de los contactos y de la
marca Cinemateca para
generar alianzas
estratégicas.

Funcionarios de
Cinemateca

Integran los distintos departamentos
de la institucion: Coordinacion,
Administracion, Archivo de Films,
Centro de Documentacion
Cinematografica, Salas, Asesoria
Letrada, Mantenimiento, Cobranza,
Redaccion, Disefio Grafico, Web y
Carteleria.

Mejorar la comunicacion
entre las areas, estimular
vinculos y proyectos
comunes.

Asamblea de socios

Mayor o6rgano decisor de la
institucion.

Lograr posicionar a la ECU
dentro de Cinemateca

Equipo encargado de asegurar el
funcionamiento de ECU desde lo
académico hasta la infraestructura.
Integrado por: Coord. General, Coord.

Lograr una gestion eficaz y

Equi tion . ., transparente de la
] quipo de Gestid Académica, Coord. de Produccion, or Emizaci()n
Miembros de la Coord. de Postproduccion, & '
Organizacion Responsable del Departamento
Técnico, Administrador y Responsable
de mantenimiento.
. . Alcanzar la excelencia
Encargados de dictar los diferentes .
Docentes académica en todos los
cursos en ECU. .
niveles.
. . Fidelizarlos, obtener una
Alumnos de la carrera, | La razon de ser de la organizacion, su . .
. 1 L . mayor ganancia econémica
Alumnos diplomados, cursos y | piblico objetivo y aportan la principal .
. y desarrollar el cine en
talleres fuente de ingresos de la escuela.
Uruguay.
. Bachill LaE na opcion educativa para
Potenciales achireres y . CUes {na opelo edu P Captarlos como alumnos de
personas interesadas en| quienes se interesan en los estudios .
Alumnos . . . las distintas ofertas.
estudiar cine cinematograficos.
o S ., Institucion publica encargada de Lograr mejores acuerdos
Instituciones |Ministerio de Educacion . P s e grarme) y
1 disenar las politicas nacionales en continuar fomentando y
publicas y Cultura (MEC).

materia de cultura y educacion.

aumentando el
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ICAU

Institucion publica encargada de
disefar las politicas nacionales del
sector audiovisual de Uruguay.

Departamento de
Cultura de la IM

Promueve, desarrolla y coordina las
actividades culturales relacionadas con
el sector cultural en Montevideo.

Fondo para el Fomento
y Desarrollo de la
Produccion Audiovisual

Promueve la produccion audiovisual
de ficcion, documental y animacion en

Nacional (FONA) Uruguay.
Feria dirigida a jovenes que recorre el
pais con el objetivo principal de
ExpoEduca descentralizar y democratizar el

acceso a la informacion de la oferta
educativa publica y privada, formal y
no formal.

Fondos de Incentivo
Cultural (FI)

Fondo para promover el patrocinio o
mecenazgo empresarial en el sector
cultural a través de distintos
mecanismos de incentivo fiscal.

Programa Montevideo
Audiovisual

documental, con una duracién mayor a

Realiza aportes retornables a
producciones audiovisuales nacionales
cualquiera sea su destino (cine o
television) y formato, ficcion o

45 minutos.

financiamiento recibido en
el sector.
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Oficina de
Planeamiento y
presupuesto (OPP)

Dependencia encargada de asesorar al
Poder Ejecutivo en la formulacion de
los planes, programas y politicas
nacionales y departamentales asi como
también en la definicion de la
estrategia econdmica y social del
Gobierno.

Uruguay Film
Commission and
Promotion Office

Espacio de articulacion publico-
privado conformado por el ICAU, la
Céamara Audiovisual del Uruguay y la
Oficina de Locaciones Montevideanas.
Su objetivo es promocionar
locaciones, profesionales y empresas
del sector audiovisual uruguayo,
facilitar y estimular la participacion de
empresas y productores en eventos
internacionales y generar una
estructura promotora de las obras
audiovisuales uruguayas

Campus Film

Dodeca

Universidad ORT Son competencia para la
Udelar escuela pero también un

i ti ara que la

. UM Son una amenaza para la Escuela pero [neentivo para q
Competencia ., . escuela se desarrolle y
también una oportunidad para el tin . d
Universidad Catolica crecimiento del sector. continue mejorando.
Asimismo, juntos
UTU pueden defender los
intereses del sector.
Instituto Escuela
Nacional Bellas Artes
Empresa que presta y dona equipos de
Musitelli filmacion y edicion a ECU desde sus
inicios.
Obtener los mejores equipos

d quip

Socios que la empresa pueda

Estratégicos brindar, y asi contar con una
Empresa a la que la escuela alquila SG]GC.CIOI’I. ,aceptable para la

SinSol equipos para la realizacion de realizacion de las clases.

cortometrajes y largometrajes.
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TvCiudad

Emiten producciones de autor nacional

Lograr un mejor
posicionamiento en los

medios, a través de la
difusion de las actividades
de la institucion.

TNU
. Convenio que da beneficio a los
La Diaria e e,
alumnos de la institucion
Regency Hotel

Loop, Shoot and Wrap

Colour

lamayor.cine

Sponsor

Final Draft

Buen Cine
Producciones

Mantener la alianza
estratégica.

Ayudar en la edicion de las
producciones realizadas por
alumnos de la escuela, para
lograr un mejor producto.

Mubi

Plataforma de streaming que
promueve peliculas cuidadosamente
seleccionadas por criticos de cine.

Formar parte de una

seleccion de cortometrajes y

largometrajes seleccionados

por la plataforma, para asi

lograr un mejor alcance en

la distribucion de los
mismos.

Sala Zitarrosa

Teatro Solis

Salas de teatro que cuentan con

Sala B del Auditorio
Nelly Goitifio del
SODRE

beneficios para estudiantes de ECU.

Generar un vinculo con
socios asociados a la cultura
uruguaya, y poder generar
marcos de accion en los que

Asoprod

Asociacion de Productores y
Realizadores de Cine del Uruguay

la escuela pueda participar y
promocionarse.
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Asociacion civil de empresas e
Camara Audiovisual del | instituciones cuyo foco de interés es la
Uruguay (CADU) dinamizacion de la actividad
audiovisual en Uruguay.
Castello Errante
. . Generar intercambios y
Organizaciones educativas . .
. . : . actividades en conjunto con
CinemadaMare internacionales con las que ECU tiene .
. otras escuelas de cine en el
convenios
' mundo.
Socios
estratégicos Terre di Cinema
internacionales
La organizacion nuclea
Organizacion internacional con la que | escuelas de cine de todo el
CILECT . . . )
ECU tiene convenio mundo y tiene beneficios
pertenecer a la misma.
Medios de Canales de TV publicos | Influyen en la opinion publica y en la Generar mas y mejores
comunicacion y privados, diarios, agenda. Algunos canales incluyen en | vinculos para promocionar
radios y portales sus programaciones peliculas y series |la escuelay a sus egresados.
uruguayas.
Contribuyen a la imagen de
Alumnos que obtuvieron la titulacion la organizacion y
Egresados - .
de ECU. posicionan a la misma en el
mercado.
Ex Alumnos
. Volver a captarlos o
Personas que ingresaron a ECU y por . prarios
Alumnos que . . prevenir la transmision de
diversas razones no terminaron sus . . :
abandonaron la carrera . . una imagen negativa hacia
estudios alli.
el entorno.
Festivales . . La participacion de alumnos
. . Festivales donde se La ECU se relaciona con estos particip
internacionales . en festivales de escuelas de
presentan alumnos de | festivales para presentar proyectos del | . .
de escuelas de cine le otorga notoriedad y
. ECU alumnado. .2
cine prestigio a ECU.
, Incluir a la comunidad a
. . Son parte del entorno geografico y R
Comunidad | Personas que habitan en .. modo de ser una institucion
. . . pueden tomar decisiones sobre el ) . .
barrial la Ciudad Vieja . con influencia y notoriedad
mismo. . ..
en Ciudad Vieja.

Fuente: elaboracion propia.

La presente matriz expone a aquellos publicos mas relevantes para ECU,

respectivamente segmentados y detallados a modo de contribuir a un mejor entendimiento del

sistema en el que se encuentra inserta la organizacion. La jerarquizacion estd determinada en
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funcioén del nivel de influencia en la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos que
tiene el grupo respecto a la Escuela.

A continuacién procederemos a hacer una categorizacion general dividiendo a los
publicos en: internos, externos y mixtos como plantea Juan Manuel Mazo la divisién entre
publico internos y externos resulta demasiado simplista, por lo tanto, considera una tercera
categoria que distingue como publicos mixtos; este tipo de publicos, poseen informacion
relevante y “ocupan una posicion especial de particular influencia en la imagen de la empresa

o en la opinion publica” (Mazo, 1994, p. 338; en Miguez Gonzélez, 2010, p. 71).

Tabla 6. Clasificacion de publicos

Publicos interno Publicos Mixto Publicos externos
Autoridades y equipo de la Cinemateca Alumnos Organismos del gobierno
Uruguaya
Equipo de gestion Egresados Socios Estratégicos
Docentes Proveedores Potenciales alumnos
CILECT

Festivales internacionales de escuelas
de cine

Medios de comunicacion

Competencia

Comunidad barrial

Fuente: elaboracion propia.

Asimismo, se analizaran los publicos tomando como marco las aportaciones de James
Grunig y Todd Hunt (2003), particularmente sobre la nocién de vinculo. Ambos autores estiman
que las organizaciones poseen una serie de vinculos clave para su supervivencia y los dividen
en las siguientes categorias: posibilitadores, normativos, funcionales y difusos.

Los vinculos posibilitadores son aquellos que “propician la autoridad y controlan los
recursos que hacen posible la existencia de la organizacion” (Grunig & Hunt, 2003, p. 232).
Observamos en nuestro caso de estudio la presencia de este tipo de vinculo con la Asamblea de
Socios, Directiva de Cinemateca, Funcionarios de Cinemateca y el Ministerio de Educacion y

Cultura.
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Los vinculos funcionales “son vinculos con organizaciones o publicos que proporcionan
inputs 'y toman outputs” (Grunig & Hunt, 2003, p. 232). Los primeros, son vinculos de
relaciones con empleados, sindicatos o proveedores. Los segundos, son vinculos que se dan con
otras organizaciones que utilicen productos o servicios de la organizacion. Entre los vinculos
con inputs se encuentran: funcionarios de ECU, docentes, Musitelli, SinSol, Loop, FONA,
CADU e ICAU. Los vinculos funcionales con outputs son los alumnos y egresados.

Luego estan los vinculos normativos, segin los autores, “estos vinculos se establecen
con organizaciones que se enfrentan a problemas similares o comparten valores parejos”
(Grunig & Hunt, 2003, p. 232). También profundizan en la idea de que “las organizaciones
generalmente no tienen programas formales de Relaciones Publicas para estos vinculos, pero
¢éstos explican la necesidad de las asociaciones” (Grunig & Hunt, 2003, p. 232). En el caso de
ECU sus vinculos normativos son con: CILECT, Castello Errante, CinemadaMare, Ibermedia,
Terre di Cinema, Feisal, Mubi, ExpoEduca y los festivales internacionales de escuelas de cine.

Por ultimo estan los vinculos difusos, que los autores describen como “vinculos que
surgen cuando la organizacion tiene consecuencias sobre los individuos externos a la
organizacion” (Grunig & Hunt, 2003, p. 232). Entre este tipo de vinculos se encuentran: medios
de comunicacion, la competencia, Regency Hotel, Colour, lamayor.cine, Final Draft, Buen Cine
Producciones, Sala Zitarrosa, Teatro Solis, SODRE, Asoprod, Departamento de Cultura de la
IM, FI, Programa Montevideo Audiovisual, OPP, Uruguay Film Commission and Promotion
Office, Loop, shoot and wrap, potenciales alumnos y la comunidad barrial.

Se presentara entonces una tercera matriz de publicos, basada en el criterio de Paul
Capriotti, a fin de entender con mayor exactitud la relevancia de cada uno de los publicos hasta
aqui mencionados. Para dicha diferenciacion se tomaran en cuenta el nivel de influencia, el
control de la informacion y la jerarquia que estos tengan para la organizacion. El nivel de
influencia refiere a la capacidad para “influir activamente en relacion con la organizacion, en
el tema o en la situacion. La influencia estd relacionada con sus opiniones sobre productos,
servicios u organizaciones” (2009, p. 177). Por control de la informacién se entiende la
capacidad de cada stakeholder de acceder a informacion sobre la organizacion y de ser
reconocido como lider de opinion por el nivel de informacion que tiene.

Para Capriotti a cada uno de los publicos del mapa de publicos se le puede asignar una
valoracion de 1 a 5 puntos, siendo el uno muy bajo y el 5 muy alto en lo que refiere al control
de la informacion y nivel de influencia. La multiplicacion del nivel de influencia por el del
control de la informacion establecera el poder de cada uno de ellos determinando asi el nivel de

importancia o jerarquia de los publicos. Dependiendo del resultado de la jerarquizacion, cada
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uno de ellos se puede ubicar como prioritarios, secundarios y terciarios. A continuacion se
presentard una tabla con el fin de determinar cudles stakeholders tienen mayor relevancia para
ECU:

Tabla 7. Matriz de stakeholders

Publicos Nivel de Control de la Puntaje | Jerarquia
influencia Informacién
Vinculos Posibilitadores
Directiva de Cinemateca 5 5 25 Prioritario
Asamblea de Socios 5 5 25 Prioritario
Funcionarios de Cinemteca 5 5 25 Prioritario
MEC 5 3 15 Prioritario
Vinculos Funcionales
Funcionarios de ECU 4 4 16 Prioritario
Docentes de ECU 4 4 16 Prioritario
Alumnos 5 1 5 Secundario
Egresados 3 1 3 Terciario
Musitelli 3 1 3 Terciario
SinSol 1 1 1 Terciario
Loop 1 1 1 Terciario
FONA 2 2 4 Terciario
ICAU 3 2 6 Secundario
CADU 2 1 2 Terciario
Vinculos normativos
CILECT 4 3 12 Secundario
Castello Errante 2 1 2 Terciario
CinemadaMare 2 1 2 Terciario
Ibermedia 2 1 2 Terciario
Terre di Cinema 2 1 2 Terciario
Feisal 2 1 2 Terciario
Mubi 1 1 1 Terciario
ExpoEduca 3 1 3 Terciario
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Festivales internacionales de escuelas 3 1 3 Terciario
de cine
Vinculos Difusos
Medios de comunicacion 5 2 10 Secundario
Competencia 3 3 9 Secundario
Regency Hotel 1 1 1 Terciario
Colour 1 1 1 Terciario
lamayor.cine 1 1 1 Terciario
Final Draft 1 1 1 Terciario
Buen Cine Producciones 1 1 1 Terciario
Sala Zitarrosa 1 1 1 Terciario
Teatro Solis 1 1 1 Terciario
SODRE 1 1 1 Terciario
ASOPROD 1 1 1 Terciario
Departamento de Cultura de la IM 1 1 1 Terciario
FI 1 1 1 Terciario
Programa Montevideo Audiovisual 1 1 1 Terciario
OPP 3 1 3 Terciario
Uruguay Film Commission and 1 2 2 Terciario
Promotion Office
Loop, shoot and wrap 1 1 1 Terciario
Potenciales alumnos 2 1 2 Terciario
Comunidad barrial 2 1 2 Terciario

Fuente: Elaboracién propia.

Por tultimo, y para lograr sintetizar la apreciacion analitica del estudio de publicos se
considera pertinente recurrir a la matriz poder/interés propuesta por Johnson, Scholes y
Whittington (2006) que clasifica a los publicos de la organizacion en funcidon de su poder y del
grado en el que pueden mostrar interés por respaldar u oponerse a determinada estrategia. Esta
matriz es una herramienta eficaz que permite analizar qué tipo de relacion debe tener la
organizacion con cada uno de los publicos mencionados y da elementos para la proyeccion de

futuras acciones.
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Tabla 8. Matriz de poder/interés

Colaborar Satisfacer
Equipo de Gestion Alumnos actuales y potenciales de
Docentes ECU
ExpoEduca Bachilleres
Musitelli Alumnos actuales y potenciales
SinSol del
Mucho interés Mubi Egresados
Medios de Comunicacion TNU
Competencia TV Ciudad
CILECT La Diaria
Directorio de Cinemateca Socios estratégicos inernacionales
Funcionarios de Cinemateca
Asamblea de Socios de
Cinemateca
Comunicar Observar
ICAU Uruguay Film Commission and
MEC Promotion Office
Loop, Shoot and Wrap
Colour
LaMayor.Cine
Final Draft
Buen Cine Producciones
Poco interés ASOPROD
FONA
FI
Departamento de Cultura de la IM
Programa de Montevideo
Audiovisual
OPP
CADU
Regency
Mubi
Sala Zitarrosa
Sodre
Sala B del teatro Solis
Festivales internacionales de
escuelas de cine
Comunidad barrial
Mucha influencia Poca influencia

Fuente: elaboracion propia.

A modo de resumen, y tras haber analizado desde distintas perspectivas los ptblicos de
la organizacion, se determina que las categorias expuestas contribuiran mas adelante a la
seleccion de los publicos objetivo para las acciones de comunicacion a ejecutarse en el marco

del PEC.
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5. DIAGNOSTICO DE LA COMUNICACION

Con un andlisis claro sobre los aspectos estructurales, funcionales y del entorno de la
organizacion cabe en este apartado centrarnos en el diagndstico comunicacional comprendido
por el analisis de la identidad corporativa, la cultura organizacional, la percepcion de la imagen

y el sistema comunicacional de la organizacion.

5.1 Analisis de la identidad corporativa

La identidad de una empresa hace referencia a atributos, rasgos o caracteristicas que
identifican, hacen unica y diferencian a una organizacion de otra. Joan Costa en Dircom on-line
(2004) plantea que la identidad, ya sea de personas, objetos u organizaciones “se define por
medio de tres parametros: qué es (o quién es), qué hace (o para qué sirve) y donde esta (lugar u
origen)” (p. 127). “La identidad es hoy un instrumento privilegiado. Porque es unico, exclusivo
y distintivo, y porque es el mas universal en el lenguaje y la accion de la empresa” (p. 128).
Analizando la identidad desde una perspectiva mas exhaustiva referida a la organizacion se

determina que:

Es pertinente tener presente que este vértice organizacional es el reflejo de la empresa en su
totalidad y, sobre todo, lo que la diferencia de su competencia e identifica y referencia ante su
publico interno y externo, pues es un instrumento fundamental de la estrategia de la empresa y
de su competitividad, donde su elaboracion y gestion operativa no es solamente cuestion de
disefio y visibilidad, sino que se manifiesta por medios culturales, verbales, objetuales y

ambientales. (Johanna Milena Ortiz, 2008, p. 85).

De esta forma, la identidad de las organizaciones se percibe como un “instrumento
fundamental”, “privilegiado” y “distintivo” del cual la organizacion debe hacer uso y
comunicarlo a través de todos los recursos posibles. Costa plantea que la identidad empresarial
es un “sistema de signos”. En este sistema el autor propone cinco vectores identitarios: verbal,
visual, cultural, ambiental y objetual. Estos vectores serdn tomados en cuenta para estructurar

el analisis de identidad de la ECU.

5.1.1 Identidad verbal
Como plantea Costa el primero de los signos es lingiiistico, el nombre. “Todo empieza,
pues, por el nombre, signo verbal identitario. El inico de doble direccion entre los demas signos

del sistema, debido a su naturaleza lingiiistica que es comun a la humanidad” (2004, p. 129). El
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nombre es la denominacion social que tiene la organizacion y a través de la cual se la logra
identificar. Es la primera impresion e informacion que uno puede tener sobre ella ya que “lo
que no tiene nombre no existe” (Op. cit., p. 128).

El nombre de nuestro objeto de estudio es Escuela de Cine del Uruguay, aunque se lo
suele denominar ECU, por su sigla. Dicha sigla se compone a partir de los principales grafemas
del nombre completo: escuela, cine y Uruguay, y no de los secundarios como de y del. El mismo
estd vinculado al sector de actividad en el cual se desempena la Escuela por lo que se puede
calificar como un nombre descriptivo.

La palabra “escuela” en este caso remite a un establecimiento o institucién donde se da
o se recibe cierto tipo de formacion. El uso de este término plantea una categoria que diferencia
a ECU de una universidad o de un instituto. La actividad principal de una escuela de formacion
superior es ofrecer enseianza técnica y profesionalista, mientras que las universidades ofrecen
formacion academicista, técnica, profesionalista y en investigacion. A la palabra escuela, en
este caso, se adosa el término “cine”; esto remite a una nueva categoria dentro de las escuelas
de formacion superior, es decir, las llamadas escuelas de formacion artistica. La expresion
“educacion artistica” ha sido acufiada en Francia en la década de los 80" y remite a “la formacion
en artes en una relacion didéctica y generalmente pre profesional (ensefianza dispensada en las
escuelas de musica, las escuelas de arte, los establecimientos de ensefanza superior
especializada)” (Saez, 2004, p. 65)'?. La inclusion del vocablo “cine” en la identidad verbal de
la organizacion denota su especificidad y permite a los publicos identificar rapidamente el tipo
de formacion artistica, técnica y preprofesional que alli se oferta. En el capitulo 2 de la presente
investigacion ya se han abordado estas cuestiones con mayor profundidad.

Por ultimo, el vocablo “Uruguay” tenderia a plantear dos nociones: por un lado, que la
ECU es la escuela de cine del pais y de esta forma, el nombre traduce un concepto mas amplio
que nos remite al origen de la institucion reconocida como la primera escuela de cine que surge
en el Uruguay, en 1995, dedicada exclusivamente a la formacion profesional de cineastas y por
otro lado, plantea la cuestion de la identidad cultural de la organizacion a nivel del mercado
internacional, es decir, la Escuela de Cine de Uruguay. Este ultimo factor se asume como un
atributo de relevancia cuando la Escuela participa en eventos o festivales de caracter

internacional.

126 “La formation aux arts dans une relation didactique et généralement préprofessionnelle (enseignements
dispensés dans les écoles de musique, les écoles d art, les établissements d enseignement supérieur spécialisé)”.
Traduccion: Laura Pouso.
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Sin embargo, estos atributos diferenciales sintetizados en el nombre de la organizacion
tienden a diluirse ya que la Escuela hoy en dia, en general, es nombrada por su sigla, siguiendo

una tendencia actual en la comunicacion de la identidad verbal de las organizaciones.

Las siglas han invadido el vocabulario actual, con aceleracion creciente, de tal manera que
apenas hay ya esfera que no haya capitulado el empuje poderoso de este fendmeno lingiiistico.
(...) En el aspecto morfosintactico, la referencia a organizaciones e instituciones de variado orden
determina el carécter sustantivo de las siglas, la mayoria de las cuales constituyen nombres

propios. (Oliva-Marafion, 2011, p. 63).

La sigla ECU posee caracteristicas de valor como ser corta, memorable, Unica, y de facil
pronunciacion, recordacion y escritura, ademas de no sonar igual que ninguna de las escuelas o
instituciones que representan una competencia directa o indirecta. Hoy la ECU, tras 25 afos de
trayectoria se suele presentar Unicamente por su sigla pero si acostumbra la organizacion a
acompaiar la sigla del desglose de su nombre completo lo que contribuye a paliar la pérdida de
los atributos identitarios de los vocablos que la componen.

Por otra parte, muchas veces se advierte que la ECU hace uso del slogan "Hacé Cine",
que originariamente acompafiaba la promocion del sistema de becas creado durante la gestion
de Victor Vicente en 2007, por lo tanto, comenzd siendo un claim, asociado a una campana
especifica. Sin embargo, con el paso del tiempo se ha utilizado no solo para promocionar las
becas sino la Escuela en si. Dicho slogan cumple con la premisa de ser recordable y aludir a
unos de los principales atributos diferenciales de la Escuela al tiempo que se dirige claramente
a su publico meta: es decir el conformado por aquellos que buscan hacer cine.

En otro orden de cosas, Costa plantea que ademds del nombre fantasia, la organizacion
necesita iniciar su vida legal/social con un “nombre que es registrado en propiedad y amparado
por la ley” (p. 128). En este caso, al ser ECU un departamento de una organizacion mas vasta
surazon social es, por supuesto, la de CU, identificando a nivel formal, juridico y administrativo

la pertenencia de la Escuela a la Cinemateca.

5.1.2 Identidad visual
El segundo de los signos para Costa es de naturaleza visual y como ¢l mismo plantea,

mas exactamente grafico. Podemos decir entonces que la identidad visual es:
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La manifestacion visual de la identidad de marca. Se construye mediante una combinacion de
los elementos tangibles empleados para identificarla (marca grafica, colores corporativos,
tipografia...) aplicados de manera unificada a todas sus manifestaciones (disefio de producto,
packaging, publicidad, comunicacion interna, material de oficina, uniformes, disefio de
interiores, medios de transporte... segiin sus necesidades), de acuerdo siempre a las pautas

establecidas en el Manual de Identidad Corporativa. (Quiej Villafuerte, s/f, p. 4)

Asi, este vector abarca toda la comunicacion de la empresa, y a sus diferentes
manifestaciones. Costa explica que el impacto “en las empresas y en el publico ha sido tal, que
cuando hablamos de identidad corporativa pensamos automaticamente en logos y marcas”
(2004, p. 129).

La Escuela no cuenta hasta hoy con un Manual de Identidad Grafica, lo que sumado a
la falta de politicas institucionales claras en ese sentido ha conducido a lo largo de los afios a
notorias inconsistencias en la correcta aplicacion de las pautas de su identidad visual. Hoy
constatamos la ausencia de una postura sélida y la convivencia ciertamente cadtica de logos,
colores corporativos y tipografia aplicados con una modalidad poco criteriosa y aleatoria como
analizaremos a continuacion.

Su principal manifestacion visual es su isologotipo, formado por texto e icono, ambos
fundidos en un Unico elemento; en principio son indivisibles y solo funcionan juntos. Sin
embargo, la ECU permite su uso de forma separada, es decir, por un lado el logotipo y por otro
el imagotipo como se ilustrard mas adelante. El isologotipo institucional ha sufrido ciertas
variaciones a lo largo de la historia de la organizacion, pero durante mas de ocho afios se ha
utilizado el que se puede apreciar en la figura 12 expuesta a continuacion. En ¢l se advierten
diferencias tipograficas entre la sigla y el desglose, un imagotipo que recuerda a una claqueta

de cine y colores que podrian asumirse como la cartografia corporativa: negro y blanco.

Figura 12. Logo usado por ECU hasta 2019

eCU

escuela de cine del uruguay

Fuente: Zelmar Borras
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Las tipografias que observamos responden al denominado estilo Palo Seco. Subiela
explica que son tipografias alejadas de la escritura manual, “ya que en ellas ha desaparecido la
modulacién del trazo y también se han eliminado todos los remates, incluso los mas sutiles”
(2013, p. 13). Si bien el uso de estas tipografias es adecuado para un isologotipo, corresponderia
utilizarlas no solo alli, sino replicarlas en el resto de las manifestaciones comunicativas de la
Escuela. Zelmar Borrés, disefiador grafico del estudio Atolon de Mororoa que provee el servicio
a la Escuela, diagnostica los problemas detectados en el logo de la figura 12: “El logo se ve
pesado. Todos los elementos estdin muy pegados entre si. El isotipo tiene su grado de
complejidad con esos triangulos concéntricos que juega en esa pesadez” (Zelmar Borras, 2020).

En relacion con el uso del tridngulo Borrés sefiala:

Simplificando el logo, tenemos dos elementos. El tridngulo y su contenedor (...) El triangulo,
que nos lleva al concepto de proyeccion. La proyeccion de cine y la proyeccion del estudiante,
de la carrera. Los estudiantes son cineastas en potencia. (...) El contenedor de ese triangulo. Nos
lleva al concepto de la Escuela. El lugar donde pasa esa proyeccion. El ambiente. (Zelmar

Borras, 2020).

En otro orden de cosas en el marco de la presente investigacion se observd que hasta
2019 la ECU no respetaba los criterios de aplicacion de su paleta cromatica (blanco y negro),
ni para el uso y ni para la aplicacion del isologotipo. Por lo tanto, eran frecuentes las diversas
adaptaciones por fuera de un patron establecido, utilizadas arbitrariamente. En la figura 13 se
puede apreciar que ademas de las distintas adaptaciones mencionadas, hay un uso aleatorio del
color: algunos colores son usados una tinica vez, y otros en reiteradas ocasiones, sin responder

a criterios estratégicos.
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Figura 13. Isologotipos que ha utilizado ECU

ECU ecu=

escuela de cine del uruguay

DEL URUGUAY

escuela de cine del uruguay

Fuente: Material de elaboracion propia obtenido a través de una recopilacion de la pagina de Facebook de
la institucion.

Por otra parte, a lo largo de los afios los banner utilizados como sefialética externa de la
antigua fachada de la sede de Chucarro exponen también las inconsistencias antes referidas en

el uso del imagotipo, como demuestra la figura 14 presentada a continuacion.

Figura 14

Y e decin:
B

[

Fuente: Imagen tomada de la vieja fachada de ECU, 2019
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Otro aspecto a destacar es que ninguna de las manifestaciones de la identidad visual
guarda relacion con la identidad visual de CU, ni en el uso de la gama cromatica, ni en la
tipografia, etc. Si bien es habitual que los distintos departamentos o unidades de negocio de una
misma organizacion desarrollen su propia identidad visual las empresas tienden a afirmar la
pertenencia de sus distintos servicios a la organizaciéon de la cual dependen. ECU como
departamento de Cinemateca ha desarrollado su propia identidad visual a lo largo de los afios
con la anuencia de las autoridades de la organizacion. Sin embargo, se observa la inexistencia
de una expresion visual identitaria que relacione a la ECU como parte de CU. Como se analizara
en el capitulo 5.3 Analisis de la percepcion de la imagen corporativa, la asociacion de ECU con
Cinemateca constituye un atributo diferencial de suma importancia. Por lo tanto, se entiende
que esto deberia reflejarse con mayor contundencia en el desarrollo estratégico de la identidad
visual.

Durante 2019 CU, que si cuenta con un area de comunicacion pero que no desarrolla
lineas directrices en materia de politicas comunicacionales que incluyan a ECU, renovo su
identidad visual y ambiental (redisefiando su logo y aspectos de la identidad ambiental al
instalarse en su nueva sede), pero ECU no acompaii6 este cambio, quedando estancadas las
manifestaciones de su identidad visual. Tal vez, la reciente reforma estatutaria que reconoce la
existencia de ECU como area pedagodgica de CU conduzca a esta ultima a pensar al
departamento también desde la perspectiva de la consolidaciéon de un discurso corporativo
solido que redunde en una mayor cohesion en el desarrollo identitario.

En 2020, a partir de la mudanza de ECU a la sede de Ciudad Vieja, y con motivo de la
celebracion de sus 25 afos, la organizaciéon comenz6 a proyectar el rediseiio de su identidad
visual. Para ello se contrataron los servicios del mencionado estudio de disefio Atoléon de
Mororoa. La aprobacién final del proyecto presentado por Borrds y su aplicacion se ha visto
afectada por la situacion de emergencia sanitaria que atraviesa el pais. Sin embargo, resulta de

particular pertinencia presentar su propuesta a continuacion:
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Figura 15. Nuevas propuestas de isologotipo.

escuela de
cine del
uruguay

Fuente: Zelmar Borras.

Para el nuevo disefio del logo se eligio una tipografia con un peso similar, pero menos
modulada, mas sencilla y geométrica. La tipografia utilizada en las tres opciones presentadas
es la llamada Avenir, inspirada en el estilo geométrico de la tipografia Sans Serif. En estas
nuevas versiones se utiliza solamente la sigla o el desglose. A su vez, como parte del redisefio
de la identidad visual se propone una nueva paleta de colores como se puede ver en la figura
16. En este caso se optd por azul marino oscuro (Pantone #031744), verde oscuro (Pantone
#022612), naranja fuerte (Pantone #dc9404), cian ligero (Pantone #6cb4c4), rojo brillante

(Pantone #ec4clc) y gris claro (Pantone #ede4cc).

Figura 16. Nueva propuesta de paleta cromatica.

Fuente: Zelmar Borras.
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En cuanto al uso de los elementos Borras indica:

El tridangulo / proyeccion es protagonista en la grafica propuesta, sirviendo como un elemento
reconocible en las piezas de la Escuela. Eso, junto a la paleta de colores y la fotografia son parte
fundamental de la comunicacion. La fotografia puede sacarse de las obras mismas producidas
en la escuela. Rostros, encuadres interesantes, le dan un caracter fuerte a la comunicacion. Es
importante destacar la parte artistica, resaltar que es una Escuela de Cine, donde el dramatismo,

el detalle, el misterio, juegan un rol protagénico. (Zelmar Borras, 2020)

Figura 17. Uso de elementos

XX

Festival
Internacional
de Escuelas
de Cine

Fuente: Zelmar Borras.

Analizando la nueva propuesta se pone de manifiesto una vez mas la ausencia de

asociacion expresa de ECU con CU, lo que se considera deberia revisarse.

5.1.3 Identidad ambiental

El lugar mismo donde se encuentra la organizacion es también uno de los signos
identitarios, “la identidad del lugar, es el lugar de la identidad” (Costa, 2004, p. 132). Este
vector se expresa a través de la arquitectura donde la organizacion se desarrolla y contiene todos
los elementos fisicos que la conforman, en este caso los salones de clase, el area de
postproduccion, los espacios de trabajo, la fachada, la sefialética externa e interna, el mobiliario,

la decoracion, etc.
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Como ya hemos mencionado, en febrero de 2020 ECU abandon6 su primera sede
ubicada en Pocitos, que funcionaba en el segundo piso del local que Cinemateca tenia en la
calle Chucarro, conviviendo asi con la sala de cine y el video club. Hoy la Escuela funciona en
una casona, considerada edificio historico, de 1.100 metros cuadrados distribuidos en dos
plantas y un entrepiso, en la calle Sarandi 528. La evaluacion del edificio realizada por la
Intendencia de Montevideo y la Sociedad de Arquitectos del Uruguay estima que “se trata de
un excepcional edificio de la primera década del siglo XX, de gran riqueza formal y material y
notable calidad de ejecucion, y es considerado el hito arquitectonico del entorno lateral de la
Catedral”!?’. La casa es entonces un edificio patrimonial con un aura y una historia particular:
disefiada en Francia y construida en 1912 por el arquitecto Leopoldo Peluffo por encargo de la
familia Ferreira, abuelos del actor, director teatral, guionista de cine y television, escritor, critico
teatral y cinematografico Antonio “Taco” Larreta. El artista vivié su infancia alli y en el libro
autobiografico El jardin de invierno, publicado en 2002, narra su vida en esta casa. Aflos
después la vivienda pasé a ser una sede de la empresa CUTCSA, hasta la mudanza de ECU en

2020.

La casa de la calle Sarandi 528 a mitad de cuadra entre Ituzaing6 y Treinta y Tres frente al flanco
izquierdo de la catedral, termind por llamarse puramente “Sarandi” en los recuerdos compartidos y a
veces confrontados: los de mi hermana y los mios. (...) Durante los tltimos afios de la Colonia ese predio
era propiedad de la familia Piedra Cueva, que la vendio en 1803 al sefior Miguel Otermin. En 1837, la
viuda de Otermin deja la casa a sus hijos “junto a cinco esclavas con sus respectivas crias” otorgando
poder para venderlas a su yerno Don Francisco Acuiia de Figueroa, autor del himno nacional.

Casi no hay manzana entre la escollera y la Plaza Independencia que no tenga cuatro, cinco
mansiones impresionantes. O que fueron. Unas se han convertido en museos. Otras se han reciclado como
empresas. Otras son pura ruina. Nidos para los miserables que nuestra sociedad supura cada vez con mas
indiferencia.(...) Si Sarandi no fue convertido en ninglin instituto de ensefianza si derivd en ser,
naturalmente, un grande y variado saléon de juegos, un parque de diversiones con tesoros, sorpresas,

emociones (...) espacios para llenar de suefios. (Antonio Larreta, 2002, p. 6 - 48).

La mudanza a esta nueva sede, ademas del capital simbdlico del propio edificio
constituye para la Escuela un hito en la historia de la organizacion, al tiempo que significa un
cambio necesario para poder cumplir con los objetivos de desarrollo institucional. La sede de

la calle Chucarro contaba unicamente con cuatro salones, un bafio, un espacio destinado al

127 Recuperado de: https://ecu.edu.uy/sitioweb/la-ecu-celebra-25-anos-y-se-muda.
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equipo académico y administrativo. La nueva sede posee siete salones, cinco oficinas para cada
una de las areas de gestion, una bedelia, un laboratorio de fotografia, un deposito general, un
deposito de arte, una biblioteca, un area técnica, un salon de postproduccion, una isla de edicion
de sonido, un area de limpieza, cocina y varios bafos. La figura 18 corresponde al proyecto de
Zelmar Borras quien plantea el uso de un sistema de colores para la sefialética interna. Como

se menciono, la casa se distribuye en dos plantas, como se puede apreciar en la figura 19.

Figura 18. Sefialética interna propuesta por Zelmar Borras.

Salén 7

Fuente: Zelmar Borras.
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Figura 19. Distribucion por plantas de los salones.

— informacion - bedelia — salon 5 . ecu qomjade
salén 1 coordinacion de prod. i
salén 2 oficina docente
ER PISO ° o ! c Cinemat
— salén 3 — oficina cinemateca
salén 4 biblioteca
coordinacion general saldn 6
— administracion — estudio
— coordinacion técnica — laboratorio
DO PISO . _—
e coordinacion de postprod. taller de técnica ecu.edu.uy
— salon de postprod. — &reas de servicio y mant. — info@ecu.edu.uy
sala de proyeccion depaésito @ecucineuy

Fuente: Zelmar Borras.

La casa de techos altos, salones espaciosos e iluminacidn natural no cuenta sin embargo
con accesibilidad universal: al ingresar se deben subir varios escalones y del primero al segundo
piso se accede Unicamente por escalera. En el primer piso hay un amplio pasillo con varios
salones a la derecha e izquierda, al final de la primera planta hay un living que funcionara como
espacio de encuentro entre los alumnos. Al segundo piso se accede por una vieja escalera de

roble, descrita por Larreta como “la escalera colorada”:

La llamabamos asi no porque lo fuera ella misma (era y sigue siendo roble oscuro) sino porque
era colorado el brocato que cubria las paredes que de algin modo la envolvian y también el
caminero sobre sus escalones. En la casa, era (...) algo que unia y separaba dos continentes el
mas familiar de la planta principal y el mas enigmatico de la planta alta (...) la escalera colorada
era ese puente como ya dije entre la casa y un mundo aventuroso ¢ inexplorado. Habia una

emocion particular en ese espacio rojo. (Antonio Larreta, 2002, p. 51).

En el segundo piso al que se accede por “la escalera colorada” se ubican mas salones!?8,
el laboratorio de fotografia y una cocina. Hasta el momento, se advierte la total ausencia de
senalética interna, puesto que lo proyectado por Borras no ha podido implementarse atn a causa
de la crisis sanitaria. En lo que refiere a la sefialética externa, en la fachada, actualmente se

exhibe un pequefio cartel donde se aprecia el isologotipo sobre un fondo de color en degradé

128 Ver anexo 9.9, p. 248.
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que no corresponde a la nueva propuesta de identidad visual al tiempo que distorsiona el valor
patrimonial del edificio tal como lo ilustra la figura 20 presentada a continuacion, donde se
advierte también el descuido en el mantenimiento de la pintura de fachada y al momento de ser
tomada la foto, en febrero de 2020, aunque no llega a apreciarse en la imagen a una de las hojas

de las puertas de hierro forjado le faltaban los vidrios, situacion que ya fue remediada.

Figura 20. Fachada actual de la Escuela

Fuente: imagen tomada de la nueva fachada de ECU, 2020

Un detalle anecdotico es que la Escuela tiene su propia mascota, una gata negra llamada
Violeta que llegd a la sede de Cinemateca Pocitos hace afios y una vez cerrada la sala, la gata
subio al segundo piso y se instaldo en ECU. Entre alumnos, docentes y el equipo de gestion la

adoptaron y es cuidada y alimentada por ellos. Hoy habita la nueva sede: “difundimos mucho

25129

a Violeta”'*?, narra Buchichio. “Era una gata medio de la calle, alld en Chucarro, que un dia se

empez6 a quedar en el cine, en la planta baja, y la adoptaron los chicos que trabajaban en la

sala”130

129 Canu, A. & Suster, N. (20 de febrero, 2020). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo,
9.13.12, p. 378.
130 Canu, A. & Suster, N. (20 de febrero, 2020). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.12, p. 378.
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Figura 21. Imagen de Violeta

Fuente: Imagen tomada del nuevo local de ECU, 2020

Como se menciona, la mudanza a una nueva sede marca un hito en la historia de la ECU.
Por lo tanto, es vista como una oportunidad para expresar una nueva identidad mas acorde a los

objetivos de la Escuela.

5.1.4 Identidad objetual

Para Costa (2004) las cosas y objetos pueden identificar a una empresa o marca. La
Escuela no presenta una gama de objetos que identifiquen a la organizacion, pero si existe uno
que podria categorizarse como dentro de la identidad objetual: las remeras de los funcionarios
del equipo de gestion. Estas reflejan parte de la personalidad corporativa ya que se vinculan con
el universo del cine. En ellas se encuentra, por un lado, un modelo con un estampado que hace
referencia al primer fotograma de la historia de Eadweard Muybridge de 1878 llamado El
caballo en movimiento y por otro, otra version con un estampado de tres tijeras, aludiendo al
fotomontaje realizado en la edicion de las peliculas de film. La prenda sirve para una facil
identificacion y denota en este caso comodidad y cierta informalidad. De todas formas, no se
trata de un uniforme exigido por la organizacion, sino que los funcionarios la portan cuando y

como quieren.
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Figura 22. Remeras realizadas por ECU

Fuente: Imagen tomada del Facebook de ECU, 2019

5.2 Analisis de la cultura organizacional

La cultura organizacional de ECU representa quizas uno de los aspectos que implica un
abordaje de analisis mas complejo. Iniciaremos entonces el presente apartado partiendo de un
encuadre teorico que luego nos permita establecer un diagnodstico en profundidad. Segin
Denison (1991) la nocion de cultura organizacional conforma un “conjunto de variables
comportamentales” (p. 1) que tienen estrecha relacion con la eficacia y la permanencia de las

organizaciones. Por lo tanto, la nocidn de cultura desde la perspectiva de este autor se refiere:

“a los valores y los principios fundamentales que constituyen los cimientos del sistema gerencial
de una organizacion, asi como también al conjunto de procedimientos y conductas gerenciales
que sirven de ejemplo y refuerzan esos principios basicos. Estos principios y procedimientos
perduran porque tienen un significado para los miembros de la organizacion. Ellos representan
estrategias para sobrevivir, las cuales han funcionado bien en el pasado y que los miembros creen

que funcionaran de nuevo en el futuro”. (Denison, 1991, p. 2).

120



Como sefiala Gustavo Nisivoccia (2011) “la cultura es la resultante de una gran cantidad
de conceptos subyacentes y que no siempre son facilmente identificables” (p. 78). Asi, la cultura
es clave para la comprension de la identidad de la organizacion, ya que constituye un aspecto
profundo y complejo convirtiéndose en “un factor de cambio y de diferenciacion, tanto en el
interior de la organizacidn entre grupos, como en el exterior, entre empresas y ante el mercado
y la sociedad” (Costa, 2004, p. 141). La cultura organizacional esta condicionada por el entorno,
ya sea interno o externo. “La evolucion cultural de la empresa se gesta a partir de las influencias
de sus propios componentes, que evolucionan independientemente y van conformando el
proceso cultural interno de la organizacion” (Sanz de la Tajada, 1994, p. 28). La cultura se
presenta en las organizaciones como un fendmeno per se, tal como senala Ritter: “la cultura es
elusiva, intangible, implicita y se da por sentado su existencia. Fortalece el compromiso
organizacional y aumenta la congruencia del comportamiento del empleado” (Ritter, 2012, p.
46).

Para Denison los valores, creencias y ritos caracteristicos de una empresa u organizacion
“dan origenes a un conjunto de practicas o procedimientos gerenciales: actividades concretas
que generalmente tienen sus raices en los valores de la organizacion”. (Denison, 1991, p. 4) De
esta forma, “las politicas concretas y los procedimientos con frecuencia son dificiles de separar
de los valores y creencias esenciales y del sistema de sentido compartido que las sustenta”
(Ibidem). Desde este encuadre, que fundamenta la nocidon de cultura en tanto sistema de
creencias y valores y que, al mismo tiempo, entiende que dicho sistema influye en el
comportamiento de los miembros de la organizacion condicionando la eficiencia de la misma,
podemos permitirnos afirmar que esto se refleja en la ECU. A continuacion trabajaremos en la

descripcion y analisis de distintos aspectos que sustentan esta idea.

5.2.1 Cultura dominante y subculturas

Ritter sefiala que la mayoria de las organizaciones cuentan con una cultura dominante y
varias subculturas. “No obstante, habria que sefialar que no hay un consenso con respecto al
numero de tipos de cultura, la denominacion de la cultura y el contenido global de la definicion
del tipo de cultura” (Fuchs y Torres, 2012, p.50). De todas formas, para el presente trabajo se
tomaran las tipologias culturales sintetizadas por Ritter en Cultura organizacional como:

burocrética, de clan, emprendedora y de mercado.
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Se considera cultura dominante aquella que expresa los valores predominantes de la
organizacion y por ende, las subculturas tienden a emerger y desarrollarse para reflejar
problemas, situaciones o experiencias comunes de los integrantes frente a la cultura dominante.
Estas subculturas se mantienen en equilibrio con la organizacion, sin embargo, los déficits
comunicacionales entre las subculturas tienen consecuencias negativas para la empresa. “Las
subculturas no constituyen la excepcion sino la regla. Toda organizacioén estd compuesta de
diferentes subculturas” (Ritter, 2012, p. 48).

En cuanto a la cultura dominante, cuanto mas fuerte es, mayor es el grado de influencia
sobre los miembros de la organizacion. “Un claro indicador de cultura fuerte es la poca rotacion
de personal (fluctuacion) en la organizacion, ya que quien trabaja a satisfaccion en una empresa
de la cual se siente orgulloso y parte activa, dificilmente quiera dejar la organizacion™ (Ritter,
2012, p. 50). Por su parte, Horacio Andrade (1996), expresa que una cultura es fuerte cuando
los valores son compartidos y difundidos, los valores rigen la conducta de quienes integran la
organizacion y estan jerarquizados en funcion de su importancia.

Como ya se ha dicho, la ECU es un departamento de una organizacion mas vasta y
compleja: CU. No habiendo podido en el transcurso de la presente investigacion profundizar en
el modelo cultural de la Cinemateca, se vuelve complejo establecer un anélisis en profundidad
de lo que seria su cultura dominante, sus distintas subculturas y ubicar a nuestro objeto de
estudio, la ECU, en ese mapa cultural con la suficiente pertinencia y asertividad. De todas
maneras y a partir de los intercambios efectuados en el marco de este proyecto y como
profundizaremos mas adelante se relevan en CU rasgos de la llamada cultura burocratica. La
misma es definida como aquella con “estructuras jerarquicas con lineas de responsabilidad bien
definidas y reguladas para operar de manera ordenada” (Wallach, 1983 en Fuchs y Torres, 2012,
p. 50) Sin embargo, en ECU se advierte la emergencia y el desarrollo de una subcultura que
presenta atributos diferentes a los advertidos en CU, lo que suele ser un fenémeno recurrente

en las organizaciones muy departamentalizadas, como plantean Schein y Schein (2017):

A medida que aumenta el numero de personas, clientes, bienes y servicios, el fundador se vuelve
cada vez menos eficiente para coordinar todo. Si la organizacion tiene éxito, inevitablemente
crea unidades mas pequefias que comienzan el proceso de formacion cultural por su cuenta con

sus propios lideres. (p. 211)!3L.

131 “As the number of people, customers, goods, and services increase, it becomes less and less efficient for the
founder to coordinate everything. If the organization is successful, it inevitably creates smaller units that begin
the process of culture formation on their own with their own leaders”. Traduccion: Natalia Suster.
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Dentro del mapa de departamentos que conforman la CU, ECU ofrece un servicio bien
especifico que se diferencia notoriamente del resto. Porque es una institucion con fines
pedagogicos destinada a la formacion de profesionales en cine, porque se encuentra ubicada
geograficamente en otro espacio, porque funciona con independencia en la toma de decisiones
artistico-académicas aunque sin autonomia de gestion financiera y porque constituye una
comunidad educativa ha desarrollado su propia cultura. Dicha cultura que deberia considerarse
como una subcultura dentro de Cinemateca opera a la vez como la cultura dominante dentro de

ECU.

5.2.2 Una cultura de clan

Advertimos en ECU rasgos de cultura clanica donde se “privilegia la tradicion, la
lealtad, el compromiso personal, la amplia socializacion, el trabajo en equipo (...) y exige ir
mas alld del intercambio trabajo-salario” (Ritter, 2012, p. 56). Asimismo como plantean
Denison y Mishra (1995) “se caracteriza por un ambiente de participacion y colaboracion, lo
que puede generar un elevado sentido de pertenencia psicoldgica y compromiso con las metas
de la organizacion” (Denison y Mishra, 1995 en Fuchs y Torres, 2012, p. 51).

A lo largo de la investigacion, diversas fuentes dieron cuenta de ello, como expresa
Gonzalo Torrens: “la Escuela es parte del proyecto de mi vida, yo quiero trabajar aca y elegi
hacerlo”!32, Asimismo, Diego Soria manifiesta: “es un trabajo que yo lo hago, lo quiero como
quiero cualquier proyecto personal, para mi este es un proyecto mas alla de laboral, personal.
99133

(...) es incondicional lo que yo dejo para la escuela

También, Catalina Marin agrega:

Se trabaja mucho en equipo y siempre invadimos otras areas pero porque las otras areas lo
necesitan y entonces yo en el afio termind haciendo cosas completamente por fuera de mi érea,

y eso pasa un montén. Todo el tiempo pasa. Es demasiado intimo a veces. '3

Este modelo cultural privilegia el compromiso a largo plazo del individuo con la
organizacion, en lo que refiere al equipo de gestion de ECU se aprecia que no ha habido rotacion

en los ultimos ocho afios, demostrando cohesion y sentido de pertenencia respecto de la

132 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 355.

133 Canu, A. & Suster, N. (2 de julio de 2020). Entrevista realizada a Diego Soria [inédita]. Ver Anexo 9.13.22,
p. 482.

134 Canu, A. & Suster, N. (13 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Catalina Marin [inédita]. Ver Anexo
9.13.14, p. 390.
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organizacion. El sentido de pertenencia es manifestado por Diego Soria a través de su relato:
“levantaron algo de aca del techo para cambiar, y vino el temporal del sabado, (...) se inundo
todo, (...) Yo puedo decir "no tiene nada que ver conmigo", pero es como que siento que eso le
pasé a mi casa”!®.

Asimismo, en el plantel docente se advierten comportamientos similares:

Hay un sentido de identidad bastante marcado. Eso no se puede forzar, sucede o no sucede. Eso
creo que es como un valor en si mismo, cuando a mi me contratan las otras escuelas, siempre

me dicen que yo soy de la ECU.!3¢

Otro de los aspectos que reflejan esta modalidad cultural se manifiesta en el relato de
Inés Olmedo sobre su experiencia como docente en la institucion: “fue como un amor a primera
vista, como cuando ves a un chico que estd un poco averiado y decis, pah, como lo pintaria. Fue
muy lindo porque habia todavia una mistica muy fuerte, fundacional”!?’. Ademas agrega, “fue
una experiencia barbara como docente (...) después creo que en el 2000 agarré clase ahi para
hacer extracurriculares y fue un momento maravilloso”!*®. Fernando Hernandez, docente de
Direccién de Actores, refuerza esta idea al expresar “la impresion que yo tengo siempre es que
es gente que decide estar en la ECU. Hay como una defensa de la ECU en el trabajo diario, esa
€s una gran cosa, un gran punto a favor”!3’,

Por ultimo, podria decirse que en sus comienzos ECU tuvo claros rasgos de lo que se
considera cultura emprendedora. Esta se caracteriza por “altos niveles de dinamismo,
creatividad y aceptacion de grandes riesgos y prevalece el compromiso con la experimentacion,
la innovacion y la vanguardia” (2012, p. 72). Consideramos que esto fue asi en sus inicios, la
Escuela surgié como la primera relacionada a la formacion en cine en el pais, y en ese sentido
se relaciona con los valores fundamentales y atributos diferenciales de Cinemateca, Uinica y de
vanguardia en un sector en el que habia poco desarrollo a nivel de la region en torno a lo

educativo-audiovisual.

135 Canu, A. & Suster, N. (2 de julio de 2020). Entrevista realizada a Diego Soria [inédita]. Ver Anexo 9.13.22,
p. 482.

136 Canu, A. & Suster, N. (11 de junio de 2020). Entrevista realizada a Agustin Banchero [inédita]. Ver Anexo
9.13.18, p. 446.

137 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero) Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11, p. 368.
138 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero) Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11, p. 369.
139 Canu, A. & Suster, N. (15 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Fernando Hernéndez [inédita]. Ver
Anexo 9.13.4, p. 299.
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5.2.3 El mito fundante

Resulta relevante ahora detenernos en la nocion de mito fundante, ya que al profundizar
sobre ella podremos encontrar algunas claves de anélisis que condicionan desde sus origenes el
funcionamiento y la filosofia de la institucion. En ese sentido Nisivoccia sefiala: “un elemento
esencial para una organizacion estd dado por los eventos y consignas presentes al momento de
su fundacion” (2011, p. 82) y define mito fundante como el “conjunto formado por las
declaraciones iniciales, la convocatoria, el leit-motiv; junto con las esperanzas y sentimientos
que estaban presentes al inicio de un grupo u organizacion” (Ibidem). La fundacion de la
Escuela, tal y como se expreso en el capitulo 3.2 Historia de ECU, esta estrechamente ligada a
dos figuras: Beatriz Flores Silva y Manuel Martinez Carril, quienes se embarcaron en la
aventura que representaba a mediados de los 90" fundar una escuela de cine en un pais donde
la produccién cinematografica y la industria eran casi nulas. La presencia de lideres o
fundadores carismaticos y con alto reconocimiento social impacta fuertemente en la cultura y

el comportamiento organizacional.

El fundador (o grupo fundacional) al impulsar la creacion de una organizacion, participa
directamente de su mito fundante. Inicialmente una organizacion va a recibir del fundador su
vision del mundo, que es correcto o equivocado, como resolver las cosas. De esta forma, su
impronta personal (o la del grupo fundacional) va a ir tifiendo la operativa cotidiana, materia

prima de la cultura organizacional. (Nisivoccia, 2011, p. 83).

Lo anteriormente sefialado nos induce a narrar las condiciones en las que se produjo la
fundacion de la ECU para que estas nos permitan entender la génesis y el desarrollo de un
sentimiento de clan como forma de resistencia y proteccion del proyecto y de la comunidad
educativa.

La cineasta Flores Silva era una figura emblematica en esos afios del incipiente cine de
autor uruguayo; su primera pelicula La historia casi verdadera de Pepita la Pistolera representd
un acontecimiento cultural para el pais. Formada en una de las principales universidades de
Europa y colmada de galardones y reconocimiento de la critica, Flores Silva conferia con su
sola presencia valor al proyecto. Martinez Carril es quien tiene la iniciativa de ofrecer a la
cineasta en principio dar clases de cine en Cinemateca y luego invitarla a encabezar el proyecto
de fundacion de una escuela. El relato de Flores Silva respecto a los inicios del proyecto resulta

significativo:
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Yo por un lado soy realizadora de mis propios proyectos y soy productora (...) Cuando
volvi por el proyecto de Pepita la Pistolera y cuando surgi6 esto de la Cinemateca Uruguaya yo
tenia todas esas diferentes funciones y ademas me gustaba mucho la ensefianza. Yo ya habia
empezado a ensefiar en Bélgica pero de una forma mas modesta (...) Entonces surgio la idea de
levantar la Escuela, yo podia encargarme de la parte pedagogica, lo formal del programa pero
no queria encargarme de la parte econdmica.

Se disefi6 ese programa, se lanzo el proyecto y para toda la parte econdmica era Ricardo
Casas quien se encargaba por la Cinemateca. Lo que yo no sabia (risas) o mejor dicho lo habia
escuchado, pero me habia parecido tan disparatado que los mensajes que tenia respecto a eso
eran no way, es que la Escuela fuera una fuente de ingreso para la Cinemateca. Obviamente la
preocupacion principal de Manuel era que Cinemateca siguiera funcionando, era la funcion
primera. Lo de la escuela era como ;jde donde més podemos sacar un mango?, entonces los
cursos que yo daba eran fantasticos para Cinemateca porque me pagaba a mi el 50% de los
ingresos de los alumnos y yo tenia un monton de alumnos, entonces yo era una mina de oro
(risas). No me acuerdo si ése habia sido el planteo econdmico o me pagaban un sueldo, la verdad,
no me acuerdo pero a raiz de lo bien que habian funcionado econdémicamente los cursos dijeron

vamos a hacer esto'*.

De lo aqui comentado se infiere que, en primer lugar, desde la fundaciéon misma existio
una division entre lo académico-pedagogico y lo administrativo-econdémico y en segundo lugar
que la Escuela estuvo pensada desde sus origenes como una posible fuente proveedora de
ingresos econdomicos que sirvieran para sostener la estructura de Cinemateca. En ese sentido, la
apertura de la ECU que se desarrolla durante la gestion de Manuel Martinez Carril, se enmarca
por lo tanto, en lo que definia la filosofia corporativa de la organizacién en ese entonces, los
atributos de imagen con los que contaba CU donde el “menos es mas” funcionaba como un
valor que irrigaba toda forma de funcionamiento de la organizacion. Este sistema de valores
que se cimenta sobre la austeridad donde parece imperar la 16gica del “todo a pulmoén” con lo
minimo necesario, que enmascara la escasez en definitiva, puede advertirse hasta hoy también
en ECU; se deja ver en los salones, el mobiliario, las instalaciones, y equipos tanto de la antigua
como de la nueva sede.

De esta forma, se aprecia como la filosofia fundacional de CU marc6 transversalmente
también a la Escuela generando en este caso el desarrollo de una subcultura de clan como forma

de reaccion al modelo impuesto por la Cinemateca. Esto, como ya hemos sefialado, provoca

140 Canu, A. & Suster, N. (9 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Beatriz Flores Silva [inédita]. Ver Anexo
9.13.13, p. 381.
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constantes tensiones puesto que existe un marcado conflicto de intereses en relacion al uso del
dinero que la propia ECU colecta con sus servicios.

Asimismo, cada decision tomada por la coordinacién de ECU y que implique inversion
de recursos provoca cuestionamientos por parte de las autoridades de Cinemateca. Durante afios
la Escuela funciond en un espacio que ya no era propicio para albergar sus actividades, habiendo
intentado mudarse en varias ocasiones sin éxito. Finalmente la mudanza se concreta recién en
2020.

En otro orden de cosas, desde Cinemateca existe un planteo recurrente que se traduce
en lo expresado por Lorena Pérez, encargada del Archivo Filmico: “la ECU existe porque

Cinemateca quiere tener un departamento de escuela de cine”!#!

y al ser cuestionada sobre la
posibilidad de que ECU exista con autonomia comenta: “no es una cuestion de si o no, es un
departamento de Cinemateca, si hay gente que quiere poner una escuela de cine, que la ponga,
sera otra escuela de cine”!'#?. La afirmacion es cierta pero se expresa de tal forma que pareciera
no considerar el capital que representa para CU contar con una escuela que tiene un cuarto de
siglo de existencia y ha aportado a la industria profesionales y cineastas reconocidos por sus
creaciones.

Sin embargo, con la reciente mudanza y la reforma estatutaria, méritos de gestion de
Buchichio y su equipo, la relacion parece haber empezado a mejorar. Torrens plantea: “es la
primera vez que estamos codo a codo, y conozco a la Escuela hace tiempo. Pero siento que
recién ahora estamos trabajando juntos, y eso es lo que me parece extrafio porque para mi
siempre debimos de trabajar juntos™'4}. Hubo diversas reuniones entre ECU y Cinemateca para
generar la mejor transicion posible hacia el nuevo local. Este es un hito en la gestion del
conflicto entre las partes ya que luego de la gestion de Inés Olmedo no habian existido

instancias asi.

5.2.4 Clima organizacional
Dentro del extenso marco teérico que aborda las nociones de cultura y clima
organizacional algunos autores plantean diferencias de encuadre, sobre todo metodoldgico que

permiten hacer distinciones sustantivas entre ambos conceptos. Asi, como subrayan Schwart y

141 Canu, A. & Suster, N. (30 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Lorena Pérez [inédita]. Ver Anexo
9.13.9, p. 346.

142 Canu, A. & Suster, N. (30 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Lorena Pérez [inédita]. Ver Anexo
9.13.9, p. 346.

143 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 361.
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Devis (1981): “durante la temprana evolucion de la perspectiva cultural la distincion entre
cultura y clima era clara” (Schwart y Devis en Denison, 1996, p. 621)!%4. En esta misma linea,
Daniel Denison (1996) senala que el estudio de la cultura organizacional demanda “métodos
cualitativos y una apreciacion de los aspectos de los entornos sociales individuales” (p. 621);
mientras que el andlisis del clima organizacional supone una metodologia de naturaleza
cuantitativa. Entonces, para Denison, cuando los investigadores llevan “notas de estudio de
campo, frases o historias y presentan cualitativamente los datos para apoyar sus ideas, estan
estudiando la cultura. Si los investigadores cargan impresoras y cuestionarios y presentan
analisis cuantitativo para apoyar sus ideas, estan estudiando el clima (Denison, 1996, p.621)'43.

En otro orden de cosas, la nocion de clima organizacional es entendida por algunos
autores como: “una variable interviniente entre el contexto de una organizacion y la conducta
de sus miembros, e intenta <capturar> o comprender como los empleados experimentan

el trabajo en sus empresas o instituciones” (Patterson et al., 2005 en Hernandez y

Fernandez, s/f, p. 4). Asimismo,

El clima organizacional estd fundamentado en “percepciones” colectivas del personal res
pecto a variables de la organizacion (como la estructura, las politicas y las practicas ad
ministrativas) y a los procesos humanos que ocurren en la interaccion cotidiana dentro
de la organizaciéon (comunicacion, liderazgo, ejercicio de la jerarquia, etcétera). (Hernandez

y Fernandez, s/f, p. 5).

La presente investigacion pretende dar cuenta de como el clima organizacional en ECU
se ve afectado por la dinamica interna de la organizacion, donde se contraponen dos respuestas
comportamentales antagdnicas: la del Administrador Diego Carriquiry y la del resto de los otros
miembros del equipo de gestion y de la plantilla docente. Atribuimos al comportamiento de
Carriquiry caracteristicas de la cultura identificada como dominante en la Cinemateca; lo que
se observa principalmente en su modalidad de gestion, quien tiende a apartarse del clan
conformado por el resto de la comunidad educativa, ejerciendo el rol del “extranjero”. En

funcién de lo relevado en nuestra investigacion solamente ¢l hasta 2019 conocia los detalles de

144 “During the early evolution of the culture perspective, the distinction between culture and climate was quiet
clear”. Traduccion: Natalia Suster.

145 “If researchers carried field notes, quotes, or stories and presented qualitative data to support their ideas, then
they were studying culture. If researchers carried computer printouts and questionnaires and present quantitative
analysis to support their ideas, then they were studying climate. Traduccion: Natalia Suster.
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la situacion financiera global de ECU en cuanto a ingresos y egresos. También se pudo, a partir
del relato de sus colegas apuntar ciertos rasgos de personalidad que le son propios pero que
posiblemente puedan verse exacerbados por el contexto en el que ejerce su funcion. En ese
sentido, Catalina Marin, Coordinadora de Produccion sefiala que Carriquiry no manifiesta
interés en integrarse al equipo, lo que provoca resistencias y desconfianza en sus compafieros:
“Ya de antes tenemos un grupo de Whatsapp del equipo, que estamos todos, incluso Cecilia
Acufia, que es la persona que se encarga de la limpieza de la ECU, menos Carriquiry”!'4S.

En el marco de este proyecto y con el fin de escuchar las percepciones de Carriquiry
sobre la organizacion y su rol en ella se intentd establecer contacto con ¢l para agendar una
entrevista sin obtener respuesta, lo que reforz6 la idea transmitida desde el area de gestion, esto
es: una actitud poco colaborativa con un proyecto de interés para la ECU y la adopcién de un
comportamiento similar al de las autoridades de Cinemateca en cuanto a la voluntad de
comunicar informacién de relevancia para esta investigacion, sumarse al proyecto de interés
colectivo o a cualquier actividad que sea de cierta relevancia para la Escuela.

Diego Carriquiry pareceria responder con su comportamiento a los valores y creencias
dominantes en Cinemateca; pero al ejercer un rol de suma importancia en la ECU, que presenta
un sistema de valores propios, se pone en evidencia la fragilidad en la adaptabilidad de
Cinemateca al sistema cultural de ECU y viceversa. Este choque cultural sumado a las
caracteristicas personales del administrador y a las tensiones existentes entre autoridades de

Cinemateca y ECU provoca un clima no exento de conflictos.

El estadio de conflicto implica la necesidad de diferenciarse, de expresar las diferencias
individuales y subgrupales. Conflicto es diferenciacion (...) Las personas despliegan todas sus
estrategias aprendidas respecto al conflicto: la necesidad de buscar alianzas, formacion de
subgrupos, tendencia a buscar culpables o a hacerse cargo de la situacion, aparece la agresividad

o su evitacion, etc. (Nisivoccia, 2011, pp. 88 - 89).

La cuestion de la tension entre ECU y las autoridades de Cinemateca es reafirmada
también por Torrens, cuando expresa su descontento hacia Cinemateca por haberles quitado el

beneficio de hacer uso de las salas de la institucion de forma gratuita, beneficio con el que

146 Canu, A. & Suster, N. (13 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Catalina Marin [inédita]. Ver Anexo
9.13.14, p. 394.
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solian contar los funcionarios y docentes de ECU, que les permitia asistir a cualquier funcion

en las salas de Cinemateca, de manera gratuita:

Todos los docentes y funcionarios de la Escuela deberiamos de tener ese beneficio, porque de
hecho, las horas docentes no se pagan espectacularmente, como para decir que encima que le
pagas una hora promedio para abajo, decirle que no pueden hacer mas uso de las salas. Y ahi es
cuando es raro el vinculo. Como que no estamos incorporados del todo a la familia ya que los

funcionarios no somos socios!*’.

A su vez, Torrens explica que nadie sabia que el beneficio habia sido removido, y que
“empez6 a pasar con gente que se les negd la entrada, entonces hicieron la queja y cuando se
quejaron nos enteramos de que esa era la nueva politica™*8. No existio segun las fuentes
consultadas un acercamiento para informar, por parte de las autoridades de Cinemateca la
decision tomada, reflejando una vez mas, las inconsistencias sistematicas en la comunicacion,
el afianzamiento y la instalacion del conflicto como comportamiento recurrente, como unica
respuesta posible. Asi se advierte como “la insularidad con respecto a otros departamentos,
otras divisiones u otros distritos dentro de la misma corporaciéon es un ejemplo de la falta de
adaptabilidad y tiene impactos directos sobre el rendimiento efectivo” (Denison, 1991, p. 11).
Es decir que, el mal clima por momentos subyacente y por otros muy evidente entre las
autoridades de Cinemateca y el equipo de ECU presente desde la fundacion misma de la
organizacion y probablemente consecuencia de la falta de transparencia en términos financieros
redunda en una explotacion parcial del capital simbdlico y comunicacional con el que ambas
partes podrian retroalimentarse con mayor eficiencia y obteniendo mutuo beneficio. Sobre estos

aspectos trabajaremos en el siguiente apartado.

5.3 Analisis de la percepcion de la imagen corporativa

A continuacion procederemos a analizar la cuestion de la construccion de imagen en la
mente de los publicos relevantes de ECU. Segtn Capriotti la imagen corporativa es “la imagen
que tienen los publicos de una organizacioén en cuanto entidad. Es la idea global que tienen

sobre sus productos, sus actividades y su conducta” (1999, p. 28). De esta forma, la imagen

147 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 360.
148 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 360.
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corporativa “se establece, fundamentalmente, como una estructura cognitiva de los publicos,
como resultado del proceso interno de consumo de informacion que realizan los individuos, que
dard como resultado el esquema mental de la empresa” (Losada Diaz, 2010, p. 63). La
valoracion que los publicos tienen de la organizacidon marca su forma de actuar en relacion a la
misma. Hoy en dia, la imagen se establece como un “activo intangible estratégico” (Ibidem) de
la organizacion, permitiéndole ocupar un espacio en la mente de los publicos, diferenciarse de
la competencia, agregar valor a la firma, y ser una opcion preferencial para los mejores
profesionales, etc. Para Sanz de la Tajada toda organizaciéon debe “proyectar su propia
personalidad (identidad) a fin de conseguir una imagen controlada sin desviaciones (...) La
imagen se genera en los publicos, como resultado de sus percepciones con respecto a la
personalidad/identidad de la empresa” (1994, p. 137).

Para efectuar un correcto andlisis de la imagen corporativa, Paul Capriotti recomienda
efectuar: “dos tipos de estudios: a) el Estudio de la Notoriedad, y b) el Estudio del Perfil de
Imagen Corporativa” (2013, p. 181). En este apartado, se trabajara sobre ambos, dando cuenta

de la imagen de la organizacion que tienen los distintos publicos relevados.

5.3.1 Estudio de la Notoriedad

Atenderemos ahora la cuestion de la notoriedad de la organizacion, definida por
Capriotti como “el grado de conocimiento que tienen los publicos acerca de una organizacion.
Es importante analizar cudl es la notoriedad de una compaiiia, porque si no hay notoriedad, no
hay imagen” (2013, p. 181). El mismo explica que: “el estudio de la Notoriedad debe ser de
cardcter comparativo, analizando la notoriedad de una organizacion en relaciéon con la de las
compaiiias competidoras” (2013, p. 182).

El autor da cuenta de los distintos niveles de notoriedad, distinguiendo: el
desconocimiento, la confusion, el reconocimiento, el recuerdo, el grupo selecto y el Top of
Mind. El desconocimiento hace referencia a “cuando las personas no reconocen ni siquiera el
nombre de la compaiiia (Capriotti, 2013, p. 182); la confusion refiere a “cuando a las personas
les “suena” el nombre, pero son incapaces de sefialar adecuadamente a qué sector o tema se
dedica” (Ibidem). Estos dos niveles son considerados por Capriotti como expresion de la falta
de notoriedad. Luego, aparecen los niveles donde la identificacion de la empresa o sector ya es

mas clara.

En relacion con lo planteado anteriormente en el presente trabajo (4.2 Analisis del
entorno competitivo) y considerando los valores diferenciales de nuestro objeto de estudio en
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relacién con sus principales competidores, teniendo, ademads, en cuenta la encuesta y las
entrevistas en profundidad efectuadas, se podria determinar que la Escuela goza de buena
notoriedad entre los publicos interesados en estudios cinematograficos, y que integra un lugar
en el limite entre el denominado Grupo Selecto por Capriottiy el llamado Top of Mind, definido
por el autor como “la empresa mas conocida, que es la primera que se cita en respuesta a una
pregunta de notoriedad espontanea” (Capriotti, 2013, p. 183). Se la ubica en el limite ya que si
bien la ECU goza de una notoriedad privilegiada, las entrevistas y encuesta realizada fueron

casi en su totalidad a personas vinculadas a la Escuela.

5.3.2 Estudio del Perfil de Imagen Corporativa

El Perfil de Imagen Corporativa es definido por Capriotti como lo que se evalia
“mediante la valoracion que hacen los publicos de cada uno de los diferentes atributos para la
propia organizacion” (Capriotti, 2013, p. 185). El autor presenta los conceptos de Atributos
Actuales y Atributos Latentes y explica que los primeros se dividen en principales y
secundarios: “los primeros son aquéllos que orientan la imagen corporativa de forma
determinante, mientras que los secundarios son de caracter complementario” (Op.cit., p. 186).
En cuanto a los Atributos Latentes, los describe como “variables que en este momento no
conforman la Imagen Corporativa, pero que en un futuro, lejano o cercano, pueden llegar a
formar parte de ella” (Op.cit., p. 188). Cabe destacar que los Atributos Actuales Secundarios
suelen ser los diferenciadores, como Capriotti expresa: “es importante remarcar la importancia
de los Atributos Secundarios. Si los publicos valoran de manera similar a varias empresas en
funcién de las variables prioritarias, los atributos secundarios se convierten automaticamente
en elementos diferenciadores” (Op.cit., p. 187). Aclarada la nocién de los distintos tipos de
atributos para el autor, se presenta a continuacién una tabla confeccionada a partir de los datos

recabados:
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Tabla 9. Atributos Actuales y Latentes

Atributos Actuales Atributos Latentes
Primarios Secundarios Organizan y participan de Festivales de Cine
Prestigio Formacion Artistica Egresados premiados
Cinemateca Docentes egresados Socios de CILECT
Aura Primer escuela de Cine del Pais
Cine Calidad Educativa

Fuente: elaboracién propia

Si se analiza la imagen de ECU desde la perspectiva obtenida a través de entrevistas en
profundidad, encuestas, articulos y notas periodisticas sobre la Escuela, uno de los principales
atributos identificados es la nocion de prestigio asociada al vinculo que muchos publicos
establecen entre la Escuela y la Cinemateca. Al ser consultado a través de una encuesta
andnima, sobre por qué eligi6 la ECU para estudiar, un alumno respondio: “porque es parte de
Cinemateca, eso le da respaldo de alguna manera, ademas de que lleva 25 afios dando clase”!'#.
Este tipo de afirmacion, como se vera a través de este capitulo, es una de las mas recurrentes al
hablar de la ECU, y por lo tanto la nocién prestigio/Cinemateca, constituye un atributo de
identificacion fundamental de la Escuela. En el mismo sentido, Inés Pefiagaricano aporta valor
a esta nocion, desde su cargo en un organismo como el ICAU, totalmente enfocado en el sector:
“Lo que si es cierto y claro es que la ECU comparte un aura o un prestigio que tiene que ver
con la Cinemateca Uruguaya™'>°,

Resulta pertinente detenerse en la nociéon de “aura” aludida por Pefiagaricano, puesto
que entendemos permitird dotar de una dimension cabal a lo expuesto en relacion con la
asociacion que se establece entre Cinemateca y su legado cultural y simbélico y ECU en tanto
escuela de formacion artistica en cine. El concepto de “aura” es un concepto fundamental en el
terreno filosofico de la Estética. La Estética estudia la belleza y se ha especializado en el analisis
de la obra de arte. El filosofo aleman Walter Benjamin (1989) en La obra de arte en la época
de su reproductibilidad técnica establece el concepto de aura como el de una propiedad que

poseen las obras auténticas: “el aqui y ahora de la obra de arte, su existencia irrepetible en el

lugar en que se encuentra.” (p. 2) Asi, Benjamin va a vincular la nocién de “aqui y ahora” con

149 Encuesta anénima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 266.
150 Suster, N. (3 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Inés Pefiagaricano [inédita]. Ver Anexo 9.13.7, p.
328.
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el concepto de autenticidad. Si trasladamos esta vision enfocada en la obra de arte a una posible
percepcion del aura de Cinemateca o bien de la ECU podriamos inferir que, por una parte, se
les otorga un atributo del campo de las artes y que por otra parte, de cierta manera, se las
consideraria, entonces, auténticas. CU habria construido su prestigio en torno a la nocién de
verdadero cine de autor en oposicion al cine comercial de consumo masivo y la ECU seria
entonces una auténtica escuela de cine y no ya una version falsa de lo que se supone una escuela
de cine es o deberia ser. Al detenernos brevemente en la atribucion de esta propiedad
diferencial, el aura, entendemos que ella contiene otros atributos en estado latente: ser no solo
la primera escuela de cine del pais o la escuela de cine de Cinemateca sino ser la tnica escuela
de cine 0 mas aun ser una verdadera, una auténtica escuela de cine.

Por otra parte, la cualidad de prestigiosa que se le otorga a la Escuela por formar parte
de Cinemateca impregna todos los demads atributos que se le confieren, siendo ademas el tinico
que se repite en todas las fuentes consultadas.

En otro orden de cosas y para seguir identificando atributos que permitan constituir el
Perfil de Imagen Corporativa, es pertinente mencionar que la ECU es reconocida como una
escuela de formacion artistica, equiparable a otras tradicionales del sector artistico-cultural
como la Escuela Multidisciplinaria de Arte Dramatico “Margarita Xirgu” , las Escuelas de
Formacion Artistica del Sodre, la Escuela de Musica “Vicente Ascone”, el Instituto de
Actuacion de Montevideo o la Escuela de Comedia Musical “Luis Trochén”, por solo citar las
mas significativas tanto del sector piiblico como privado. Esto constituye sin duda otro atributo
de naturaleza diferencial. Al respecto, Ricardo Casas, ex-administrador de la ECU que estuvo
en sus comienzos, explica que la mistica con la que se asociaria a la ECU también tendria que
ver con lo artistico: “tal vez, esa mistica es lo que le da a la ECU una cierta imagen de mas
vinculada a lo artistico”!. Casas reafirma esa idea, explicando que “la Escuela, a veces le da
esa posibilidad de que no sea solamente agarrar una camara, agarrar un grabador; sino
prepararse para esa parte artistica, que también tiene o deberia tener el cine”!>2,

Dicha cualidad también se advierte en los discursos de otros entrevistados considerados
publicos externos de la organizacion. Gerardo Castelli, coordinador de la Licenciatura en

Comunicacion Audiovisual en Universidad ORT afirma: “el perfil de la ECU es mas,

151 Canu, A. & Suster, N. (19 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Ricardo Casas [inédita]. Ver Anexo
9.13.16, p. 424.
152 Canu, A. & Suster, N. (19 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Ricardo Casas [inédita]. Ver Anexo
9.13.16, p. 424.
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llamémosle artista, si se quiere. Tiene una mirada mas hacia lo cinematografico”*3. Por otro
lado, uno de los encuestados, al ser consultado sobre cudles piensa que son los valores de la
ECU, respondi6: “creo que formar profesionales con una gran sensibilidad artistica y con
nocion de la realidad del mundo audiovisual en el Uruguay”!>4.

A su vez, Inés Olmedo, ex-coordinadora de la Escuela, explica su sensacion al entrar en
contacto con la Escuela por primera vez: “fue muy lindo porque habia todavia una mistica muy
fuerte”!%. Este atributo pareciera tener un peso considerable en la construccion de imagen de
la ECU. En ese sentido, el docente Fernando Herndndez, expresa: “yo me doy cuenta cuando
me preguntan donde trabajo y nombro a la ECU... hay como cierta reaccion de: bueno, trabajas
en la ECU, el prestigio sin dudas™!>®,

Otra de las caracteristicas que se atribuyen a ECU y que ayuda a construir su Perfil de
Imagen Corporativa, es su asociacion con la nocion de cine, como una especificidad que
distingue a esta institucion educativa dentro del panorama del sector audiovisual en general.
Lorena Pérez, encargada del Archivo Filmico de Cinemateca, resume esta cualidad cuando
explica, haciendo referencia a la ECU: “es sobre cine, nada més. Las demas generalmente, yo
hice la ORT, son licenciaturas en comunicacion con especializaciones. En la ECU desde que

99157

entraste estas trabajando en lo que son procesos de creaciéon”'>’. La nocion de cine fuertemente

asociada a la identidad de ECU se presenta también como un atributo de naturaleza diferencial,

varios de los alumnos y egresados consultados en el marco de la presente investigacion lo

subrayan: “me parece la escuela mas preparada para estudiar cine”!8, “pienso que es la mejor

95159
]

opcion para estudiar cine en Uruguay o “la ECU se enfoca mas en el cine que otras escuelas

que tienen un enfoque mas tecnologico de la disciplina”!6?

. Gerardo Castelli alude con precision
a esta cuestion; si bien la ORT propone una oferta educativa en audiovisual, el diferencial de
ECU en estudios especializados tinicamente cine es notorio, y constituye un factor distintivo de

relevancia que solo se puede atribuir la ECU; la palabra “cine” integra la identidad verbal de la

153 Canu, A. & Suster, N. (20 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Gerardo Castelli [inédita]. Ver Anexo
9.13.17, p. 426.

154 Encuesta andnima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p.270.

155 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2020). Entrevista realizada a Inés Olmedo [inédita]. Ver Anexo 9.13.11,
p. 368.

156 Canu, A. & Suster, N. (15 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Fernando Hernandez [inédita]. Ver
Anexo 9.13.4, p. 298.

157 Canu, A. & Suster, N. (30 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Lorena Pérez [inédita]. Ver Anexo
9.13.9, p. 345.

158 Encuesta andnima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 266.

159 Encuesta andnima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 266.

160 Encuesta andnima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 267.
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organizacion. Al respecto, Castelli explica que en la ORT existen dos ejes, la comunicacion en

general y el audiovisual en particular, mientras que:

La ECU, desde su propio nombre lo dice, es una escuela de cine. El foco estd puesto pura y
exclusivamente en lo cinematografico. Entonces también es un diferencial, nos separamos
también en eso. Probablemente la formacion en ORT abarca un panorama mas grande de lo que
es el mundo audiovisual, pero a su vez, la ECU tiene la ventaja de estar enfocada solamente en

un elemento, que es la construccion cinematografica, por lo tanto es una fortaleza mayor'®!.

Probablemente, los atributos: prestigio/Cinemateca, mistica, aura, artistico y cine estén
directamente ligados para ciertos perfiles de publicos mas conocedores del sector. Una egresada
encuestada andbnimamente para este proyecto, expreso creer que la trayectoria de los creadores
que han salido de la ECU, como se han vinculado con el medio en Uruguay e
internacionalmente, y su vinculo con la Cinemateca, hacen que no sea una escuela mas de
cine”!%? y agrega, “sin llegar a tener una gran carga académica, y con cierto énfasis en el hacer,
tiene también un lugar el culto al cine, el estudiar la historia del cine, y la creacion
audiovisual”!63,

Buena parte de la imagen que se construye sobre ECU en sus publicos esta relacionada
con la historia de Cinemateca y con el valor simboélico y patrimonial que esta tiene, no solo en
Uruguay sino en la region. Agustin Banchero, docente de ECU y egresado de la institucion,
afirma que lo mejor que tiene la Escuela es “estar asociado a Cinemateca, en el sentido histérico.
También cuando se habla de la ECU afuera, en festivales por ejemplo, cuando decis que sos de
ECU, te preguntan por Cinemateca, automaticamente Cinemateca es una institucion reconocida

2164

internacionalmente. Ademads, para entender como es la imagen que se tiene de la ECU,

Banchero agrega que fue socio de Cinemateca dese sus 23 afios “ininterrumpido, todos los afios
fui socio y por eso naturalmente aunque hubiese habido competencia en ese momento, que no

la habia, igual hubiese hecho la ECU porque estaba muy alineado en ese sentido™!%.

161 Canu, A. & Suster, N. (20 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Gerardo Castelli [inédita]. Ver Anexo
9.13.17, p. 426.

162 Encuesta andnima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 267.

163 Encuesta anonima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 267.

164 Canu, A. & Suster, N. (11 de junio de 2020). Entrevista realizada a Agustin Banchero [inédita]. Ver Anexo
9.13.18, p. 441.

165 Canu, A. & Suster, N. (11 de junio de 2020). Entrevista realizada a Agustin Banchero [inédita]. Ver Anexo
9.13.18, p. 441.
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En el mismo sentido, Castelli sintetiza:

Si tu idea es estudiar cine, es probable que vayas a la ECU, porque ésta tiene, como te decia hoy
y puede ser que suene un poco raro, ese vinculo “romantico” con el objeto cinematografico. La

ECU esta asociada a la Cinemateca, la cual es la institucion pionera en el cine uruguayo,

basicamente!°.

Por su parte, Fernando Hernandez, relata: “para los que estudiamos actuacion, venir a
la ECU era como un polo, sigue siendo, pero creo que menos, era como un centro de atraccion

99167

para todo lo que tenia que ver con cine”'°’ y acota “sigue teniendo, igual, el nombre ECU como

una gran atraccion”!68,

Una evidencia clara de la importancia de la imagen de Cinemateca en la construccion
de imagen de ECU en la mente de sus publicos, es que casi el 70% de los alumnos y ex-alumnos
encuestados la eligieron como el mejor adjetivo para describir a la Escuela. Un 95% eligi6 la
palabra cine, y un 77% consideré la nocién “buenos profesores”, que abordaremos a
continuacion.

Una porcion destacable de los publicos encuestados aluden a la calidad en la ensefianza
de los profesores de la Escuela. La ECU tiene la particularidad de que la mayoria de sus
docentes son ex-alumnos y/o egresados, y esto pareciera constituir un diferencial en si mismo.
El distintivo de calidad y la peculiaridad de que quienes constituyen el plantel docente sean o
bien formados en la propia escuela y/o reconocidos en el medio, son atributos que aparecen
ciertamente instaurados en la imagen de ECU. Un alumno explica que eligi6 estudiar en ECU
porque “la mayoria de los profesores eran egresados (...) Ademas, varios de los nuevos grandes
perfiles, ejemplo: Lucia Garibaldi, salieron de esa escuela”®®. A su vez, Banchero también
identifica como atributo de ECU, que sea la tnica escuela con docentes egresados de la propia
institucion, y esto constituiria, en su opinion, un fuerte diferencial en relacion con la

competencia: “primero que nada, yo creo que la ECU es la tnica escuela que tiene egresados

166 Canu, A. & Suster, N. (20 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Gerardo Castelli [inédita]. Ver Anexo
9.13.17, p. 427.

167 Canu, A. & Suster, N. (15 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Fernando Hernéndez [inédita]. Ver
Anexo 9.13.4, p. 298.

168 Canu, A. & Suster, N. (15 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Fernando Hernéndez [inédita]. Ver
Anexo 9.13.4, p. 299.

169 Encuesta andnima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 266.
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que son docentes”.!”? El docente agrega, reafirmando la calidad percibida que se le otorga a la
Escuela que “el perfil del egresado de ECU, yo creo que son hoy en dia los que mejor se paran
en un set o es el que estd mas preparado en el oficio, aparte de complementarse con los
contenidos teoricos™7!. Sin ser categdrico, Gerardo Castelli, que representa una institucion que
considera a la ECU como competencia, afirma “tanto la gente de ORT como de ECU son los
que salen mas capacitados en la parte de lo que es realizacion y de enfrentar los procesos, y los
proyectos de realizacion en las distintas areas™!72,

Otro de los atributos que surgen es aquel vinculado a la trayectoria y permanencia en el
tiempo de la institucion y el ser identificada como la primera escuela de cine del pais “Yo creo
que lo que tiene ECU para dar fuerte es que es la escuela mas vieja, la que tiene més experiencia,
la que tiene mas egresados, que tiene una institucionalidad mas marcada, mas definida™!”.

En otro orden de cosas, al ser consultados sobre debilidades o atributos negativos de la
ECU, los encuestados, que cabe recordar que son publicos internos y mixtos, mencionaron
varios, entre las que se encuentran: programas anticuados, altos costos para el equipamiento
brindado, desactualizacion en equipos, infraestructura, materiales de estudio, y los pocos
recursos con los que cuenta la Escuela. Incluso Diego Soria expresoé que “la escuela no tiene
una camara de cine pero es la escuela de cine”!"4,

Joaquin Correa, ex estudiante de ECU, expone: “estd muy bien posicionada hasta cierto
punto, porque incluso mucha gente quizé no sabe de otra escuela, es como la ECU y nada
mas™!75, Ademas, agrega “Elegi la ECU porque tenia buenas criticas y por comentarios de la
gente. (...) No fue muy dificil decidir, porque era eso o hacer una carrera mas larga que tuviera

un poco de cine”!7®, Correa también alude a la percepcion de la ECU que podrian tener ciertos

publicos:

170 Canu, A. & Suster, N. (11 de junio de 2020). Entrevista realizada a Agustin Banchero [inédita]. Ver Anexo
9.13.18, p. 446.

171 Canu, A. & Suster, N. (11 de junio de 2020). Entrevista realizada a Agustin Banchero [inédita]. Ver Anexo
9.13.18, p. 444.

172 Canu, A. & Suster, N. (20 de mayo de 2020). Entrevista realizada a Gerardo Castelli [inédita]. Ver Anexo
9.13.17, p. 427.

173 Canu, A. & Suster, N. (11 de junio de 2020). Entrevista realizada a Agustin Banchero [inédita]. Ver Anexo
9.13.18, p. 443.

174 Canu, A. & Suster, N. (2 de julio de 2020). Entrevista realizada a Diego Soria [inédita]. Ver Anexo 9.13.22, p.
483.

175 Canu, A. & Suster, N. (07 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Joaquin Correa [inédita]. Ver Anexo
9.13.2, p. 289.

176 Canu, A. & Suster, N. (07 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Joaquin Correa [inédita]. Ver Anexo
9.13.2, p. 286.
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Lo que pasa con la ECU es que hacia afuera se venden como que han llegado a festivales con
cortos o que hay exalumnos con peliculas y venden mucho esa imagen, pero en realidad hay
mucha gente que se hizo a si misma, no es tanto el mérito de la escuela. En la ECU encontraron
un lugar para darle para adelante al cine. Mucha gente pensaba que la ECU era publica y nada

que ver. Pagabas y no tenias una camara nueva para filmar'”’.

Para concluir, se introducird el concepto de capital simbolico propuesto por Pierre
Bourdieu y Jean-Claude Passeron en su libro La Reproduccién (1996). Alvaro Acevedo
Tarazona (2000) al referirse a las aportaciones de Bourdieu, explica que el socidlogo desarrolla
una ampliacion de la nocidon de capital “el cual no se presenta de una Unica forma a nivel
econdmico sino que se expresa de varias formas de acuerdo a los campos especificos en que se
produce, concentra, disputa y pierde por los agentes sociales”. (s/f, p. 303). Bourdieu define el
capital en general como "una fuerza dentro de un campo" o "energia de la fisica social" (1977).
En esta nocion, incluye a todos los bienes, materiales y simbolicos, sin distincidon, que se
presentan ellos mismos como raros y dignos de ser buscados en una formacion social concreta
o en uno de los diferentes campos relativamente autdbnomos que configuran el espacio social de

las sociedades modernas (Fernandez & Puente, 2009).

Aunque existen tantas formas de capital como campos, Bourdieu (1986) distingue cuatro tipos
principales de capital: capital econémico en un sentido estricto, capital cultural, capital social y
capital simbolico, algo en lo que pueden convertirse los demas tipos de capital. La distribucion
de los distintos tipos de capital es lo que configura la estructura del espacio social y determina

las oportunidades de vida de los agentes sociales. (Fernandez, 2013, p. 35).

La distribucion de los distintos tipos de capital es lo que configura la estructura del
espacio social y determina las oportunidades de vida de los agentes sociales. El capital social
se define como el “conjunto de recursos actuales o potenciales que estan relacionados con la
posesion de una red de relaciones mas o menos institucionalizada de mutuo conocimiento y
reconocimiento” (Tarazona, s/f, p. 304), el cultural como el que “cubre los bienes culturales, la
formacion y la educacion” (Tarazona, s/f, p. 304), el econdmico como el que corresponde al
bienestar econdémico, y el politico como el que hace uso de todo lo que tenga que esté

relacionado con el poder politico. El conjunto de todos estos capitales forman el ya anunciado

177 Canu, A. & Suster, N. (07 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Joaquin Correa [inédita]. Ver Anexo
9.13.2, p. 288.
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capital simbolico. Entre las numerosas descripciones que Bourdieu nos ofrece de la nocion de

capital simbolico, distinguimos la siguiente:

El capital simbdlico, es cualquier propiedad (no importa el tipo de capital, fisico, econémico,
cultural, social) cuando es percibida por agentes sociales cuyas categorias de percepcion son
tales que estan en medida de conocerla (de percibirla) y de reconocerla, de darle valor. (Bourdieu,

2001, p. 116)'7.

Si algo de destaca en esta definicion es que el capital simbdlico no es un tipo mas de
capital, sino una forma de subrayar algunos rasgos relacionales del capital en general. Para
Fernandez (2012) la nocién de capital simbolico no puede separarse de la de habitus ya que se
origina “en la necesaria dimension fenomenoldgica de lo social, esto es, en el conocimiento y
en el reconocimiento de los demads tipos de capital por parte de unos agentes sociales que
disponen de determinadas categorias de percepcion y de valoracion”. (p. 28). Es entonces
justamente este reconocimiento lo que hace que cualquier propiedad se transforme en
“simbolicamente eficiente, como una verdadera fuerza magica” (Bourdieu, 2001, p. 173)'7.
Asi, para Bourdieu, el capital simbolico es un poder reconocido, a la vez que desconocido, y,
como tal, generador de poder simbolico y de violencia simbolica.

La nocién de capital simbolico es uno de los conceptos mas complejos construidos por
Pierre Bourdieu. Tarazona (2013) esboza una sintesis al definirlo como el formato que “toman
todos los tipos de capitales cuando su posesion es percibida como legitima, de esta manera, el
capital simbdlico se manifiesta bajo las nociones de prestigio, renombre, reputacion y autoridad
personal que entregaria a los sujetos el ‘poder de consagrar™ (p. 304).

A continuacioén, habiendo introducido esta nocidn, analizaremos lo que podria
considerarse el capital simbolico de la ECU, conformado en gran medida por el legado de la
CU, y su impacto en los distintos atributos y notoriedad de la Escuela.

Se puede considerar a la ECU como una institucion bien posicionada, con alta
notoriedad y con marcado liderazgo dentro del sector, donde los distintos publicos consultados

hacen valoraciones sobre todo positivas, sin que las consideraciones negativas tengan el

178 “Le capital symbolique est toute propriété (quel que soit le type de capital, physique, économique, culturel,
social) lorsqu'elle est percue par des agents sociaux ou des catégories de perception sont telles qu'elles sont
capables de le connaitre (de le percevoir) et de le reconnaitre, de donner de la valeur”. Traduccion: Laura Pouso.
179 “Symboliquement efficace, comme une véritable force magique”. Traduccion: Laura Pouso.
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suficiente peso como para afectar la reputacion de la institucion. Los atributos de prestigio,
vinculados con Cinemateca; el caracter cinéfilo y el aura vinculada al perfil artistico de la
Escuela y a la institucion de la que forma parte, son atributos fundamentales que contribuyen a
construir confianza, credibilidad, reputacion, notoriedad e imagen.

Las nociones antes mencionadas, que conforman el panorama de atributos con los que
cuenta ECU, poseen un valor como activo intangible para la organizacion. Un valor
“simbdlico”, que usa para intercambiar por otros capitales, ya sean de caracteristica social y
politico, para los grandes acuerdos y socios estratégicos con los que cuenta ECU, o para el
capital cultural, en todo lo asociado no solo con la cultura cinéfila uruguaya, sino con una
institucion que ha hecho historia en nuestro pais, tanto en el disefio de politicas culturales
privadas para el acceso a expresiones cinematograficas diversas, como en la programacion
sistematica de eventos culturales como festivales, ciclos y otros. Si bien existe en nuestro
pais amplia oferta educativa en materia de estudios audiovisuales, la ECU se posiciona como
una escuela de formacién artistica que promueve la emergencia de cineastas locales con el
respaldo simbodlico -aunque no practico, ni motivacional, ni financiero, como ya hemos
sefialado- de la CU. Su capital simbdlico es entonces considerable, y se encuentra presente en
el imaginario colectivo, no solo de quienes conforman el sector audiovisual y cinematografico,
sino de todas aquellas poblaciones o grupos de interés amantes del cine de autor y del cine en
general. A través de este capital simbolico irriga prestigio, renombre y reputacion sobre todos
los que conforman la institucion y principalmente sobre sus cineastas egresados y sus

creaciones, contribuyendo a la conformacion de la marca personal de los futuros artistas.
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Tabla 10. Cuadro comparativo o de herramientas
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Fuente: elaboracion propia.
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5.4 Analisis del sistema comunicacional

Para Fernandez Collado (1991) “la comunicaciéon se refiere a un tipo especifico de
patrones informativos: los que se expresan de forma simbolica” (p. 18). “Para que haya
comunicacion es necesario un sistema compartido de simbolos referentes, lo cual implica un
intercambio de simbolos comunes entre las personas que intervienen en el proceso” (Op.cit., p.
19). Estas personas que intervienen en los procedimientos “estdn en continuo proceso de
organizacion y reorganizacion. La comunicacion es el proceso por el que estos miembros

acostumbran a facilitar la realizacion de actividades coordinadas” (Lucas Marin, 1997, p. 103).

Las acciones de comunicacion de una organizacion surgen con el objetivo de transmitir
un conjunto de mensajes. Estas acciones tienen como proposito llegar a los diferentes publicos
y por lo tanto, se dividen en dos dimensiones segtin los ptiblicos con los que se comunican. De
esta manera, la comunicacion interna se establece como aquella dirigida hacia los publicos
internos de la organizacion y la comunicacion externa como aquella dirigida hacia los publicos
externos.

A continuacion, se abordardn los mecanismos y procesos comunicacionales de la

organizacion, tanto en su comunicacion interna como externa.

5.4.1 Comunicacion interna

La comunicacion interna “sirve como canal de comunicacion entre los miembros de la
organizacion. A través de ella se genera un flujo de comunicacion que fluye en todos los
sentidos para informar y ser informado” (Castillo Esparcia en Losada Diaz, 2010, p. 271). Si
los trabajadores estan bien informados, “si conocen la misidn, los valores, la estrategia
empresarial, si existe una linea de comunicacion eficaz entre los empleados, la direccion y los
diferentes departamentos el desempefio de la empresa es superior” (Oyarvide, Reyes, Montafio,
2017, p. 299).

Diversos autores coinciden en afirmar que la gestion estratégica de la comunicacion
interna suele ser uno de los aspectos mas olvidados dentro de las organizaciones, sin embargo,
también advierten sobre su capital importancia para el desarrollo de la firma en sus diversas
aristas ya que contribuye desde la experticia de la disciplina a mejorar el clima social interno
de la organizacidn, elevar el espiritu de trabajo en equipo, incrementar el rendimiento de los
trabajadores, modificar ciertos comportamientos, mejorar la eficacia y la satisfaccion de los

publicos internos, entre otros.
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Adentrandonos en el estudio de la comunicacion interna de ECU, se analizaran sus
procesos, el tipo y la valoracion cualitativa de contenidos que se transmiten, los canales de
comunicacion interna y las herramientas comunicativas destinadas especificamente a dichos
publicos. Asi, se podran advertir cinco categorias de vinculos entre los publicos internos: el de
los integrantes del equipo de gestion entre si, el del equipo de gestion con los docentes, el del
equipo de gestion con los alumnos, el de los docentes con los alumnos y el de la ECU con las
autoridades de Cinemateca. Se hace una distincion entre estas categorias, dada las
especificidades relevadas en cada area. Ademas de la comunicacion verbal interpersonal, los
principales canales de comunicacion interna detectados en la organizacion son dos: el e-mail

institucional, y la aplicacion Whatsapp.

La comunicacion entre los integrantes del equipo de gestion

Este equipo es el encargado de gestionar académica y administrativamente la Escuela.
Para eso, consolidar un buen sistema de comunicacion interna asentado en procesos, canales y
herramientas ajustadas a las necesidades de la organizacion resulta de importancia estratégica.

Consultado sobre las modalidades que usan para comunicarse entre ellos, Buchichio indica:

Tenemos un grupo de Whatsapp interno, del equipo, donde estamos todos, menos el
administrador porque no usa celular. Después usamos el mail, entre nosotros es por mail y con
los docentes también. Regularmente y de manera institucional es todo por mail. Entre el equipo

no tenemos reuniones pautadas, si tenemos estipulada una reunion a fin de afio para evaluar como

fue el afio, mejoras, etc'®,

De lo relatado por Buchichio, se constata que los canales elegidos por el equipo para
comunicarse de forma mediada son: el correo electronico institucional y un grupo de Whatsapp.
El correo institucional se considera un canal mas formal, y se utiliza para el traspaso de
archivos, documentos e informacion necesaria para el correcto funcionamiento de la Escuela,
mientras que el grupo de Whatsapp se presenta como un canal informal y funcional a los
propositos de comunicacion diaria del equipo.

En cuanto a los procesos de comunicacion no mediada (cara a cara), Buchichio plantea:
“siempre hay mucha comunicacion verbal porque somos pocos y estamos muy cerca, de hecho,

nunca hay nada relevante que pase y no nos enteremos rapido porque somos una escuela muy

130 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 278
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chica”!8!

. Los integrantes del equipo de gestion consultados en el marco de este trabajo
concuerdan en que siempre se mantienen informados, y al ser pocos en el equipo relativizan la
importancia de desarrollar otro tipo de procesos; seré interesante reflexionar si la nueva sede se
prestara para que la comunicacion sea tan fluida como hasta ahora. En la antigua sede todos los
miembros del equipo trabajaban en la misma oficina, excepto Buchichio y Carriquiry que
contaban con un espacio personal de trabajo. En la nueva sede, cada miembro del equipo cuenta
con su propia oficina. La mudanza se produjo a inicios del 2020 pero la crisis altero el
funcionamiento habitual por lo que la presente investigacion carece de datos significativos que
permitan evaluar como se dan los procesos en la nueva sede que reabrid sus puertas durante el
mes de junio del presente afio.

En otro orden de cosas, se observa que no existen reuniones de equipo pautadas con una
frecuencia regular sino que se retinen s6lo una vez a final de afio a modo de evaluacion general.
De todas formas, se destaca que en situacion de crisis durante el estado de emergencia sanitaria,
por primera vez, las reuniones se volvieron frecuentes relevando la situacion de la Escuela todos
los dias via zoom.

Como ya se dijo, el Administrador, Diego Carriquiry, no integra el grupo de Whatsapp.
Si bien la razon aludida es que el Administrador no cuenta con teléfono movil, esto se ajusta a
lo planteado en otros apartados sobre su modalidad de trabajo. El administrador forma parte del
equipo de gestion por su funcidn, pero en la practica, se advierte su nula integracion a los
procesos o instancias de trabajo colectivo o reuniones de balance anual.

La comunicacién entre los miembros del equipo de gestion de ECU es de naturaleza
horizontal, incluso con el propio Buchichio que posee un estilo de gestion de corte participativo

donde parece convivir lo formal con lo informal.

La comunicacion entre el equipo de gestion y los docentes

La informacion de interés para los docentes es compartida por el equipo de gestion de
forma vertical descendente a través del correo institucional. El uso del correo electronico como
canal de comunicacién en la institucion es algo establecido, sirve como via de comunicacion
formal ya que no todos los docentes estan en la Escuela al mismo tiempo. Ademas, es una forma
de dejar constancia escrita de las informaciones compartidas. A su vez, las comunicaciones mas

urgentes con los docentes que necesitan de una rapida respuesta, se hacen a través de Whatsapp.

181 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 278-279.
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Ademas, existen instancias presenciales de seguimiento de la evolucion de los cursos
entre cada docente y el Coordinador General. Buchichio o la Coordinadora Académica son las
personas encargadas de comunicarse directamente con los docentes por todo tema. Podria
inferirse que una de las funciones del Administrador seria comunicarse con los profesores por
pago de haberes, pero como aclara Maria Satriano, la relacion se da a la inversa, “cuando no
nos pagan capaz que vamos con el administrador”!82,

Sin embargo, no existen instancias regulares formales y presenciales u online ni entre
docentes, ni entre éstos y el equipo de gestion. Al no existir este tipo de espacios, mucha
informacion sobre los cursos, alumnos y gestion de las aulas se pierde. Varios docentes no se
conocen entre si, ni tienen informacién suficiente sobre los cursos que se dictan en la Escuela.
Esto supone un problema, ya que los profesores muchas veces no cuentan con los datos
necesarios para cubrir dudas que puedan surgir de los estudiantes e incluso para cruzar cursos
de manera de complementarse unos con otros. Agustin Banchero expreso al respecto que la
comunicacion entre el equipo y los docentes no es una tarea sencilla, cada docente desarrolla
un vinculo diferente con la Escuela ya que no todos dictan cursos consecutivamente todos los
afios, lo que supone diferentes tipos de compromisos. “Eso hace que no sea facil comunicarse
o trazar lazos. A veces, aunque creo que no esta bueno, depende mucho de las personas y no de
la institucion™!®3,

Por ultimo, en lo que refiere a la comunicacion entre estos actores durante la emergencia
sanitaria, aumentaron las reuniones y los vinculos debido a la necesidad de ayudar y escuchar

a los docentes en lo que referia a la adaptacion a nuevas metodologias y herramientas para dictar

los cursos.

La comunicacion entre el equipo de gestion y los alumnos

Al igual que en los dos casos anteriores, la comunicacion se da a través del correo

institucional y grupos de Whatsapp con cada generacion como sefiala Maria Satriano:

Todo mail. Con los alumnos también. No somos lo suficientemente grandes para que, si existiera
un problema, no pudiéramos solucionarlo personalmente. En general, las comunicaciones son

por mail, y ahora que los chicos usan el teléfono, si hay una comunicacion urgente como que un

182 Canu, A. & Suster, N. (7 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Maria Satriano [inédita]. Ver Anexo
9.13.3, p. 294.

183 Canu, A. & Suster, N. (11 de junio de 2020). Entrevista realizada a Agustin Banchero [inédita]. Ver Anexo
9.13.18, p. 442.
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docente no venga y avise muy sobre la hora, avisamos por Whatsapp. Tenemos un grupo con

todos los alumnos. Uno por generacion'8, ’

Ademas de lo planteado por la Coordinadora Académica, también utilizan la via
telefonica para comunicarse con alumnos por todo lo relativo a inscripciones y pagos. También
a modo de evaluacion al final de cada semestre se programa una reunién entre Enrique
Buchichio y los estudiantes.

Como menciona Satriano, existe un grupo de Whatsapp con los grupos de cada
generacion, sin embargo, consultados los alumnos al respecto, este canal no parece resultar
demasiado eficaz como plantea Perandones “Pasan esas cosas, como el celular de Enrique no
estd en el grupo, esta el de la ECU que si escribe alguien de ahi nunca sabes quién es, a veces
hay como esos vacios. (...) El Whatsapp no es muy eficiente”.!8>

La encuesta realizada a alumnos y ex alumnos para este proyecto arroja que la
comunicacion es percibida en términos generales como efectiva y fluida. Sin embargo, se
encuentran ciertos comentarios puntuales que expresan lo contrario: “Ellos se comunican bien
con los alumnos pero no viceversa”'®; “regular, deberia ser mejor. Se olvidan de mandar
materiales/informacion/programas o tienen errores mas seguido de lo que deberia”!®7. A su vez,
Joaquin Correa, ex alumno de ECU, plantea: “tuve un profesor que en el 2014 se fue a trabajar
al mundial de camardgrafo y preguntamos quién queda en su lugar y no habia mucha

respuesta”®8, Este tipo de situaciones reflejan inconsistencias en los procesos y problemas en

la comunicacion entre estudiantes y la Escuela.

La comunicacion entre alumnos y docentes

En lo que refiere a la comunicacion entre alumnos y docentes existe en la institucion
una Intranet que podria funcionar como un espacio de transmision de informacion y
comunicacion entre docentes y alumnos, sin embargo, ni profesores ni estudiantes hacen uso
de sus funciones. Federico Sdnchez alumno de ECU relata: “nunca funciond muy bien entonces

quedd abandonado™'®. Por su parte, Perandones agrega: “hay una plataforma que se llama

184 Canu, A. & Suster, N. (7 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Maria Satriano [inédita]. Ver Anexo
9.13.3, p. 294.

135 Suster, N. (7 de julio de 2020). Entrevista realizada a Paulina Perandones [inédita]. Ver Anexo 9.13.24, p. 500.
136 Encuesta andnima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 271.

137 Encuesta andnima realizada a alumnos de ECU. Ver Anexo 9.12, p. 272.

188 Canu, A. & Suster, N. (7 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Joaquin Correa [inédita]. Ver Anexo
9.13.2, p. 286.

139 Canu, A. (7 de julio de 2020). Entrevista realizada a Federico Sanchez [inédita]. Ver Anexo 9.13.25, p. 507.
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Intranet que siempre estuvo pero nunca nadie la usd, nosotros nos reimos un poco. Una vez
quisimos acceder y no pudimos, entonces quedo6 en la nada y los docentes creo que tampoco
entran”!®’, De esta forma, la comunicacion entre estos dos actores es principalmente cara a cara

y fuera del aula a través del correo institucional.

La comunicacion entre autoridades de Cinemateca y equipo de la ECU

Como se advirtio en el apartado de Cultura Corporativa, el vinculo entre la Escuela y
las autoridades de Cinemateca ha sido complejo desde los inicios de las actividades en ECU.
Desde un principio hubo diferencias con la coordinacion de la Escuela; diferencias relativas ya
sea a la gestion del Coordinador General de turno en ECU, o a su gestion financiera.
Actualmente, Enrique Buchichio y Diego Carriquiry son los principales interlocutores del
departamento con las autoridades. Los canales que usan son tres: el correo institucional,
Whatsapp, y la via telefonica. Buchichio y Carriquiry establecen comunicaciones con las
autoridades de forma separada y atendiendo a temas especificos de cada area. El proceso es
vertical ascendente. Seglin el Coordinador General la comunicacion con la CU es unilateral,
como se menciona en el apartado 5.2 Analisis de la cultura organizacional.

A su vez Buchichio agrega: “el vinculo es complejo. En los hechos es un vinculo de
dependencia. Nosotros funcionamos ac, ellos alld y no tenemos mucha comunicacion™'®!. Esta
afirmacion del Coordinador General pone de manifiesto otro de los aspectos que seguramente
contribuye a acentuar las fallas comunicacionales y que ya se ha mencionado: la distancia
geografica que existe entre la sede de Cinemateca y la de la ECU. En ese marco, no existen
instancias pautadas de reunidon, ni nada parecido para paliar esta distancia. Segun el
Coordinador la falla se debe a que la Escuela no es una prioridad para la institucion: “lo que
pasa es que Cinemateca estd muy concentrada en su propia funcion, en las salas de cine y el
archivo filmico”!*2,

Esta modalidad de comunicacion de tipo reactiva e irregular genera, como se ha
abordado en otros capitulos, zonas de conflicto que se ven acentuadas por las opacidades
respecto a los balances de gestion financiera, la distancia geografica y las diferencias culturales.

Por su parte, Torrens sefiala: “Hay una falla sistematica en la comunicacion de las dos entidades,

190 Suster, N. (7 de julio de 2020). Entrevista realizada a Paulina Perandones [inédita]. Ver Anexo 9.13.24, p. 498.
91 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 277.
192 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 277.
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la Cinemateca y la Escuela de Cine. En como se vehiculiza esa informacién, cuando llega y
como llega esa informacion. Ahi hay un problema”!?.

Esta afirmacion de Torrens pone ademas de manifiesto la percepcion del funcionario
que considera que se trata de dos instituciones y no de una sola (CU) que alberga un
departamento pedagdgico (ECU). Esta mirada subraya un entramado complejo de impresiones
y apreciaciones confusas sobre la pertenencia de ECU a Cinemateca. No existiria un claro
sentimiento de patrimonio comun.

Sin embargo, la frecuencia en la comunicacion ha aumentado con la organizacion de la
mudanza de la Escuela y con la reforma estatutaria, uno de los pocos procesos de trabajo
colectivo con las autoridades de Cinemateca, mas alla del festival organizado todos los afios.

Por ultimo, consultada Lorena Pérez, encargada del Archivo Filmico, expreso: “hoy en

dia se estd haciendo un plan, por lo que tengo entendido como para estrechar mucho mas la

relacion Cinemateca-ECU”1%4,

Procesos de comunicacion interna

En lo que refiere a los procesos de comunicacion interna se puede determinar que en la
ECU conviven tanto los procesos de comunicaciéon formal como informal. Los procesos
formales suelen estar influidos por dos aspectos: los funcionales y los jerarquicos. Los
jerarquicos refieren a que “las diferentes posiciones tienen previsto un orden de prioridad
formal en las tareas de responsabilidad, mando y comunicacién” (Marin, 1997, p. 171). Esta
modalidad comunicativa pareciera ser la imperante (dentro de lo que se pudo investigar en el
marco del presente proyecto) en la CU, donde la comunicacion se da de manera vertical,
descendente y formal. Asimismo se ha podido advertir que cuando la comunicacion se da de
manera vertical ascendente, desde ECU a las autoridades de Cinemateca, no se recibe feedback
alguno tal y como ha sido manifestado en otros capitulos del presente proyecto.

En cuanto a la comunicacion formal funcional, la ECU cuenta con procesos vinculados
a la comunicacion mediada, “es necesario tener en cuenta como la comunicacién personal
directa, cara a cara, ha ido ampliandose mediante la comunicacion personal mediada” (Marin,
1997, p. 218). Entendiendo que la tecnologia es hoy en dia una de las principales herramientas

de comunicacion, la comunicacion formal se suele establecer entre “emisor-medio y medio-

193 Canu, A. & Suster, N. (28 de enero de 2019). Entrevista realizada a Gonzalo Torrens [inédita]. Ver Anexo
9.13.10, p. 360.

194 Canu, A. & Suster, N. (30 de diciembre de 2019). Entrevista realizada a Lorena Pérez [inédita]. Ver Anexo
9.13.9, p. 343.
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receptor” (Ibidem) para ello los medios mas utilizados por la organizacién son el correo
electronico y la aplicacion Whatsapp. El email se suele usar no solo como canal sino como
forma de documentacion y conservacion de informacion relevante.

En cuanto a los procesos de comunicacion informal, se dan de manera horizontal, se
producen de forma espontdnea y no obedecen a patrones de comportamiento establecidos por
la organizacién, ya que la misma no cuenta con procesos formalmente disefiados. Entre el
equipo de gestion esta modalidad comunicativa es la mas utilizada, se da cara a caray es la que
tal vez favorece la construccion de un fuerte sentido de pertenencia. De todas formas, en
algunos casos genera problemas como la pérdida de informacion en su transcurso y la ausencia
de una agenda de reuniones pautadas que faciliten la sistematizacion de los procesos y el acopio
de informacion relevante, cuestiones que algunos funcionarios y alumnos han sefialado como

atendibles.

5.4.2 Comunicacion externa

En La Comunicacion en la Empresa y en las Organizaciones (1997), Lucas Marin
explica que “la comprension adecuada de lo que es una organizacion solo es posible si somos
capaces de tener al menos una somera idea de su entorno relevante. La comunicacion con lo
que le rodea es una necesidad para adaptarse y sobrevivir” (p. 196). A su vez, y como ya se ha
dicho, el autor define a la organizacion como un sistema abierto, y detalla que cuando se
considera a la organizacion como uno, “la vision que tiene el individuo sobre las variables
determinantes de la organizacién y su modo de influencia, determinan en gran parte su
comportamiento” (Marin, 1997, p. 196). Ademas, el autor desarrolla la idea de que la
organizacion, al ser un sistema abierto, recibe inputs y libera outputs, con el fin de estar siempre
en equilibrio.

Como se menciona en los capitulos anteriores, la ECU no cuenta con un Plan Estratégico
de Comunicacion, tanto para su comunicacion interna como externa, y por lo tanto, sus
stakeholders no son analizados ni jerarquizados de forma estratégica, haciendo que la gestion
de la comunicacién externa sea aleatoria, sin un plan definido, y con escaso abordaje
estratégico. Las tacticas utilizadas por ECU en comunicacidon externa estan en su mayoria
enfocadas a su publico objetivo. El propio Coordinador General es el encargado de llevar a

cabo esta area, tanto en planificaciéon como en ejecucion. “La comunicacion de ECU hacia
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afuera no es profesional. Primero que nada, falta profesionalizarla, todo se hace a pulmon.

Responde también a una logica que presupuestalmente no podemos cubrir, en teoria™!®°.

Gestion de los vinculos con los publicos externos

De los distintos aspectos analizados, podemos decir que la ECU no cuenta una adecuada
estrategia de Relaciones Publicas, lo que afecta la adecuada gestion de vinculos con los publicos
externos de la organizacion. En primer lugar, analizaremos los vinculos con los medios de
comunicacion. La relacion con estos suele darse para eventos importantes de la Escuela, como
festivales o la reciente mudanza. Actualmente cuentan con algunos vinculos clave: han
desarrollado acuerdos con TNU y TV Ciudad donde se difunden los spots promocionales de la
institucion. “Con TV Ciudad sobre todo tenemos un vinculo muy directo, hay un programa que
se llama Corre Camara donde colaboramos con contenidos y parte del acuerdo es que difundan
comunicacion de la escuela, los spots, etc. durante todo el afio”!®®. En cuanto a la gestion de la
agenda de prensa “Lo que hacemos es tratar de generar entrevistas, notas, yo conozco gente en
los medios, pero es minima la bola que me dan™!?’.

El programa Corre Camara de TV Ciudad es producido por el canal en colaboracién con
ECU. El mismo, es un programa de cortometrajes audiovisuales que formaron parte del Festival
Internacional de Escuelas de Cine, organizado por la ECU y Cinemateca, y de entrevistas a
alumnos y ex alumnos, lo que ayuda a darle notoriedad a la Escuela en otros ambitos. Con los
otros medios de comunicacion, la relacion, como relata Buchichio, es minima y Gnicamente
para eventos muy puntuales.

Entre los medios de los que se relevo notas o informacion referente a ECU se
encuentran: Montevideo Portal, Radio Uruguay, La Diaria, Revista Film, Portal 180 y La
Mafana En Casa. En los casos en que aparece un vocero, este rol siempre lo cumple Buchichio.
De todas formas, la aparicion en medios no es una recurrente, y deberia ser un vinculo para
mejorar en el futuro.

A su vez, en lo que refiere a vinculos con instituciones publicas no cuentan con una
relacion trabajada. En cuanto al MEC, no son reconocidos por la institucion como educacion

terciaria oficial. Buchichio comenta sobre esto, expresando que es algo a tratar “hace muchos

195 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 279.
196 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 279.
197 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 279.
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afios y que es complejo porque entre otras cosas implica rearmar un poco la estructura
académica de la Escuela, es un viaje que tenemos que hacer en algiin momento pero hasta ahora
no ha sido posible”!%%,

En cuanto a otros publicos externos con los que tienen un vinculo mediado por la
comunicacion, se destaca Musitelli, proveedor de la ECU de equipo audiovisual hace ya
muchos afios, y con quien tienen una excelente relacion. Con los otros publicos externos como

la competencia o la comunidad barrial, la ECU no tiene ningun tipo de vinculo gestionado, por

lo que es un aspecto digno de ser trabajado por la comunicacion externa.

Canales y herramientas de comunicacion

Para hablar de los canales de comunicacion externa utilizados por la ECU, se destaca
que en su mayoria se hace uso de canales digitales, conformados por herramientas como las
redes sociales, correo electronico y el sitio web institucional. A su vez, otro canal que utilizan
es el telefonico. Si bien hoy en dia la mayoria de sus comunicaciones externas son a través de
canales digitales, las consultas por teléfono siguen teniendo un importante papel en la ECU
principalmente en lo vinculado a las inscripciones.

En cuanto a las herramientas, comenzaremos analizando sus plataformas digitales.
Actualmente, la Escuela cuenta con un sitio web, un boletin digital, un perfil de Facebook
[fanpage], una cuenta de Instagram, una de Twitter y una de Youtube. Uno de los mayores
problemas que se enfrentan hoy en dia respecto a las plataformas digitales, y a la comunicacion
externa, se vincula a que el Coordinador General actiia como encargado de comunicacion, y no
existe una persona dedicada a este aspecto. No significa que haga un mal trabajo, sino que no
le puede dedicar el tiempo que este departamento necesita, y tampoco estd formado en el

mismo. Buchichio explica:

En los hechos también soy el encargado de comunicacion. He tenido gente que me ha ayudado
por periodos, pero en los hechos soy el encargado de comunicacion, lo cual es terrible. Estudié

comunicacion social, fui periodista, pero no deberia el coordinador general hacerse cargo de algo

tan especifico como la comunicaciéon'®”.

198 Canu, A. & Suster, N. (25 de junio de 2020). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.21, p. 472.

199 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 275.
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Lo planteado por Buchichio deja ver que la comunicacion es un area a la cual le gustaria
darle importancia. Sin embargo, parecen no contar con los recursos necesarios para poder

llevarla a cabo de manera profesional. A las redes se les da “muy poca bola?%, “contamos con

un disefiador que es tercerizado, no es parte del equipo, lo contratamos para cosas puntuales™?!.
Sin embargo, la ECU cuenta con un presupuesto mensual de $5000 destinado a la pauta de
publicidad en redes sociales®®?. En diversas ocasiones ha sido la pareja de Buchichio quien ha
colaborado con el disefio para las redes, actualmente es Zelmar Borras, disefiador grafico que
trabaja para el estudio Atolon de Mororoa quien brinda ayuda para la generacion de ciertos
contenidos.

En cuanto al sitio web, este se presenta como una plataforma intuitiva y con gran
cantidad de informacion. Sin embargo, dicha informacion no siempre estd actualizada, ejemplo
de ello son los precios e inicios de los cursos que presentan la informacion del ano 2020, pero
sigue publicada la informacion de cursos de afios anteriores hasta el 2015 inclusive. Ademas,
la estética general del sitio no es una moderna. Este es un factor importante ya que el rubro en
el cual estd inserta la organizacion es uno creativo y de innovacion. De todas formas, dentro de
la web se puede deducir de qué trata la organizacion ya que el cine y la formacion son aspectos
que aparecen constantemente en el sitio. El sitio web es responsive, lo que refiere a que se
adapta a los dispositivos mdviles con un disefio acorde para ver en pantalla. También cuentan
con un boletin digital que se envia por correo electronico todas las semanas con informacion
relevante de la institucion y nuevos cursos o talleres.

Si se analiza la URL, esta es: www.ecu.edu.uy/sitioweb. El nombre de la Escuela
conforma los caracteres del dominio. Ademas, cuenta con el dominio .edu, el cual alude a una
institucion de caracter educativo, y este tipo de dominios son utilizados unicamente con fines
educativos. Por ultimo, cuenta con el dominio .uy, aludiendo al lugar donde se encuentra la
organizacion fisicamente.

El posicionamiento dentro del buscador Google ubica a la organizacién como la primera
cuando se buscan escuelas de cine en Uruguay. A pesar de no pautar con anuncios, ECU aparece
como la primera opcidn, esto denota que cuando se habla en las distintas redes o sitios sobre
educacion en cine en Uruguay, la ECU es mencionada més veces que las demas, contando asi

con un posicionamiento totalmente orgénico.

200 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 279.

20! Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 279.

202 Ver Anexo 9.2, p. 227.
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En cuanto a Facebook?®3

, es una plataforma que la Escuela sigue utilizando, y
actualmente cuentan con 12,019 “me gusta”.2** Fue una de las primeras redes sociales con las
que contd la Escuela. Sin embargo, hoy ya no parece ser la principal debido al trafico de
personas hacia otras redes como Instagram. En cuanto al contenido, en la mayoria de los casos
se replican entre Instagram y Facebook los mismos. La fanpage cuenta con un area de
opiniones, en la cual se puede calificar a la Escuela del uno al cinco, y hasta el momento cuentan
con 16 opiniones y puntajes, los que promedian 4,8 de 5. Aunque esta red social haya perdido
popularidad, siguen haciendo un buen uso de la misma, constantemente publicando contenido
e incentivando a la interaccion.

En lo que respecta al Instagram, no hay una estética clara ni definida, aunque desde que
fue necesario trasladar sus clases a aulas virtuales, debido a la pandemia mundial del COVID-
19, han estado mejorado su uso, haciendo publicaciones constantes, y con la nueva estética
disefiada por Borras, lo que les da cierta uniformidad en cuanto a las publicaciones. Es una red
importante para el publico joven, sin embargo, el contenido publicado no tiene una coherencia.
Actualmente cuentan con 5,664°% seguidores en la plataforma. Para esta red en particular,
Buchichio plantea que hay una “persona que me da una mano, es de onda y solamente en
Instagram”20°,

ECU también utiliza Twitter>*” desde noviembre del 2012, y hasta el momento cuentan

con 1759 seguidores®*®

. La informacién compartida en esta red en algunos casos dista un poco
de lo expresado anteriormente ya que hacen uso del retweet de forma constante, lo cual no es
negativo, pero si solo se hace uso de este recurso y se publica poco contenido original, no lo
hace ver como una pégina profesional. Sin embargo, al igual que en Instagram, han estado
haciendo un mejor uso con publicaciones originales en el afio 2020. Uno de los usuarios mas
replicados desde el 2019 es Cinemateca, y este hecho no es menor, ya que es la tinica red en la
que se ve un vinculo cercano entre ambas. Ademas, se comparten concursos, peliculas y en
algunos momentos, la programacion de Cinemateca.

209

En cuanto a Youtube“”, esta es la red con menos seguidores ya que cuenta con 997

suscriptores?’?. La misma existe desde el 2010 y ha tenido un total de 229.161

203 Recuperado de: www.facebook.com/ECU-Escuela-de-Cine-del-Uruguay-507855275907590/.

204 Dato recogido del Facebook de ECU el 7 de agosto de 2020.

205 Dato recogido del Instagram de ECU el 7 de agosto de 2020.

206 Canu y Suster. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 279.

207 Twitter de ECU: @ECUCine.

208 Dato recogido del Twitter de ECU el 7 de agosto de 2020.

209 Canal de Yotube de ECU: ECUcinemateca.

219 Dato recogido del Youtube de ECU el 7 de agosto de 2020.
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visualizaciones?!!. Dentro de la misma, se encuentran publicados los spots publicitarios de la
escuela para dar a conocer la carrera, ademas de cortometrajes y ejercicios de alumnos, como
rodajes de egreso. Sin embargo, durante la pandemia han estado realizando los denominados
“Zoom In”, en los cuales invitan a profesionales del mundo del cine, tanto de la regiéon como
de Uruguay, y estos se encuentran subidos al canal, lo que lo hace muy atractivo no solo para
estudiantes y potenciales estudiantes, sino también para toda persona que trabaje o se interese
por el cine y lo audiovisual.

La Escuela también ha generado herramientas como folletos, carteles, roll-ups y spots
para promocionar y lograr tener presencia en diversos ambitos. Los folletos institucionales?!?
tienen, por lo general, una estética similar a la que se utiliza para la carteleria y para ciertos
contenidos en las redes sociales. La folleteria impresa actualmente cuenta con El caballo en
movimiento de Edward Muybridge, junto a las palabras ;vivis cine? Hace ciné y el logo de
Cinemateca y ECU. Los colores que se utilizan no son similares a los del logo y se encuentran

en degradé. Ademas, la impresion de los mismos no esta actualizada?'?

y cuenta con la vieja
direccion de la organizacion, ademds de no contar con el plan de la carrera actualizado. Mas
alla de eso, el folleto es preciso y coherente en cuanto a la informacion. Estos solo estan
disponibles en la sede de ECU, contando con nulos ejemplares en la Cinemateca.

En lo que respecta a los carteles, hay algunos de ellos con una estética similar a la de
los folletos y roll-ups, pero también hay mas diversidad, en los que se utilizan otras tipografias
y colores. De todas formas, todas cuentan con el logo de Cinemateca y de ECU.

Los roll-ups institucionales?! son soportes que se suelen utilizar en la Escuela, pero
también en Cinemateca para generar presencia y difundir la Escuela. Estos cuentan con una
estética similar a los folletos, con colores en degradé, mismos textos y logos.

Los spots de ECU se llevan a cabo a través de agencias en la mayoria de los casos. Estos
se suelen realizar para publicitar la Carrera de Realizador Cinematografico y el Festival
Internacional de Escuelas de Cine. Este tipo de spots se renueva cada afio, aludiendo en cada
edicion a diferentes tematicas. Cabe destacar que estos spots, s6lo se publican en el canal de

Youtube, y se transmiten antes de las proyecciones en Cinemateca. En los spots para la Carrera

siempre estd presente la premisa: ; Vivis Cine? Estudia/Vivi Cine.

21 Dato recogido del Youtube de ECU el 23 de julio de 2020.

212 Ver en Anexo 9.5, p. 246.

213 Dato recogido el 20 de febrero de 2020 al visitar la nueva sede de ECU.
214 Ver en Anexo 9.6, p. 246.
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Gestion de la comunicacion externa durante la pandemia

Cabe reconocer que ECU gestiono adecuadamente la comunicacion a partir de la
pandemia del COVID-19. En materia de comunicacion externa, la ECU utilizé sus plataformas
digitales generando contenido de interés en sus distintos canales digitales, siempre invitando a
la interaccion. Ademas como se menciond antes, se produjeron diversas charlas a través de la
plataforma Zoom, denominadas “Zoom In”, con invitados de la industria cinematografica local
y regional e internacional.

La ECU se centr6 en sus canales digitales, especificamente en Instagram para poder
lograr un alcance mayor, que lo obtuvieron, y el tiempo de reacciéon a la declaracion de
emergencia sanitaria en Uruguay, fue uno muy rdpido y acertado por parte de la Escuela,
logrando publicar contenido relevante de forma constante y coherente. A su vez, durante la
pandemia comenzaron a utilizar de manera eficaz el recurso de Instagram Story, en el que en
reiteradas ocasiones informaron de las distintas charlas, invitaron a alumnos y seguidores a
interactuar gracias a historias interactivas, y también se contd con la participacion de los

docentes como protagonistas de algunas de ellas.

Eventos y Festivales

La ECU cuenta con ciertos eventos que lleva a cabo tanto de manera anual, como
puntual. Mas recientemente se ha organizado en febrero de 2020 un brindis de inauguracion del
nuevo espacio Escuela para presentar el nuevo local.

Otro tipo de eventos en los que participan son las ferias universitarias, acontecimientos
clave para una institucion que busca captar publicos que estdn por comenzar sus estudios
terciarios. Como narra Buchichio a menudo son invitados a “ferias estudiantiles y cada vez mas,
todos los afios hay dos o tres colegios que se suman, que nunca nos habian invitado y de repente
nos empiezan a invitar. Y desde hace aproximadamente cinco afios participamos de la Expo
Educa”.?!>Se destaca el hecho de que cada vez mas la ECU es invitada a participar en estos
eventos, de todas formas, se estima pertinente comenzar a gestionarlos estratégicamente y
participar cada afio de nuevas ferias universitarias.

El Coordinador General suele asistir todos los afios a eventos internacionales para
mejorar los vinculos con organizaciones extranjeras: “Eso ya genera interaccion con

representantes de las escuelas de otros paises, de manera cara a cara. Sean directores

215 Canu y Suster. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver Anexo
9.13.1, p. 279-280.
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coordinadores, docentes, etc. Se exploran posibilidades de convenio. Nosotros formamos parte
de CILECT desde el afio 200076 Este hecho es visto como una oportunidad a considerar para
la conformacion del Plan de Comunicacion Corporativa.

Desde el 2000, ECU organiza el Festival Internacional de Escuelas de Cine (FIEC),
constituyendo el unico espacio de Uruguay, que se dedica exclusivamente a la exhibicion de
producciones cinematograficas de institutos de educaciéon audiovisual, no solo local, sino
internacional. Hasta febrero de 2020, el FIEC logré reunir (en toda su historia) producciones
de mas de 90 escuelas audiovisuales de todo el mundo.

En el sitio web de ECU, se explica que la mision de los festivales consiste en: “permitir
el acceso del publico a ese tipo de produccion no comercial que habitualmente no tienen
difusion mas alla del ambito académico (...), mantener un vinculo directo con otros centros de

formacion del pais y del exterior”?!”

. El festival tiene lugar en agosto de cada afio, con una
duracién de cuatro dias. El jurado se compone de profesionales del sector de distintos paises, y
desde 2014 existe un jurado estudiantil integrado no solo por alumnos de ECU, sino también
por estudiantes de otras tres instituciones de formacion audiovisual publica y privada. A su vez,
en el marco del festival se llevan a cabo talleres y conferencias por parte de realizadores,
alumnos y docentes, tanto uruguayos como extranjeros. El festival se solia realizar en la ECU,
en la Sala Pocitos de Cinemateca, pero desde el 2019 tiene lugar en Cinemateca.

La convocatoria para recibir trabajos se realiza a través de las escuelas miembro de
CILECT y de Feisal, aunque también esta abierta a otras instituciones que no sean miembro de
estos organismos. La convocatoria se abre en febrero de cada afio y se cierra en el mes de mayo.
La seleccion de trabajos se suele anunciar en julio.

A modo de conclusion, la ECU necesita una mejor gestion de su comunicacion externa.
Si bien durante la pandemia ha hecho un trabajo activo en sus plataformas digitales, la falta de
una persona encargada de llevar a cabo acciones y planes, hace que esté en desventaja frente a
otros competidores. No hay una estrategia clara por detrds que le de coherencia a la
comunicacion. A pesar de no contar con un manejo estratégico de la misma y como se menciond
en el apartado correspondiente, su imagen es privilegiada, sin embargo, no pareceria
aprovecharla para comunicarse con sus publicos externos. Un plan y persona dedicados a esto,

haria que la Escuela se enriquezca y crezca en un sentido comunicacional

216 Canu, A. & Suster, N. (1 de noviembre de 2019). Entrevista realizada a Enrique Buchichio [inédita]. Ver
Anexo 9.13.1, p. 282.
217 Extraido de: https://ecu.edu.uy/sitioweb/festival/.
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6. CONCLUSIONES DE DIAGNOSTICO

Debido a la complejidad de una organizaciéon como ECU, y al alcance del analisis
realizado, se decidi6 separar las conclusiones en diversos aspectos de la organizacion, que
consideramos como los mas relevantes al momento de elaborar un diagnostico y conclusiones,
para la planificacion y armado de un plan de comunicacion. Es por eso, que ademas de presentar
un analisis FODA, también se hace una distincion entre las conclusiones acerca de la estructura

organizacional, filosofia corporativa, identidad, cultura, imagen y sistema de comunicacion.

6.1 Analisis FODA

En lo que respecta al andlisis FODA, este se utiliza para identificar opciones que ofrecen
una combinacion distinta de los factores internos (fortalezas y debilidades) y externos
(oportunidades y amenazas). La matriz FODA “no solo ayuda a generar opciones estratégicas
sino que también estima hasta qué punto son adecuadas” (Johnson, Scholes y Whittington,

2006, p. 343). En este caso los factores que comprenden la matriz se presentan en orden de

importancia.
Tabla 11. Matriz F.O.D.A
Fortalezas Debilidades

e Prestigio de ECU en funcion de su e La organizacion reporta a las autoridades de la
pertenencia a la CU y de su propia CU y los ingresos econdmicos provenientes de
trayectoria (25 afios de actividad). las cuotas abonadas por los alumnos son

e (Capital simbdlico como legado gestionados por dichas autoridades a través del
intangible de CU y de los egresados de la Administrador delegado a la ECU. La ECU
institucion con mayor reconocimiento carece de autonomia de gestion sobre los
por su labor artistico. recursos que genera.

e Primera escuela uruguaya de formacion e Falta de transparencia por parte de la
artistica especializada en cine que ofrece administracion de Cinemateca en la gestion de
carreras, diplomados y talleres destinada los recursos financieros generados por la ECU
a un publico objetivo interesado que conducen a que el Coordinador General de
especificamente en los estudios artistico- la Escuela no conozca con precision el estado de
cinematograficos. las finanzas institucionales.

e Alta notoriedad de la organizacion, e Ausencia de una politica institucional clara y
solido reconocimiento en su sector de contundente de parte de la CU en relacion con la
actividad como escuela especializada en mision y vision de su escuela de formacion
cine y formacion de artistas artistica en cine.
cinematograficos. e Dificultades manifiestas en la gestion del

e Fuerte sentido de pertenencia y cohesion vinculo con la Coordinadora General de CU y
entre docentes, alumnos y la mayoria de con el Administrador Diego Carriquiry. Se
los integrantes del equipo de gestion de advierte mal clima, tensiones y conflictos.
la propia escuela. e La cultura burocratica de Cinemateca incide

e Recursos financieros generados por la generando obstaculos en la gestion de recursos,
propia ECU a partir de matriculas y decisiones estratégicas y pago de salarios.
cuotas han asegurado hasta hoy su e Lacomunicacion organizacional no es percibida
permanencia. por ninguno de los miembros del equipo como

una disciplina de gestion estratégica; no se

158



Referentes del sector audiovisual-
cinematografico que han integrado o
integran la institucion o son egresados de
la misma.

Prestigio creciente de egresados de ECU
tanto en Uruguay como en el exterior.
Sistema de becas para estudiantes de
bajos recursos.

Fuertes vinculos con asociaciones

internacionales del sector
cinematografico (CILECT, FEISAL,
etc.).

Identidad verbal consolidada.

Nueva sede con distribucion espacial
mas adaptada a la actividad académica y
localizada en el circuito cultural de la
Ciudad Vieja.

Fuerte presencia en festivales de escuelas
de cine nacionales e internacionales.
Organizacion del Festival Internacional
de Escuelas de Cine desde 2000 (20
ediciones).

Las producciones de la Escuela en
festivales estudiantiles son las mas
premiadas del sector en Uruguay.

Buena gestion académica y tecnologica
en contexto de crisis sanitaria del
COVID-19 (la Escuela pudo funcionar
de manera virtual).

planifica ni se procede de manera proactiva y/o
prospectiva. La comunicacion se circunscribe a
la gestion de canales, redes sociales y
produccion de herramientas.

Las relaciones publicas se desarrollan de manera
intuitiva sin responder a estrategias especificas
de gestion profesional de vinculos en ninguna
de sus areas de desarrollo.

Inconsistencias en la definicion formal de la
filosofia corporativa.

Falta de coherencia en la expresion de las
manifestaciones de la identidad visual y
ambiental.

Material de uso didactico, equipamiento técnico
especifico y otros insumos requeridos para la
actividad pedagdgica escasos y/o
desactualizados lo que vuelve a la institucion
menos competitiva en esos planos.

Gestion inacabada en funcion de la obtencion
del reconocimiento del MEC como institucion
terciaria.

Amenazas

Oportunidades

Conflicto creciente con las autoridades
de CU que implique aumento de las
tensiones o un eventual cierre de la
Escuela o separacion de partes.

Que aquellas universidades que ofrecen
titulo de grado en audiovisual otorguen
un mayor énfasis a la formacion artistica
en cine.

Disminucion en el interés de las nuevas
generaciones hacia los estudios artistico-
cinematograficos.

Crisis econdmica.

Crisis sanitaria.

Otorgar la justa dimension a la gestion
estratégica y proactiva de la comunicacion
organizacional en sus diversos planos de modo
de acrecentar el capital comunicacional de la
Escuela.

Comunicar con mayor eficacia los atributos
diferenciales de la organizacion y sus aportes al
desarrollo de la industria cinematografica
uruguaya.

Reforzar  las  nuevas instancias  de
relacionamiento con autoridades de Cinemateca
surgidas de manera eventual a partir de la
mudanza a la nueva sede.

Convertirse en lider de opinion y referente en
materia de ensefianza de cine en la region.
Desarrollar culto a la personalidad de los
cineastas egresados de ECU, asociandose a la
imagen y valores de la organizacion.

Afianzar la notoriedad de la organizacion por
fuera del sector.

Generar politicas institucionales de captacion de
fondos, de alianzas estratégicas, de relaciones
publicas institucionales internacionales.
Desarrollar la oferta educativa destinada a los
adolescentes.
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e Posicionar a la nueva sede en el circuito cultural
de la Ciudad Vieja.

e Obtener el reconocimiento como institucion de
caracter terciario.

e Considerar el uso de softwares y plataformas
audiovisuales como espacios de divulgacion de
las producciones de ECU.

Fuente: elaboracion propia.

6.2 Principales conclusiones de diagndstico

6.2.1 Sobre el vinculo con las autoridades de CU

El Coordinador de la ECU reporta a las autoridades de CU y diversos aspectos de su
organizacion dependen de ella. Este vinculo tanto en lo que hace a la toma de decisiones
globales como en lo referido a la gestion financiera de la Escuela ha sido desde los inicios de
ECU conflictivo y complejo. La ECU surge como un proyecto pedagdgico pero también como
una nueva unidad de negocio. A lo largo de los afios puede advertirse la ausencia de una politica
institucional clara en relacion con el sentido profundo de contar con una escuela de realizacion
cinematografica. Estas inconsistencias y fragilidades han impregnado los flujos de
comunicacion y los vinculos interinstitucionales en general.

Por un lado, se detecta una clara falta de transparencia por parte de la administracion de
Cinemateca en la gestion de los recursos financieros generados por la ECU lo que genera
problemas tanto para el equipo de gestion de la escuela como para el propio Coordinador, quien
no conoce con precision el estado de las finanzas institucionales. La falta de claridad en este
aspecto es atribuida por buena parte de los entrevistados a la politica de la administracion de la
CU quien ha delegado en la figura de Diego Carriquiry desempenar esta tarea en la ECU.

La falta de autonomia en la gestion de sus recursos ha provocado que los diversos
coordinadores de ECU hayan tenido conflictos con las autoridades de Cinemateca a lo largo de
los afios. Como evidencia la investigacion todos han planteado la dificultad en el acceso a las
cifras y balances de la Escuela, trayendo como consecuencia en ciertos casos la renuncia del o
la coordinadora de turno.

Ademas de la falta de autonomia en la gestion financiera existe entre ECU y Cinemateca
escasa o nula fluidez en la comunicacion. No se advierte procesos bidireccionales ni feedback
de ningun tipo sobre el desempeno de ECU, sus docentes, sus estudiantes, egresados o su equipo
de gestion. Esta ausencia casi total de didlogo, retroalimentacion y manifestacion de una politica

institucional solida de las autoridades de Cinemateca repuesto a su Escuela de Cine podria
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ciertamente considerarse como una negligencia. Se advierte de todas formas que la mudanza a
la nueva sede permitié dio lugar a una gestion maés fluida del vinculo entre la Escuela y los

representantes de CU.

6.2.2 Sobre la gestion de la comunicacion (interna y externa)

A lo largo de su historia la ECU nunca ha considerado desarrollar un éarea de
comunicacion ni contratar un profesional especialista en la materia ni destinar presupuestos
especificos al desarrollo de una politica comunicacional propia que pudiera expresarse a través
de un plan estratégico de comunicacion. CU si cuenta con un encargado de comunicacion pero
sin incidencia en las actividades de la Escuela. En el rol del Coordinador General de ECU recae
asumir entre sus tareas algunos aspectos comunicacionales, de forma reactiva y sin que medie
una estrategia y objetivos. Lo antedicho permite poner en evidencia de qué forma se considera
la comunicacion en la institucion limitandola asi a la gestion de canales de comunicacion, redes
sociales institucionales, produccion de herramientas y algunas limitadas acciones con la prensa.

En lo que respecta a la comunicacion interna, se advierten fallas en los procesos, una
cierta informalidad y falta de rigor a la hora de transmitir los mensajes. También resulta claro
el mal clima organizacional presente entre Carriquiry y el resto de los integrantes del equipo.
A lo largo del presente trabajo se han podido relevar carencias o descuidos en la transmision de
mensajes hacia el plantel docente.

En lo que refiere a la gestion de la comunicacion externa no se advierte una planificacion
estratégica. Los contenidos que se vierten en los distintos canales de comunicacion
institucionales resultan insuficientes; siempre de caracter informativo con nula interaccion. A
su vez, el resto de las herramientas de comunicacion destinadas a los publicos externos se
encuentran desactualizadas y remiten a otras épocas de la institucion.

En lo que refiere a la identidad, se relevé una falta de coherencia en la expresion de las
manifestaciones de los vectores visual y ambiental. Se constata la falta de un Manual de
Identidad Gréfica, lo que provoca falencias en la correcta aplicacion de la identidad visual y la
convivencia ciertamente cadtica de elementos de distinta indole. Ademas, el vinculo a nivel
identitario entre ECU y Cinemateca ha sido precario a lo largo de los afios, generando un
distanciamiento que no le genera ningtn beneficio a la Escuela.

La identidad visual a lo largo de los afios ha sido expresada sin coherencia ni estrategia
alguna. Sin embargo, a partir de la mudanza a la nueva sede y la celebracion de los 25 afios de
la ECU se comenz0 a planificar un redisefio de identidad proponiendo asi un nuevo isologotipo,

colores corporativos, nueva tipografia y uso de elementos graficos. De todas formas la falta de
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asociacion con la CU sigue estando presente en acciones, canales y herramientas de
comunicacion.

Respecto a la identidad ambiental, la ECU ha abandonado después de 25 afios su antigua
sede de la calle Chucarro para ubicarse en una casona patrimonial e histérica de la Peatonal
Sarandi. Sin embargo, en ella se advierte la nula presencia de sefialética interna y una
inadecuada aplicacion de sefalética externa en la fachada que no contempla el el valor
patrimonial de la residencia.

Como se estableci6 en el apartado que refiere a la cultura de la organizacion, en ECU
predomina una cultura de clanica atravesada a su vez por la impronta cultural burocratica
caracteristica de la Cinemateca. De esta forma, se reconoce que la filosofia fundacional de CU
marco transversalmente a la de ECU generando una subcultura de clan como forma de
resistencia, de esta forma, la mayoria de los funcionarios poseen un marcado sentido de
pertenencia hacia la Escuela. Sin embargo, la falta de instancias de intercambio y encuentro
comienza a afectar la cultura de la organizacidon, asi como la fluidez en los procesos
comunicativos. Como se menciond en el capitulo correspondiente, la cultura de “todo a

pulmén” y del “menos es mas” de Martinez Carril sigue presente en ECU.

6.2.3 Sobre la gestion de las relaciones publicas

La ECU no ha desarrollado una gestion ni estratégica ni proactiva con todos sus grupos
de interés, limitdndose a mantener y fidelizar los vinculos con algunas instituciones extranjeras
y festivales internacionales. No existe planificacion de gestion de vinculos ni con los medios
de comunicacidon ni con instituciones educativas de formacion secundaria ni con posibles
sponsors o aliados estratégicos ni con las autoridades gubernamentales. A su vez, la ECU no
pareceria preocuparse por gestionar vinculos con la competencia, con otros actores del sector
cinematografico o audiovisual, o con la comunidad geografica en la que esta inserta. La voceria
institucional recae siempre en la figura de Enrique Buchichio sin que exista una plataforma

discursiva institucional consolidada ni una planificacion asertiva o proactiva.

6.2.4 Sobre la notoriedad de la organizacion

La ECU cuenta con una alta notoriedad en el circulo de escuelas de cine del pais. Si
bien la organizacién no cuenta con sondeos que permitan aseverar que se encuentra en el Top
of Mind, por ejemplo, si hemos podido corroborar su alto grado de reconocimiento por parte de

distintos grupos de interés. Su imagen entre los profesionales del sector es buena en funcion de
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lo que se desprende de lo recabado en entrevistas en profundidad y encuestas, tanto con actores
internos como externos a la organizacion.

Los atributos con los que se asocia con mayor frecuencia a ECU son: prestigio, cine,
aura, Cinemateca, formacion artistica, docentes egresados, primera escuela de cine del pais,
calidad. Dicho conjunto de atributos resulta ser una ventaja competitiva para ECU.

Como se menciond en el capitulo dedicado a la imagen corporativa de la organizacion,
los atributos o percepciones negativas que se tiene de la ECU, estan relacionadas a la falta de
recursos, materiales de estudios desactualizados, o desorganizacion en general, factores que, si
la ECU no tuviese el capital simbolico con el que cuenta, afectarian su imagen y
posicionamiento. El formar parte de Cinemateca otorga a ECU un capital simbodlico intangible
y valioso que le ha brindado muchas oportunidades en términos de contactos con otros

profesionales del sector a nivel internacional.
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7. PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACION

Habiendo presentado el diagndstico se desarrollaran en el siguiente capitulo los ejes
fundamentales del PEC con el fin de atender los aspectos observados, proponiendo asi una serie
de acciones para gestionar estratégicamente la comunicacion institucional. Como expone
Libaert “no hay comunicaciéon organizacional sin un plan de comunicacién. Para que la
comunicacion organizacional exista y sea reconocida con pleno derecho como una actividad
profesional, tiene que sustentarse en una base metodologica indiscutible” (2014, p. 19).
Angélica Enz (2012) considera al PEC como la oportunidad de volcar los problemas y
necesidades, asi como las estrategias para dar respuesta a los mismos.

A continuacién se desarrollaran las estrategias comunicacionales disefiadas para ECU,
partiendo de la definicién de objetivos, de los publicos a los cuales estd destinado el plan, de
las acciones que se llevaran adelante y de las herramientas, soportes, personas implicadas para
su ejecucion y métodos de evaluacion. Asimismo, se presentard un cronograma con el fin de
establecer las acciones en el tiempo y un presupuesto estimado de costos. Tal y como afirmé el
Coordinador General de ECU, este departamento goza de autonomia con respecto a CU en todo
lo relativo a la gestion de su comunicacion. Se ha previsto un PEC de un afio de duracion, a

implementarse entre diciembre de 2020 y diciembre de 2021.
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7.1 Cuadro de mando

Tabla 12. Cuadro de mando integral

Aumentar Ia captacién de
fondos de terceros

Desarrollar una politica
institucional de captacion de
spomsers y de aliados estratégicos

Captar sponsars y aliados estratégicos

Festivales itemacionales de
‘escuelas de cine

Spousors y aliados estratégicos

Visita de prensa a la sede de la
Escuela

Llamado a inscripeiones

Prensa en festival

Preasa para eveatos

Particpacion en ferias educativas en
Montevideo

Dia abierto de 1a ECU para
‘bachillerato artisticos

"La matmé en ECU". Recomrido

open doars

Reunsin autoridades MEC

Fortalecer vinculo con Asoprod ¢
ICAU

Tnfraestructuea para egresados

(Corte! Una produccion de ECU

Acciones en contexto carcelario

Mujeres de Pelicula - agenda de la
e

MasterClass online

Pensa cme

Una casa de artistas.

Las bicicletas soa para el verano

Cinema Paradiso

Canpaia de via piblica

Gestion de vinculos

interinstitucionales

GIPEC : B » 3 les
&1PEC Menssie Estrategia laogo
. Gestionsr profesional y
; & gestiéa Tos canles de % 3
estrategica de | Agenda de reuniones del equipo de | Mamual de induccitn Vs
extema ¢ mtema de la snstitucén | cuanto a fecuencia de posteos eestian digital
¥ coambuir al proceso de cambi 3
wde " Mejorar L & Video de mdvecid
Jorar los procesos wdwcias
e S comunicacién interna, los canales y Af;'" d‘c'::“::‘n‘:’ 1a vida académica Correo institucionales
L ; o pam estudiantes.
Desarmollar profesionsimente la
*i::ld::;:h“:"’:l After Office de 1os jueves Encuesta digital Sitioweb
Posicionar ala ECU como relevancia para la arganizacion hoy
lpizaera opein para estudiae e
cie e Uruguayy como | Awnemarlssowredad dels | CUSE TN IERT
escuela a enl o . . Induccion para las omevss | Manual deidenticad
« comumicacion . mfuencers y kderes = Yourube
regica Eupcs da el de opinicn taro a nivel pacioaal L Lo
como regional
Posicionar a los egresados de ECU
como cneastas reconoeidos a mavel Fiesta de bienvenida para las suevas | Instagram
racional  iotemacional
Prevmrpleprerpprtaich Encuesta digital estudiantl Ploteos intemos ‘Website msttucional
G g camenteY % [ Promover ntualesde afimacibn de B Grupo de reflexion sobre flosofia | Base de datos de P
identitarios de la escvela = cultura orgmizacional corporativa
imitary defiur los aspectos que .
componen a1 filosofia corporativa Rediseiio de identidad visual Pin Twitter
Avmenter e nimero de Tntervencion sobre I idemridad | Sedalétca memay
Tacspios en 221 Copia y Sielzrmoeros s Alumncs actiaes y poteciales wabieatal s Telibmo
Desarroliar poliicss para todas s op wo
iblicas con el bachillerato educativa Equipo de gestidn y docentes. Disedlo de objetos identitarios Ayers zo0m
Abrir una meva midad de | atisticoy
loegocio destinada al pibico | educativas que eaganoferta | Desanrollac tictcas de relaciones | Auordades de Clnenusteca
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Wonces " | Refudar lamistica de uaa Soapsbors Gacenla de premsa
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Fuente: elaboracion propia.
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7.2 Objetivos

Capriotti explica que los objetivos en un Plan de Comunicacion son fundamentales
cuando se aspira a “disefiar una estrategia comunicativa, puesto que guiaran toda la actividad
de planificacion posterior del programa, facilitaran la eleccion y la puesta en marcha del mismo
y permitiran su evaluacion y el andlisis de los resultados desde una perspectiva cuantificable”
(2013, p. 223). Como explica el autor, los objetivos son una pieza clave para el desarrollo del
plan, y estos van a influir en la manera en que sus distintos publicos perciben a la organizacion.
Sin embargo, el establecimiento de objetivos, siempre esta sujeto a diversos factores internos y
externos, que hacen que su posibilidad de concrecion sea factible o no. Mas allé de los recursos
financieros de la organizacion, existen otros dos tipos de recursos que influyen en la viabilidad

de los objetivos: los humanos y los temporales.

Por ultimo, el autor define que si bien hay distintos tipos de objetivos, hay ciertas
condiciones que estos siempre deben cumplir: ser claros y concretos, ser flexibles y ser

asumibles (Capriotti, 2013).

A continuacion presentaremos los objetivos generales y especificos del presente PEC.

7.3 Objetivos generales

Libaert explica que “los objetivos de comunicacion s6lo pueden definirse una vez que se
haya establecido el objetivo de la empresa, el cual puede ser estratégico o de comunicacién”
(2014, p. 133). Es por eso que los objetivos generales del plan propuesto para la ECU estan
sujetos a sus objetivos institucionales. Dichos objetivos han sido expuestos en el capitulo 3.4,

pero para facilitar la comprension del lector se volveran a exponer a continuacion:

e Obtener el reconocimiento como institucion de carécter terciario
e Aumentar la oferta educativa

e Aumentar el nimero de inscriptos

o Desarrollar estrategias de captacion de fondos

e Mejorar la infraestructura y el equipamiento técnico

o Convertirse en una escuela de referencia en la region

o Desarrollar una propuesta para adolescentes

A partir de estos objetivos institucionales, se procede a definir los objetivos generales

de comunicacion:
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e Profesionalizar la gestion estratégica de la comunicacién externa e interna de la
institucion y contribuir al proceso de cambio en el que se encuentra la organizacion.

e Aumentar la notoriedad de la ECU entre determinados grupos de inter¢s.

e Gestionar estratégicamente y con coherencia los distintos vectores identitarios de la
organizacion.

e Desarrollar politicas de relaciones publicas con el bachillerato artistico y otras
instituciones educativas que tengan oferta artistica en su curricula.

e Desarrollar una politica institucional de captacion de sponsors y de aliados estratégicos.

Segun Libaert, dentro de un Plan de Comunicacion, conviven distintos tipos de
objetivos. En los que acabamos de enumerar hay una fuerte apuesta al posicionamiento de la
organizacion, siendo este tipo de objetivos definidos como el autor como los que pretenden
“que la empresa se haga presente en la mente del publico” (Libaert, 2014, p. 135). Si bien la
ECU ya cuenta con una alta notoriedad, existen determinados grupos de interés con los que la
institucion deberia incrementar los esfuerzos puestos en la gestion de relaciones publicas y

desarrollo vincular para obtener mayores réditos y alianzas.

A su vez, los objetivos también se enfocan en tres areas fundamentales: definir una
identidad clara, generar vinculos beneficiosos para la oferta de la Escuela, y desarrollar una
politica de captacion de sponsors. Estos dos tltimos estan estrechamente ligados a los objetivos
de negocio de la ECU que se centran en aumentar los fondos, abrir una nueva unidad de negocio
para adolescentes y aumentar el nimero de inscriptos. El autor explica que “en la comunicacion
organizacional el objetivo se tiene que comprender en funcion de los objetivos comerciales”
(Libaert, 2014, p. 146), y eso es justamente lo que se pretende con estos objetivos: alinear los
objetivos de negocio/comerciales, con los propuestos en el Plan de Comunicacion. Finalmente,
todo se apoya en una meta especifica: gestionar estratégica y profesionalmente la

comunicacion, otorgandole un lugar central en la organizacion.

7.4 Objetivos especificos

Los objetivos especificos se relacionan directamente con los objetivos generales, dando
cuenta de los procesos necesarios para su concrecion. Asi, los objetivos especificos orientan el
abordaje del proyecto. A continuacién se plantean los objetivos especificos del PEC,

poniéndolos en relacion con el objetivo general al que obedecen:
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Profesionalizar la gestion estratégica de la comunicacion externa e interna de la
institucion y contribuir al proceso de cambio en el que se encuentra la
organizacion.

Gestionar profesional y estratégicamente los canales de comunicaciéon externa
institucionales en cuanto a frecuencia de posteos y programacion de contenidos.
Mejorar los procesos de comunicacion interna, los canales y las herramientas.
Aumentar la notoriedad de la organizacion en determinados grupos de interés.
Desarrollar profesionalmente la gestion de los vinculos con determinados stakeholders
de relevancia para la organizacion hoy (instituciones educativas, comunidad barrial,
competencia, gobierno)

Gestionar estratégicamente los vinculos con los medios de comunicacion, influencers 'y
lideres de opinidn tanto a nivel nacional como regional.

Posicionar a los egresados de ECU como cineastas reconocidos a nivel local, regional e
internacional.

Gestionar estratégicamente y con coherencia los distintos vectores identitarios de
la Escuela.

Consolidar las manifestaciones de la identidad visual, objetual y ambiental.

Promover rituales de afirmacion de la cultura organizacional.

Delimitar, definir y contribuir al reconocimiento de los factores que componen a la
filosofia corporativa.

Desarrollar politicas de relaciones publicas con el bachillerato artistico y otras
instituciones educativas que tengan oferta artistica en su curricula.

Captar y fidelizar nuevos alumnos para todas las opciones de su oferta educativa.
Desarrollar tacticas de relaciones publicas con el bachillerato artistico y otras
instituciones educativas que tengan oferta artistica en su curricula.

Desarrollar una politica institucional de captacion de sponsors y de aliados
estratégicos.

Captar sponsors y aliados estratégicos.
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7.5 Publicos objetivo

En esta etapa se vuelve necesario precisar quiénes seran los publicos objetivo del PEC, es
decir, aquellos a los que se destinaran las diferentes acciones propuestas. Como expresa
Capriotti “no son necesariamente todos los publicos identificados por la organizacion (...) sino
solamente aquellos con los que la organizacion ha decidido realizar una campaia o accion de

comunicacion” (2009, p. 239). Los publicos meta son:

e Publicos internos: equipo de gestion, docentes.

e Publicos mixtos: alumnos actuales, autoridades de Cinemateca, egresados de ECU.

e Publicos externos: alumnos potenciales, medios de comunicacion, lideres de opinion,
influencers, instituciones educativas secundarias, festivales internacionales de escuelas

de cine, sponsors, aliados estratégicos, gobierno (MEC).
7.6 Mensaje

El mensaje ayuda a la direccion y coherencia del Plan, tiene que impactar dejando una marca
en los publicos. Siempre que la organizacion se comunique debe hacer referencia al mensaje.
Para Libaert, “el mensaje se define como el ntcleo duro del conjunto de los discursos de la
empresa” (2014, p. 162), y por lo tanto, debe ser coherente, tener la capacidad de ser distinguido
de otros mensajes, ser comprensible, durable, adaptable y legible. Asimismo, “debido a que el
caracter de los destinatarios no es absoluto, resulta indispensable que el mensaje sea
homogéneo. Este se puede adaptar a los interlocutores, pero su base debe permanecer intacta”

(Op.cit., p. 161).

En este caso, el mensaje que corresponde a la estrategia disefiada para ECU en el marco
del plan es el siguiente: La ECU es una escuela privada de formacion artistica en cine
perteneciente a la Cinemateca Uruguaya que desde hace 25 afios forma cineastas profesionales

reconocidos por sus creaciones a nivel nacional e internacional.

El mensaje sugerido como marco y sustento del Plan de Comunicacion cumple con las
caracteristicas planteadas por Libaert y en ese sentido, se aspira a que irrigue al conjunto de
acciones y herramientas especialmente disefiadas para esta organizacion en funcion del

diagnostico establecido.
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7.7 Estrategia

La estrategia se puede entender “como el arte de dirigir un proceso que nos ayudara a
tomar las decisiones Optimas en cada momento o en su defecto a reducir sus riesgos” (Centro
Europeo de Postgrado, s/f, p.10). Capriotti (1999) afirma que las estrategias “son las lineas
globales de accion de la empresa para lograr una posicion competitiva en el mercado” (p. 76). A
su vez, define que deben enmarcar objetivos ambiciosos que apuesten hacia un mejor futuro.
De esta forma, y teniendo en cuenta el diagnodstico establecido, la estrategia a aplicarse se
servird de técnicas de relaciones publicas, priorizando la especificidad artistica en cine de la
Escuela para aumentar su notoriedad con el fin de posicionarla e incrementar las inscripciones.

También se apelard a consolidar los atributos simboélicos de una escuela artistica en cine.

7.8 Plan de accion (tacticas, herramientas/recursos, evaluacion)

Para Capriotti (2009) todo Plan se sustenta en la seleccion de acciones y técnicas lo que
“consiste en elegir aquella combinacion de actividades, y dentro de cada accion, los medios y
soportes que se consideren mas adecuados para lograr el mayor alcance e impacto en los
publicos de la organizaciéon™ (p. 247). Dicha seleccion permitird enviar el mensaje definido
previamente a los publicos seleccionados.

A continuacion se describirdn las acciones, herramientas y canales destinados a los
publicos internos y externos de la organizacion, seleccionados con el proposito de cumplir con

los objetivos planteados.

7.8.1 Acciones de comunicacion interna

a) Agenda de reuniones del equipo de gestion

Se propone para el Equipo de Gestion una agenda de reuniones semanales de una hora de
duracion los dias jueves a las 16:30 hs (una hora y media antes del comienzo de clases). Las
mismas tendran lugar a partir de la primera semana de febrero del 2021. El proposito de esta
accion sera formalizar un espacio de encuentro que permita a los miembros del equipo
sistematizar la informacion y definir los procesos comunicativos y de gestion general a llevarse
a cabo. El diagnéstico puso en evidencia la existencia de procesos de comunicacion informal y
horizontal entre los miembros del equipo. Se evalu6 que esto no necesariamente tiene
implicancias negativas, pero se advirtieron fallas en la transmision de la informacion, diversas

confusiones e inconsistencias en la modalidad de transmitir los mensajes con eficacia. Por ende,
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se considera que seria beneficioso para el equipo desarrollar un dmbito de encuentro que le
permita la puesta en comun de lo acontecido y la planificacion estratégica y prospectiva.

Quien presidira la reunién sera el Coordinador General. Un miembro del equipo llevara
adelante la minuta de lo conversado y controlara el tiempo de duracion de la reunion. Se espera
que de esta manera exista un mejor desarrollo de los procesos, mayor eficacia en la transmision
de informacion, asi como dinamismo y participacion colectiva en la toma de decisiones respecto
a la Escuela.

La evaluacion de la accion se llevard a cabo en dos periodos: fin del primer y segundo
semestre. Para la misma se tomaran como herramientas las minutas, eligiendo los temas mas

relevantes, y evaluando cuales de ellos fueron desarrollados o resueltos con eficacia.

b) Agenda de reuniones de coordinacion docente

Con el objetivo de planificar y evaluar lo trabajado académicamente en cada semestre y
facilitar la integracion y el intercambio entre los profesores que conforman el cuerpo docente
de la Escuela se propone una agenda de reuniones al inicio y fin de cada periodo. El diagnostico
efectuado permitid advertir dos situaciones: por un lado, muchos de los profesores no se
conocen entre si, y no tienen instancias de intercambio de pareceres o de puntos de vista sobre
la ensefianza artistica en cine, ni sobre metodologia aplicada en los cursos, y por otro lado, se
advirti6 la falta de conocimiento acerca del contenido en profundidad de los programas de los
cursos, no solo entre docentes, sino entre coordinacion académica general y el cuerpo docente.

A continuacion se presenta el cronograma de reuniones:

Reunion general de inicio de cursos - ultima semana de febrero.

Participantes: Catalina Marin, Enrique Buchichio, Maria Satriano, cuerpo docente de la carrera
de Realizacion.

Duracién: 60 minutos.

Lugar: Sala principal de la ECU.

Objetivo: Presentacion general de las dindmicas y procesos del afio curricular.

Comentarios: Se servira café y té.

Reunion general de inicio de cursos - ultima semana de febrero.
Participantes: Catalina Marin, Enrique Buchichio, Maria Satriano, cuerpo docente de los
diplomados y talleres.

Duracién: 60 minutos.
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Lugar: Sala principal de la ECU.
Objetivo: Presentacion general de las dindmicas y procesos del afio curricular.

Comentarios: Se servira café y té.

Reunidén de evaluacion de fin de primer semestre - Gltima semana de julio.

Participantes: Catalina Marin, Enrique Buchichio, Maria Satriano, y docentes que dictaron
cursos durante el primer semestre.

Duracién: 90 minutos.

Lugar: Sala principal de la ECU.

Objetivo: Evaluacion general del semestre.

Comentarios: Se servira café y té.

Reunidén de evaluacion de fin de segundo semestre - ultima semana de diciembre.
Participantes: Catalina Marin, Enrique Buchichio, Maria Satriano, y docentes que dictaron
cursos durante el segundo semestre.

Duracién: 90 minutos.

Lugar: Sala principal de la ECU.

Objetivo: Evaluacion general del semestre.

Comentarios: Se servira café y té.

La oratoria y el orden del dia seran definidos por el equipo de gestion y se dard
participacion a los docentes para que expresen comentarios y puntos de vista. El Coordinador
General y la Coordinadora Académica evaluaran la asistencia y participacion de los profesores.

Para la evaluacion de la accidn, se le enviara a cada docente una breve encuesta en la
que se evaluari si los diferentes temas presentados resultaron relevantes, se abrird un espacio
para proponer otros asuntos, y también se dejara lugar para comentarios. La encuesta sera digital

en el formato de Google Forms y estara a cargo de Maria Satriano.
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¢) After office de los jueves

Se plantea esta accidon para generar instancias de caracter informal destinadas a los siete
miembros del equipo de gestion. Afianzar la cultura organizacional promoviendo ritos y
desarrollando valores comunes que favorezcan la consolidacion de una identidad cultural sélida
por fuera de las tareas de gestion habituales, se propone como una instancia de encuentro fuera
de la sede. Partiendo del diagnostico efectuado, se advirtid que el equipo de gestion no
desarrolla ningun tipo de actividad extra laboral, ni cuenta con espacios de socializacién mas
alla de los proyectos vinculados a la institucion. Se apuntard a inducir a la programacion de
actividades informales por fuera del ambito de la Escuela, que permitan distender y tener otro
tipo de acercamientos. Se propone establecer un cronograma de after office para el segundo
jueves de cada mes. La evaluacion estard sujeta a la cantidad de veces que se organice el after

y a la asistencia al mismo.

d) Induccion para las nuevas generaciones
Para los alumnos de las nuevas generaciones de la Carrera de Realizacion Cinematografica
y los Diplomados se agendara para el primer dia de clases una reunion de induccién a la vida
académica que tendra lugar en el salon principal de la ECU. Su objetivo sera introducir a las
nuevas generaciones en los aspectos administrativos, académicos y de funcionamiento general.
La planificacion, contenidos y herramientas de comunicacion necesarias seran elaboradas por
el equipo de gestion en la segunda y cuarta semana de febrero. La reunion serd guiada por
Enrique Buchichio y Maria Satriano y se invitard a participar a los miembros del equipo de
gestion y docentes. También se invitard a un egresado de la Gltima generacion para que narre
su experiencia en ECU, y la reuniéon culminard con un video institucional con diversos
fragmentos de materiales producidos por alumnos. A su vez, se le entregara a cada alumno un
manual de inducciéon en formato digital con el logo de la ECU y la leyenda “Bienvenido a tu
primera funcioén”, el mismo contendra una breve historia de la ECU, el organigrama, los correos
electronicos y teléfonos de la administracion. El manual se distribuira por mail a todos los
estudiantes para que sea facil su descarga desde cualquier smartphone, ademads, se agregara en
una pestafa del sitio web institucional de ECU para que pueda consultarse libremente.
Para la evaluacion de la accion, se analizard la incorporacion de las pautas de vida

académica por parte de los estudiantes.
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e) Fiesta de bienvenida para las nuevas generaciones

Se propone una fiesta a modo de bienvenida para las nuevas generaciones de la ECU
cuya organizacion sera delegada a los alumnos avanzados de la carrera, quienes deberan elegir
un nombre para el evento, hacer un spot promocional, y disefiar un fIlyer de convocatoria. El
objetivo es promover la consolidacion de una comunidad de alumnos comprometidos con la
Escuela y con sus compaieros.

Se aspira a generar un evento que se replique aflo a afio y que contribuya a cimentar los
valores de la cultura organizacional. Las temdticas variaran afio a afio intentando establecer
vinculos con el universo del cine. La fiesta tendrd lugar la tercera semana de marzo y su
organizacion comenzara a principios de mes. El objetivo de la accion es introducir a los nuevos
alumnos a la vida en ECU en un ambiente festivo y distendido. Los estudiantes tendran la
opcion de vender bebidas y comida para recaudar dinero para sus producciones de egreso. Cada
generacion podra contar con su propia barra. En cuanto a la fiesta, esta tendra lugar en la sede
de la ECU, y participaran los alumnos de ECU, alumnos de otras carreras y escuelas y
universidades con oferta educativa en audiovisual o en artes escénicas.

Se programard musica en vivo, a cargo de “Tom Chris & Tom”, banda de la escena
indie uruguaya afin al ambiente. Ademas, para el resto de la jornada, se contratard un DJ, para
musicalizar el encuentro. A su vez, en la fiesta se sortearan pines y buzos hoodies de la escuela.
El cupo maximo sera de 250 personas, considerando las dimensiones de la nueva sede. La
convocatoria a estudiantes de otras escuelas y universidades se hara a través del Instagram
institucional. Se controlard el ingreso en la puerta, para no exceder los limites de capacidad
locativa.

Se establecerd la Gltima semana de febrero, un sistema de alianzas estratégicas con las
areas de marketing de Birra Bizarra, Futuro Refuerzos, alfajores Juana la Loca, helados
Conaprole y la linea de agua vitale de Coca Cola para que sus productos puedan degustarse en
la fiesta, ofreciéndoles un stand en la fiesta, las cuales se promoveran a través de las distintas
plataformas digitales.

En cuanto a la evaluacion, se medira la asistencia a la fiesta, asi como también el dinero
recaudado por los alumnos de cuarto afio para la financiacion de sus proyectos finales y la

eficacia en la gestion de las alianzas estratégicas.
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f) Encuesta digital estudiantil

Hasta el momento la ECU cuenta con un sistema de encuestas estudiantiles manual; los
estudiantes completan un formulario impreso en clase. Esta modalidad presenta fragilidades
tanto en la recoleccion de los datos como en el caracter andnimo de la encuesta. Se considera
pertinente entonces la implementacion de una encuesta digital a través de Google Forms. Este
tipo de formularios cuentan con un disefio adaptativo fécil de realizar, modificar y contestar. A
su vez, las respuestas se recopilan de manera ordenada y automatica facilitando la lectura de
datos con diversos tipos de graficos.

Se generaran asi tres modelos de encuestas: una para los estudiantes de la carrera, una para
los Diplomados y una ultima para los talleres. La encuesta serd enviada por Maria Satriano, a
la base de datos de alumnos de toda la Escuela. En el caso de la carrera y diplomados se enviara
a fin de cada semestre, en el caso de los talleres, al final de los mismos. Se medira el éxito de
la accion, evaluando el grado de participacion en la encuesta, es decir, cudntas personas

efectivamente la completaron, y el resultado de la encuesta.

7.8.2 Gestion de la Identidad

a) Grupo de reflexion sobre filosofia corporativa

Del diagndstico establecido se denota que ni la CU, ni la ECU en su especificidad en
tanto escuela de formacion artistica, han definido formalmente su filosofia corporativa. De este
modo, se producen zonas grises a la hora de transmitir con contundencia mision, vision y
valores tanto a los publicos internos y mixtos como a los externos de mayor relevancia. En el
marco de la presente investigacion no se ha hallado ningiin documento ni registro que considere
estos aspectos. En principio, podria considerarse que la definicion de dicha filosofia corporativa
para ECU como departamento de Cinemateca deberia ciertamente provenir de la institucion que
la contiene. Sin embargo, al no detectar intencion alguna de la propia Cinemateca de formalizar
en documentos la filosofia y valores ni para si misma ni para la ECU resta entonces conducir a
la Escuela a pensarse en este sentido. Cabe destacar que la reforma estatutaria que otorga a la
ECU un reconocimiento como servicio pedagdgico dentro de la CU, es el inicio de un camino
que sin duda, permitird afianzar la mision y la vision institucional. La ECU debe pensarse a si
misma en su quehacer y su proyeccion para poder luego constituir un relato sélido que le
permita narrarse antes sus diversos publicos incluida las autoridades de Cinemateca con mayor
contundencia. Para ello se propone que funcionarios y docentes integren un grupo de reflexion

cuyo eje sera vertebrado en torno a los componentes de la filosofia corporativa. Se trabajara en
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tres etapas: la primera se llevara a cabo la segunda semana de abril, la segunda y la tercera seran
las dos primeras semanas de mayo, respectivamente. Una vez elaborado el documento con la
sintesis de lo abordado se procedera a plasmar formalmente la filosofia corporativa. A

continuacion se detalla el funcionamiento de cada una de las reuniones:

Etapa 1: Equipo de Gestion.

Moderador: Consultor en comunicacion.

Contenido: Se haran diversas preguntas sobre cudles son los valores que se perciben dentro de
la ECU, y cuél deberia ser su filosofia, utilizando los ultimos 5 minutos para una puesta a punto
y conclusiones escritas.

Duracion: 60 minutos.

Comentarios: Se servira café y té.

Etapa 2: Equipo de Gestion y docentes interesados.

Moderadores: Enrique y Consultor en comunicacion

Contenido: En base a las conclusiones obtenidas de la Etapa 1, se presentaran las mismas ante
docentes interesados en participar en el futuro establecimiento de filosofia y valores, y se
discutiran con ellos, llegando a unas segundas conclusiones.

Duracién: 60 minutos.

Comentarios: Se servira café y té.

Etapa 3: Establecimiento de la filosofia corporativa y valores.

Contenido: El Equipo de Gestion intercambiard con los docentes, Asamblea de Socios y
Comision Directiva de Cinemateca la informacion obtenida en las dos etapas anteriores, y en
base a la misma, establecera un documento digital que determine la filosofia corporativa de la
ECU, su visién, su mision, y sus valores.

Comentarios: Se servira café y té.

La filosofia corporativa sera luego publicada en el sitio web institucional y se realizard
un ploteo en una pared visible para todos los publicos de la organizacion atendiendo a las pautas
de identidad visual y ambiental de la sede.

Se observaré el desempefio del equipo de gestion y docentes, en relacion al grado en que

sus acciones cotidianas reflejan y promueven la filosofia corporativa entre los estudiantes.
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b) Rediseiio de identidad visual

Como se observo en el diagnostico, la ECU carece de un Manual de Identidad Grafica
por lo que el uso de las distintas manifestaciones de su identidad visual presenta inconsistencias
de distinta indole. Como se ha sefialado, hay una caotica convivencia de logos, colores y
tipografias y aunque actualmente se esté trabajando en el desarrollo de una nueva identidad
visual esta no parece ajustarse aun a lo que la ECU necesita para homogeneizar su identidad ni
para generar coherencia y pertenencia con la CU.

En este caso, se propondra desarrollar un nuevo isologotipo aprovechando la coyuntura
de la mudanza a la nueva sede y haciendo uso de la tipografia institucional de Cinemateca para
construir un relato visual coherente. De esta forma, se trabajard en estrecha colaboracion con
Zelmar Borras, disefiador grafico, indicandole la necesidad que represente para la institucion
estar visualmente asociada a la CU puesto que dicha asociacion genera en la mente de los
publicos atributos de valor diferenciales. Por ende, se le sugerird, tomar como fuente de
inspiracion el isologotipo de Cinemateca con su ojo caracteristico, e intentar generar lineas de
disefio que de alguna manera hermanen a ambas instituciones en la expresion de su identidad
visual.

A su vez, se sugerira revisar la nueva propuesta de colores corporativos aun no aplicada
en la institucion. Como se ha visto Borras plantea una paleta cromatica de seis colores que no
incluyen los colores institucionales de Cinemateca Uruguay (blanco y negro). Se evaluara la
posibilidad de adoptar la tipografia y colores corporativos de CU e incluir tres colores mas para
poder diferenciarse entendiendo que la Escuela ofrece un servicio diferente. Una vez aprobada
la nueva identidad visual se solicitard al disefiador la entrega del Manual de Identidad Gréfica.
Se planea llevar a cabo la accion las dos ultimas semanas de enero, aprovechando que en febrero
se refuerzan las comunicaciones para las inscripciones.

Esta tactica serd evaluada revisando que en todas las plataformas institucionales se
encuentra la ultima version del isologotipo y colores corporativos en su version mas reciente y
de manera idéntica. Ademads, se debera evaluar si se cuenta con todos los modelos posibles de
aplicacion. En este sentido, cada cuatro meses se analizard si todos los soportes estan haciendo

un uso correcto de dichos elementos.
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¢) Intervencion sobre la identidad ambiental

Actualmente la ECU no cuenta con una adecuada sefialética externa, tiene simplemente
un pequeilo cartel en la fachada que distorsiona el valor patrimonial de la casa que la aloja. En
este marco se propone disefiar y aplicar un nueva sefialética externa respetando el valor
patrimonial del edificio a colocarse en uno de los costados de la puerta de ingreso con el nuevo
isologotipo en blanco y negro. Ademds, se recomendara la aplicaciéon de una correcta
iluminacién de la fachada resaltando asi la presencia de la casa en la Peatonal Sarandi.

En lo que refiere a la sefialética interna, se instalaran carteles en los distintos ambitos
con el nombre del espacio respetando la tipografia y colores corporativos. La tipografia sera
letra negra sobre fondo blanco y tres colores de los propuestos por Zelmar Borrés, en este caso
el azul marino oscuro (Pantone #031744), verde oscuro (Pantone #022612) y naranja fuerte
(Pantone #dc9404), entendiendo los efectos y las asociaciones que tienen estos colores por
sobre los otros planteados. En este sentido, se optara por utilizar el naranja para identificar las
oficinas, el azul para las aulas y el verde para espacios técnicos. El bafio, sala de limpieza y
cocina se identificaran con el blanco y negro. Ademas de los nombres se recomienda generar
sefnalética interna con indicaciones para orientar a docentes y alumnos.

La accion se llevara a cabo las dos primeras semanas de febrero, y a modo de evaluacion
se supervisara la correcta colocacion de la carteleria en fachada, de la adecuada iluminacién y
de la sefalética interna. Ademas el equipo de gestion estard atento a comentarios sobre la

aplicacion de dichos elementos.

d) Disefio de objetos identitarios institucionales

A lo largo de sus 25 afos de historia, la ECU no ha desarrollado una politica sostenida
en el tiempo en lo que hace a la produccion de objetos identitarios institucionales. En la linea
de afianzamiento de las manifestaciones visibles de la identidad, se propone afirmar la cuestion
de la identidad objetual. Se disefiaran buzos modelo hoodies y pines con los colores
corporativos (blanco, negro, azul, verde y naranja) para funcionarios y alumnos.

En este sentido se invitard a los alumnos a poner dentro de una buzonera frases
memorables de la historia del cine nacional e internacional, asi como frases iconicas de la vida
estudiantil en la ECU. Con la informacién brindada por los alumnos se disefiaran los buzos y
pines incorporando las frases. Los buzos seran vendidos a los estudiantes al costo y ofrecidos a
los funcionarios, los mismos se confeccionaran en febrero de manera que al inicio de clases los

alumnos los puedan adquirir. Se realizard una primera tanda de 30 buzos a modo de prueba, de
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acuerdo a la demanda de los mismos se podra realizar de ser necesario una segunda tanda.
Ademas, se mandaran a confeccionar 200 pines que se regalaran a los asistentes a la fiesta de
bienvenida en la que también se sortearan tres hoodies.

Las acciones relativas al disefio de dichos objetos tendran lugar la primera semana de
marzo de 2021, y la tercera semana de marzo se venderan los buzos y se entregaran los pines.
A modo de evaluacion se tendrd en cuenta la participacion de los estudiantes, la cantidad de
pines repartidos, la cantidad de buzos vendidos y si fue necesario encargar una segunda tanda

de hoodies.

7.8.3 Gestion de plataformas digitales

El recurso a Internet como “herramienta de comunicacion dialogica se ha incrementado
en los ultimos tiempos a tal punto que se ha convertido en una pieza clave de la comunicacion
organizacional”, sefiala [leana Zeler (2020, p. 69) y agrega “esto provoco que las organizaciones
migren a los espacios digitales”. En este sentido, se entiende que para sostener vinculos eficaces
con determinados publicos clave las empresas no solo deben transmitir informacion, “sino que
también deben estar dispuestas a interactuar con sus publicos, escucharlos, conocer cuéles son
sus necesidades y requerimientos” (Zeler, 2020, p. 69). Las redes sociales constituyen un canal

ideal para el fomento de la comunicacion interactiva dialdgica.

a) Creacion de contenidos digitales

Como se menciona en el diagndstico la gestion de contenidos digitales de ECU es
llevada a cabo por el propio Coordinador y no parece obedecer a una politica institucional
especifica, sino que las redes sociales son utilizadas como canales para postear distintos
contenidos sin mantener coherencia entre si.

En este contexto se promovera el disefio de un plan mensual de posteos en Instagram,
Facebook, Twitter y Youtube que se validarad la semana anterior al posteo. De esta forma, la
ECU se asegurara contar con contenidos especialmente disefiados en funcion de las necesidades
comunicativas para compartir en las redes, atentos a no repetir posteos y desarrollar informacion
y mensajes relevantes para compartir entre los grupos de interés.

Los posteos para Instagram, Facebook y Twitter seran de una frecuencia de tres veces
por semana y giraran en torno a los siguientes ejes tematicos: propuestas académicas,
funcionamiento de la Escuela, y eventos. Los mismos serdn flyers y banners. Asimismo seran
divididos en un 60% en posteos informativos y un 40% en interactivos a modo de generar mayor

vinculo con los publicos de redes sociales. Los posteos interactivos se vincularan a juegos con
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preguntas sobre el cine, fragmentos de video a modo que los alumnos adivinen peliculas,
preguntas sobre el funcionamiento de la ECU, etc.
La evaluacion se realizara a través de la lectura de las métricas de las redes sociales,

evaluando asi el alcance y la cantidad de interacciones con cada uno de los posteos.

b) #HagoCine

Parte del capital comunicacional y simbdlico de la ECU lo constituyen las creaciones
cinematograficas de sus egresados. Para trabajar sobre la nociéon marca persona en torno a la
figura de los egresados se establecera el programa #HagoCine, que consistira en una serie de
12 cortos motivacionales de tres minutos donde los profesionales narraran su experiencia en el
sector y el descubrimiento de su vocacion por el cine. Los egresados seran: Ana Micenmacher,
Cristhian Orta, Damian Vicente, Federico Grampin, Gonzalo Lugo, Jeremias Segovia, Joaquin
Mauad, Juan Ponce de Le6n, Karen Antunes, Marcela Matta, Silvana Camors y Sofia Casanova
Amoroso. Los videos se publicaran en Instagram TV y en el canal de YouTube de la institucion
con una frecuencia mensual. Las publicaciones se presentardn en las redes sociales
acompafadas del hashtag #HagoCine. Los cortos seran filmados la ultima semana de diciembre
de 2020 con el fin de contar con el material para todo el afio. La filmacién de los mismos estara
a cargo del equipo de gestion y se utilizara equipos de filmacion provistos por la ECU. En la
jornada de filmacion se servira café, té y agua.

Por otra parte, se realizaran cuatro vivos de Instagram en el afio, con egresados en el que
los alumnos podran enviar preguntas de forma que el entrevistado vaya respondiendo y asi se
guie el vivo. Los vivos tendran lugar un domingo de mayo, julio, setiembre y noviembre a las
19.30 horas. Se generard una lista con cuatro egresados: Lucia Garibaldi, Pedro Luque, Rodolfo
Santullo y Belén Ballesteros.

La evaluacion de dicha accion se realizard a través de las interacciones en cada uno de
los videos en lo que respecta a los cortos motivacionales. Los vivos en Instagram se evaluaran

teniendo en cuenta el nimero de personas que participen de los mismos.

¢) Publicidad en redes sociales

La ECU cuenta con un promedio anual de $60.000 para destinar a publicidad en redes
sociales. Sin embargo, se advierte que la gestion de dichas pautas no obedece a una perspectiva
profesional desde la optica de la comunicacion institucional sino que responden a los criterios
intuitivos del Coordinador de la institucion. Entendiendo que estas plataformas resultan

interesantes teniendo en cuenta el publico objetivo de la organizacidn, se propone desarrollar
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una planificacion y gestion profesional de las pautas en las mismas. En primer lugar, se plantea
disefiar dos campatfias para el mes de febrero: la primera con ocasion del llamado a inscripciones
de la Carrera de Realizacion Cinematografica, y la segunda para promocionar los Diplomados.
Los contenidos seran de naturaleza audiovisual, flyers o banners con el slogan Hacé Cine para
promocionar la ECU en Youtube e Instagram. Por otro lado, se disefiaran banners para las redes
sociales propias de la ECU, a cuya difusion se destinard un presupuesto. Se invertira también
en anuncios superpuestos semitransparentes que aparecen en el 20% de la parte inferior del
video en Youtube.

A modo de evaluacion se analizardn las interacciones y reproducciones en las redes
sociales ademads de la tasa de reconversion, es decir, la cantidad de personas que consumieron
alguin servicio de ECU por haberlo visto en redes sociales. Este ultimo aspecto sera medido en

una encuesta digital una vez que el alumno llegue a la ECU.

d) Snapshots

Para toda institucion educativa el plantel docente representa parte de su capital, de su
imagen, de su reputacion y de su valor diferencial. Con el fin de dar a conocer a los docentes
de la institucion a los potenciales alumnos, se filmara una serie de videos de dos minutos, en
los que cada docente se presentard e introducird de forma panoramica y creativa los contenidos
de su materia. Durante la primera semana de febrero, distribuidos en dos jornadas de filmacion
llevadas a cabo el dos y cinco de dicho mes se captaran los relatos de 16 docentes. En la jornada
de filmacion se servird café, t¢é y agua para los presentes. El ciclo de snapshots (pre
lanzamientos) se publicara en los distintos medios digitales de la Escuela con un intervalo de
dos dias, y servira para promover los cursos entre potenciales alumnos e interesados. Cada video
terminara con el slogan: Hacé Cine. A su vez, los snapshots se publicaran en el sitio web de
ECU, a modo de hacer crecer la marca empleadora. Los docentes seran: Cristian Pauls, Daniela
Speranza, Cecilia Gonzalez, David Esteban Cubero, Gabriela Freire, Antonella De Ambroggi,
Soledad Castro, Andrés Costa, Daniel Fernandez Vaga, Miguel Lagorio, Julidn Goyoaga,
Gabriela Balkey, Rodolfo Santullo, Juan Ignacio Fernandez, Florencia Chao y Catalina Marin.
La filmacién estard a cargo del equipo de gestion y se usaran equipos de filmacion provistos
por ECU.

Para medir el impacto de la accion, se analizard las diferentes métricas provistas por las
plataformas digitales. Entre estas, se prestara principal atencion al alcance obtenido, las veces
que el contenido fue compartido, y la interaccion que haya supuesto. La evaluacion de cada

video se llevara a cabo cinco dias después de publicado.
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¢) Nuevas pestaiias dentro de la web

Se propone generar un apartado de preguntas frecuentes dentro del sitio web
institucional de la ECU. Este tipo de apartado juega un rol importante para quienes deseen
inscribirse a las distintas opciones que la Escuela ofrece y ayudan a evitar la pérdida de tiempo
para el equipo de gestion contestando ciertas preguntas. Esta seccion contard con las tipicas
preguntas que potenciales alumnos harian a la instituciéon en caso de estar interesados en
inscribirse. Para ello, se resumirdn en formato online las preguntas frecuentes recibidas tanto
por email como por teléfono y con dicha informacion se creard el apartado. Entre octubre y
marzo se recolectardn las preguntas y en abril se disefiara el apartado “Preguntas frecuentes” en
la web institucional.

También se integrard al sitio web un apartado con el Manual de Induccidén a la vida
académica para que cualquier alumno que lo desee pueda consultarlo de manera facil y rapida.
El mismo tendrd una version escrita para descargar en formato PDF y otra audiovisual, la
induccién audiovisual tendra una duracion de quince minutos, y estard a cargo del equipo de
gestion de ECU. El apartado llevara el nombre de “Estudiar en ECU”. Por ultimo, se incluira
un apartado con todas las notas de prensa alguna vez realizadas a la ECU, ya sean en video,
radio o prensa escrita. El apartado se llamara “Prensa” e ird por debajo de la seccion de Noticias
con la que actualmente cuenta el sitio web.

A modo de evaluacion se verd la cantidad de interacciones y de ingresos a los distintos

apartados de forma anual.

7.8.4 Acciones de relaciones publicas
7.8.4.1 Relaciones con la prensa
a) Actualizacion de base de datos
Contar con una base de datos para gestionar los vinculos con la prensa es fundamental para
ECU. Una base de datos es una herramienta para el almacenamiento estructurado de
informacion. ECU ya cuenta con una base de datos de prensa especializada que es necesario
actualizar restableciendo contacto con todos los medios relevantes para una institucion con
estas caracteristicas. Se pondré especial énfasis en establecer contacto con los productores y
canales de TV ya que integran el mismo sector de actividad y esto puede ser aprovechado de
manera favorable. Se promovera el uso de Excel para la recopilacion de datos (ya que este

software permite la facil exportacion).
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La actualizacion de la base deberd estar terminada para el momento de promocionar el
lanzamiento del llamado a inscripciones 2021. Como forma de evaluacion se examinara la

actualizacion de la base de datos dos veces por afio.

b) Visita de prensa a la sede de la Escuela

Se considera un acontecimiento de contenido noticioso la mudanza de la ECU a la nueva
sede casona patrimonial de la Ciudad Vieja. Por ende, se considera de interés invitar a la prensa
especializada en cine y arte a visitar la sede. Para la misma se contactara a la base de datos
previamente realizada, se entregara un dossier con la historia de la institucion y de la casa. La
accion se llevara a cabo la segunda semana de abril de 2021, y se medira contabilizando la

cantidad de notas logradas.

¢) Llamado a inscripciones

Con el objetivo de captar y fidelizar nuevos alumnos para todas las opciones de la oferta
educativa y a modo de profesionalizar la comunicaciéon externa de la organizacion
se  confeccionard una agenda de prensa para comunicar el llamado a inscripciones de manera
estratégica apuntando a una mayor eficacia en el alcance de nuevos publicos tanto en
Montevideo como en el interior del pais. Se recurrira a medios de alcance nacional pero también
se hard un especial énfasis en la prensa radial, escrita y televisiva del interior del pais. En ese
sentido, a partir del mes de diciembre de 2020 se trabajara en promover el llamado a
inscripciones, teniendo como vocero principal a Enrique Buchichio quien podra asistir a las
notas acompafiado de Catalina Marin y segun el contexto de algin estudiante avanzado de la
carrera de Realizacion. Para constituir la agenda de prensa se establecerd un primer contacto
con los periodistas o productores en el que se enviard un dossier de prensa presentando a la
ECU y su carrera y diplomados. Dicho dossier incluird una breve gacetilla a modo de sintesis
y se acompanara de fotografias en alta definicion para la prensa escrita y un corte de prensa de
45 segundos para TV y portales.

El llamado a inscripciones tendra lugar desde diciembre de 2020 a febrero de 2021. Se
intentard lograr entrevistas en Montevideo y el interior con diversos medios, para radio se
contactara: radio 180, FM Gente 107.1, DelSol 99.5, Atlantida FM 89.9, 1050 AM, en prensa
escrita se establecera contacto con La Diaria, Montevideo Portal, Actualidad, La Red 21,
Tiempo, La Colonia Digital y El Este. En lo que refiere a TV se contactard a Canal 10, Canal

4, TV Ciudad, TNU y POP TV, senal de television que se emite por Internet.
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Se evaluara el éxito del llamado a inscripciones de tres maneras puntuales. Se evaluara
a través de un clipping la cantidad de notas obtenidas, se medira cudntos de los nuevos
inscriptos provienen de Montevideo, y cudntos del interior, teniendo asi un panorama de qué
conversion tiene el llamado a inscripciones en el interior del pais. Al inscribirse de manera
presencial se les preguntard como se enteraron de la existencia de la institucion, a modo de tener

una nocioén de cudl fue la mejor herramienta y/o canal utilizado para la atraccion de alumnos.

d) Prensa en festival

Para promover el festival que organiza la ECU de manera anual cada mes de agosto, se
volvera a contactar a la prensa siguiendo el mismo esquema de trabajo del llamado a
inscripciones. El vocero institucional serd nuevamente Enrique Buchichio quien podra asistir
acompafiado de alguno de los jovenes cineastas que presentan sus cortos en el festival. Como
material de apoyo se utilizard un dossier, una gacetilla, fotografias ilustrativas en alta
definicion, el afiche del festival y un trailer del festival y los trailers de los propios cortos. Se

evaluara a través de un clipping la cantidad de notas obtenidas.

e) Prensa para eventos

Mas adelante se daré cuenta de los eventos que realizara la organizacion y en cada uno
de ellos se contactara la prensa y se evaluard la cantidad de notas conseguidas, siempre contando
con Buchichio como vocero institucional acompanado de estudiantes. El calendario del llamado

a la prensa estara sujeto a la cantidad de eventos que realice la Escuela durante el afio.

7.8.4.2 Relaciones con las instituciones educativas

a) Participacion en ferias educativas en Montevideo

Se propone participar en las ferias educativas que tienen lugar en los distintos liceos de
Montevideo, por lo general entre setiembre y octubre, con el objetivo de captar potenciales
alumnos, ademas de presentarse como una opcidn valida mas frente a las distintas propuestas
educativas.

Para dichas ferias se producird folleteria especifica destinada al publico objetivo
(alumnos de 6to afio de bachillerato) en la que se presentara el Plan de estudios de la carrera y
las diversas opciones de diplomados y talleres que existen en ECU. La representacion de la
institucion en estas instancias estara a cargo de Enrique Buchichio o de Maria Satriano, quienes

asistiran acompanados de un docente de la carrera.
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Ademas de la folleteria, también se contard con un video institucional a proyectar en
una television plasma (provisto por ECU) con diversos fragmentos de cortos y largometrajes
de ficcion producidos por alumnos de la ECU, asi como los snapshots producidos por los
docentes. Dicho video tendra una duraciéon de 15 minutos y estard en constante reproduccion
en el stand asignado para la ECU. Se realizara también una tanda de 1000 pines con el slogan
Hacé Cine y el logo de ECU para obsequiar a quienes visiten el stand. Dependiendo del éxito
de la accidn, se evaluara repetir la misma al siguiente afio, incluyendo liceos y ferias educativas
del interior del pais.

Para medir el éxito de la accion, en primer lugar se preguntard a los alumnos que se
inscriban en el periodo siguiente, si asistieron a algunas de estas ferias, midiendo de esta forma

el grado de conversion de las mismas.

b) Dia abierto de 1a ECU para bachilleratos artisticos

Uno de los objetivos especificos planteados en el Plan de Comunicacién consiste
en desarrollar tacticas de relaciones publicas con el bachillerato artistico y otras instituciones
que cuenten con oferta artistica en su curricula. En este marco se ofreceran charlas y actividades
para alumnos del bachillerato artistico de distintos liceos publicos y privados de Montevideo y
Canelones. Los mismos tendran lugar la tercera semana de octubre de 2021. Para la
coordinacién de las distintas charlas y actividades, se contactard a Mariella Chiossoni, actual
Coordinadora de Artes Escénicas y Medios Audiovisuales en el Consejo de Educacion
Secundaria.

Los encuentros tendran lugar en la sede de la ECU, donde se comenzara con una charla
a cargo de dos alumnos y de Agustin Banchero. Luego de la charla introductoria en donde se
contara sobre la Escuela y sus opciones, se pasara al estudio central de ECU, donde los alumnos
invitados tendran la posibilidad de usar las diferentes cdmaras, siempre bajo la supervision de
Banchero con la idea de que puedan experimentar los distintos recursos disponibles en ECU.

Una vez terminada la actividad, se invitara a ir hacia la sede de la CU (ubicada a 450
metros de la sede de la Escuela), donde en la sala Martinez Carril se exhibiran tres cortos de
egresados de la Escuela. Luego, se encenderan las luces de la sala, y Enrique Buchichio se
presentard y explicard las ofertas que ofrece la ECU, abriendo un espacio para posibles
preguntas. La actividad terminara alli, y se entregara a cada participante folleteria institucional
con las distintas ofertas académicas y el programa de becas. La evaluacion de dicha accion se
realizard contabilizando la cantidad de alumnos del bachillerato artistico que asistieron a la

actividad y cudntos de los nuevos inscriptos asistieron a esta actividad.
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¢) ""La matiné en ECU" - Recorrido open doors

Se aspira a que la invitacion a La Matiné en ECU, se convierta en un evento que se
repita afio a aflo; apunta exclusivamente a estudiantes adolescentes con el fin de generar
vinculos que permitan captar nuevos alumnos. Como se ha mencionado, la Escuela tiene como
meta ampliar su oferta educativa a los adolescentes, por lo que la accion que se describe a
continuacion pretende constituir un atractivo para estos publicos.

“La matiné en ECU” seré organizada por el equipo de gestion, y tendré lugar la segunda
semana de febrero de cada afio (atendiendo a que no coincida con el feriado de carnaval). El
nombre elegido para la actividad proviene del universo cinematografico, y alude a las funciones
que se daban en horario matutino o en las primeras horas de la tarde, pensadas para un publico
juvenil.

La convocatoria se realizar a través de las redes sociales de ECU y se pondra un banner
en Cinemateca de forma que los padres que asistan al cine tengan conocimiento de la accion.

La matiné comenzard a las 18 hs, estard destinada a un méximo de 50 jévenes de entre
12 y 15 afios cuyos padres hayan completado previamente un formulario en el sitio web de la
Escuela. Se programaran distintas actividades para que los asistentes puedan conocer la historia
de la Escuela, los distintos cursos que alli se dictan, y las producciones audiovisuales de los

estudiantes. El cronograma seré el siguiente:

Lugar: Hall de Entrada de la ECU

Descripcion: Se invitard a los presentes con distintos snacks, jugo y refrescos de la firma
Pepsico con quien se establecera una alianza estratégica con el area de marketing
proporcionandole un stand de degustacion de productos dentro de la matiné. A su vez, habra
una mesa exclusiva con folleteria presentando la carrera, talleres, cursos, y diplomados.
También, habré distintos cddigos QR en formato de stickers pegados por toda la sede. Al ser
escaneados, los llevaré a una landing page donde habra una recomendacion de una pelicula y
también aparecera la foto de un docente, junto a una breve biografia del mismo y un texto
explicando por qué recomienda dicha pelicula.

Horario: 18 hs a 18:30hs

Charla introductoria:
Lugar: Salén Principal
Descripcion: Enrique Buchichio se encargard de hacer una breve presentacion de la escuela.

Incluyendo la historia y trayectoria.
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Horario: 18:30hs a 18:45hs

Charla de egresado:

Lugar: Salén Principal

Descripcion: Pedro Luque brindara una charla a través de una videollamada (ya que reside en
Los Angeles) sobre su paso por la ECU, lo que aprendi6 alli, y como aplica lo aprendido en su
exitosa carrera en Hollywood. Los ultimos 15 minutos seran destinados a preguntas por parte
de los alumnos.

Horario: 18:45 hs a 19:45 hs

Recorrida a cargo de Agustin Banchero:

Lugar: Sede de la ECU

Descripcion: Agustin Banchero hara un recorrido personalizado por toda la sede de la ECU,
mostrando y contando cada salén y departamento dentro de la misma, registrando todo el
recorrido a través de un vivo de Instagram. También se harad énfasis sobre la historia del
edificio.

Horario: 19:45 hs a 20:15 hs

“Cineasta por un rato” y conversacion con alumnos:

Lugar: Estudio Central de la ECU

Descripcion: Alumnos seleccionados de ECU mostraran a los participantes como manejar
camaras y micréfonos. Este segmento concluird con una charla de preguntas y respuesta de los
invitados con los alumnos.

Horario: 20:15a 21:15 hs

Cierre
Lugar: Salén Principal
Descripcion: Buchichio y el equipo de gestion dardn cierre a la actividad, invitando a los
participantes a inscribirse al curso de adolescentes y entregaran la folleteria correspondiente al
2021 a los mismos, y un pin con el lema de la escuela: “Hacé Cine”.
Horario: 21:15 a2 21:30 hs

Al finalizar el evento los alumnos podran escanear un codigo QR que los direccionara

a una encuesta para brindar feedback sobre la jornada.
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Para la evaluacion de la accion se utilizaran diversas herramientas. En primer lugar, se
medird el nimero de asistentes con el nimero de registrados, y se vera si se cumpli6 con el
namero esperado. En segundo lugar, como se menciond, se tendra en cuenta la encuesta
proporcionada a los participantes en donde dejaran feedback sobre el evento, y de esta manera
saber qué aspectos mantener y cuales mejorar para cuando este se replique. En tercer lugar, se
analizara el porcentaje de rebote y nimero de visitas de la landing page. Por ultimo, cuando
comiencen los talleres para adolescentes, se vera cuantos de los anotados fueron participes del

evento.

7.8.4.3 Lobbying

a) Reunion autoridades MEC

Entendiendo que uno de los objetivos actuales de la ECU es la obtencion del
reconocimiento como institucion terciaria por parte del Ministerio de Educacion y Cultura se
agendard una reunion con la Comision Coordinadora del Sistema Nacional de Educacion
Terciaria a los efectos de iniciar un camino en la ensefianza formal como carrera artistica
terciaria no universitaria. La reunion sera solicitada en mayo del 2021 por Enrique Buchichio
quien asistira acompafiado de la Coordinadora Académica a modo de continuar el camino
iniciado por las Escuelas de Formacion Artistica del Sodre en 2019 en lo que hace al desarrollo
de la formalizacién de la ensefianza artistica en nuestro pais. Se considera una accidon de
lobbying porque implica el desarrollo de un discurso persuasivo para el reconocimiento de la
formacidn artistica en cine, no constituye un mero tramite sino que demanda una gestion mas
compleja, se entregard un position paper a los politicos, el cual se realizara la semana anterior.

Una vez entendido el camino a recorrer y las gestiones a realizar se distribuira el trabajo
entre los diferentes integrantes del equipo de gestion con el fin de obtener el reconocimiento lo

antes posible.

7.8.4.4 Gestion de vinculos con actores del sector de actividad
a) Fortalecer vinculo con Asoprod e ICAU
Con el objetivo de acercar dos instituciones importantes como Asoprod e ICAU, a la
ECU, se propone una serie de charlas brindadas por referentes de estas dos organizaciones, para
presentarlas a los alumnos. Tanto Asoprod como ICAU son dos promotores de la revision y
actualizacion de la denominada Ley de Cine, aparte de estar sumamente relacionados con la

mayoria de proyectos audiovisuales nacionales.
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Las charlas tendran lugar la primera semana del mes de mayo, a cargo de Javier Palleiro
por Asoprod, quien ademads es docente de ECU, e Inés Pefiagaricano por el ICAU. Se invitara
a los alumnos de segundo afio en adelante. La preparacion de la misma estard a cargo de Maria
Satriano.

Para la evaluacion de la accion, se tomara en cuenta y analizard la cantidad de asistentes,

y también acciones en conjunto que puedan surgir de dicha actividad.

7.8.4.5 Fortalecimiento del vinculo con los egresados
a) Infraestructura para egresados

Con el fin de afianzar el vinculo con los egresados y de generar acciones para que los
mismos tengan un relacionamiento continuo con la ECU se propone generar una propuesta
respecto al uso de la infraestructura. De esta forma, los egresados podran con anticipacion de
15 dias hacer reservas de salones de la ECU para uso personal, de manera gratuita.

Maria Satriano serd la responsable de llevar a cabo las reservas y las mismas se podran
realizar enviando un email y justificando el uso del espacio requerido. De esta forma, si para
ese momento la ECU no necesita hacer uso de ese espacio en particular, se le prestara al
egresado. Satriano debera llevar una lista del pedido de los egresados y del salon ofrecido. En
marzo de 2021 se lanzard la iniciativa a través de las redes sociales y newsletter institucional.
A modo de evaluacion se analizard en diciembre de 2021 cuantos egresados hicieron uso de los

espacios evaluando asi darle continuidad o no a la accién.

7.8.5 Mediacion cultural y captacion de nuevos publicos

a) ;Corte! Una produccion de ECU

Con el objetivo de aumentar la notoriedad y de gestionar estratégicamente los vinculos
con algunos grupos de interés se programara un circuito de proyecciones en diversos centros
culturales de Montevideo y el interior del pais. Entendiendo que muchos de estos centros
ofrecen propuestas culturales y educativas para la ciudadania, entre ellas la proyeccion de cortos
y peliculas se generara una asociacion en la cual ECU proveera a estos centros con trabajos de
alumnos y egresados. Las proyecciones contaran con el logo de ECU y el de Cinemateca
ademas del video institucional de ECU.

Entre los centros culturales a los cuales se les brindara cortos se encuentran: Centro
Cultural Pefarol, Espacio Lazaroff, Casa de Cultura de Libertad, Teatro Politeama de

Canelones, Teatro Larrafiaga de Salto, Cine teatro de Treinta y Tres, Teatro Bastion del Carmen
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en Colonia, Centro Cultural Terminal Goes, Complejo Municipal Sacude, Casa de la Cultura
Daniel Fernandez Crespo, Centro Cultural Nuevo Paris entre otros.

Se les brindara cortos todos los meses la segunda semana del mes a cada uno de los
centros, comenzando en febrero de 2021, y también serd en dicha semana cuando se visiten las
carceles. A modo de evaluacion se analizard cuantos cortos se compartieron con los centros

culturales y la cantidad de personas que asistieron a ver los mismos.

b) Acciones en contexto carcelario

En el entendido que muchas escuelas de formacion artistica realizan actividades y llevan
a cabo acciones en el contexto carcelario, resulta relevante que ECU como institucion educativa
genere al menos una accidon que vincule a los alumnos con la poblacion carcelaria. De esta
forma, se proveera a la carcel de Punta de Rieles y al Establecimiento de Reclusion para Mujeres
una serie de cortos realizados por los alumnos.

La actividad comenzara en febrero de 2021 y asistiran dos docentes, un miembro del
equipo de gestion y el equipo de alumnos que realizaron el corto. La accion tendré lugar tres
veces en el afo, en los meses de febrero, abril y julio. Se brindara una charla previa explicando
lo que se ensefa en la ECU, y el proceso de creacion del corto. Se comunicara a la prensa a
través de una gacetilla.

A modo de evaluacion se tomara en cuenta la recepcion por parte de las autoridades de
las cérceles, y también se le enviard una encuesta digital a los docentes y alumnos que

participaron. Estas acciones tendran lugar la tercera semana de agosto.

¢) Mujeres de Pelicula - agenda de la mujer

Con el objetivo de posicionar a la ECU en el marco de la agenda de la mujer del mes de
marzo de 2021 y aprovechar dicha instancia para establecer una gestion proactiva y estratégica
con los medios de comunicacion, influencers y lideres de opinion se llevara a cabo un ciclo de
charlas titulado Mujeres de Pelicula, que contara con la participacion de cineastas uruguayas y
otras mujeres vinculadas al sector. El ciclo tendra lugar durante la segunda semana del mes de
marzo teniendo en cuenta el dia de la mujer y consistira en una serie de tres encuentros.

El primer encuentro sera presidido por Lucia Garibaldi, directora y guionista egresada
de ECU. Se proyectara su tltima pelicula Los tiburones y luego se abrird un espacio para debate.
En el segundo encuentro se proyectara una pelicula y se programara una mesa redonda de
mujeres de cine (Leticia Jorge, Virginia Martinez, Inés Bortagaray, Ana Katz, Roxana Blanco,
Jenny Goldstein, Adriana Loeff y Daniela Speranza) sobre la representatividad femenina en el

190



sector. El tercer y ltimo encuentro consistird en la proyeccion y posterior debate de la pelicula
En la puta vida de Beatriz Flores Silva con la invitacion de Maria Urruzola escritora de El
huevo de la serpiente, libro en el cual se baso la pelicula.

Los eventos estaran destinados a la prensa, influencers y lideres de opinidon, alumnos
actuales y potenciales, graduados, y a la comunidad. Para llevar a cabo dichos eventos se
generaran alianzas con sponsors estratégicos para su financiamiento. En todos ellos se servira
café y té.

A modo de evaluacion se medira la cantidad de asistentes a los diversos eventos, ademas
de la aparicion en medios masivos, la cual puede medirse en términos de cantidad de notas y

espacio destinado (en centimetros o minutos segin el medio).

d) MasterClass online

Con el objetivo de alcanzar nuevos publicos (especialmente potenciales alumnos
uruguayos y extranjeros) y afianzar los vinculos con los ya existentes se programara un ciclo
de clases magistrales online que se promoverd en todo el territorio nacional y en el
exterior. Durante la emergencia sanitaria del COVID 19 la institucion brind6 clases magistrales
online con cineastas y actores del sector audiovisual con importante repercusion. Las clases se
efectuaran a través de la plataforma Zoom y se confeccionara una agenda anual con los nombres
de quienes la integrardn y los temas a tratar durante el afio. Se propone para el comienzo de las
mismas a: Pablo Stoll, Alvaro Buela, Roberto Suérez, Margarita Musto, César Charlone,
Enrique Fernandez, Sergio De le6n, Paula Villalba, César Troncoso, etc. Las clases tendran
lugar desde la primera semana de marzo de 2021 hasta la primera semana de diciembre de dicho
afio, repitiéndose todos los meses.

Para establecer la agenda se contactara a personas vinculadas a ECU y también se hara
uso de los contactos con los cuales actualmente cuenta la Cinemateca afianzando el vinculo y
generando una interesante lista de reconocidos cineastas. Se les pagara a los expositores $500
por las clases dictadas, y $350 a los asistentes, dividiendo segun la cantidad de los mismos, el
60% del monto final para la ECU, y el restante 40% para la persona que brinde la clase. La
difusion de las clases magistrales sera a través del mail institucional, las redes sociales y la web
de ECU. La evaluacion se medird contando la cantidad de personas que asisten a cada una de

las Masterclass.
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e) Pensa cine

Con el objetivo de posicionar a la ECU dentro de las escuelas de la region se organizara
una mesa redonda con distintos profesionales del cine para debatir y argumentar sobre el futuro
del sector. Teniendo en cuenta que durante la pandemia del COVID-19 el sector del cine se vio
golpeado a nivel local e internacional, serd interesante generar una instancia para debatir sobre
el futuro de la disciplina, la misma sera a través de un webinar por la plataforma Zoom a modo
de abrir la convocatoria a toda la region. Para el debate se invitardn cineastas nacionales e
internacionales y se difundird la convocatoria con otras escuelas de cine de la region. El
moderador de los encuentros serd Enrique Buchichio.

Para la difusion se generaran alianzas con otras escuelas de forma que quienes participen
lo compartan en sus paginas web institucionales con el logo de todas las instituciones que
forman parte. Ademas, se difundird por redes sociales y en la seccion cultural de La Diaria.

El debate tendra lugar el 12 de agosto del 2021 y seran Enrique Buchichio y Catalina
Marin los encargados de comunicarse con las diferentes escuelas a modo de entablar contactos
y afianzar la propuesta. Como método de evaluacion se analizard la cantidad de asistencias asi

como la cantidad de escuelas que participen.

7.8.6 Eventos en Ciudad Vieja y patrocinio Katoen Natie

En lo que refiere a las acciones relativas al posicionamiento de la ECU en el circuito
cultural de la Ciudad Vieja se plantea generar un contrato de esponsorizacion con la empresa
Katoen Natie para que patrocine las actividades culturales promovidas por la Escuela en Ciudad
Vieja. La firma blega desarrolla desde hace afios un programa de patrocinio empresarial
especialmente destinado a quienes promuevan actividades culturales en la Ciudad Vieja, zona
en la que opera la empresa. Se establecerd un primer contacto con Fernando Correa actual
encargado de RRHH y de RSE quien disefia estas estrategias para la firma, se le presentard un
dossier con la propuesta integral. El objetivo de Katoen Natie a través de su programa de
sponsoreo se enmarca en su estrategia de RSE para publicos internos, por lo que se invitard a

los empleados a participar de todas las actividades culturales.

a) Una casa de artistas
A modo de aumentar la notoriedad de la nueva sede de la institucion y de gestionar
estratégicamente los vinculos con los medios de comunicacion, lideres de opinidn, instituciones

artistico-culturales de la zona, comunidad de la Ciudad Vieja y otros stakeholders se presentan
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diversas acciones para insertar a la ECU dentro del circuito cultural de la Ciudad Vieja, el cual
tiene como objetivo revalorizar el valor histdrico, social, cultural y patrimonial del espacio y
posicionar a la Escuela como semillero de cineastas.

La accién consiste en integrar a la nueva sede de la ECU a la agenda de propuestas
desarrolladas tradicionalmente en las jornadas del Patrimonio, que tienen lugar un fin de semana
de octubre en todo el pais. Este evento que se celebra desde 1995 tiene como objetivo abrir las
puertas a la ciudadania de los edificios patrimoniales tales como museos, iglesias, casas de
interés historico o arquitectonico y otras instituciones con entrada libre y gratuita. Uno de los
objetivos de incorporar a la Escuela a esta agenda es aumentar la notoriedad de la nueva sede,
de la propia Escuela ante publicos no necesariamente cinéfilos, atraer la atencion de los medios
de comunicacion generando noticia a partir de una doble interés: por un lado, la posibilidad de
visitar una escuela de cine y por otro, una de las casas patrimoniales de la Ciudad Vieja que
albergara, entre otras familias, a la del reconocido actor teatral y guionista cinematografico
Antonio Larreta, como ya se dijo. En el recinto se colocaran folletos con la programacion de la
CU.

La accion se realizard a través de visitas guiadas por turnos, cada visita tendrd una
duracién de una hora con intervalos de dos horas, por lo tanto, a lo largo de cada dia se
programaran cinco visitas. Para las mismas se invitara a estudiantes de EMAD a leer fragmentos
del libro El jardin de invierno de Antonio Larreta mientras que un mediador cultural comparara
los relatos del mismo con los espacios de la ECU, generando un educativo e interactivo
recorrido. La visita finalizara con la proyeccion de un corto de los estudiantes.

A la noche, teniendo en cuenta que en la jornada del Patrimonio se organizan toques
musicales se intervendra la fachada con imagenes de peliculas uruguayas y el slogan Hacé Cine.

La accion se comunicard a través de las redes sociales de la organizacion y se integrara
a las actividades del Patrimonio por lo que se debera inscribir a la ECU a través del formulario
de inscripcion que se habilita en junio. De esta forma, una vez que la Comision del Patrimonio
Cultural de la Nacion publique las actividades la ECU podra figurar. Ademas, como todos los
afios, la prensa publicard nuevos recorridos en los que la ECU tendra la posibilidad de aparecer.

A modo de evaluacion se medird la cantidad de asistentes en cada uno de los recorridos
y en la propuesta nocturna. Ademds se medird la aparicion en medios masivos, que puede
medirse en términos de cantidad de notas y espacio destinado (en centimetros o minutos segiin

el medio).
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b) Las bicicletas son para el verano

Continuando con el objetivo de posicionar a la ECU dentro del circuito cultural de
Ciudad Vieja y tomando como referencia los ciclos de Cinemateca con Cine a Pedal, se
promovera una accion similar pero programando cortos de alumnos y egresados. El evento
consiste en proyectar con permiso de la Intendencia de Montevideo, en Plaza Espaia, ubicada
a 400 m de la Escuela, una serie de cortos seleccionados por Enrique Buchichio en funcién de
criterios de programacion especificos. En este sentido, se establecerd un programa de captacion
de sponsors y auspiciantes que puedan acompafiar este evento de intervencion urbana de forma
de contribuir con la financiacion de la accion. Se sugiere contactar a: Municipio B, Eficiencia
Energética, Ministerio de Industria, Energia y Mineria, MEC, ICAU, Katoen Natie, Tandem
Bici + Café y Bluzz Bar.

El evento promovera el uso de energia sustentable a través del empleo de bicicletas
como forma de generar energia eléctrica la cual permitird la proyeccion de la pelicula. El
mismo, serd abierto a todo publico y gratuito. Durante la proyeccion se presentaran cinco cortos
y el spot publicitario con el que cuenta ECU al inicio y cierre del evento. El evento tendra lugar
la ultima semana de enero teniendo en cuenta el inicio de clases en el corto plazo y el clima ya
que sera al aire libre. La invitacion se realizara a través de la web, redes sociales y correo
institucional de la organizacion.

Para llevar a cabo la accidn se contratara a la organizacion Efecto Pedal quienes proveen
bicicletas fijas y con bases especiales en donde el publico puede colocar sus propias bicicletas,
voltimetro LED, proyector, pantalla inflable, generador y compresor. En lo que respecta al
financiamiento se pretende que la organizacion Katoen Natie asuma los costos actuando como
sponsor del evento.

A modo de evaluacion se medira la cantidad de asistentes al evento. Ademas se medira
la aparicién en medios masivos, que puede medirse en términos de cantidad de notas y espacio

destinado (en centimetros o minutos segun el medio).

¢) Cinema Paradiso

Durante el afio, se programaran dos noches de proyeccion de cortos de alumnos en una
pantalla sobre la fachada de la Escuela por la Peatonal Sarandi. El objetivo serd aumentar la
notoriedad de la nueva sede de ECU y programar actividades para los vecinos del barrio y la
comunidad educativa de la ECU de forma de dar a conocer las nuevas generaciones de futuros

cineastas. Para la programacion de los cortos se promocionaran en Instagram una serie de ocho
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trailers, creados por los propios alumnos, que los seguidores podran votar eligiendo asi los dos
cortos mas votados. El primer corto se exhibird el 13 de abril del 2021 a las 20.00 hs y el
segundo el 12 de noviembre del 2021 a las 20.00 hs.

Para la evaluacion de la accion se utilizard, en primer lugar, la herramienta de métricas
de Instagram, en la que se vera cuantas personas votaron, y cuantas personas interactuaron con
las distintas publicaciones, definiendo asi el alcance de la accion. Ademas, luego de finalizado
el encuentro, se medira tanto en Instagram como Twitter, la cantidad de menciones de la ECU
y de las palabras clave “Cinema Paradiso”. Para las proyecciones en si, se evaluard midiendo

la cantidad de asistentes.

7.8.7 Publicidad
a) Campaia de via publica
Se considera pertinente hacer una campana de via publica a través de mupis y laterales
de 6mnibus. Para dicha accion se hard uso del hashtag #HacéCine y un cddigo QR que al
escanearlo llevara al sitio web institucional de ECU. En ese sentido, se instalaran tres mupis en
la zona de Montevideo, dos en Pocitos y uno en Punta Carretas cerca de liceos. Por otra parte,
se contratara el lateral de dos démnibus de las lineas 191 y 145. Los mupis y laterales contaran
con fotografias de alumnos filmando, el isologotipo de ECU y el slogan Hacé Cine. La campana
se realizaré la primera semana de diciembre.
A modo de evaluacion se entiende que la via publica es uno de los espacios donde con
solo salir a la calle el individuo ya se expone a este tipo de pautas. En ese sentido, se tiene en
cuenta que las dos lineas escogidas de 6mnibus tienen recorridos largos por diversas zonas de

la ciudad lo que ayudaria a circular el latera.

7.8.8 Gestion de vinculos interinstitucionales

A lo largo de la presente investigacion se han advertido las distintas rispideces en el
vinculo entre las autoridades de CU y la ECU, lo que ha conducido con el paso del tiempo a
debilitar la comunicacion integral, disminuyendo asi las posibilidades de aprovechar en su
maxima expresion el capital simbdlico y comunicacional de la Escuela y de la Cinemateca. De
esta forma, en términos comunicacionales y de gestion de vinculos, la retroalimentacion se
percibe como baja y las oportunidades de crecimiento conjunto y posicionamiento en el marco
de la formacioén cinematografica promovida por la Cinemateca son escazas. Como pretende
demostrar la investigacion estos conflictos han estado presentes desde la propia fundacion de

la Escuela, a veces con mayor tension y otras signadas por la indiferencia. La gestion del
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conflicto o del mal clima interinstitucional ha sido un tema omnipresente en el andlisis de
nuestro caso de estudio. Sin embargo, y como se ha expresado en el apartado correspondiente
al marco metodologico, la informacion y opiniones recabadas en la investigacion pertenecen
mayoritariamente a funcionarios o ex-funcionarios de ECU y profesionales del sector, y
solamente una de las entrevistas pertenece a una funcionaria de Cinemateca, en este caso, la
encargada del Archivo Filmico, Lorena Pérez.

Por lo tanto, consideramos que si bien los mensajes emitidos por Cinemateca han sido
contundentes y precisos, solo contamos con la voz de ECU para establecer un diagndstico en
profundidad sobre la naturaleza y expresion de este vinculo. En este marco, pensar acciones de
comunicacion interna tendientes a apaciguar un conflicto cuyas causas son opacas y donde
faltan no solo voces sino elementos que permitan configurar un plan de accion desde ECU hacia
las autoridades de la Cinemateca se vuelve complejo.

De todos modos, resulta insoslayable incluir dentro del presente PEC acciones que
tiendan a vincular ambas partes a través de un mismo mensaje institucional y de una identidad
visual similar.

De esta manera, a continuacion se presentan una serie de tacticas tendientes a continuar
la linea de acercamiento comenzada por Buchichio a fines de 2019 a través de los dos grandes
logros institucionales, la nueva sede y la reforma estatutaria. La primera accidon a plantear
pretende incentivar a la ECU a hacer uso del logo de Cinemateca en todas sus manifestaciones
de comunicacion. Actualmente solo se usa en folleteria y carteleria institucional externa pero
no en sus redes sociales, principal canal de comunicacion externa en el momento. A través de
este cambio se pretende a nivel discursivo y de imagen vincular a la Cinemateca con el
departamento, generando una asociacion en diversos niveles que contribuya y refuerce en el
imaginario colectivo, a asociarlas.

Por otro lado, también se propone hacer mencién de la Escuela en las diversas
apariciones que tiene la CU, tanto en medios de comunicacion, como algunas de sus
publicaciones en redes sociales. Es habitual que la Cinemateca aparezca en distintos medios,
pero hasta el momento no se ha hecho mencién de la Escuela. El ejemplo mas reciente es la
reapertura de sus salas, debido a la pandemia del COVID-19, en la que distintos medios se
acercaron a la Cinemateca, para hacer notas sobre el tema. Si bien la ECU nunca dej6 de dar
clase, y se adapt6 de buena manera a las clases online, esto no fue mencionado por la Directiva
de Cinemateca al ser consultada sobre la actividad de la institucion. Creemos que la promocion

de la ECU por parte de Cinemateca redundaria en un amplio beneficio para ambas.
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7.9 Presupuesto

El presupuesto fue elaborado en base a valores reales, los cuales fueron consultados a
una variedad de proveedores. Se aclara que los precios estipulados segin presupuestos
solicitados al momento de elaboracion del Plan de Comunicacion. Puede variar ligeramente al

momento de la ejecucion de la accion.

*Todos los precios cotizados en dolares estadounidenses fueron convertidos a pesos

uruguayos, tomando la cotizacion del 13 de agosto del 2020: $42,45.

**No se considera para el presupuesto del Plan de Comunicacion el monto ya destinado
exclusivamente a publicidad en plataformas digitales, y se asume que se cuenta con el

mismo.
***En lo que refiere al presupuesto de Atolon de Mororoa al ser una relacion de tanto

tiempo, su disefiador Borras plantea que los precios siempre se consultan y se cobran mas

baratos de lo que puede figurar en la siguiente tabla.

197



Tabla 12. Presupuesto

Accién Detalle Proveedor |Cantidad|Importe| Total
Café¢ Bracafé soluble sticks x 12 56 672
14u
. Té Hornimans x 50 u Tienda Inglesa 4 168 672
Agenda de reuniones de
dinacion d te.
COOTCINACION COCCnte Servilleta de Papel ELITE 4 38 152
Cocktail Lisa x 50
Vaso descartable transparente .
330 ml 50un. Disco 4 109 436
Induccion para las Disefiador Grafico / Manual Atolon de
. . R 1 5.094 | 5.094
nuevas generaciones de induccion digital Mororoa
Contratacion banda: Tom Tom Chris &
Fiesta de bienvenida para Chris & Tom Tom 1 5.000 | 5.000
las nuevas generaciones ~
Contratacion de DJ Alex DJ 1 3.500 | 3.500
Vaso descartable transparente .
330 ml 50un. Disco 3 109 327
Grupo de reflexion sobre Café Bracafel Zoliuble sticks x 5 56 280
filosofia corporativa Tienda Inglesa
T¢ Hornimans x 50 u 2 168 336
Z Vista -
Ploteo en pared de vinilo Imagen 1 3.000 | 3.000
publicitaria
Rediseno de identidad | Disefador Grafico / Manual Disefiadora
visual de Identidad Grafica freelance ! 21225 121.225
Disefio de carteleria interna y Atoloén de | 10613 110,613
externa Mororoa
Instalacion de iluminacion - .
. Proyector Philipps 50 W Fivisa 3 1.698 | 5.094
Intervencion sobre la
identidad ambiental - ‘
Impremgn de carteleria 23 890 | 20.470
interna Roar
Impresion carteleria para comupicacio’n
fachada - Saliente cuadrado visual 1 5.500 | 5.500
mediano 1m x 80cm
Disefio de objetos Buzos Hoodies con
identitarios personalizable en espalda de Famet 30 700 | 21.000
institucionales 30cm x 40cm
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Pines de ECU Copiplan 200 20 4.000
Creac10n. d.e contenidos | Disefiador Grafico / Flyers y Atoloén de 1 4245 | 4245
digitales Banners Mororoa
Café Bracafé soluble sticks x ) 56 112
14u
. Tienda Inglesa
T¢ Hornimans x 50 u 1 168 168
#HagoCine
Agua Salus 6.25 L 2 99 198
Vaso descartable transparente Disco 1 109 109
330 ml 50un.
PubllClqad en redes Disefiador Graﬁgo / Disefio Atolon de 1 4245 | 4245
sociales ** de contenidos Mororoa
Café Bracafé soluble sticks x 3 56 168
14u
Tienda Inglesa
Snaphost Té Hornimans x 50 u 1 168 168
Vaso descartable transparente Disco 1 109 109
330 ml 50un.
Agua Salus 6.25 L Tienda Inglesa 2 99 198
L - . Atolon de
Llamado a inscripciones | Disefio Dossier de prensa M 1 4.245 | 4.245
ororoa
Folletos Dlptlcos A4 Imprenta 1.000 6.25 6.250
D, . Abiertos Diagonal
Participacion en ferias
educativas en
Montevideo
Pines de ECU Copiplan 1.000 20 20.000
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Dia abierto de la ECU

para bachilleratos Folletos Dipticos A4 Imprenta 600 | 625 | 3.750
. L Abiertos Diagonal
artisticos
Stickers QR 10cm x 10cm |  Lmprenta 10 40 | 400
Diagonal
Disefio de Landing Page Atolon de 1 12.735 |12.735
Mororoa
Folletos Dipticos A4 Imprenta
Abiertos Diagonal >0 6,25 312
"La matiné en ECU" para
adolescentes y
bachilleres. Recorrido
open doors
Pin de ECU Copiplan 50 20 1.000
Dlsen(? de Banner en Atolon de | 4245 | 4245
Cinemateca Mororoa
Imrpesion de Banner - Roll Imprenta | 2750 | 2.750
Up Diagonal
Transporte ida y vueta para
Acciones en contexto alumno y miembro del Uber 3 1396 | 4188

carcelario

equipo de gestion a Carcel
Punta de Rieles




Transporte ida y vueta para
alumno y miembro del

equipo de gestion a Carcel de Uber 3 1470 | 4.410
Mujeres
Café Bracafé soluble sticks x 3 56 168
14u
Tienda Inglesa
Mujeres de Pelicula - Té Hornimans x 50 u 1 168 | 168
agenda de la mujer
Vaso descartable transparente .
330 ml 50un. Disco 1 109 109
Disefiador Grafico / Disefio Atolén de
Pensa Cine de Contenidos para redes 1 4.245 | 4.245
. Mororoa
sociales
Folletos Dipticos A4 Imprenta
Abiertos Diagonal 300 6,25 1.875
Mediador cultural Bruno Grisi 1 3.000 | 3.000
Mupi JCDecaux 3 5.000 | 15.000
Campana de via publica
Lateral de 6mnibus JCDecaux 2 3.500 | 7.000
S, Natalia Suster y mas
Diagnostico André Canu 100.000 [100.000 IVA
I .

P Diseflo de plan de Natalia Suster y mas
.Comumcacw.n’ e André Canu 14 30.000 |{420.000 IVA
implementacion

Total $ |732.941| 7%
Iva
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Total mas
USS 17.266 Iva
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7.10 Cronograma

Tabla 13. Cronograma de actividades

MESES heﬂ-‘m 2021 hh-mll—mlﬂl abril 2021 | mayo 2021 |junio 2021 | julio 2021 “mllaﬁ-h!mll-ﬂﬁlﬂ mmﬂ“‘zm

SEMANAS 1] 2| 314 1)2f3]4) 1f2{3]4f 1|2]3[4[1]2]3]|4 1[2]3]4) 1f2]3(4] 1|2|3 4] 1{213] 4] 1)2{3] 4] 123
Agenda de reuniones del equipo de
.

Agenda de reuniones de coordmacion
docente

—
"
-
e
—
"
-
e

After Office de los jueves

Induccion para las nuevas
| generaciones

Fiesta de bienvenida para las nuevas
generaciones

E digital estudiantil

Grupo de reflexion sobre filosofia
corporativa

Rediseiio de la identidad visual

Intervencién sobre la identidad
ambiental

Diseilo de objetos identitarios
nstitucionales

Gestisn de AP TEOT

HageCioe [ [ |

Publicidad en redes sociales

Nuevas pestafias dentro de la web

Actualizacion de base de datos

Visita de Prensa alasededela
Escuela

Llamado a nscripciones

Prensa en festrval

Prensa pama eventos

Participacién en ferias educativas en
Montevideo
Dia abierto de la ECU para
bachilleratos artisticos

"Lamatiné en ECU" para
adolescentes y bachilleres. Recomrido
open doors

Reunion autoridades del MEC*

Fortalecer vinculo con Asoprod e
ICAU

* La agenda de estas acaones queda sujeta a los requisitos a cumplir por parte de la ECU. para ser reconocida por el MEC

Prepanacion
Accién

Evaluacién

Feriados Importantes
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9. ANEXOS

9.1 Imagenes de intercambio por correos electronico y Whatsapp

Correos enviados a Diego Carriquiry

Entrevista tesis »

Natalia Suster <natisuster@gmail.com> jue., 18 jun. 11:11
para adminecu, André ~

Hola, cémo estas?

Somos André y Natalia estudiantes de ORT de icacio i estés al tanto que estamos realizando nuestra tesis sobre ECU y nos gustaria entrevistarte para contar con la mirada de todo el equipo de gestion

Tendrias disponibilidad la proxima semana para realizarla?

Aguardamos tu respuesta

Desde ya muchas gracias

Saludos,
Natalia

et

4« Responder @ Responder a todos » Reenviar

Entrevista ©

Natalia Suster <natisuster@gmail.com>
para adminecu, André ~

Hola Diego, ;como estas?

Somos André y Natalia y quiza Enrique te comenté que estamos realizando nuestra tesis sobre ECU.
Nos gustaria coordinar una reunion si es posible para hacerte algunas preguntas sobre la organizacion.
Tendrias disponibilidad el jueves 14 a las 18 hs?

Aguardamos una respuesta.

Desde ya muchas gracias.

Saludos,
Natalia

Natalia Suster <natisuster@gmail.com>
para adminecu, André ~

Hola Diego, cémo estas?

Te escribi un mail hace un tiempo y quiza se te traspapelo.

Somos estudiantes de comunicacién de ORT y nos gustaria entrevistarte para nuestro trabajo final sobre ECU.

Creemos que tu rol dentro de la organizacién puede ser muy beneficioso y clave para nosotros para entender ciertos aspectos de ECU.
Aguardamos tu respuesta.

Desde ya muchas gracias.

Saludos,
Natalia
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Correos enviados a Loren Pérez

Natalia Suster <natisuster@gmail.com> 6 mar. 2020 19:45
para Archivo ¥

Lorena, cémo estas?
Perdon que te vuelva a molestar. Cuando tuvimos Ia entrevista se mencioné que existia un estatuto de Cinemateca que nos podria servir, podrias compartimos este material?
Desde ya muchas gracias.

Saludos,
Natalia

Natalia Suster <natisuster@gmail.com> 11 mar. 2020 19:53
para Archivo

Lorena, como estas?
Disculpa que te vuelva a molestar, era para saber si pudiste ver este correo.
Desde ya muchas gracias.

Saludos,
Natalia

Correo de Diego Sardi, Coordinador de Cine y TV de la Universidad de Montevideo

i v vu im pisyy Suisyu saunw i us uy -

Date: lun., 1 jun. 2020 a las 9:21
Subject: Re: Contacto de la FCOM
To: André Canu <andrecanu@gmail.com>

Buen dia, André.
Tenemos la aprobacién para pasarte la informacién necesaria.
Primero, una aclaracién. La licenciatura en Comunicacién de la UM no tiene tal cosa como especializaciones definidas como audiovisual, periodismo o publicidad. Tenemos cuatro areas de trabajo:
periodismo, investigacién y opinién y publica, cine y tv, y corporativa-publicidad y marketing. Mientras que los dos primeros afios son comunes, en tercer y cuarto afio de carrera, los alumos pueden elegir
materias electivas de estas cuatro dreas y combinarlas. A su vez, tené en cuenta que en la facultad de Comunicacion de la UM, recibimos una generacién por afio de 50 personas aprox.
Dicho esto, podria decirte cudntos alumnos en promedio toman las principales electivas de audiovisual de 3ro y de 4to. De una generacién de 50 personas, normalmente en tercero hay 15 alumnos que
toman las materias principales de audiovisual, y 10-12 en 4to afio. Estas estimaciones son segun los ltimos cuatro afios de carrera. Con el nuevo formato de tesis Audiovisual implementado el afio pasado
(que los alumnos hacen durante el cuarto afio de carrera), se puede estimar que egresaran 10 alumnos por afio.
Cualquier otra duda, estoy a las érdenes.
Un saludo,

Diego Sardi, MFA

Coordinador Cine y TV
Facultad de Comunicacién
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Correo de Federico Beltramelli, Departamento de Medios y Lenguajes de la Facultad de

Informacion y Comunicacion, Udelar

- Forwarded message -------—-

De: Federi i <federico edu.uy>
Date: mié., 20 may. 2020 a las 9:05
Subject: Re: 6n sobre y (cantidad, no datos)

To: André Canu <andrecanu@gmail.com>, Juan Pellicer <juan.pellicer@fic.edu.uy>, Santiago Gonzalez D

<santiago

<leonardo.secco@fic.edu.uy>
Cc: Unidad de C on - FIC <unidad.comt edu.uy>, Bedelia Facultad 6ny C

edu.uy>, Daniel Fernandez Melo <daniel.fernandez@fic.edu.uy>, Leonardo Secco

edu.uy>, Unidad de Apoyo a la Ensefianza <uae@fic edu.uy>

Buenos dias André, la cifra en nuestro caso es orientativa, porque nosotros no tenemos un titulo que refiera a cine y audiovisual en su denominacion, si tenemos un trayecto de salida (egreso) que podemos asimilar a formacion en

cine, pero siempre dentro de una carrera cuyo titulo es de Licenciado en Comunicacion.

A partir de esa prevencion, te comento que por lo general tenemos por afio cursando el Seminario de Trabajo de Grado Audiovisual a unos 60 estudiantes promedio. Se supone que quienes cursan ese seminario egresan por esa

opcion, pero los estudiantes pueden cambiar la orientacion de salida. Casi no se da esa situacion, pero esta habilitada.

Las cifras globales de ingreso a la carrera de comunicacion son alrededor de 1200 por afio.

Existen otras 5 opciones de salida que agrupan cada una de ellas un porcentaje similar o superior al nuestro por afio.

Estoy copiando a la UAE por si tiene mas informacioén que ofrecerte.
Cordiales saludos,

Federico Beltramelli | + 598 94988224
Facultad de Informacién y Comunicacion | Udelar
Departamento de Medios y Lenguajes
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Whatsapp de intercambio con Enrique Buchichio

«ll Movistar 20:52 @ 40%@ )

{2 Enrique Buchichio O

Hola Enrigque! Cémo estas?

Estamos aca con Natalia con
algunos detalles finales del
proyecto. Vimos que pautan por
publicidad en Instagram, nos
podrias decir cuanta $ destinan a
las redes sociales? Obviamente si
es un dato que podes compartir,
sino no pasa nada. Saludos!

Hola, cémo estas?

En realidad no tenemos un
presupuesto fijo, depende del
periodo (inscripciones, Festival,
etc.). Pero ponele que en promedio
invertimos unos 5000 pesos por
mes, promedio. Hay periodos en
que se puede duplicar segun las
necesidades.

Buenisimo Enrique, muchas
gracias!

+ © © ¢
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9.2 Ley de cine

Ley N° 18284

CREACION DEL INSTITUTO DEL CINE Y EL AUDIOVISUAL DEL URUGUAY Y DEL FONDO DE FOMENTO
CINEMATOGRAFICO Y AUDIOVISUAL

Documento Actualizado
Promulgacion: 16/05/2008
Publicacién: 02/06/2008
Registro Nacional de Leyes y Decretos:
Tomo: 1
Semestre: 1
Afno: 2008
Pagina: 1155
Reglamentada por: Decreto de 06/10/2008.

Créase el Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay (ICAU)
como institucién que funcionard en forma desconcentrada dentro
del Ministerio de Educacidén y Cultura.

A los efectos de esta ley, se entendera por actividades
cinematograficas y audiovisuales aquellas que se expresen en un
proceso creativo y productivo de imégenes en movimiento sobre
cualquier soporte y de cualquier duracidédn, destinadas a ser
difundidas y comunicadas por cualquier medio conocido o que pueda
ser creado en el futuro.

El Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay tendra los
siguientes objetivos:
A) Defender la libertad de expresidén de la obra
cinematografica y audiovisual en todas sus fases, con arreglo a
los principios constitucionales de ejercicio de la mencionada
libertad.

B) Fomentar, incentivar y estimular la creacidén, producciédn,
coproduccidén, distribucidén y exhibicidén de obras cinematograficas
y audiovisuales uruguayas en el pais y en el exterior.

C) Fomentar la distribucién y exhibicidén, en forma reciproca
y equilibrada, del cine y del audiovisual de aquellos paises o
bloques regionales con los gque se mantengan acuerdos

de coproduccidén y cooperaciodn.

D) Monitorear y coordinar sistemdaticamente la informacidn que
deberadn aportar obligatoriamente las empresas audiovisuales como:
productoras, de servicios, distribuidoras, importadoras,
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exportadoras, exhibidoras, canales de televisidén y cable que
surjan de la implementacién de la presente ley.
E) Cumplir y hacer cumplir la legislacidén existente en esta
materia, asi como promover la aprobacidén de las normas que se
entiendan necesarias para el mejor desenvolvimiento del cine y el
audiovisual nacional en sus diferentes dimensiones: cultural,
artistica, econdémica, comercial e industrial.
F) Llevar un Registro Publico del Sector Cinematografico vy
Audiovisual, de personas y empresas de produccidn,
servicios, distribucidén y exhibicidén instaladas en el pais, asi
como de las producciones nacionales y extranjeras realizadas en
el pais. Para estar comprendido dentro de los mecanismos
previstos en la presente ley serd necesario estar inscripto en el
Registro.

G) Trazar las politicas vinculadas a la administracién del
Fondo deF omento Cinematografico creado por la presente ley.
H) Otorgar, de acuerdo a sus posibilidades financieras,

incentivos para acrecentar la actividad cinematogréafica y
audiovisual nacional, en las fases de concepcidn, elaboracidén de
guiones, produccidn, distribucidén y comercializacidén de acuerdo a
un plan anual estructurado mediante concursos, premios, becas u
otros medios para el cumplimiento del objetivo.

1) Instrumentar convenios de reciprocidad con otros
institutos para conceder y obtener acceso preferencial a los
respectivos mercados nacionales.

J) Celebrar con organismos estatales, personas puUblicas no
estatales y organizaciones privadas convenios tendientes a la
instrumentacién de los mecanismos de fomento previstos en la
presente ley, empleando los instrumentos juridicos necesarios
(convenios bilaterales, constitucién de fideicomisos, etc.).

K) Preservar y contribuir a la conservacidén, mantenimiento vy
difusién del patrimonio filmico y audiovisual nacional,
procurando evitar la destruccidén o pérdida de los filmes de corto
y largometraje, mediante su depdsito en los archivos filmicos que
existan en el pais, cualgquiera sea su soporte.

L) Fomentar las acciones e iniciativas para el desarrollo de
la cultura cinematografica, tales como la formacidén de
espectadores y la apertura de cineclubes, la formacién vy
perfeccionamiento de técnicos, profesionales, docentes y gestores
culturales cinematograficos y audiovisuales, como asimismo el
incentivo a la formacidén de talentos.

M) Promover la incorporacidén del cine y el audiovisual a la
educacién formal.
N) Promover acciones tendientes a la exhibicidén de minimos de

produccién nacional de obras de ficcidén, documentales y animacidn
en los medios televisivos nacionales y su difusién en el mercado
internacional.

0) Promover acciones tendientes a la exhibicién de minimos de
produccidén nacional en las salas que componen el circuito de
exhibicién.

P) Extender las certificaciones de nacionalidad, origen o de
sello cultural a las obras audiovisuales.
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(*)Notas:
Ver en esta norma, articulo:

Créase como cargo de particular confianza el de Director del
Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay, gque quedara
asignado en la enumeracidén del literal C) del articulo 9° de la
Ley N° 15.809, de 8 de abril de 1986, con las modificaciones
introducidas por los articulos 214 y
530 de la Ley N° 16.170, de 28 de diciembre de 1990, y por los
articulos
155 y 300 de la Ley N° 16.736, de 5 de enero de 1996. Esta
erogaciédn serd financiada con cargo a Rentas Generales.

El Director del Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay
(ICAU) estarad asistido por un Consejo Asesor Honorario que tendré
por cometidos asesorar respecto de las acciones a seguir, la
regulacién y la evaluacidédn de los planes de desarrollo e
incentivos del sector. Se pronunciaréd, en forma no vinculante,
sobre el informe que elabore el Director del ICAU sobre la
ejecucidén del plan de accidn anual.

Se integraréd con:

- El Director del ICAU, que lo presidiré.

- Un representante de la Direccidn Nacional de Cultura del

Ministerio de Educacidén y Cultura.

- Un representante del Ministerio de Industria, Energia vy

Mineria.

- Un representante del Ministerio de Economia y Finanzas.

- Un representante del Ministerio de Turismo y Deporte.

- Un representante del Ministerio de Relaciones Exteriores.

- Un representante de Canal 5 - Servicio de Televisidn

Nacional.

- Un representante de Tevé Ciudad.

- Un representante por los Departamentos de Cultura de las
Intendencias Municipales, designado por el Congreso de

Intendentes.

- Un representante por las organizaciones publicas y privadas

de conservacidédn del patrimonio filmico.

- Un representante por las instituciones de formacidn

profesional en la materia objeto de la presente ley.

- Un representante por los canales de la televisién abierta y

de la televisidédn por abonados.

- Un representante por cada uno de los siguientes colectivos:

A) Asociaciones de productores, directores y
realizadores inscriptos en el Registro Cinematogréafico.

B) Asociaciones de técnicos cinematogréaficos.

C) Entidades representativas de distribuidores y
exhibidores cinematogréficos, inscriptas en el Registro
Cinematogréafico.

D) Asociaciones de artistas.
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Por cada representante se designard un suplente que sustituird al
titular en caso de ausencia de éste.

En caso de empate, el voto del Director del ICAU se computara
doble.

Podran ser invitados a participar con voz otras entidades o
personas vinculadas al sector.

El Consejo Asesor Honorario se reunira por lo menos dos veces al
afio o cada vez que lo soliciten la mitad més uno de sus miembros
o lo convoque el Director del Instituto del Cine y el Audiovisual
del Uruguay (ICAU).

A partir de la integracidén del Consejo Asesor Honorario, éste
asumiréd las competencias originalmente previstas para el Consejo
Nacional de

Evaluacién y Fomento de Proyectos Artistico Culturales por los
literales

A), B) y D) del inciso primero y por el literal D) del inciso
segundo del articulo 240 de la Ley N° 17.930, de 19 de diciembre
de 2005, en lo que refiere a los proyectos de fomento de la
actividad cinematografica y audiovisual.

Para el asesoramiento al Poder Ejecutivo en el otorgamiento de
beneficios fiscales dentro de la mayoria requerida, deberé
contarse con el voto del representante del Ministerio de Economia
y Finanzas.

Sin perjuicio de su competencia, el Consejo Asesor Honorario
integraréd, dentro de su ambito, una Comisidén Ejecutiva
Permanente, compuesta por el

Director del ICAU, el representante del Ministerio de Economia y
Finanzas y el representante de las asociaciones de productores,
directores y realizadores inscriptos en el Registro
Cinematogréafico.

La Comisidén Ejecutiva Permanente tendréd por finalidad coordinar y
articular las actividades del Consejo Asesor Honorario con la
propia del

ICAU y su Direcciédn.

El Director del Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay
(ICAU) tendra las siguientes atribuciones:
A) Actuar en representacién del ICAU.
B) Planificar y proponer al Ministerio de Educacidén y
Cultura, en acuerdo con el Director de Cultura, y con informe
previo de la
Comisién Ejecutiva Permanente, el plan de accidén anual y

los recursos econdmicos y técnicos y toda otra iniciativa que
sirva de base al mismo, asi como las prioridades para la
aplicacién de los recursos que integren el Fondo de Fomento
Cinematografico y Audiovisual.
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C) Ejecutar el plan de accidén anual.

D) Asesorar respecto de las normas a dictarse que sean de
interés para el desarrollo del cine y el audiovisual nacional.
E) Coordinar con cualquier otro organismo del Estado todo

tipo de procedimiento o gestidén necesaria para facilitar la
circulacidén de insumos y de obras cinematograficas dentro y fuera
del pais.

F) Desarrollar las actividades que se requieran para el
cumplimiento de los objetivos expresados en el articulo 2° y para
la administracién del Fondo Cinematografico y Audiovisual.

G) Captar recursos financieros tales como donaciones y
legados, promover proyectos de patrocinio, fomento, inversidén y
de cooperacidén internacional, y promover la creacidédn de lineas de
crédito, para el desarrollo del sector.

Créase el Fondo de Fomento Cinematografico y Audiovisual, el que
priorizard el apoyo al desarrollo y la produccidén de proyectos
cinematograficos y audiovisuales, y se nutrird de los siguientes
recursos:

A) Una partida anual de $ 25.000.000 (veinticinco millones de
pesos uruguayos) a partir del 1° de enero de 2008, con cargo a
Rentas

Generales.
B) Las donaciones y legados que lo tengan por destinatario.
C) Otros fondos que le sean asignados.
D) Los recursos derivados de la aplicacién de los articulos

235 y siguientes de la Ley N° 17.930, de 19 de diciembre de 2005,
en lo que refiere a los proyectos de fomento de la actividad
cinematografica y audiovisual.

Referencias al articulg

El Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay deberéa
informar publicamente por los medios de comunicacidn existentes
los montos y la procedencia de los fondos que recibe y el destino
que se da a los mismos.

Factultase al Poder Ejecutivo a exonerar de gravamenes aduaneros y
de impuestos que gravan las operaciones de importacidén o se
aplican en ocasién de la misma, asi como de aquellos gque graven
el tréansito, exportacidédn, salida o admisidén temporaria de
peliculas y demds audiovisuales de produccidén nacional o
coproducidos con otros paises a condicién de reciprocidad. El
Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay efectuaréd las
certificaciones pertinentes a los efectos de acceder a la
referida exoneracién.

A los efectos de la presente ley, son consideradas obras
cinematogrédficas y audiovisuales nacionales las producidas por
personas fisicas o juridicas con domicilio constituido en la
Republica, inscriptas en el Registro Publico del Sector
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Cinematografico y Audiovisual, que relUnan las siguientes
condiciones:

A) Se realicen total o parcialmente en el territorio de 1la
Replblica Oriental del Uruguay.
B) Que la mayoria de los técnicos y artistas intervinientes

en la produccidén y realizacidédn de las mismas, sin contar los
extras, sean residentes en el pais o ciudadanos uruguayos.

Se consideran, igualmente, obras cinematograficas y audiovisuales
nacionales las realizadas total o parcialmente en el territorio
de la ReplUblica en régimen de coproduccidén con otros paises, que
empleen personal técnico y artistico que retna las
caracteristicas antedichas, en un 20% (veinte por ciento), como
minimo.

La reglamentacién de la presente ley establecerd las condiciones
para la obtencién de ayudas, que estaran en funcidn del
porcentaje nacional en el presupuesto de la obra cinematografica
y audiovisual.

FEl Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay sucederéd a
todos los efectos al Instituto Nacional del Audiovisual creado
por Decreto N°
270/994, de 8 de junio de 1994.

TABARE VAZQUEZ - MARIA SIMON - GONZALO FERNANDEZ - DANILO ASTORI

GERARDO GADEA - HECTOR LESCANO
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9.3 Perfil de roles

Formando gente que hace cine desde 1995

EQUIPO DE GESTION ECU - PERFIL DE ROLES

Indice:

Coordinador General (Enrique Buchichio)
Coordinacion Académica (Maria Satriano)
Coordinacion de Produccion (Catalina Marin)
Coordinacion Técnica (Diego Soria)

Coordinacion de Postproduccion (Gonzalo Torrens)
Administracion (Diego Carriquiry)

Mantenimiento (Cecilia Acuna)

Coordinador General (Enrique Buchichio)

« Coordinar, supervisar y evaluar el desempeiio del equipo de gestion.
« Definir, coordinar, supervisar y evaluar el cuerpo docente y su desempefio.
« Definir, supervisar y evaluar el Plan de Estudios de la Carrera de Realizacion.

« Definir los programas de estudio de la Carrera de Realizacién (en conjunto con
los docentes) y supervisar su aplicacion.
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Definir el cronograma anual de cursos y talleres extracurriculares y
supervisar su ejecucion.

Definir (en conjunto con Académica) el cronograma semestral de clases de la
Carrera de Realizacién.

Definir, ejecutar y/o supervisar la estrategia de comunicacion y difusion
publica de la escuela, incluyendo web, redes sociales y medios.

Definir (en conjunto con Administracion) los costos de la Carrera de
Realizacion, cursos vy talleres extracurriculares, examenes y recursadas.

Definir (en conjunto con Administracion) el valor de la hora docente y su
reajuste anual.

Definir, coordinar y supervisar el proceso de admisién anual a la Carrera de
Realizacion.

Mantener reuniones periddicas con los estudiantes de la Carrera de
Realizacion, con el objetivo de informar, escuchar sus inquietudes y
necesidades, y evaluar en conjunto el desarrollo de los cursos.

Mantener y fortalecer los vinculos institucionales de la escuela, tanto a nivel
nacional como internacional.

Generar nuevos vinculos institucionales, convenios y oportunidades para la
escuela, sus estudiantes, egresados, docentes y funcionarios.

Coordinar y supervisar la organizacion del Festival Internacional de Escuelas de
Cine en todas sus etapas, incluyendo la seleccion y programacion.

« Desarrollar, coordinar y supervisar la ejecucion de proyectos y eventos
especificos que contribuyan a la imagen y al desarrollo de la institucion, sus
estudiantes, docentes y funcionarios.

« Definir, supervisar y evaluar (en conjunto con Administracion) el plan de
gastos e inversiones de la escuela.

« Definir (en conjunto con el Equipo), supervisar y autorizar los periodos de
licencias y dias libres de los funcionarios de la escuela.

« Definir, supervisar y ejecutar el programa anual de becas para aspirantes y
estudiantes de la Carrera de Realizacién, incluyendo el Concurso Hacé Cine.

« Definir y supervisar la integracion de jurados para la seleccién de proyectos
curriculares.

« Definir, delegar y/o supervisar la creacion y/o actualizacién de Pautas
Docentes, Pautas de Estudiantes, Pautas de proyectos curriculares y cualquier
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otra pauta que establezca los procedimientos y reglas en todas las areas de
funcionamiento de la escuela.

« Determinar y comunicar eventuales sanciones disciplinarias que deban
aplicarse a estudiantes de la escuela.

« Mantener contacto con la directiva y autoridades de Cinemateca Uruguaya,
informando periddicamente sobre los resultados de la gestidn de la escuela.

Coordinacion Académica (Maria Satriano)

Supervisar el desarrollo de las clases curriculares y extracurriculares y el
cumplimiento del cronograma de dias y horarios de cada curso.

Determinar (en conjunto con Técnica) la disposicidn y preparacion de

salones para cada clase curricular o extracurricular, incluyendo sus
necesidades didacticas.

Coordinar y comunicar a todos los involucrados cualquier alteracién en el
cronograma de clases, incluyendo cambios de horarios, suspension de clases y
su eventual reposicion.

Mantener contacto con el cuerpo docente sobre el desarrollo de los cursos,
evaluaciones, examenes y demas instancias de formacion.

Pedir, recopilar y reclamar los programas docentes de cada materia antes del
comienzo de cada semestre.

Mantener la informacion personal de contacto de cada estudiante
actualizada, asi como la escolaridad de cada estudiante al dia.

Controlar y registrar las asistencias e inasistencias de cada estudiante.

Controlar y registrar las horas de clase de cada docente y comunicarlas
mensualmente a Administracion.

Comunicar toda informacion relevante para el normal desarrollo de los cursos a
todos los involucrados (estudiantes, docentes y funcionarios que corresponda).
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Responder consultas de los estudiantes sobre su escolaridad, inasistencias,
programas docentes, examenes y demas cuestiones vinculadas al area
académica.

Coordinar, comunicar y supervisar los periodos de examenes, asi como las actas

correspondientes.

Coordinar y comunicar las consultas docentes en las etapas de pre-
produccién y produccion.

Implementar, supervisar y desglosar las encuestas de evaluacion docente al final

de cada semestre.

Supervisar el cumplimiento de las pautas curriculares desde el punto de
vista académico.

Supervisar la integracion de los equipos técnicos de proyectos curriculares
desde el punto de vista académico.

Gestionar y coordinar (en conjunto con Coordinacién) la confeccion, firmay
entrega de los diplomas de egreso de la Carrera de Realizacion.

Recepcionar, registrar y supervisar el préstamo de libros y otros materiales de
biblioteca.

Coordinar y supervisar el ingreso de nuevos materiales a la biblioteca o
videoteca de la escuela.

Atencion al publico en Bedelia (en conjunto con Produccion), tanto
presencial como telefénicamente.

Informar a Coordinacion General de cualquier situacion extraordinaria o
irregular dentro del area.
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Coordinacion de Produccion (Catalina Marin)

« Coordinar (en conjunto con Académica y Técnica) y supervisar los rodajes
curriculares, incluyendo la comunicacién con los alumnos responsables.

« Definir (en conjunto con Académica) y supervisar las fechas de rodajes
curriculares.

« Coordinar y supervisar la disponibilidad de equipamiento técnico aportado por
terceros (Musitelli, Loop, SinSol, otros) para rodajes curriculares.

« Gestionar (en conjunto con Administracion y Técnica) los seguros del
equipamiento técnico, especialmente en periodos de rodaje.

o Recepcionar y chequear los documentos “Prontos para rodar” de los
proyectos curriculares.

« Supervisar el cumplimiento de las pautas curriculares desde el punto de
vista de produccion.

« Recepcionar, evaluar y supervisar (en conjunto con Técnica) los pedidos de
equipamiento y recursos técnicos para proyectos tanto curriculares como
extracurriculares.

« Coordinar y supervisar (en conjunto con Técnica) el retiro y devolucion de
equipamiento técnico y cualquier otro insumo de la escuela para proyectos
tanto curriculares como extracurriculares.

« Comunicar y supervisar (en conjunto con Técnica) la reparacion y/o reposicion
de equipamiento dafiado o perdido en rodajes tanto curriculares como
extracurriculares.

« Recepcionar, evaluar y supervisar (en conjunto con Académica) los pedidos de
uso de espacios y salones de la escuela, tanto con fines curriculares como
extracurriculares.

« Recepcionar, evaluar y supervisar (en conjunto con Coordinacion y Técnica) las
propuestas de eventos y actividades extracurriculares de estudiantes-

« Asistir a Coordinacién en la organizacion y produccion del Festival Internacional
de Escuelas de Cine y cualquier otro evento o actividad de la escuela.
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Definir (en conjunto con Coordinacion), ejecutar y dar seguimiento al plan de
difusion de cortometrajes curriculares en festivales tanto nacionales como
internacionales.

Recepcionar y evaluar las convocatorias a festivales tanto nacionales como
internacionales, de acuerdo al plan mencionado en el punto anterior.

Comunicar a los estudiantes/realizadores la seleccion de cortometrajes
curriculares y eventuales premios en festivales nacionales o internacionales.

Gestionar y centralizar las inscripciones para los cursos y talleres
extracurriculares, incluyendo el armado de listas y entrega de diplomas.

Implementar, supervisar y desglosar las encuestas de evaluacion al final de cada
curso o taller extracurricular.

Gestionar y centralizar las inscripciones al concurso de becas Hacé Cine.

Centralizar e incorporar a la base de datos las direcciones de email de los
inscriptos a cursos y talleres extracurriculares e interesados en la carrera.

Recepcionar y responder las solicitudes de informacion via email sobre la
Carrera de Realizacion, los cursos y talleres extracurriculares y demas
actividades de la escuela.

Atencion al publico en Bedelia (en conjunto con Académica), tanto
presencial como telefénicamente.

Coordinar y supervisar (en conjunto con las demas areas) el desempeiio,
tareas y horarios de los alumnos becarios.

Informar a Coordinacion General de cualquier situacion extraordinaria o
irregular dentro del area.

Coordinacion Técnica (Diego Soria)

Coordinar y supervisar el uso, disponibilidad y mantenimiento del equipamiento y
demas recursos técnicos de la escuela (equipos de camara y sonido,
equipamiento y accesorios de rodaje, proyectores, amplificadores de audio,
parlantes, computadoras de uso docente y de Técnica), exceptuando las
computadoras de Postproduccion.

Determinar (en conjunto con Coordinacion y Administracion) las necesidades de
compra e incorporacion de nuevo equipamiento técnico.
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Determinar y ejecutar (en conjunto con Administracion) la compra y
reposicion de herramientas e insumos necesarios para el buen uso y
mantenimiento del area técnica.

Recepcionar y evaluar los pedidos de equipo técnico para proyectos tanto
curriculares como extracurriculares, asi como para las clases practicas.

Evaluar y determinar (en conjunto con Produccion) la disponibilidad de
equipamiento técnico para proyectos tanto curriculares como
extracurriculares.

Coordinar y controlar (en conjunto con Produccion) el retiro y devolucion de
equipamiento técnico de la escuela para proyectos tanto curriculares como
extracurriculares.

Chequear y realizar mantenimiento al equipamiento técnico devuelvo
después de cada rodaje o ejercicio practico.

Informar a Produccién de cualquier equipo dafado o faltante después de
cada rodaje o ejercicio practico.

Supervisar (en conjunto con Produccion) la reparacion y/o reposicion de
equipamiento técnico danado o perdido en rodajes tanto curriculares como
extracurriculares.

Mantener actualizado el inventario completo del equipamiento técnico de la
escuela.

Asistir al cuerpo docente en las necesidades técnicas durante el transcurso de
sus clases, incluyendo la conexion a internet (exceptuando las clases de
Postproduccion

Encargarse de la proyeccion del Festival Internacional de Escuelas de Cine y de
otros eventos de la escuela que requieran proyeccion en sala.

Coordinar, supervisar y evaluar (en conjunto con Produccion) el desempeiio de
becarios en el area técnica.

Informar a Coordinacion General de cualquier situacion extraordinaria o
irregular dentro del area.
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Coordinacion de Postproduccion (Gonzalo Torrens)

Coordinar y supervisar el proceso de postproduccion de los ejercicios y cortos
curriculares de la escuela, incluyendo el cumplimiento de las etapas.

Coordinar, comunicar y supervisar las consultas de postproduccion de los
ejercicios y cortos curriculares de la escuela.

Registrar y comunicar a Académica las horas docentes correspondientes a las
consultas de postproduccion.

Coordinar y supervisar el uso, disponibilidad y mantenimiento del equipamiento
(computadoras) y software de postproduccion de la escuela, incluyendo demas
implementos y equipamiento del salén de postproduccion (audio, proyector,
etc.).

Determinar (en conjunto con Coordinacion y Administracion) las necesidades de
compra e incorporacion de nuevo equipamiento de postproduccion.

Determinar y ejecutar (en conjunto con Administracion) la compra y
reposicion de herramientas e insumos necesarios para el buen uso y
mantenimiento del salén de postproduccion y su equipamiento.

Definir (en conjunto con Coordinacién), actualizar y comunicar las Pautas de

Postproduccidn de los ejercicios y proyectos curriculares, supervisando su
cumplimiento.
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Recepcionar y supervisar la entrega de proyectos curriculares finales,
incluyendo sus documentos y materiales de difusion (ficha técnica, fotos,
lista de didlogos, subtitulos, etc.)

Mantener actualizado, respaldado y accesible (especialmente para Produccion)
el archivo de cortos y sus materiales para difusidn en muestras y festivales.

Recepcionar, evaluar y supervisar los pedidos de computadoras para editar y
del salén de postproduccion para ejercicios tanto curriculares como
extracurriculares, asi como para las clases practicas de postproduccion.

Asistir al cuerpo docente en las necesidades técnicas durante el transcurso de
las clases de postproduccion, incluyendo la conexion a internet.

Gestionar y mantener (en conjunto con Coordinacién) el canal de YouTube de la
escuela.

Editar y/o supervisar la edicién y postproduccion de materiales de difusion
institucional de la escuela, incluyendo spots, charlas, conferencias, etc.

Gestionar el material audiovisual del Festival Internacional de Escuelas de Cine
y el armado de la programacion para proyeccion, asi como de otros eventos
de la escuela que requieran proyeccion en sala.

Coordinar, supervisar y evaluar (en conjunto con Produccion) el desempeiio de
becarios en el area.

Informar a Coordinacion General de cualquier situacion extraordinaria o
irregular dentro del area.

Mantener actualizado el inventario completo del equipamiento de
postproduccién de la escuela.
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Administracion (Diego Carriquiry)

Coordinar, ejecutar y supervisar la administracion de los recursos financieros de
la escuela.

Mantener al dia y accesible la informacion administrativa y contable de la
escuela, incluyendo el historial de pagos de cada alumno.

Definir (en conjunto con Coordinacion) y ejecutar el plan de gastos e
inversiones de la escuela.

Definir (en conjunto con Coordinacién) los costos de la Carrera de
Realizacion, cursos vy talleres extracurriculares, examenes y recursadas.

Definir (en conjunto con Coordinacién) el valor de la hora docente y su
reajuste anual.

Gestionar y supervisar el cobro de cuotas mensuales de la Carrera de
Realizacion, examenes, recursadas, inscripciones a los cursos y talleres
extracurriculares y cualquier otro servicio que brinde la escuela.

Gestionar vy fiscalizar los convenios correspondientes al pago de cuotas
atrasadas.

Realizar los depdsitos bancarios correspondientes a los ingresos financieros de
la escuela.

Gestionar, comunicar y supervisar el pago de honorarios docentes.

Gestionar (en conjunto con Administracion central) y comunicar el pago de
haberes del equipo de gestién, incluyendo la entrega de los recibos
correspondientes.

Gestionar y ejecutar los pagos correspondientes a servicios, seguros,
abonos, compras y cualquier otro egreso vinculado a la actividad de la
escuela.

Mantener contacto periddico con la administracion central de Cinemateca
Uruguaya.

Informar a Coordinacion General de cualquier situacion extraordinaria o
irregular dentro del area.
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Mantenimiento (Cecilia Acuna)

Realizar la limpieza diaria y el mantenimiento higiénico de todos los espacios de
la escuela, a saber:

Entrada (exterior e interior)
Escalera

Pasillos

Hall

Balcon

Banos

Salones (incluyendo Postproduccion)

Oficinas (Bedelia, Coordinacion, Administracion)
Biblioteca

Estudio

Técnica (incluyendo microhondas)

Mobiliarios

Ventanas y vidrios

Marcos

Zbcalos

Laboratorio (planta baja)

Videoteca (ex biblioteca)

Cuarto de limpieza

Cafetera (Coordinacion) y tazas (oficinas)
Superficies en general (libros, accesorios, monitores, enchufes, estantes,
cuadros, afiches, etc.)

Papeleras

Gestionar y mantener sus implementos de trabajo y demas insumos de
limpieza e higiene (incluyendo jabdn, papel higiénico y de manos),
coordinando con Administracién anticipadamente su reposicion.

Informar a Coordinacion General de cualquier situacion extraordinaria o
irregular dentro del area.
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9.4 Folletos institucionales

233



9.5 Roll-up

9.6 Cartelera en la vieja sede de Pocitos
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9.7 Fachada en la vieja sede de Pocitos
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9.8 Fotos de la nueva sede de ECU
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9.9 Peliculas de egresados de ECU

PELICULAS DIRIGIDAS Y/O PRODUCIDAS POR EGRESADOS ECU

Estrenadas

8 historias de amor (1999) — Proyecto de egreso de la Generacién 1995 (primera generacién
de alumnos) - Directores: Juan Alvarez, Marisa Barboza, Gabriel Bossio, Luis Gonzélez, Dario
Medina, Sergio Miranda, Gabriel Pérez, Ariel Wolff

Joya (2008) — Dir. Gabriel Bossio (Gen. 1995)

Mufieco Viviente V (2008) - Dir. Maximiliano Contenti (Gen. 2003)
El cuarto de Leo (2009) — Dir. Enrique Buchichio (Gen. 2001)
Norberto apenas tarde (2010) — Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

La casa muda (2010) — Dir. Gustavo Hernandez (Gen. 1998)

3 millones (2011) — Prod. Marcela Matta (Gen. 2001)

El cultivo de la flor invisible (2012) — Dir. Juan Alvarez Neme (Gen. 1995)
Anina (2013) — Prod. German Tejeira y Julian Goyoaga (Gen. 2001)
Relocos y repasados (2013) — Dir. Manuel Facal (Gen. 2004)
Rincén de Darwin (2013) — Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

Hélices (2013) — Co-Dir. Maximiliano Contenti (Gen. 2003)

Avant (2014) - Dir. Juan Alvarez Neme (Gen. 1995)

Manual del macho alfa (2014) — Dir. Guillermo Kloetzer (Gen. 1999)
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Zanahoria (2014) - Dir. Enrique Buchichio (Gen. 2001)
Los enemigos del dolor (2014) - Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

Dios local (2014) - Dir. Gustavo Hernandez (Gen. 1998) / Prod. Ignacio Garcia Cucucovich
(Gen. 2001)

Una noche sin luna (2014) — Dir. German Tejeira (2001) / Prod. Julidan Goyoaga (Gen. 2001)
Retrato de un comportamiento animal (2014) — Co-Dir. Gonzalo Lugo (Gen. 2008)

El hombre nuevo (2015) - Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

Todos somos hijos (2015) — Co-Dir. Carlos Conti (Gen. 2000)

Las toninas van al este (2016) - Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

Los modernos (2016) — Dir. Mauro Sarser y Marcela Matta (Gen. 2001)

El candidato (2016) - Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

El sereno (2017) — Co-Dir. Joaquin Mauad (Gen. 2010)

El molino quemado (2017) — Co-Dir. Martin Chamorro y Cecilia Langwagen (Gen. 2011)

Roslik y el pueblo de las caras sospechosamente rusas (2017) — Dir. Julidn Goyoaga (Gen.
2001) / Prod. German Tejeira (Gen. 2001)

Dos Orientales (2017) — Co-Dir. Sofia Casanova (Gen. 2003)

Ojos de madera (2017) — Co-Dir. German Tejeira (Gen. 2001)

Opera prima (2018) — Dir. Marcos Banina (Gen. 2008)

La noche que no se repite (2018) — Co-Dir. Manuel Berriel (Gen. 2006)
Agridulce (2018) — Dir. Carlos Conti (Gen. 2000)

Un tal Eduardo (2018) - Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

La caida de las campanas (2018) — Dir. Jorge Fierro (Gen. 2005)

78 revoluciones (2018) - Co-Dir. German Tejeira (Gen. 2001)

Fiesta Nibiru (2018) - Dir. Manuel Facal (Gen. 2004) / Prod. Ignacio Garcia Cucucovich (Gen.
2001)

No dormiras (2018) - Dir. Gustavo Hernandez (Gen. 1998) / Prod. Ignacio Garcia Cucucovich
(Gen. 2001)

Las rutas en febrero (2018) — Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)
Los tiburones (2019) — Dir. Lucia Garibaldi (Gen. 2006)
La intencidén del colibri (2019) — Dir. Sergio De Leén (Gen. 1995)

La fundicién del tiempo (2019) — Dir. Juan Alvarez Neme (Gen. 1995)
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Espiritu inquieto (2019) — Prod. Cristina Elizarzu (Gen. 2005)
El gran viaje al pais pequefio (2019) - Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

Una de nosotras (2020) — Dir. Soledad Castro (Gen. 2008)

Sin estrenar

Al morir la matinée (2020) — Dir. Maxi Contenti (Gen. 2003)

La muerte de un perro (2020) — Dir. Matias Ganz (Gen. 2006)
Carmen Vidal, mujer detective (2020) — Dir. Eva Dans (Gen. 2003)

Las vacaciones de Hilda (2021) — Dir. Agustin Banchero (Gen. 2005) / Prod. Juan Alvarez
Neme (Gen. 1995)

Afos luz (2021) — Dir. Joaquin Mauad (Gen. 2010)
Salam (2021) — Dir. Agustina Willat (Gen. 2007) / Prod. Enrique Buchichio (Gen. 2001)

Muerto con Gloria (2021) - Dir. Mauro Sarser y Marcela Matta (Gen. 2001)

Series

REC (2012) — Dir. Matias Ganz y Rodrigo Lappado (Gen. 2006)

Guia 19172, desmorrugando la ley (2015) — Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)
Feriados (2016) — Co-Dir. Lucas Cilintano (Gen. 2005)

El mundo de los videos (2017) — Dir. Matias Ganz y Rodrigo Lappado (Gen. 2006)
La divisién (2017) - Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

Los demonios (2018) - Prod. Micaela Solé (Gen. 1997)

Las paquitas del humor (2018) — Dir. Juan Ignacio Monteverdi, Juan Manuel Solé y Gonzalo
Lugo (Gen. 2008)

El ultimo youtuber (2020) — Dir. Martin De Benedetti (Gen. 2014)
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9.10 Propuesta identitaria de Zelmar Borras.

temet | ((Sonidos )

[QNEGEY Afiche

Redisefio ECU

Logo actual

<

escuela de cine del uruguay
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Problemas visualizados

El logo se ve pesado. Todos los elementos estan muy pegados
entre si. El isotipo tiene su grado de complejidad con esos

triangiulos concéntricos que juega en esa pesadez.

ECU

escuela de cine del uruguay

Elementos del isotipo
Simplificando el logo, tenemos dos
elementos. El tridangulo y su contenedor.
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Elementos del isotipo
El triangulo, que nos lleva al concepto de proyeccion. La
proyeccion de cine y la proyeccion del estudiante, de la
carrera. Los estudiantes son cineastas en potencia.

Elementos del isotipo

El contenedor de ese triangulo.

Nos lleva al concepto de la Escuela.

El lugar donde pasa esa proyeccion. El ambiente.
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Propuesta de logo

<4eCU

Propuesta de logo

Se busca seguir con ambos elementos, triangulo y su contenedor.
Se eligio una tiografia con un peso similar, pero menos modulada,

mas sencilla y geométrica.

Proponemos una version donde esté sélamente la sigla.

Variaciones

Solo leyenda.
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escuela de cine
del uruguay
Tipografia
Avenir

escuela de cine del uruguay
sarandi 528, ciudad vieja vivi
cine, hacé cine.

Paleta de colores
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Uso de elementos

El triangulo / proyeccion es protagonista
en la gréfica propuesta, sirviendo como un
elemento reconocible en las piezas de la
Escuela. Eso, junto a la paleta de colores y
la fotografia son parte fudamental de la
comunicacion.

La fotografia puede sacarse de las obras
mismas producidas en la escuela. Rostros,
encuadres interesantes, le dan un caracter
fuerte a la comunicacién. Es importante
destacar la parte artistica, resaltar que es
una Escuela de Cine, donde el dramatismo,
el detalle, el misterio, juegan un rol
protagonico.

XX

Festival
Internacional
de Escuelas
de Cine
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éComo
hacemos
peliculas?

Taller a cargo de
Laura Citarella

Senalética

Se busca un sistema de colores para diferenciar el uso de los salones.
Salones de clase, oficinas administrativas, lugares del personal, salones de practica, banos.
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Otra opcion de logo

Esta opcion se basa solamente en la forma
del triangulo. El concepto de proyeccion se
ve mas fortalecido.

El triangulo solo también resalta la tension,
al no estar contenido, los angulos
adquieren mas fuerza.

escuela de
cine del
uruguay

escuela de cine
del uruguay
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XX

Festival
Internacional
de Escuelas
de Cine

é¢Cémo
hacemos
peliculas?

Taller a cargo de
Laura Citarella
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ER PISO

DO PISO

— informacion - bedelia
— salén 1
— salén 2
— salén 3

— salén 4

— coordinacién general

— administracién

— coordinacién técnica

— coordinacién de postprod.
— salén de postprod.

— sala de proyeccién

—salén 5

— coordinacién de prod.
— oficina docente

— oficina cinemateca

— biblioteca

— salén 6

— estudio

— laboratorio

— taller de técnica

— areas de servicio y mant.
— depésito

escuela do
. oy
gy

c Cinemateca

— ecu.edu.uy
— info@ecu.edu.uy
— @ecucineuy
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Taller de
actuacion

Un aio de duracién.
Dos veces por semana.

Inicio: julio 2020
Mas informacién:
www.ecu.edu.uy

2916 9760 - 092 893827
info@ecu.edu.uy

- ecu {: Cinemateca

escuela de cine del uruguay

250



9.11 Resultado de encuesta realizada a alumnos

Capturas de pantalla. Resultados de encuesta

23 respuestas 5
Se aceptan respuestas .

Resumen Pregunta Individual

Edad

23 respuestas

2(87 %) 2(87%2 (87 %) 2(8.7 %)

1 (4,‘3 %1 (4,3 %1 (4,3 %1 (4.3 %1 (4,3 %)1 (4,3 %)

18 20 22 24 28 32 51

;Queé etapa de la carrera te encontras cursando? Si estas haciendo otro tipo de Cursos, Taller
o Diplomado, favor de aclarar.

@ Primer afio
8,7% @ Segundo afio
@ Tercer afio
@ Cuarto ano
A @ Taller

® Diplomado
® Cursos
® Egresado

23 respuestas
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;Que adjetivos mejor describen a la ECU?

23 respuestas

Mistica
Calidad
Equipamiento actualizado

Buenos profesores
Equipo de gestion responsable
Cine

Educacion
Responsabilidad
Confianza

Buena comunicacion
Futuro con oportunidades
Cinemateca

Arte, expresion

Inclusion, variedad

0

3 (13 %)
11 (47,8 %)
9 (39.1 %)
8 (34,8 %)
18 (78,3 %)
11 (47,8 %)
22 (95,7 %)
14 (60,9 %)
9 (39.1 %)
11 (47,8 %)
13 (56,5 %)
11 (47,8 %)
16 (69,6 %)
1(4.3%)
1(4.3%)
5 10 15 20 25

;Del 1al 5 como calificarias a ECU como opcion de estudio terciario?

23 respuestas

1(4,3 %)

1(4,3 %)

6 (26,1 %)

7 (30,4 %)

2 4 6 8 10

10 (43,5 %)
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Respuesta a encuesta

éPor qué elegiste estudiar en ECU?

Elegi estudiar en la ECU luego de trabajar como actriz en un rodaje donde me recomendaron la ECU

Las conexiones, la Cinemateca, la reputacién

Me parecié que era la mejor para lo que yo estaba buscando
Por un conocido que estudio ahi

Prestigio - Programa - Costo

Para entrar en el mundo audiovisual de forma mds practica y profunda, ademds de que me lo han
recomendado.

El cine es lo que mas me apasiona

Soy Egresado de la Tecnicatura en Audiovisuales del LATU. La mayoria de los profesores o eran egresados o
daban clase ahi. Ademas, varios de los nuevos grandes perfiles (ejemplo: Lucia Garibaldi) salieron de esa
escuela.

Porque comparé los planes de estudio y me parecié la opcién mas profunda y completa en realizacion
audiovisual.

Disponibilidad de los diplomados pero también me interesa la carrera. Confirmé que resulta una opcidn
destacable.

Ya habia realizado una Licenciatura en la Udelar, pero no en el campo audiovisual. Cuando egresé senti la
necesidad de seguir estudiando mas este campo que me llamaba, pero queria que fuera especifico sobre
cine y no solo comunicacion. Asi fue que di con la ECU

Porque pienso que es la mejor opcion para estudiar cine en Uruguay, la mas completa y la que mas
orientada estd a mis intereses

Porque me parece la mejor opcién para aprender acerca de cémo trabajar en todas las dreas de un rodaje
Es algo que siempre me llamo la atencidn de chico y quise probar como era

No hay muchas opciones con respecto a cine y fotografia.

Porque el cine y la animacién son dos cosas que me encantan.

Porque es parte de cinemateca, eso le da respaldo de alguna manera, ademas de que lleva 25 afios dando
clase. Porque se centra en cine en especifico y no tanto en publicidad o TV como otros centros. Y porque, a
pesar de ser privada, siento que los profesores que dan clase en ECU lo hacen mds por “amor” al cine que
por otra cosa.

Porque me parece la escuela mas preparada para estudiar cine y generar vinculos
Por su convenio con cinemateca, sus contactos, las posibilidades que ofrecen.
Por atraccién al mundo audiovisual

Por el buen nivel que tiene académicamente

Me parecio la mejor opcion.
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¢Qué crees que diferencia a ECU de otras escuelas de cine como Campus Film, u otras que conozcas?
No conozco mucho de otras escuelas de cine

Estudios mas intimos

Ademas de la tradicion y la base de ex-alumnos me parece que se enfoca mas en la realizacion.

No conozco las otras. Entiendo que la ECU es de las mas completas en la formacién tedrica y ademas
apuesta a desarrollar una mirada critica sobre hacer cine.

No tengo ni idea

Idem anterior.

Ni idea, no conozco otras escuelas.

Contactos

Quizas su extensivo contenido, y que esta vinculada a casi todas las personas de la industria.

Nunca se me pasoé por la cabeza comparar a la ECU con otras escuelas de cine. Siempre entendi que era la
mas antigua y de donde salian la mayoria de los profesionales. La duda que tuve fue entre la ECU y carreras
de Comunicacidn con orientacidn Audiovisual (UDELAR, ORT), pero la ECU me parecié mas especifica a lo
audiovisual.

La vinculacién preocupada por sus estudiantes. La vinculacién con el gremio mds directa que en otras
opciones.

Creo que la trayectoria de los creadores que han salido de la ECU, cémo se han vinculado con el medio en
Uruguay e internacionalmente, y su vinculo con la Cinemateca, hacen que no sea una escuela mas de Cine,
no solo como realizadores o técnicos, sino que abarque el rubro en general, quizas incluso desde un punto
de vista mas politico o social. Sin llegar a tener una gran carga académica, y con cierto énfasis en el hacer,
tiene también un lugar el culto al cine, el estudiar la historia del cine, y la creacién audiovisual.

-El tipo de formacidn que dan: abarca todos los ambitos del cine y lo hace de forma practica y tedrica
-El foco en formar directores

Es la mas completa

Realmente no sabria decirte, no conozco las otras.

La ECU se centra en cine en especifico y no tanto en publicidad o TV como otras escuelas. Quizas no tiene
los equipos y la cantidad de clases practicas que tienen otras escuelas pero impulsa constantemente la
reflexion acerca del arte cinematografico en la mayoria de sus clases; la teoria es también una practicay a
veces se deja un poco de lado.

Creo que la ECU se enfoca mds en el cine que otras escuelas que tienen un enfoque mas tecnoldgico de la
disciplina

El balance entre practico y tedrico. La variedad de referencias, géneros de cine y metodologias que
imparten los profesores.

No sé
La trayectoria

El balance entre tedrico y practico y el programa.
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¢éCuales crees que son las fortalezas de ECU?

Los docentes son muy buenos, la locacion, el programa de cada materia. Las posibilidades de realizacién.
Comunicacion

Se van adaptando a las necesidades delos alumnos. Buen programa educativo en general

Muy buenos profesores en general, con experiencia y compromiso. Las experiencias de formacién grupal,
como los rodajes. El lazo con una institucién histérica como la cinemateca.

Tienen buenos equipos. Hay confianza y respeto. Buenos profesores y funcionarios
El cuerpo docente. El prestigio de la escuela. Programa.

La educacion.

Tienen buen equipo y buenos profesores

La dedicacion hacia los estudiantes y una pasion por expandir los horizontes de los alumnos en cuanto al
séptimo arte.

Me parece una formacién muy personal, donde conoces a todos muy bien y todos quieren hacer cine.
Su relacién con los estudiantes.

Creo que intentan ser diversos en cuanto a qué area del cine se puede ofrecer. No estd tan marcado un solo
camino (industria del entretenimiento, cine arte, documental, etc.). Y eso creo que puede ser algo muy
positivo.

También la facilidad de acceder a gente con mucha experiencia. Uno puede llegar a gestionar una relacién
muy estrecha, casi de mentores, con algunas personas que estan muy metidas dentro del medio.

También es relativamente facil acceder al equipo de coordinacidn para todo lo que suceda dentro de la
escuela. Ya sea una situacion incomoda, pedir mejoras, ayuda o consejos etc.

-La formacion completa
-La calidez de los docentes y funcionarios
-El compromiso

Su programa de estudio a lo largo de toda la carrera, incluyendo un montdn de instancias practicas
asemejandose a lo profesional

El equipo de trabajo y contactos con medios internacionales
No veo fortalezas.

Esta bien organizada y proporciona muchisimo material a nivel profesional, asi como también las clases que
estan geniales.

Los profesores son buenos, especialmente los que dictan clases tedricas. Los alumnos somos de todas
partes distintas de Montevideo y también del interior del pais y esta bueno conocer todo tipo de gente que
le gusta y quiere hacer cine, que en definitiva van a ser tus futuros compaiieros de trabajo.
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Me parece que esta bueno el apostar a la experimentacidn y al trabajo en equipo durante la carrera

Lo esencial que se vuelve la practica con ejercicios a lo largo de todos los afios, generando que a final de afio
los alumnos contemos con un portfolio variado y trabajado.

Equipo docente muy diverso
La escucha que tienen hacia los alumnos, el nivel, la calidad humana

La actualizacion de las materias, los temas dados, etc.

¢éCuales crees que son las debilidades de ECU?

Hasta ahora no he percibido ninguna.

Es dificil decir, sdlo lo conozco en cuarentena

El equipamiento, los escasos recursos con que cuentan.

Infraestructura y equipamiento. Faltan mejores equipos y en mejores condiciones. En este sentido el costo
de la carrera no es el adecuado.

En cuanto a lo edilicio creo que la nueva sede va a significar un salto favorablemente significativo

Por otro lado creo que la carrera en algunos aspectos tiene un sesgo en cuanto al publico potencial. Estuve
varios afios interesado en entrar a la ECU pero un Unico turno de horarios bastante inconveniente para la
mayoria de los que trabajamos hizo que no me pudiera anotar hasta que aparecié la opcién de un horario
nocturno.

Una vez en la carrera, creo que por momentos el vinculo con los estudiantes es un poco "liceal". Hay poca
libertad de eleccidn para ir cursando la curricula, y la demanda de trabajos en horarios por fuera de clase a
veces puede ser excesiva para quienes tienen trabajo y otras actividades.

Mala organizacién y comunicacidn en situaciones individuales.

Los diplomados no estdn del todo bien integrados en la curricula y la dindmica general.
algun que otro profesor

El programa es un poco anticuado

No podria decir con seguridad. El hecho de no tener clases presenciales no me ha expuesto lo suficiente a la
institucién como para encontrar algo en particular.

Yo creo que las mismas que sus ventajas: es una formacién muy especifica en un area en donde los estudios
no son la prioridad. Ir a la ECU no te garantiza trabajo, simplemente conocimiento y contactos.

En el corto tiempo que curso no he encontrado todavia alguna

Quizdas también al ser un espacio pequeiio, esto hace que las reglas sean menos estrictas porque se pueden
contemplar muchos casos particulares. Esto hace que muchas veces pasen ciertas situaciones que no se
entiendan o que no "tengan légica" desde el lado estudiantil. Las relaciones se vuelven muy personales y lo
gue una generacion puede entender como bueno, quizas otra no y se exijan cambios inmediatos.

Este balance entre lo académico-profesional y mantenerse humano y cercano a los estudiantes, es un
balance que por momentos puede ser complicado de transitar.
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Quizas algunos cursos deberian ser mas profundos (a mi gusto)

Aun no las se

Algunos profesores

Mejor comunicacién, materiales de estudio, calidad de profesores, formas de dar las clases.

Es muy cara, y el ambiente en general, casi siempre, es de gente cheta y no de gente humilde que trabaja,
aunque sean buena onda.

La comunicacion. Espacialmente la interna entre funcionarios y alumnos. Nunca hay fechas claras y
concretas, siempre es un “alrededor de tal fecha” que se concreta dias antes. Hay veces que no sabemos la
fecha de comienzo de clases en marzo hasta unas semanas antes por ejemplo.

No las tengo claras aun

Falta de supervision en la metodologia de algunos profesores, en relacién a la unién o continuacién de los
programas de un afio para otro. La coherencia entre los programas impartidos.

Su infraestructura, no es muy inclusiva.
No sé

Falta de ciertos equipos, y falta de tiempo para que se desarrollen mas algunas materias.

¢éCuales son los valores que hay hoy en dia en ECU?
Responsabilidad, puntualidad, trabajo en equipo.
Compromiso. Profesionalidad. Respeto.

Respeto, solidaridad

Respetar los procesos creativos de los estudiantes, pero aun asi buscar expandir y mejorar sus maneras de
expresarse

Antifascismo y compafierismo
Buena direccién y buen plantel docente

Valores de ensefianza para el trabajo y para formarte como realizador independiente. Sin tener que seguir
un estereotipo de cine

Responsabilidad, compafierismo y voluntad
No los sé.

Responsabilidad y buena comunicacién.
Trabajo en equipo.

Companierismo, apoyo

Creo que formar profesionales con una gran sensibilidad artistica y con nocién de la realidad del mundo
audiovisual en el Uruguay

La importancia de ver, y conocer las distintas caras del cine.
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é¢De qué manera la escuela se comunica con los alumnos para brindar informacion?
A través de él coordinador, por e-mail.

Por correo

Correcta. Generalmente hay buena gestién de la comunicacion.
Mail y Whatsapp

Mail y Whatsapp

A través de mail y por mensajes Whatsapp

Mail y Whatsapp

Mediante e-mail, mensaje de wsp y a veces al final o al principio de las clases online.
Por mail y Whatsapp, de muy buena manera y muy carifiosos.
Mail y Whatsapp

Emails y Whatsapp

Via Mail

Correo y profesores

Mail

Via Gmail

Mala

Por mail

Por mail o por anuncios en clase

De todas las maneras posibles, mail, wpp, etc.

Mail, la pagina web

De varias maneras, es accesible la comunicacion

Como alumno o ex alumno é¢cdmo sentias la comunicacién con la escuela?

Bien

Buena

Buena, fluida, correcta

Buena, hasta el momento siempre encontré alguien receptivo a mis preocupaciones y consultas
Es normal ni mas ni menos

Simple

Ellos se comunican bien con los alumnos pero no viceversa

Muy fluida y constante

Linda
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Muy buena
Muy buena, informatica y efectiva

Regular, deberia ser mejor. Se olvidan de mandar materiales/informacién/programas o tienen errores mas
seguido de lo que deberia

Muy buena
Mala
Muy clara y concisa

Muy previsora, clara. De tanto en tanto con los problemas propios de las redes, malentendidos o faltas de
respuesta

Excelente
Fluida

Bien

¢Recomendarias la ECU a una persona interesada en estudiar Cine? Si podes, contanos por qué si o no.
Si
Si, especialmente por el estudio analitico de cine

Si, me parece que para un estudiante que estd intentando formarse en cinematografia, la ECU tiene un
programa que abarca de buena manera el espectro completo de la industria.

Si, creo que en un balance general es un buen lugar para los que realmente desean hacer cine desde
cualquier area.

Si, claro

Si

Si, porque es un buen lugar para conocer el mundo cinematografico
Si pero experiencia trabajando le gana a cualquier estudio

Si. En solo en primer afio ya estas expuesto a muy diferentes maneras de expresarte y de pensar que te
ayudan a mejorar tu arte. Lo que he aprendido en este semestre ha sido muy enriquecedor en cuanto a la
técnica, y no puedo imaginarme como serdn los siguientes 3 afios de carrera restante. Ademas, es de esta
escuela que salen los profesionales de mafana, asi que mejor empezar a relacionarse con estas personas
hoy.

Claro que si. Es un ambiente muy célido y una formacién linda.
Si. Creo que es la mejor opcidn en Uruguay

Si. Creo que si una persona que no tiene idea de cine, entra en la ECU, seguramente su punto de vista del
cine va a cambiar, y va a poder comprender mucho mejor ciertas cosas. Si es quizds una persona que ya
tiene cierto conocimiento o incluso experiencia previa, se puede llegar a encontrar con que algunas cosas le
pueden parecer basicas. Creo que de todas formas los cursos sobre cine especificamente (desde las
historias y analisis) o incluso los cursos mas generales como Narrativa y/o Historia del Arte (o lo que esté
ahora en la curricula) si son materias que pueden ser importantes, si no se viene de un area artistica o
social.
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Si obvio, por todo lo que dije anteriormente. Es realmente a mi parecer la mejor opcidn. Yo tenia las
expectativas muy altas antes de entrar, y estoy conforme

Si, es una escuela muy completa, te ensefia a trabajar y a desarrollar tu creatividad
No estoy seguro

Tal vez, pero advirtiendo con las cosas que se va a encontrar.

Si, por que es una escuela muy completa.

Si estd interesado en cine en particular, es decir, en el audiovisual como arte, si que recomiendo la ECU. Si
no esta seguro, quizas le recomendaria Comunicacién Audiovisual en otra institucién, que creo que te da un
abanico un poco mas amplio.

Si. Por todo lo anterior.
Definitivamente, es lo que esperas y a veces un poco mas.
Si, por que tiene un muy buen nivel y es mas barata que otras opciones.

Si

Otros comentarios sobre ECU
Aguante la ECU

Mi pasaje por la ECU, con sus altibajos lo recuerdo mas bien con carifio. Estoy convencida que en mi caso,
gue no sabia nada de cine, la ECU fue fundamental en mi aprendizaje, mas alla de lo que luego yo estudié
por mi cuenta. Pero si considero que fue una buena base, bastante diversa de qué posibilidades o qué cosas
se pueden desarrollar dentro del cine. A su vez también, siempre encontré una buena comunicacion con el
equipo docente y de direccién, que hicieron muy buena la experiencia.
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