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RESUMEN

El presente trabajo, titulado “FIPECI como estrategia de desarrollo profesional docente:
analisis y proyeccion de un modelo de formacion de formadores en el area cientifica”, aborda
el disefio de una propuesta de formacién docente fundamentada en un diagnéstico de
necesidades en dos Escuelas de Practica de Uruguay. Su realizacion corresponde al trabajo
final de master de Formacion de Formadores del Instituto de Educacion de la Universidad
ORT de Uruguay. La investigacion se centra en la ensefianza de las ciencias y el uso de
tecnologias para la mejora de los aprendizajes y la sigla que le da nombre corresponde a

formacion e innovacion pedagdgica de las ciencias.

Mediante un abordaje metodolégico hibrido (Shulman, 1989), que incluy6 encuestas y
entrevistas, se diagnosticaron las necesidades del colectivo docente. Los hallazgos revelaron
una debilidad principal: la falta de formacion disciplinar en fisica y quimica, sumada a un uso
superficial de las tecnologias. En cuanto a las preferencias formativas, el colectivo expreso su

inclinacion por los cursos en formatos virtuales y los talleres practicos.

Desde la perspectiva de la Formacion de Formadores, el trabajo enfatiza la necesidad de un
liderazgo pedagdgico que transforme el aislamiento en comunidades profesionales de
aprendizaje. En respuesta a estas necesidades, se disefio una formacion centrada en un
enfoque activo y colaborativo, que busca empoderar a los docentes como protagonistas de su

propio desarrollo.

Finalmente, el disefio de FIPECI se consolida como una propuesta estratégica, pertinente y
sistémica que, mediante la formacion activa y colaborativa, busca el empoderamiento
docente. El valor central de este trabajo reside en el proceso de reflexion metacognitiva que
lo sustenta. Este ejercicio permitié a la autora trascender el plano del disefio técnico,
aplicando y consolidando las competencias del master. Se concluye que la investigacion
educativa es una herramienta esencial para el autodesarrollo profesional y que la formacion

de formadores es un proceso situado y vital para impulsar el cambio sistémico y de calidad.

Palabras clave: investigacion educativa aplicada, desarrollo profesional docente, formacion

de formadores, necesidad de formacion, acciones de formacion.
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INTRODUCCION

Segin la UNESCO (2006), la principal meta de la educacion cientifica es equipar a los
ciudadanos con la base de conocimientos y habilidades necesaria para desenvolverse en
escenarios sociales con gran relevancia de la ciencia y la tecnologia. Esta alfabetizacion
busca, ademds, brindar herramientas para resolver problemas cotidianos desde la toma de
decisiones informadas y actuar de forma responsable, tanto con el entorno natural como con
las generaciones futuras. Desde esta perspectiva, se requieren propuestas que se orienten
hacia una Ciencia para la vida y para la ciudadania, con una perspectiva de alfabetizacion

cientifico-tecnologica, que fomente el desempeiio autonomo y el conocimiento en accion.

Tradicionalmente la formacion de grado de docentes ha estado marcada por un enfoque
centrado en la transmision de informacidn, en lugar de practicas activas que atienden a la
produccion del conocimiento; a lo que se suma una formacion de grado de maestros/as que
prioriza la formacién en matematica y lengua, relegando la formacioén en ciencias. Esta
fragmentacion la evidencian autores como Vaillant y Marcelo (2021), quienes analizan que
los enfoques curriculares de la formacion inicial docente, en general, focalizan en areas
disciplinares, como la matematica y la historia, asi como en otras materias con fuerte vinculo
con la ensefanza (psicologia, pedagogia, sociologia) o anclaje en la didactica y la practica

docente.

Considerando esta situacion, se entiende oportuno abordar instancias de desarrollo
profesional que atiendan a un cambio significativo en las practicas, brindando relevancia a los
espacios de reflexion y produccion colectiva tendientes a “integrar la cultura cientifica como

parte indisoluble de la cultura” (UNESCO, 2006, p. 5).

Desde esta perspectiva, el trabajo presenta un abordaje reflexivo personal sobre el proceso
grupal de disefio, implementacidon, monitoreo y evaluacion de una propuesta de formacion,
fundamentada en el diagnostico de necesidades de formacidon en dos Escuelas de Practica
dependientes de la Direccion General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP) en una ciudad
de la region centro de Uruguay. La formacién, denominada “FIPECI: Formacion e
Innovacion Pedagogica de las Ciencias en Escuelas de Practica”, estd dirigida al colectivo
docente de ambas escuelas y hace énfasis en la ensefianza de las ciencias que integran el
espacio cientifico - matematico (Biologia, Fisica, Geografia, Matematica y Quimica) definido

para la Educacion Bésica Integral (EBI) en nuestro pais. Su principal interés es promover la



mejora de los aprendizajes a través de la incorporacion de estrategias didacticas, tecnoldgicas

y de evaluacion.

Tanto el proceso de diagnostico como el de disefio de la formacion fueron realizados de
forma grupal durante el ano 2025 y entregados como tarea final para las materias
“Diagnodstico de Necesidades de Formacion™ y “Disefio, ejecucion y evaluacion de una
accion de formacion” en el marco del Master de Formacion de Formadores del Instituto de

Educacion de la Universidad ORT de Uruguay.

El documento se organiza en tres secciones, en la primera, Contexto, se caracteriza, justifica
y argumenta el trabajo realizado durante el proceso de diagnostico de necesidades de
formacion del colectivo seleccionado y los componentes del disefio de la formacion. La
segunda seccion, Aportes al desarrollo estratégico de la formacion de formadores, aborda los
insumos mas relevantes que surgen desde la logica de la investigacion aplicada. Asi como los
aprendizajes clave alcanzados a lo largo de la maestria y el trabajo final. En la tercera y
ultima seccion, Reflexiones, se incluyen aspectos que reflejan metacognicion a nivel de los
procesos de aprendizaje y en el desarrollo profesional alcanzado, asi como las proyecciones

que se visualizan a futuro.



SECCION I. CONTEXTO

La seccion se subdivide en dos apartados principales. El apartado 1.1 aborda el diagndstico de
necesidades de formacidon, mientras que el apartado 1.2 se centra en los elementos que
integran el disefio de la formacion, el plan de monitoreo y de evaluacion de la formacion (ver
Figura 1). La informacion presentada en ambos apartados se articula con aportes tedricos que
fundamentan las decisiones asumidas. Se destaca que el desarrollo de ambas etapas, que
revisten como insumos centrales para este apartado, son resultado de un valioso trabajo en

equipo.

Figura 1

Etapas a desarrollar en el diseiio e implementacion de una formacion.

) E) )

-

DIAGNOSTICODE ~ DISENO DE LA IMPLEMENTACION

NECESIDADESDE ~ FORMACION DEL DISENO (®
FORMACION
MONITOREO Y
EVALUACION

Nota: en el presente trabajo se realizo el diagnostico de necesidades de formacion, en funcion
del cual se realiza el disefio de una formacion que incluye los insumos necesarios para su

implementacion y correspondiente monitoreo y evaluacion.
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I.1 Diagnostico de necesidades de formacion

“Siempre es mejor conocer el problema antes de intentar definir la solucion”
(Julie Dirksen, 2012 en Adiego & Gonzalez, 2014, p. 12)

Tal como lo expresa la cita, es necesario conocer las necesidades reales que originan un
problema a nivel organizacional en lugar de presuponer cual seria la mejor solucion. El
acercamiento a este resultado surge cuando identificamos la diferencia entre la situacion
actual y la situacion deseada. A su vez, se debe analizar si el problema, o al menos parte de
este, se soluciona con la accion formativa a disenar. Este analisis detallado implica no solo la
deteccion de las necesidades de formacion, sino también la identificacion de las competencias
clave para la eficiencia en el trabajo, el andlisis del perfil de los participantes, del contexto y

del entorno laboral (Adiego & Gonzélez, 2014).
I.1.1 Disefio del Diagnéstico

El diagnostico se disefid en el marco de un estudio de caso, tendiente a explorar y describir
una situaciéon particular y contextualizada. Esta estrategia metodoldgica posibilita la
integracion y aplicacion de técnicas cualitativas y cuantitativas, aspecto que amplia la
comprension del caso, con la incorporacion de aportes desde distintos actores del contexto
estudiado (Tejera & Questa-Torterolo, 2022). Esta combinacion, desde algunos aportes
tedricos, se considera como un enfoque metodologico “hibridos” (Shulman, 1989), lo que
posibilitdé analizar los distintos fendémenos o problemas de investigacion desde su natural
complejidad, acercando tendencias generales expresadas en datos cuantificables, con las
experiencias y percepciones de los participantes a través del analisis cualitativo (Herndndez

Sampieri et al., 2014; Yuni & Urbano, 2006).

Desde perspectivas metodologicas mas actuales, considerando aportes de Tejera y
Questa-Torterolo (2022), se puede afirmar la prevalencia de un énfasis metodologico
cualitativo en el presente trabajo, dado que los disefos cualitativos apuntan a comprender en
profundidad los significados construidos y compartidos por las personas en una realidad
determinada (Salgado, 2007). Asi, se abordaron aspectos objetivos y subjetivos de la realidad,
enriqueciendo y ampliando los resultados obtenidos sobre las necesidades formativas del
colectivo docente. La representacion alcanzada se constituye como una vision completa del

fenomeno abordado. (Chen, 2006 en Herndndez Sampieri et al., 2014).
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Para este disefio se utilizaron la encuesta y la entrevista. Como primera técnica, se empleo la
encuesta utilizando un cuestionario con preguntas cerradas, un instrumento clave para la
recoleccion de datos y medicion de las variables de interés. Segun Hernandez Sampieri et al.
(2014), todo instrumento de medicion debe cumplir con tres requisitos clave: confiabilidad,
validez y objetividad. Asi, un instrumento es confiable cuando brinda resultados consistentes
y coherentes en mediciones repetidas; tiene validez si mide las variables que pretende medir;

y es objetivo si sus resultados logran independencia de sesgos y tendencias del investigador.

Para este caso, el cuestionario indagd sobre las siguientes categorias: las trayectorias
académicas, actitudes hacia la ensefianza de las ciencias, habilidades pedagodgicas y las
necesidades de formacioén en relacion con las metodologias de ensenanza y el uso de
tecnologias digitales (ver Anexo 1). Se aplicé mediante un formulario en linea (modalidad
autoadministrada), lo que facilitdé su distribucion, el acceso y la recoleccion eficiente de los
datos (ver Anexo 2). La tasa de respuesta general fue de 26 docentes, con variacion entre las
escuelas (15 en la Escuela A y 11 en la Escuela B). Estos resultados se corresponden con la
evidencia teodrica, que sostiene que la tasa de respuesta para los cuestionarios
autoadministrados es de tipo medio, inferior a las encuestas aplicadas por medio de entrevista

personal (Leon Montero, 2003 en Hernandez Sampieri et al., 2014).

Una etapa fundamental para garantizar la confiabilidad y validez del instrumento de
medicion, fue el pre-testeo o prueba piloto del cuestionario. Formo parte de la construccion
del instrumento y permiti6 identificar preguntas confusas o ambiguas, verificar la claridad, la
fluidez del formato y evitar excesiva extension. Se aplicé a un reducido numero de

participantes con caracteristicas similares a las del colectivo de interés.

Como técnica cualitativa, se disefiaron entrevistas a través de un guidn semiestructurado, con
preguntas abiertas que posibilitron un intercambio flexible y fluido, el cual se aplicé de forma
presencial y virtual sincronica (ver Anexo 3). La entrevista se establece como una técnica de
recoleccion de datos de gran relevancia debido a su naturaleza comunicativa interpersonal.
Este método, al traspasar la frontera de lo estrictamente verbal, posibilita al investigador
acceder a los relatos directos y a la informacion descripta por los participantes, asi como a la
gestualidad y profundidad de sus perspectivas. Asi, se puede indagar y comprender los
significados y sentidos que los actores otorgan a su propia realidad social (Canales, 2006;

Yuni & Urbano, 2014).
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Las categorias abordadas a través del guion fueron las siguientes: formacién académica y
desarrollo profesional; ensefianza de las Ciencias y uso de tecnologias; necesidades
formativas; expectativas (ver Anexo 4). En todo momento se siguieron las fases de la
entrevista, presentacion y toma de contacto, cuerpo de la entrevista y cierre (Yuni & Urbano,

2014), respetando los principios éticos de la investigacion.

A modo de garantizar la confidencialidad y el caracter voluntario de la participacion de los
involucrados, antes de comenzar la recoleccion de datos, todos los participantes recibieron un
consentimiento informado sobre el proposito de la investigacion y los procedimientos
involucrados, especificando que el manejo de los datos se realiza con estricta
confidencialidad (ver Anexo 5). Esto es un aspecto fundamental para asegurar la

transparencia en el proceso y la confianza de los participantes.
I.1.2 Contexto de aplicacion

El diagnostico de las necesidades de formacion disefiado en el presente trabajo focalizo en el
area de las ciencias y abarco al colectivo docente de dos Escuelas de Practica dependientes de
la DGEIP. Instituciones céntricas, en un departamento de la region centro del pais, que desde
hace décadas son co-formadoras en la especialidad Educacion Primaria. Este colectivo se
integra por 38 maestras y 1 maestro, de los cuales 25 son adscriptoras y 13 revisten caracter
efectivo en su cargo. A estos docentes con grupo a cargo, se suman las dos directoras
efectivas, con tres afos y un aflo de experiencia en el cargo (en Escuela A y B
respectivamente). La comunidad escolar también abarca a docentes sin grupo a cargo,

auxiliares de servicio y un total de 888 estudiantes distribuidos entre dos turnos (ver Tabla 1).

La decision de unificar ambas escuelas como un solo colectivo de estudio se debe a que son
las dos unicas escuelas habilitadas como Escuelas de Practica en la ciudad, por tal motivo se
pretende realizar un abordaje integral de la realidad del colectivo de docentes y directoras que

trabajan en la co-formacién de los practicantes del IFD en territorio.

En lo que respecta la aplicacion del diagnostico, el universo de estudio, correspondi6 a la
totalidad de docentes con grupo a cargo de ambas escuelas y a las dos directoras,
subdividiéndose en universo A, en el que se aplico el cuestionario de la encuesta y el
universo B, al que se le realizo la entrevista. En el caso de la encuesta, la muestra coincidio
con el universo de estudio, abarcando a todos los docentes con grupo a cargo. La muestra
para la entrevista, se conformo por las dos directoras y por cuatro maestras, dos noveles y dos

con mayor experiencia, tanto en el rol como en la escuela.
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A estos efectos, los criterios de seleccion de las docentes a las que se aplicod la entrevista,
consideraron que una maestra de cada escuela fuese efectiva de mayor grado y otra novel,
aspecto que permitio integrar las diferentes perspectivas desde los roles de direccion y
docencia. Esta decision se aplicd con el objetivo de obtener una comprension mas profunda
de los desafios pedagogicos y las necesidades formativas, enriqueciendo asi el analisis y las

conclusiones finales.

Las entrevistas a las directoras fueron de caracter presencial, lo que facilito la exploracion de
temas especificos y una conversacion mas flexible. Esta decision se tomo por la coincidencia
de residencia de una de las entrevistadoras con la ubicacion de las escuelas. Por otro lado, las
entrevistas a las maestras se realizaron de manera virtual y sincronica a través de la
plataforma Zoom. Esta modalidad ademés de brindar comodidad para los participantes,
permitio la distribucion de tareas entre los colegas a cargo del diagnodstico, garantizando que

todo el equipo pudiera practicar la técnica de la entrevista a pesar de las distancias fisicas.

Tabla 1

Datos para caracterizar a las instituciones seleccionadas para el diagnostico.

Institucion Cantidad de Rol y cantidad de Poblacion Cantidad de Otros
docentes con docentes sin estudiantil practicantes de funcionarios
estimada formacion
grupo a cargo grupo a cargo
docente
Escuela A Matutino: 7 Maestro articulador de 450 10 Auxiliares de
. Ceibal (2), Prof. Ed. . icio: 4
Vespertino: 14 eibal (2), Pro Turno matutino Setvielo
Fisica (3), Maestra LSU
Total: 21 (1), Intérprete LSU (1),
| Cocinera: 1
Maestro itinerante (1), 0
Sub-directora (1), Turno vespertino
Directora (1).
Escuela B Matutino: 9 Maestro articulador de 438 12 Auxiliares de
. Ceibal (1), Prof. Ed. . icio: 3
Vespertino: 9 eibal (1), Pro Turno matutino servielo
Fisica (1),
Total: 18
Maestro iti te (1
aestro itinerante (1), Cocinera: 1

Secretaria (1),

Directora (1).
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Institucion Cantidad de Rol y cantidad de Poblacion Cantidad de Otros

docentes con docentes sin estudiantil practicantes de funcionarios
estimada formacion
grupo a cargo grupo a cargo
docente

Laboratorio CeiLab (1) y Aula - Laboratorio de biologia, fisica y quimica (1).

Fuente: Barreto et al., 2025a.
1.1.3 Analisis de Resultados

A diferencia del enfoque cuantitativo, la investigacion cualitativa parte de la idea de que la
realidad se construye y los fendmenos se comprenden de manera holistica. Asi, el analisis se
basa en la construccion progresiva de categorias teoricas a partir de los datos recolectados. Es
un proceso flexible e integra componentes que se vinculan de forma espiralada, bajo la
necesidad de una vigilancia rigurosa desde el momento de seleccionar la muestra y recolectar
los datos, para luego poder realizar el analisis exhaustivo de estos. Este proceso de andlisis
tampoco sigue recetas estaticas, pero se incluyen etapas comunes y fundamentales (ver
Figura 2), que son: la reduccion, el analisis descriptivo - la presentacion de los datos y la
verificacion de conclusiones (Cabrera & Tejera, 2025; Hernandez Sampieri et al., 2014; Yuni

& Urbano, 2014).

Figura 2

Etapas generales que integran el proceso de andlisis de datos en estudios cualitativos.
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De esta manera, el andlisis cualitativo sigue el propdsito principal de explorar los datos para
imponerles una estructura, organizandolos en unidades y categorias. A través de este proceso,
el investigador busca describir en profundidad las experiencias de los participantes y
descubrir conceptos, temas, categorias y patrones que permitan su interpretacion y
comprension. Cada unidad temadtica del texto, que tenga significado propio y que exprese
ideas relevantes para el propodsito del investigador, es una categoria. Segin Hernandez

Sampieri et al. (2014) el propdsito de la categorizacidon es imponer una estructura a los datos.

En tanto, la codificacion es un proceso mas especifico y operativo, que implica asignar
codigos o etiquetas a las unidades de analisis dentro de cada categoria definida. Estos codigos
pueden ser palabras o frases cortas que describen o resumen lo que expresa un fragmento de
texto. Es la forma de identificar los datos para que sean mas faciles de analizar y comparar

(Cisterna Cabrera, 2005; Herandez Sampieri et al., 2014).

Con los datos obtenidos a través de la encuesta se realiz6 un analisis de frecuencias de las
respuestas de los actores implicados, desde un analisis estadistico basico. A través de este
andlisis, se logré identificar las principales caracteristicas y tendencias del colectivo docente
en relacion a sus actitudes, conocimientos, necesidades formativas y experiencia profesional.
Asi, el andlisis cuantitativo proporciond una base solida para las conclusiones generales del

diagnostico.

Por otra parte, los datos cualitativos obtenidos de las entrevistas se procesaron desde un
analisis que incluyo la codificacion y la categorizaciéon (ver Anexo 6), partiendo de la
codificacion de las transcripciones de las entrevistas, identificando y etiquetando fragmentos
de respuestas, para después pasar a la codificacion. Este proceso es fundamental dentro del
estudio de casos (Stake, 1998), permitiendo identificar los principales temas e ideas centrales

que guiaran la interpretacion y el analisis de los hallazgos.

Como otra instancia integral del analisis de datos, se presenta la disposicion y transformacion
de los datos cualitativos, entendida como un procedimiento para la comunicacion, seleccion e
integracion de la informacién més relevante. Este proceso permite identificar con claridad la
relacién entre categorias y unidades de observacion. En este sentido, se pueden utilizar
matrices, graficos u otros elementos visuales u organizativos que faciliten una vision global

de los datos (Cabrera & Tejera, 2025).

En este sentido, se sugiere considerar para futuras implementaciones de FIPECI, la

incorporacion de métodos cualitativos que permitan sistematizar datos (bitacoras o diarios de
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campo), que complementen las respuestas de los entrevistados. Esto enriqueceria la

comprension y la profundidad analitica de las narrativas.

De esta manera, a través de la combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos, se
procedio a la triangulacion de datos (Herndndez & Sampieri, 2014), con el fin de visualizar
convergencias y divergencias, proceso que permite enriquecer los hallazgos al integrar la
informacion obtenida desde diferentes perspectivas, tanto de los docentes como de las
directoras (ver Anexo 7). Este enfoque que combina métodos cuantitativos y cualitativos, no
solo contribuye a la validacion de resultados, sino que facilita la identificacion de posibles
recurrencias y discrepancias entre las percepciones de ambos grupos, revelando 4areas
especificas en las que se requiere una mayor formacion o ajustes en las practicas

pedagobgicas.

En este contexto, retomando la categorizacion del estudio de caso y apelando a la perspectiva
de Stake (1998), quien sostiene que el abordaje prioriza la eleccion del objeto de estudio
sobre una metodologia predefinida, la elecciéon del colectivo particular de docentes y
directoras (en lugar de una muestra general) se enmarca en el estudio de caso colectivo,
atento a comprender en profundidad un fendémeno (actitudes, conocimientos y necesidades
formativas). Ademas, su enfoque holistico y naturalista posibilita trascender la simple

estadistica y considerar las particularidades y la complejidad de los fendémenos.

Asi, esta exploracion enriquece la interpretacion de tendencias generales y de los significados
especificos que subyacen en las practicas educativas, percibiendo desafios especificos del
colectivo en cada contexto, en pro de ajustar las estrategias de capacitacion a sus necesidades
reales, aumentando la probabilidad de un impacto positivo en las practicas pedagodgicas y en

el aprendizaje de los estudiantes.

1.1.4 Hallazgos

1.1.4.1 Encuestas

A través del andlisis de los datos surgidos de la encuesta se obtiene una vision general de la
realidad del colectivo docente participante y, al mismo tiempo, la cantidad de respuestas
recabadas permitio caracterizar la poblacion, cuantificar sus preferencias y contribuir a la

1dentificacion de las necesidades de formacion.
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Datos demograficos

La muestra incluy6 a 39 docentes de dos escuelas (21 correspondientes a la Escuela Ay 18 a
la Escuela B), con una tasa de respuesta de 11 docentes en la Escuela A y de 15 docentes en
la Escuela B. Del total, 26 ocupan cargos interinos y 13 son efectivos en las escuelas
seleccionadas. Cabe aclarar, que la mitad de los docentes interinos tienen un cargo efectivo en

otra escuela y 9 son docentes adscriptores.

Uso de tecnologias digitales

Los resultados permitieron evidenciar que la mayoria del colectivo docente utiliza
tecnologias digitales con frecuencia en las clases de ciencias (6 siempre, 30 varias veces por
semana y 3 ocasionalmente), aunque se destaca la necesidad de actualizacidon continua que
permita optimizar la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje en ciencias, area en la

que los recursos interactivos ofrecen valiosas oportunidades para su abordaje.

Principales dificultades

El andlisis de las respuestas del colectivo docente ha permitido identificar una serie de
barreras significativas que inciden en la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Los resultados revelan que la falta de formacion especifica en ciencias (20 docentes)
constituye la principal limitacion, seguida de la falta de recursos materiales y tiempo para la
preparacion y planificacion de clases (coincidiendo en 13 docentes). A su vez, se registran
dificultades en el involucramiento de los estudiantes (5 docentes). Estos hallazgos destacan la
necesidad de abordar tanto limitaciones pedagdgicas como materiales, con el fin de generar
entornos de aprendizaje dindmicos y estimulantes, de la mano de metodologias de trabajo que

involucren a los estudiantes activamente en la construccion de sus aprendizajes.

n el area

A través de los resultados mas de la mitad del colectivo (25 docentes) expresan la necesidad
de fortalecer su formacion vinculada a especialidades del area de las ciencias (principalmente
en quimica y fisica), asi como la formacién para la integracion de tecnologias digitales (9

docentes).

Modalidades de formacion preferidas

A partir de la consulta sobre las opciones en cuanto a las modalidades de formacion los
docentes expresaron mayoritariamente preferencia por los cursos virtuales (20 docentes) y

talleres practicos (15 docentes), en menor medida valoraron el intercambio de experiencias
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con colegas (3 docentes) y los cursos presenciales (1 docente). Las formaciones virtuales son
valoradas por su flexibilidad y accesibilidad, brindando libertad para adaptarse a horarios y

necesidades.

1.1.4.2 Entrevistas

A través de la entrevista se busco profundizar en los significados que los participantes
otorgan a su realidad, un aspecto central en el disefio de esta herramienta para el abordaje
cualitativo. Con esta técnica se pretendié ampliar el abordaje de la complejidad de la realidad
de los docentes, enriqueciendo y consolidando el diagndstico. A continuacion, se detallan los
hallazgos obtenidos de las entrevistas realizadas a las directoras y maestras que formaron

parte del diagnostico.

Entrevista a las directoras

El analisis de los testimonios de las directoras (ED1 y ED2) revela la necesidad de una
integracion activa de las tecnologias en sus escuelas (UTD). Para la categoria contexto
institucional y retos pedagogicos (CIRP), ambas identifican desafios importantes asociados
con la formacion docente en ciencias, refiriéndose a la limitacion del acceso a formaciones
especificas. No obstante, destacan el impacto positivo de las plataformas educativas y los

proyectos de Ceibal en la inclusion tecnoldgica y la motivacion del cuerpo docente.

Respecto a la categoria formacion y necesidades docentes (FND), se percibe una clara
coincidencia sobre la necesidad de formaciones que integren modalidades tedricas y
practicas, con énfasis en areas disciplinares especificas como fisica y quimica. Destacan que
el abordaje de las nuevas didacticas y metodologias de la ensefianza de las ciencias es
prioritario, refiriendo a iniciativas internas en una de las escuelas (ED1) y la conviccion de
que la adquisicion de conocimiento es un factor clave para la motivacion y la eficacia en la

ensenanza.

En la categoria metodologias de ensefianza (ME) se identifican enfoques distintos, ya que la
escuela de EDI tiene un laboratorio Ceilab y trabaja desde un enfoque de la metodologia del
pensamiento de disefio, aunque la directora reconoce la dificultad de lograr la participacion
de todos los docentes. Por su parte, la escuela de ED2 apuesta a trabajar desde las
metodologias activas con un componente de tecnologias educativas. Sobre este ultimo
aspecto, en relacion al uso de tecnologias digitales (UTD), la ED1 percibe que su uso se

limita a un nivel de sustitucion y percibe resistencia en los docentes con mas antigiiedad,
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mientras que la ED2 describe una integracion mads activa, valorando el impulso brindado por

el equipo de docentes dinamizadores.

Ambas directoras coinciden en las necesidades de desarrollo profesional y capacitacion
(DPC) con talleres practicos y en modalidad hibrida, a la vez que lamentan la falta de
espacios formales para la coordinacién y planificacion colectiva. Finalmente, para la
categoria necesidades de formacién desde la gestion institucional (PNF), ED1 y ED2
perciben carencias en la profundizacion del conocimiento disciplinar en ciencias y en
metodologias activas. En cuanto a sus expectativas de futuro (EF), ambas esperan que el
colectivo docente alcance un mayor involucramiento e integre transversalmente el abordaje

de contenidos de las ciencias y las tecnologias digitales en sus planificaciones.

Entrevista a las maestras

Analizadas las entrevistas a cuatro maestras, con perfiles diversos en experiencia y
antigiiedad, se evidenciaron desafios significativos en lo referido a formacion y uso de
tecnologias educativas (UTD). Los testimonios confirman una carencia de herramientas y
capacitacion, en detrimento de un aprendizaje efectivo en ciencias. En la categoria contexto
institucional y retos pedagogicos (CIRP), las maestras coinciden en que las ciencias naturales
y las humanidades han quedado relegadas, EMel opina que se ha puesto demasiado énfasis
en lengua y matematica, mientras que EMe2 senala la falta de formacion especifica en el area

de las ciencias y la falta de algunos materiales.

En la categoria vinculada a la percepcidon sobre las necesidades de formacion (PNF), las
maestras expresan la necesidad de mejorar la parte practica y acercarse a los materiales que
dispone la escuela. EMel y EMn1 sostienen que la parte practica seria un aspecto a mejorar,
ademads la primera le suma la falta de conocimiento amplio de los recursos que llegan a la
escuela. En cuanto a las preferencias para el desarrollo profesional y capacitacion (DPC), las
preferencias respecto a la modalidad varian, oscilando entre la virtualidad sincrénica con

acompafiamiento en formatos hibridos (EMel) y la presencialidad (EMn2).
I.1.5 Articulacion de hallazgos, convergencias y divergencias identificadas

Se contrastaron los datos surgidos de la encuesta y entrevistas mediante un proceso de
triangulacion. Esta técnica, que Cisterna Cabrera (2005) describe como un método para
validar el conocimiento en la investigacion cualitativa, posibilitd identificar patrones y aportd

bases teoricas para comprender las necesidades de formacion del colectivo docente.
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En cuanto a las convergencias y divergencias identificadas a partir del analisis de datos (ver
Anexo 7), los docentes destacan que la principal barrera es la falta de formacion especifica en
ciencias (20 docentes), coincidentemente con lo que expresaron las directoras y la maestra

EMe2, la priorizacion ha estado en lengua y matematica, dejando de lado las ciencias.

Respecto al uso de tecnologias digitales en sus practicas, la mayoria de los docentes expresa
su aprovechamiento efectivo, si bien la directora ED1 sostuvo que se implementarian a modo
de sustitucion. En este sentido, la directora ED2 valoré positivamente el uso de las

plataformas digitales.

Sobre las modalidades de formacion, los encuestados expresaron preferir la modalidad virtual
mientras que las directoras destacaron la importancia de formaciones hibridas que incluyan
talleres practicos, lo que se alinea con Sangra (2020), quien subraya la necesidad de una
formacion en linea que integre de forma solida teoria y practica para mejorar las formaciones

en linea.

Finalmente, mientras la maestra entrevistada EMe2, percibe poco cambio metodologico, las
directoras notan avances en la implementacion de las metodologias activas, como el ABP

(ED2) y pensamiento de disefio (ED1).
1.1.6 Necesidades de formacion detectadas

El andlisis de encuestas y entrevistas permitié identificar y jerarquizar las necesidades de
formacion del colectivo docente en el area de ciencias, informacion que fundamenté el disefio

de la propuesta formativa (ver Figura 3).

La principal necesidad identificada fue la falta de formacion disciplinar especifica,
particularmente en fisica y quimica. Si bien los docentes presentan una formacion inicial
solida en otras areas como la lengua y la matematica, esta carencia en ciencias genera
inseguridad al abordar contenidos complejos y limita la aplicacion de enfoques pedagogicos
innovadores. Como sefiala Gonzalez Lombardi (2018, en Barreto et al., 2025a), los
programas de formacion deben integrar contenidos actualizados y de calidad para que los

educadores puedan ensefiar con confianza y, de esta forma, motivar a sus estudiantes.

En segundo lugar, se identifico la necesidad de capacitacion para el uso pedagdgico de
tecnologias digitales. Aunque los docentes usan herramientas digitales, a menudo se limitan a
la sustitucién de tareas tradicionales, lo que se alinea con el nivel més basico del modelo

SAMR de Puentedura (Perrone, 2020), donde la tecnologia actia como un simple sustituto
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funcional de herramientas preexistentes. Pese a la disponibilidad de plataformas como Ceibal,
la falta de formacion especifica impide un aprovechamiento pedagogico 6ptimo, generando
incluso resistencia al cambio en docentes con mas experiencia. No obstante, se observo que
los docentes reconocen la relevancia de la formacion en areas tecnoldgicas y un claro interés
en capacitarse, tal como lo expreso una de las maestras entrevistadas (EMel), que ha logrado

acceder a diversas propuestas de formacion en Ceibal.

La integraciéon de los enfoques cuantitativo y cualitativo fue crucial para capturar la
complejidad subyacente a las necesidades de formacion més urgentes. Por un lado, la
encuesta revelo el problema, identificando la falta de formacion especifica en ciencias como
la principal barrera (20 docentes). Las entrevistas profundizaron este hallazgo al especificar
que esta carencia es una consecuencia de la priorizacion curricular en otras areas durante la

formacion de grado y oferta de formaciones que llegan a las escuelas.

Por otro lado, la encuesta mostrd una aparente discrepancia respecto a las tecnologias, si bien
se expresa una alta frecuencia de uso de estas herramientas, algunos docentes demandan
formacion (9 docentes). La triangulacion permitié abordar la misma al demostrar que la
debilidad no radica en la disponibilidad y utilizacioén de recursos, sino en la calidad del uso.
Si bien los docentes emplean tecnologias digitales en el aula, en muchos casos ésta se limita a
la sustitucion. Esto indica que la necesidad real es adquirir competencias didécticas que
permitan una integracion efectiva para la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje en

ciencias.

Otro aspecto fundamental es la necesidad de fortalecer las practicas y herramientas para la
evaluacion formativa con el propodsito de regular y mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje (Sanmarti, 2020). Este enfoque, ademads, debe alinearse con el paradigma de la
Educacion Inclusiva y el Disefio Universal para el Aprendizaje. Por ultimo, la adopcion de
estrategias pedagogicas innovadoras se presenta como una necesidad crucial, cuya
implementacion efectiva depende de que se resuelvan las necesidades anteriores. Si bien el
colectivo docente reconoce metodologias como el Aprendizaje Basado en Problemas y la
gamificacion, carecen de las herramientas, la formacion y el tiempo necesarios para aplicarlas

eficazmente (Sangra, 2020).

En contraste con estas dificultades, los resultados demuestran la existencia de oportunidades
valiosas. Los docentes muestran una clara motivaciébn para capacitarse, prefiriendo

modalidades flexibles como los cursos virtuales y talleres practicos. También reconocen la
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importancia del respaldo institucional y la necesidad de articular esfuerzos entre diversos
actores para elevar la calidad educativa. Estos hallazgos sugieren que, para fortalecer la
ensefianza de las ciencias, es fundamental abordar de manera prioritaria la formacion en fisica
y quimica con un enfoque practico, complementandola con el uso de tecnologias digitales y
la capacitacion en evaluacion formativa. La integracion de estos abordajes potenciarad
significativamente la implementacion de metodologias innovadoras, contribuyendo a la

mejora de las practicas docentes y de los aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3

Principales necesidades de formacion identificadas por los docentes y directoras.
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1.2 Diseno del Plan de Formacion

El capitulo describe los principales aspectos del Plan de Formacion propuesto y detalla sus
componentes. Las decisiones tomadas en el disefio y presentadas en este apartado, se
fundamentan en las necesidades de formacion identificadas a partir del diagnostico de

necesidades realizado y en los aportes tedricos que sustentan la propuesta.
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1.2.1 Presentacion y fundamento general de la propuesta

La formacién, denominada “FIPECI: Formacién e Innovacion Pedagogica de las Ciencias en
Escuelas de Practica”, se ha disefiado con el objetivo de fortalecer las competencias
profesionales de las de las maestras y maestros de dos Escuelas de Practica dependientes de
la Direccién General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP), con énfasis en la ensefianza
de las ciencias (Biologia, Fisica, Geografia, Matematica y Quimica) y en la incorporacion de

estrategias didacticas, tecnologicas y evaluativas que aporten a la mejora de los aprendizajes.

La decision de focalizar en estas areas del conocimiento se alinea con los espacios
curriculares educativos definidos en el Plan 2023 de la Administracion Nacional de
Educacion Publica (ANEP), integracion que busca potenciar un abordaje interdisciplinar y
transversal de los contenidos. Asi, este plan de formacion se integra al espacio cientifico -
matematico que incluye las siguientes unidades curriculares: Matemadtica, Fisica, Biologia,
Quimica, Ciencias Fisico-Quimica, Geografia y Ciencias del Ambiente, esta ultima incorpora

conocimientos de biologia, geografia, quimica y fisica (ANEP, 2022).

El desarrollo de estas competencias profesionales se sustenta desde un enfoque situado,
colaborativo, en consonancia con las caracteristicas del colectivo destinatario y las
necesidades identificadas en el diagnostico. Segiin Adiego y Gonzalez (2014), una propuesta
de formacioén es mas eficaz cuando el disefio de las acciones integra de forma coherente
objetivos de aprendizaje, actividades practicas contextualizadas y contenidos relevantes;
aspecto que reivindica la relevancia del proceso de diagnostico de necesidades. El éxito desde
esta perspectiva radica en la alineacion de estos tres componentes para asegurar que los
docentes no solo adquieran nuevos conocimientos, sino que sean capaces de transferirlos a su

practica diaria.

Desde esta perspectiva, la formacion se enfoca en un aprendizaje profesional activo,
reconociendo la experiencia previa del docente como punto de partida. La metodologia
propuesta privilegia la reflexion critica sobre la propia préctica, una aproximacion que, segin

Rubio y Alvarez (2010), resulta fundamental para el desarrollo profesional.

En coherencia con los principios del aprendizaje conectado y flexible propuestos por Sangra
(2020), la formacion disefiada integra entornos virtuales, recursos tecnologicos y espacios
presenciales de intercambio. Esta estructura fomenta la participacion, el didlogo y la mejora
continua. La misma se articula en cuatro moddulos secuenciados: disefio didactico activo,

integracion de tecnologias digitales, evaluacion formativa y una fase final de puesta en
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practica tutoreada. Cada modulo incluye actividades significativas que promueven el
desarrollo de competencias esenciales para fortalecer la ensefianza de las ciencias en

contextos reales.

La formacion prioriza una logica de desarrollo profesional docente (DPD) que, en sintonia
con Imberndn (2007), se entiende como un proceso continuo y situado. El disefio reconoce la
practica docente como fuente de conocimiento y promueve la reflexion critica para la mejora.
La integracion de principios del aprendizaje conectado y flexible, incorporando entornos
virtuales y recursos tecnologicos, busca promover la participacion, el dialogo y la mejora
continua (Sangra, 2020). La propuesta se organiza en cuatro mddulos secuenciados: disefio
didactico activo, integracion de tecnologias, evaluacion formativa y puesta en practica
tutoreada. Cada modulo propone actividades que promueven el desarrollo de competencias

clave para fortalecer la ensefianza de las ciencias en contextos reales.

En este marco, se considerd la posibilidad de certificar la formacion con respaldo
institucional, entendiendo que el reconocimiento del trayecto recorrido favorece la
participacion del colectivo en instancias o procesos de desarrollo profesional. En este sentido,
como forma de brindar reconocimiento y apoyo a la formacion, se propuso gestionar el aval
de la inspeccion departamental de la DGEIP y la certificacion de los créditos por el Instituto
de Perfeccionamiento y Estudios Superiores “Juan E. Pivel Devoto” (IPES) de la orbita del
Consejo de Formacion en Educacion (CFE). A esto se suma la participacion de equipos

formativos de Ceibal en la formacion.

1.2.2 Planteamiento del diseiio de formacion

1.2.2.1 Titulo de la formacion

FIPECI: Formacion e Innovacion Pedagogica de las Ciencias en escuelas de practica.

1.2.2.2 Objetivo general de la propuesta de formacion

Fortalecer el desempefio profesional del colectivo docente de dos Escuelas de Practica en la
ensefianza de las ciencias, mediante la implementacion de herramientas didacticas,
tecnologicas y de evaluacion innovadoras, para mejorar su desempefio profesional en
contextos reales de ensefianza y contribuir a la formacion continua de maestros desde una

perspectiva innovadora y situada.
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1.2.2.3 Referentes para el liderazgo de la propuesta formativa

La gestion y ejecucion del Plan de Formacion se ha disefiado para asegurar la coherencia
estratégica y la eficacia territorial, bajo la responsabilidad principal de dos figuras
complementarias: El Equipo Asesor y el Coordinador Académico. La implementacion exitosa

radica en una clara diferenciacion de roles y la colaboracion fluida entre los mismos.

El Equipo Asesor asume el liderazgo estratégico y la responsabilidad técnica general del plan.
Sus principales funciones abarcan el ciclo completo del proyecto, desde la etapa de
planificacion hasta la verificacion de resultados. Esto incluye la validacion del diagndstico de
necesidades, el disefio de la formacion, el monitoreo continuo de la calidad de la
implementacion y la evaluacion final de impacto. A través de estas responsabilidades el
equipo garantiza que la formacién mantenga el rigor académico y pedagdgico esperado,

ajustandose a los objetivos propuestos.

La propuesta se inscribe en la orbita del Instituto de Formacion Docente (IFD), la institucion
responsable de la formacion de los estudiantes que las escuelas reciben como practicantes,
este posicionamiento busca fortalecer la sinergia entre las instituciones que participan en la
formacion inicial de los futuros maestros. Para complementar la vision estratégica y asegurar
la operatividad en territorio, se incorpora la figura del Coordinador Académico. Actuando
como representante institucional del IFD, este rol requiere un perfil con experiencia en
formacién y gestion pedagogica. La funcidon principal del coordinador radica en la
articulacion y soporte, facilitando aspectos logisticos (desde la gestion de recursos materiales
hasta la coordinacion de espacios) y acompaiiar directamente la implementacion, brindando

apoyo a los formadores y participantes.

1.2.2.4 Tipos de actividades de formacion incluidas en la propuesta

Para la formacion se instrumentard talleres presenciales y virtuales para la exploracion de
contenidos clave y la socializacion de experiencias. También se integraran instancias de
observacion y retroalimentacion entre pares, como espacios de analisis colaborativo de la
practica profesional. A lo largo del proceso, se facilitardn tutorias individuales para el
acompafiamiento personalizado, asi como foros asincronicos que promoveran el intercambio
de ideas y la construccion colectiva de saberes. En este proceso, los docentes participaran en
la elaboracion de materiales didécticos para aplicar directamente los aprendizajes en su

contexto escolar.
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1.2.2.5 Modalidades de desarrollo de las actividades que componen la propuesta de

formacion

Se propone una formaciéon en modalidad mixta o blended-learning (Rubio, 2015),
combinando instancias presenciales en territorio y virtuales (sincrénicas y asincronicas) a
través del uso de plataformas digitales (ej. Classroom, Crea). Se considera que esta
modalidad, respeta las inquietudes expresadas por el colectivo docente en el diagnostico de

necesidades, quienes en su mayoria prefiere las formaciones a través de cursos virtuales.

Para Sangré (2020), este disefio no es una mera adaptacion de lo presencial a la educacion en
linea, sino que aborda al entorno digital como un ecosistema propio, que combina sincronia y
asincronia para aprovechar al maximo las posibilidades del entorno. Donde los momentos
asincronicos permiten a los participantes trabajar a su ritmo y profundizar en los contenidos,
mientras que las sesiones sincronicas se dedican a la colaboracion, el debate y la construccion
activa de conocimiento. Los entornos asincronicos permiten a los estudiantes trabajar a su
propio ritmo, familiarizarse con los contenidos y realizar actividades de aprendizaje profundo
y reflexivo. Esta modalidad favorece la flexibilidad y la autonomia, para que el estudiante

pueda explorar y consolidar sus conocimientos, lo que enriquecera las instancias presenciales.

1.2.2.6 Ciclo formativo de la actividad

La formacién se concibe como continua, contextualizada y dirigida a docentes de educacion
primaria, se corresponde con el nivel institucional o contextualizado intermedio de los tres
niveles de DPD propuestos por Achard (2023): nacional (sistémico), institucional
(contextualizado) y personal (desafio y proyecto personal). El desafio principal es lograr la
sinergia entre los tres niveles, para impulsar las transformaciones que la educacion nacional
necesita. Por otra parte, es una formacion externa, dado que el disefio e instrumentacion esta a

cargo de personas ajenas a las instituciones destinatarias (Rubio, 2010).

1.2.2.7 Perfil de ingreso o prerrequisitos de los participantes de la propuesta de
formacion.

La formaciéon estd dirigida exclusivamente a docentes de las dos Escuelas de Practica
destinatarias. No se exige contar con formacidn previa o especifica en ciencias, tecnologia
educativa o evaluacion formativa, debido a que se busca abordar las necesidades de
formacion diagnosticadas, valorando si, el interés del docente por mejorar sus practicas

pedagogicas.
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1.2.3 Elementos de la propuesta de formacion

1.2.3.1 Objetivos especificos y resultados esperados

En funcién del objetivo general de la formacion disefiada dirigido a fortalecer el desempefio
profesional del colectivo docente de dos Escuelas de Practica en la ensefianza de las ciencias,

se definen tres objetivos especificos (O.E) asociados a los resultados esperados (R.E):

O.E 1: Implementar herramientas didacticas innovadoras en el area de las ciencias, que
favorezcan el disefo y la implementacion de estrategias de aprendizaje activo y significativo
en los estudiantes.

R.E 1: los participantes instrumentan al menos dos estrategias activas en sus planificaciones.

OE 2: Favorecer la integracion de tecnologias digitales promoviendo experiencias de
aprendizaje mas dinamicas, colaborativas e inclusivas.
R.E 2: los participantes integran herramientas digitales en actividades de ensefianza y

evaluacion.

OE 3: Ampliar los enfoques y précticas vinculados a la evaluacion formativa facilitando la
retroalimentacion continua y el seguimiento del proceso de aprendizaje de los estudiantes.
R.E 3: los participantes elaboran instrumentos de evaluacion coherentes con practicas

formativas.

1.2.3.2 Habilidades o competencias asociadas al perfil de egreso

Al finalizar la formacion, el docente estard capacitado para fortalecer sus practicas
pedagogicas en Ciencias. Segiin Adiego y Gonzalez (2014) las formaciones se orientan hacia
conductas profesionales del mundo real, con resultados que son observables y pueden ser
medidos y se traducen en la capacidad para realizar tareas concretas en su entorno laboral. En
coherencia con ello, se definen las siguientes competencias profesionales docentes asociadas

al perfil de egreso de esta propuesta de formacion (ver Tabla 2):
e Disefiar propuestas didacticas innovadoras.
e Seleccionar e integrar tecnologias digitales con sentido pedagogico.
e Aplicar estrategias de evaluacion formativa.
e Reflexionar criticamente sobre la propia practica.

e Contribuir activamente hacia el fortalecimiento de comunidades de aprendizaje

profesional.
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Tabla 2

Competencias asociadas al perfil de egreso e indicadores de logro.

Competencia asociada la perfil de egreso

Indicador de logro

Disefiar propuestas didacticas innovadoras que
integren estrategias activas centradas en el
estudiante, adaptadas al area de ciencias y al

contexto escolar.

Presenta un plan de unidad didactica que incorpora al
menos dos estrategias activas (ej. aprendizaje basado
en proyectos, trabajo por retos, gamificacion), y que
evidencia una conexion explicita con el area de

ciencias.

Seleccionar e integrar tecnologias digitales con
sentido pedagogico, dirigidas a promover entornos
de aprendizajes colaborativos, motivadores e

inclusivos.

Crea y utiliza un recurso digital (ej. un audiovisual,
una presentacion interactiva o una actividad en
plataforma) que fomente el aprendizaje colaborativo
o la inclusion, justificando el recurso con un claro

objetivo pedagogico.

Aplicar estrategias de evaluacion formativa,
utilizando instrumentos adecuados para monitorear
procesos, ofrecer retroalimentacion y tomar

decisiones pedagogicas.

Presenta evidencias del uso de al menos un
instrumento de evaluacion formativa (ej. rubricas,
lista de cotejo, tickets de salida) y describe como la
retroalimentacion obtenida  permitié tomar una

decision pedagogica concreta.

Reflexionar criticamente sobre la propia practica,
identificando fortalezas y areas de mejora a partir del
trabajo colaborativo, la coevaluacién y el

acompafiamiento entre pares.

Participa activamente en las instancias de
coevaluacion - retroalimentacion y presenta un
insumo de caracter reflexivo sobre fortalezas y

posibles areas de mejora.

Contribuir activamente hacia el fortalecimiento de
comunidades de aprendizaje profesional,
compartiendo saberes, experiencias y recursos con

colegas y formadores.

Comparte sus materiales, recursos o experiencias en
los foros asincrénicos y/o sesiones de trabajo,
participa de forma propositiva en las actividades

colaborativas entre colegas.
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1.2.3.3 Contenidos, actividades, carga horaria y modalidad

Para alcanzar el desarrollo de las competencias asociadas a los perfiles de egreso expresados

anteriormente se orienta un plan formativo que integre contenidos y actividades de

aprendizaje, en funcion de una carga horaria y modalidad especifica. La formacion

transcurrira en un total de 60 horas, que equivalen a 4 créditos, distribuidas en siete semanas

y media (ver Tabla 3).

Tabla 3

Modulos, contenidos, actividades, modalidad de cursado y carga horaria.

Moédulo Contenido Actividades Modalidad Carga horaria
I Desarrollar las competencias | Acceso y manejo ala | Presencial. 12h 4h Presencial
digitales basicas necesarias plataforma Crea CFE | Virtual: cooperativo
d \ ibal. incronica. .
para desenvolverse con en Ceiba asincronica $h Trabajo
tonomia en la plataforma . ,
autonomia en fa platatorm Tutoriales sobre autéonomo
CREA Yy otras herramientas .
herramientas y
digitales vinculadas al curso.
recursos de la
plataforma.
1 Estrategias didacticas activas | Talleres, analisis de Presencial. 6h —--
para la ensefianza de las casos, disefio de
Ciencias. secuencias didacticas.
Disefo de actividades | Virtual: 6h 4h trabajo grupal
didacticas que asincronica. .
qau 2h trabajo
fneotporen individual
metodologias activas.
2 Integracion de tecnologias Practica con Virtual: %h 3h sincronicas
digitales en el aula de herramientas (Kahoot, L,
sincronica y 6 horas
Ciencias. Genially, Chat GPT, ., .,
asincronica. asincronicas
Claude, Gemini),
participacion en foros
virtuales.
Disefio de actividades | Virtual: 6h 4h trabajo grupal
didacticas que asincronica 2h trabajo
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Moédulo Contenido Actividades Modalidad Carga horaria
incorporen individual
herramientas
abordadas en el
modulo.

3 Evaluacion formativa en la Disefio de Virtual: %h 3h sincrénicas
ensefanza de las Ciencias. instrumentos, analisis .,
sincrénica y 6 horas
de ejemplos, ejercicios L L
asincronica asincronicas
de co-evaluacion.
Virtual: asincronica Virtual: 6h 4h trabajo grupal
asincronica .
2h trabajo
individual
4 Puesta en practica y Observaciones Presencial 6h —

retroalimentacion

pedagogica.

cruzadas entre pares,
tutorias
personalizadas, ajustes
colaborativos de

practicas.

Fuente: Barreto et al. (2025b, p. 8).

1.2.3.4 Perfiles del equipo de formacion

e Equipo Asesor (EA): especialistas en Formacion de Formadores, que articulan las

necesidades detectadas para el disefio de la formacion y encabezan las etapas de

implementacion, de monitoreo y de evaluacion.

Referente académico (RA): director/a del IFD de referencia, o docente que sugiera,

con experiencia en formacion docente y gestion pedagdgica, formacion en gestion de

proyectos educativos. Coordina, articula y representa la propuesta.

Coordinador institucional (CI): docente con experiencia en formaciéon docente y

gestion pedagogica, que actuard como nexo entre el equipo formador, las direcciones

escolares y el colectivo participante. El rol es actuar como facilitador de la logistica,

acompanar la implementacion y asegurar la contextualizacion de la propuesta.
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e Docente Orientador en Tecnologias (DOT): equipo del IFD de referencia. Tienen a su
cargo la formacion introductoria en el uso de la plataforma y herramientas digitales

basicas en Crea CFE.
Terna de especialistas / formadores:

e Especialista en didactica de las ciencias: titulo de Profesor/a de Biologia, Fisica,
Geografia, Matematica o Quimica con experiencia como docente de Didactica.
Disena y facilita contenidos disciplinares. Tendra a su cargo la formacion durante el

Modulo 1.

e Formador en tecnologia educativa, integrante/s de equipo Ceibal: Formacion en TIC
aplicadas a la educacion. Acompafia la integracion significativa de las tecnologias en

el aula. Tendra a su cargo la formacion durante el Modulo 2.

e® [Especialista en evaluacion: Titulo de Profesor/a con formacion en evaluacion
formativa y auténtica. Forma y asesora en el disefio de instrumentos para la

evaluacion formativa. Tendré a su cargo la formacion en el Modulo 3.

1.2.3.5 Estrategias de comunicacion

El lanzamiento de la propuesta se llevara a cabo a través de una reunion presencial,
transmitida en vivo por canal de YouTube, que contard con la participacion de directivos y
docentes de las escuelas. El encuentro estara a cargo del equipo de coordinacion académica y

el equipo asesor, y se invitara a representantes de la inspeccion departamental de la DGEIP.

Para garantizar una difusion efectiva y accesible, se utilizaran diversos canales: se colocaran
banners fisicos con la informacion del proyecto en las escuelas y se distribuird material
digital (una infografia en formato PDF y breve video explicativo), a través de redes sociales
como WhatsApp, Instagram, Facebook, asi como por correo electronico institucional. Los
participantes podran acceder a los materiales y al cronograma a través de la plataforma virtual
(Crea o Google Classroom). Se priorizard la accesibilidad de los recursos, el uso de un
lenguaje claro y un acompaniamiento durante todo el proceso, desde la convocatoria hasta la

finalizacidn de la formacién.

Estos aspectos se integran y desarrollan en formato de tabla en el Anexo 8, junto a un modelo

de banner que se podria colocar fisicamente en las instituciones y difundir de forma digital.
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1.2.3.6 Cronograma del plan formativo

En este apartado se presentan las fases y mddulos que componen la formacion disefiada que
se desarrolla en el transcurso de siete semanas, precedida de la figura 4 que organiza

visualmente la informacion.

Figura 4

Cronograma de implementacion de la formacion en formato de diagrama de Gantt

o sz [ s | st | v | s | s

Fase 1: Preparacion y Lanzamiento

La formacion FIPECI comenzara con una fase de preparacion y lanzamiento que insumird
dos semanas. El dia uno de la primera semana, la CA, el EA y un representante de la DGEIP
lideraran un evento de lanzamiento, que tendra lugar de forma presencial y virtual en vivo. El
principal objetivo es que los docentes comprendan los propositos, fundamentos y objetivos
del curso, asumiendo una actitud reflexiva y un compromiso profesional con el trabajo

colaborativo.

A partir del dia dos de esta semana y hasta culminar la segunda, se desarrolla el Mdédulo
Introductorio (I), a través del cual el Equipo DOT del IFD y el EA facilitaran el acceso a las
plataformas y a materiales introductorios. Esta etapa, completamente virtual, busca que los
participantes se familiaricen de forma auténoma con el entorno virtual, las herramientas y los
recursos de la plataforma, para el desarrollo de las competencias digitales necesarias para el

abordaje de la formacion.
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Fase 2: Desarrollo de los Modulos Tematicos

Esta fase se extenderd por tres semanas e incluye la profundizacion en tres modulos
tematicos. El Médulo 1, sobre "Estrategias didacticas activas para la ensefianza de las
ciencias" (semana 3 y 4, dias 11 al 24), estara a cargo de un especialista en didactica de las
ciencias y combinara un taller presencial con un foro virtual. En €l, se espera que los docentes

disefien una secuencia didéactica grupal y compartan experiencias previas.

El Médulo 2, "Integracion de tecnologias digitales en el aula de ciencias" (semana 5, dias 25
al 31), la modalidad de cursado serd virtual y estara a cargo de un formador de tecnologia
educativa, se centrard en la practica con herramientas digitales (Kahoot, Canva, Genially,
Chat GPT, Claude y Gemini) e incluird foros virtuales para la participacion activa de los

participantes.

Finalizando esta fase de formacion, el Mdédulo 3, "Evaluacion formativa y retroalimentacion
pedagodgica" (semana 6, dias 32 al 38), sera guiado por un especialista en evaluacion, y los
docentes experimentan con instrumentos, la construccion colaborativa de ribricas y listas de

cotejo de forma colaborativa a través de un entorno virtual.

E . Aplicacion y Cierr

La ultima fase, de aplicacion y cierre, se extiende por dos semanas. Durante el Mddulo
4,”Puesta en practica y retroalimentaciéon pedagdgica” (semana 7, dias 39 al 44), los
docentes aplican lo aprendido en las instancias previas y registran sus experiencias mediante
un instrumento de observacion entre pares. Esta etapa de formacion virtual, a cargo del EA 'y

la CA, incluye tutorias con los formadores y espacios de devolucion grupal, promoviendo la

reflexion critica sobre la practica e identificacion de fortalezas y areas de mejora.

Finalmente, en el dia 45, el EA y la CA llevaran a cabo un evento de cierre y una evaluacion

del impacto de la formacion, recopilando el feedback de los participantes.

1.2.3.7 Infraestructura y recursos necesarios

La implementacioén efectiva de la propuesta formativa requerird una infraestructura y una
diversidad de recursos especificos. Para las actividades presenciales, se contara con aulas
equipadas con proyector, pizarron y conectividad a internet para los talleres de los Modulos 1

y 4, asi como espacios comunes en el [FD para las reuniones de lanzamiento y cierre.
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En cuanto a los recursos tecnologicos, se utilizaran plataformas virtuales como Google
Classroom o CREA, las cuales garantizaran la gestion de contenidos, la comunicacion y el
desarrollo de foros asincronicos. Para asegurar la participacion plena de los docentes, se
requiere que cada uno cuente con equipo informatico (por ejemplo, una laptop Ceibal) y
acceso a herramientas y aplicaciones digitales en el Médulo 2 (Kahoot, Genially, Chat GPT,
Claude y Gemini) y equipamiento para las instancias sincronicas (cdmara, micr6fono).

Ademas del equipamiento necesario para las instancias sincronicas (camara y microfono).

De forma simultanea, se proporcionaran materiales didacticos y de apoyo en formato digital,
que incluyen guias, lecturas, plantillas, recursos audiovisuales y casos de estudio pertinentes

al area de la ensenanza de las ciencias.

Con el proposito de garantizar la viabilidad de la propuesta, se ha elaborado un presupuesto
estimado que contempla los principales rubros vinculados a la comunicacion, la logistica y el

desarrollo de las actividades formativas (ver Anexo 9).

1.2.3.8 Descripcion de los materiales a disefiar para la formacion

Los materiales de formacion se disefiaran con enfoque practico, contextualizado y de facil
acceso para facilitar el aprendizaje autdbnomo y colaborativo. Cada modulo contard con guias
detalladas que incluirdn objetivos, contenidos clave, actividades y lecturas. Para potenciar la
transferencia a la practica profesional, se ofreceran plantillas en formatos editables para el
disefio de secuencias didacticas con metodologias activas y la creacién de instrumentos de

evaluacion formativa.

El material se complementard con casos de estudio y ejemplos préacticos que describen
situaciones del aula para ser analizadas. Ademads se incluiran tutoriales interactivos o videos
breves que aborden el manejo de herramientas digitales especificas. Finalmente, para
fomentar el trabajo desde la comunidad de aprendizaje, se habilitaran foros de discusion
asincronicos moderados por los formadores y se proporcionard una lista de recursos

complementarios, como enlaces y articulos relevantes.
1.2.4 Monitoreo y Evaluacion de la propuesta de formacion

El disefio de acciones formativas implica concebirlas como procesos dindmicos y empiricos,
donde el seguimiento de lo que ocurre durante el proceso es crucial para tomar decisiones
informadas y adaptar el curso de las mismas (Adiego & Gonzalez, 2014). Desde este

enfoque, la evaluacion no se realiza solamente durante la fase final, sino que es una
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herramienta de revision y de seguimiento, que garantiza la calidad y efectividad integral del

proceso formativo, incluso desde la fase de disefio.

Segun Gento Palacios (s.f), el proceso de monitoreo y evaluacion de un proyecto formativo se
articula en tres etapas clave que garantizan la calidad y el éxito del mismo. La primera es la
validacion preactiva, que se lleva a cabo antes de la implementacion del proyecto, con el
objetivo de asegurar la validez de su disefio y documentacién. Esto se asegura mediante
cuatro tipos de validez: aparente (la opinioén de los usuarios sobre su claridad y viabilidad), de
contenido (la coherencia y proporcion de los elementos del proyecto), de constructo (el grado
en que se ajusta a su base teorica) y de contraste (la comparacion con proyectos similares que

ya demostraron ser exitosos).

A continuacion, se realiza la evaluacion interactiva durante la ejecucion del programa,
enfocandose en la correcta implementacion y el cumplimiento de los resultados esperados, se
puede comprobar si han surgido resultados no previstos o si los implicados estan satisfechos.
Los procedimientos bdasicos que pueden implementarse incluyen la autoevaluacion,

heteroevaluacion, coevaluacion y triangulacion.

Por ultimo, la evaluacion postactiva se realiza una vez que el proyecto ha concluido, con el
fin de analizar los resultados obtenidos y generar conclusiones que sirvan como base para
propuestas de mejora o para la continuidad de iniciativas futuras.

Figura 5

Etapas del proceso de monitoreo y evaluacion de un proyecto formativo.

VALIDACION EVALUACION VALORACION
PREACTIVA INTERACTIVA POSTACTIVA
(ANTES) (DURANTE) (UNA VEZ FINALIZADO)
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1.2.4.1 Plan de monitoreo

Evaluacion diagnostica v de proceso

El plan de monitoreo desarrollado abarca desde una evaluacion diagndstica tendiente a
conocer las expectativas, intereses, saberes y el desempefio de los participantes previo al
inicio del Mddulo 1, a través de un cuestionario de autodiagnostico en el Modulo 0 que
incorpora aspectos como el manejo de la plataforma Crea CFE y otras herramientas digitales.
La informacién recabada permitira un acompafamiento que se ajuste a las necesidades reales

del colectivo, asi como adecuar los recursos propuestos.

Se acompafia con una evaluacion de proceso, distribuida en los Modulos 1 a 4, que busca
fortalecer la autonomia en el uso de la plataforma y en el disefio de propuestas didacticas.
Este monitoreo culmina con una evaluacion final, centrada en la implementacién y la

reflexion critica sobre una propuesta didactica situada en la préctica.

Acciones v herramientas para el acompafiamiento y la retencién de los participantes

Con el fin de sostener el interés y la participacion del colectivo docente, la propuesta parte
con la implementacion del Mddulo 0 de nivelacion. Este mddulo esta disefiado para facilitar
el acceso y reducir las brechas digitales, estableciendo las bases para una experiencia

formativa exitosa.

Se han previsto diversas estrategias para promover una experiencia positiva, como un sistema
de tutorias pedagdgicas personalizadas y grupales, comunicaciones periddicas a través de la
plataforma Crea, correo electrébnico o mensajeria institucional; acompafiado del
reconocimiento del progreso mediante insignias digitales y mensajes motivadores en la
plataforma y espacios de encuentro sincronico optativos para compartir avances y desafios.
Adicionalmente, se habilitaran espacios de encuentro sincrénico opcionales para que los

participantes compartan sus avances y desafios.

Todas estas acciones de apoyo, acompafiamiento y seguimiento de los participantes se alinean
con los aportes de Sangra (2020). El autor destaca la importancia de generar sentido de
pertenencia y fortalecer el compromiso de los participantes, lo que minimiza el
distanciamiento social o fisico en los entornos virtuales y promueve una experiencia de
aprendizaje positiva. Enfatizando en que la presencia docente es fundamental para alcanzar

un aprendizaje de calidad y motivar a los alumnos.
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Evaluacion

La evaluacion se concibe como una accidén continua y formativa, en linea con los aportes de
Diaz Barriga y Hernandez (2002), quienes enfatizan la necesidad de que la evaluacion esté
integrada al proceso de ensefianza-aprendizaje, y no solo presente al final. Se prioriza una
evaluacion auténtica del aprendizaje de los participantes y coherente con la finalidad del
proyecto. Esto implica usar instrumentos que reflejen las competencias y resultados
esperados, incluyendo en este caso el disefio didactico, la participacion en foros y la
aplicacion de propuestas para la practica. Asi, se valora el saber hacer, el proceso reflexivo de
los docentes y la transferencia de los aprendizajes a la practica, mas alld de la mera

reproduccion de contenidos.

Evaluacién de resultados de aprendizaje y acreditacion

Cada actividad de formacion incluird criterios de logro claramente definidos, en coherencia
con las competencias trabajadas (Anexo 10). La acreditacion de cada modulo se basara en la
entrega o implementacion de productos concretos y la participacion en actividades clave.
Para acreditar el trayecto completo, sera indispensable participar en al menos el 75% de las
instancias propuestas, entregar de forma satisfactoria las evidencias principales y presentar el
registro reflexivo final. La acreditacion, expedida por IPES, certifica la carga horaria de 60

horas, los 4 créditos correspondientes y los contenidos abordados.

A partir de los aportes de Cacheiro (2012), se entiende que es necesario que las acciones
formativas integren diversas herramientas que promuevan el aprendizaje colaborativo, la
practica por transferencia y la autonomia. De esta manera se proponen las siguientes

herramientas y dispositivos que conforman las etapas del monitoreo:

e Rubricas: se instrumentaran ribricas asociadas a cada modulo para observar el nivel
de logro de las competencias profesionales previstas y seran compartidas con los
docentes desde el inicio del curso, promoviendo la autoevaluacion y facilitando la

toma de decisiones informadas sobre su propio proceso de aprendizaje.

e Técni ion: se aplicaran guias de observacion y listas de cotejo para
registrar el uso de estrategias innovadoras y la integracion creativa de la tecnologia,
tanto en los encuentros presenciales como en la planificacion y produccion de

materiales.

e Técnicas interrogativas: se empleardn cuestionarios y escalas de valoracion para

recabar la opinion de los participantes sobre la calidad, metodologia y satisfaccion
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general con la formacion. Ademads, se realizardn entrevistas (individuales y grupales)
con directoras y docentes participantes, y se utilizardn los foros asincronicos como

entorno para el intercambio y el seguimiento continuo.

e Registro reflexivo final: finalmente se solicitara un registro reflexivo o bitdcora para
que los participantes valoren sus avances, dificultades y proyecciones. Esta evidencia

complementar3 el juicio pedagdgico del equipo formador.

Evaluacién del plan de formacién y satisfaccion de los participantes

La evaluacion del plan de formacion contempla tres dimensiones esenciales: la calidad del
disefio formativo, la satisfaccion de los participantes y el impacto en la practica docente. Para
ello, se emplean diversos instrumentos, como rubricas, encuestas y grupos focales, cuya
frecuencia de aplicacion se distribuye en el cierre del curso y en una instancia post-formacién
(dos semanas después). El objetivo es obtener una vision integral de la efectividad del
programa, y los resultados son sistematizados por el equipo formador en un informe interno

que aborda fortalezas, oportunidades de mejora y recomendaciones (Anexo 11).

En primer lugar, la calidad del disefio formativo y la satisfaccion inmediata seran evaluadas al
cierre de los modulos formativos. Para la calidad del disefio, se empleara una Rubrica de
Coherencia Pedagogica interna, aplicada por el equipo asesor junto al equipo formador a
modo de autoevaluacion del disefio, que asegurard la alineacidon entre los objetivos de
innovacion, recursos y las actividades realizadas. Complementariamente, se aplicara una
Encuesta de Satisfaccion para obtener feedback de los participantes sobre la relevancia de los
contenidos, la idoneidad de las metodologias empleadas y el desempefio de los formadores.
Este instrumento utilizara una escala Likert y preguntas abiertas para cuantificar y calificar la

experiencia formativa general.

En cuanto a la evaluacién del impacto en la practica docente, la evaluacion post-formacion
combinard métodos cuantitativos y cualitativos. Se utilizarda una Encuesta Post-Formacion
dirigida a cuantificar el nivel de transferencia de las estrategias innovadoras al aula e
identificar las barreras encontradas. Para profundizar en el porqué de la transferencia y para
explorar el autodesarrollo profesional, se realizardn Grupos Focales con una muestra
representativa de participantes. A través de esta accion se relevan narrativas sobre los
abordajes pedagogicos, la experiencia como lideres en sus escuelas y el impacto de la
formacion en la redefinicion de su identidad profesional. Esta metodologia se alinea al

i ualitativo 1 ivo, qu U ‘ uj Xperi
aradigma cualitativo interpretativo, que segun “comprender coOmo los sujetos experimentan,
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conceptualizan e interpretan su propia cotidianeidad” (Serrado, 2004 en Walker Janzen, 2016,

p. 20), abordando el sentido que los docentes otorgan a sus practicas innovadoras.

Finalmente, con la frecuencia de aplicacion de estos diversos instrumentos y el enfoque mixto
se busca obtener una vision integral de la efectividad de FIPECI. Los resultados seran
sistematizados por el equipo asesor en un informe interno que incluird fortalezas,
oportunidades de mejora y recomendaciones concretas para la replicacion y escalabilidad de

la propuesta.

1.2.5 Diagrama de flujo

Como sintesis, se ofrece un diagrama que resume las fases y procesos de la propuesta de
formacion, desde el diagnodstico de necesidades hasta la evaluacion de impacto (ver Figura 6).
Su representacion visual y secuencial ilustra las acciones planificadas, ademas de evidenciar

los procesos transversales que aseguran la coherencia y continuidad de todo el proyecto.

Figura 6

Diagrama de flujo del plan de FIPECI

’ FIPECI

DIAGNOSTICO IMPLEMENTACION sl
EVALUACION
RELEVAMIENTO DE DEFINICION DE OBJETIVOS MODULO DE NIVELACION MONITOREO DEL
NECESIDADES ¥ COMPETENCIAS (Médulo 0) PROCESO*
ANALISIS DE EVIDENCIA SELECCION DE DESARROLLO DE EVALUACION DE
CONTENIDOS Y MODULOS TEMATICOS APRENDIZAJES*
CODIFICACION ¥ ESTRATEGIAS (Médulos 1 al 3)
PRIORIZACION EVALUACION DEL PLAN
PLANIFICACION DE ACOMPANAMIENTO Y DE FORMACION
MODULOS TUTORIAS

kﬁ___/

*PROCESOS COMPLEMENTARIOS

Fuente: Barreto et al. (2025b, p. 15).
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SECCION II. APORTES AL DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA
FORMACION DE FORMADORES

En esta seccion, se integran los aportes mas relevantes del recorrido realizado en el master,
con el proposito de fundamentar el disefio de un plan de formacion y analizar la incidencia en
el transcurso del proceso de desarrollo profesional docente. A través de un ejercicio
metacognitivo, se aborda cdmo la investigacion aplicada se constituyd como el eje central de
la concepcion de este trabajo final. Esto permitio la construccion de un disefio de formacion
estratégico, fundamentado en las necesidades identificadas e incorporando multiples insumos

tedricos y competencias adquiridas durante el trayecto formativo.

En este sentido, los aportes tedricos se han estructurado en dos apartados complementarios.
El apartado II.1, se dedica a los fundamentos de la investigacion educativa, analizada desde
una perspectiva aplicada y el estudio de caso. El apartado II.2, por su parte, aborda las
acciones de formacion desde un enfoque estratégico, e incluye aspectos clave como el

desarrollo profesional docente, el rol de las instituciones formadoras y el perfil del formador.

Al finalizar cada apartado, los aportes tedricos se han integrado con las competencias que se
espera desarrollar en el transcurso del Master, con el proposito de evidenciar su efectiva

consolidacion.
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I1.1 La investigacion en educacion

La investigacion educativa debe percibirse como un proceso dual: es creacion de
conocimiento disciplinar y, a la vez, una practica con impacto social. Su funcién es indagar y
conocer las dinamicas propias de los procesos educativos, que se componen de aspectos
institucionalizados como valores, comportamientos, significados y acciones. No solamente se
reduce a recopilar datos, sino que es una actividad esencial para la mejora continua y se
centra en entender la complejidad de las realidades dentro de las realidades educativas,

sirviendo como base para la innovacion en el campo (Campos Hernandez, 2021).

Al generar conocimiento relevante, la investigacion contribuye significativamente a la
planificacion educativa, al disefio de programas y proyectos, y al fortalecimiento de la
identidad profesional de los educadores; es abordar lo que no se sabe de una situacion o
proceso, sin presuponer como deberian ser. De esta forma, ofrece un marco para la reflexion
y la autoafirmacion en su labor. En esencia, la investigacion educativa actia como un puente
entre la teoria y la practica, al validar estrategias pedagogicas e impulsar la constante
evolucion del sistema educativo para abordar sus desafios de manera efectiva (Universidad

ORT Uruguay, s.f-a).

Como consecuencia de las exigencias del entorno social cambiante, la investigacion se
posiciona como una necesidad constitutiva de la profesion docente, impulsando la
adquisicion y construccion constante de nuevos conocimientos. De esta manera, se reconoce
que investigar no soélo proporciona un camino riguroso para abordar las problematicas del
ambito educativo, sino que también oficia como un modelo intrinseco de DPD continuo

(Latorre, 2005).
I1.1.1 La investigacion educativa aplicada

La investigacion educativa se fundamenta en la aplicacion del método cientifico para el
estudio riguroso de los fenomenos relacionados con la educacion. Segun Bisquerra (2019), su
propodsito principal es lograr un acercamiento a los fendmenos sociales para comprender y
explicar su complejidad, con el fin de mejorar los procesos educativos que tienen lugar en
diversos contextos, como el aula, las instituciones de formacion y la practica docente. Por
ello, el campo de estudio es amplio, abordando desde la planificacion curricular hasta la
dindmica de los grupos de aprendizaje. En este sentido, la investigacion se torna una tarea
ineludible, orientada a la busqueda de soluciones a problemas educativos para asegurar la

calidad de las intervenciones profesionales (Questa-Torterolo, Cabrera & Tejera, 2022).
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Por su parte, la investigacion desarrollada en el ambito educativo puede clasificarse en dos
categorias: la basica y la aplicada. Ambas buscan ampliar el conocimiento en el campo de la
educacion, aunque difieren en su propoésito (Questa-Torterolo, Cabrera & Tejera, 2022).
Mientras que la investigacion basica se enfoca en aspectos tedricos sin una aplicacion directa
necesariamente, la investigacion aplicada se centra en la mejora de la ensefianza y sus
diversas dimensiones. Esta distincion subraya el aporte fundamental de la investigacion
aplicada para la resolucion de problemas concretos y generar impacto en la practica

educativa.

A la luz de estas consideraciones, se puede afirmar que la seleccion de la investigacion
aplicada para este trabajo no se realiz6 de forma casual, sino que respondio a la necesidad de
abordar un problema concreto y contextualizado, buscando generar conocimiento util para
plasmar en la practica. Desde esta perspectiva, el trabajo no se limitdé a describir un
fenomeno, sino a proponer una solucion o un disefio de mejora, lo que le reviste una

relevancia directa en el campo educativo.

En relacion con la cercania del investigador al campo de estudio, la investigacion aplicada
enfrenta posturas criticas y tensiones sobre la validez de los hallazgos. Ante ello, las autoras
Questa-Torterolo, Cabrera y Tejera (2022) ofrecen una perspectiva critica sobre la calidad de
estos estudios, sefialando que los criterios de validacion tradicionales, basados en la
neutralidad y la generalizacion, pueden no ser totalmente aplicables a la complejidad de los
escenarios educativos. A su vez, advierten que el rol del investigador como parte de la
solucion puede introducir un grado de subjetividad, por lo que es vital ser conscientes de este
posicionamiento para evitar sesgos y asegurar que, pese a las limitaciones, la investigacion

aplicada mantenga su rigor cientifico y pertinencia para la practica educativa.

También, en el ambito de la investigacion aplicada, al igual que en cualquier investigacion, el
enfoque metodologico debe contar con solidez. En este ambito de investigacion, los abordajes
cualitativos adquieren un rol central, relevancia que radica en la capacidad para captar la
complejidad de las realidades educativas. Al enfocarse en la comprension profunda de los
fenomenos desde la perspectiva de los participantes, utilizando métodos como la etnografia y
los estudios de caso, permite generar datos ricos que revelan las percepciones, motivaciones,
los contextos y las dindmicas internas de los actores. Esta vision detallada es esencial para el

diagnostico y el disefio de intervenciones efectivas y pertinentes.
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La perspectiva cualitativa sustentd la metodologia del trabajo de investigacion, siendo
fundamental para garantizar el acceso a las voces e intereses genuinos del colectivo docente
en el contexto de formacion. Al focalizar en sus experiencias, percepciones y narrativas, se
pudo ir mas alld de los datos cuantitativos y captar los aspectos constitutivos de la practica
profesional. Esta eleccion metodoldgica fue una decision deliberada que otorgd protagonismo
a los participantes y permitid la contextualizacion de la formacion disefiada, lo que brinda

utilidad préctica a la investigacion desde su potencial para mejorar una situacioén concreta.

Este enfoque se complementd con aportes metodoldgicos cuantitativos, que si bien es
reconocido por la capacidad para caracterizar realidades a gran escala a través de la medicion
y la generalizacion de resultados, también fue relevante para el disefio de nuestro estudio de
caso. Al emplear métodos como las encuestas, pudimos obtener una vision complementaria
que, si bien no buscaba la generalizacion, permitié contextualizar y dar sustento a las

conclusiones obtenidas desde la perspectiva cualitativa.

De esta forma, la combinacion de enfoques enriquece el andlisis y posibilita una comprension
mas integral de la realidad. Mientras el enfoque cualitativo aporta la profundidad y el
contexto necesarios para entender el "por qué" y “como” de los fendmenos, el cuantitativo
proporciona la objetividad y la capacidad de generalizacion para describir el "qué" y el
"cuanto", transformando asi la investigacion en una herramienta mas potente para la accion y

la mejora continua en el campo de la educacion.

Desde esta perspectiva, el disefio metodologico se concretd en un estudio de caso, buscando

abordar las necesidades de formacion del colectivo docente de ambas escuelas de practica.
I1.1.2 El estudio de caso

El autor Yacuzzi (2005) presenta el estudio de caso como una metodologia de investigacion
fundamental en las ciencias sociales, no como una simple herramienta descriptiva, sino como
una aproximacion rigurosa que se nutre estrechamente con la teoria. Su enfoque principal es
acercarse a las causas y los procesos o eventos detras de fendmenos contemporaneos,
posibilitando un acercamiento profundo en los mecanismos causales. Ademads, argumenta que
si bien este método aborda una o pocas unidades, es potente para la generalizacion tedrica, no
estadistica, dado que su validez reside en la capacidad de crear o redefinir teorias aplicables a

otros contextos.

Por su parte, Stake (1998) destaca que la fortaleza del estudio de caso es la particularizacion

y no en la generalizacién. Seguin el autor, un estudio de caso aborda un sistema limitado
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(persona, programa, institucion educativa) para comprender en profundidad su actividad
dentro de ese contexto particular. El principal objetivo es buscar una comprension profunda
de su singularidad y complejidad. A pesar de ello, el autor alude a la generalizacion
naturalistica, que tiene lugar cuando el lector encuentra similitudes entre el caso estudiado y

sus propias experiencias, permitiendo que el conocimiento se transfiera de forma intuitiva.

Estos aportes teoricos, respaldan la seleccion del estudio de caso como el método utilizado en
el presente trabajo de investigacion. Permitiendo abordar la complejidad y singularidad del
colectivo docente de dos escuelas de practica en relacion a las necesidades de formacion para
la ensefianza de las ciencias, asi como en las posibles causas y procesos detras del fenomeno.
En lugar de buscar una generalizacion estadistica, el método habilité la planificacion y disefio

de una formacion tendiente a abordar las necesidades identificadas en un colectivo especifico.

Esta seleccion metodologica, centrada en la singularidad del contexto, aportd y permitid
consolidar competencias que viabilizar la realizacion de diagnosticos eficaces acerca de las
necesidades formativas contextualizadas, al obligar a la maestranda a trascender las
generalidades y a fundamentar la intervencion en la realidad especifica de las escuelas. Esta
forma de obtencién de evidencia es, a su vez, la base para la vision estratégica de la
planificacion, asegurando que el disefio de FIPECI esté directamente alineado con los

mecanos causalesism y las necesidades reales del colectivo docente.

I1.2 Las acciones de formacion

En la actualidad, las escuelas enfrentan nuevas y complejas demandas que, a su vez, plantean
significativos desafios para la formacion docente. Se espera que los educadores desarrollen
nuevas capacidades, que van desde habilidades cognitivas como el pensamiento creativo y la
flexibilidad, hasta competencias socioafectivas y de resolucion de conflictos. Esta realidad
genera una notable tension entre los requerimientos sociales y las herramientas pedagogicas
disponibles para los docentes, a menudo insuficientes para responder a estas expectativas. En
este sentido, las oportunidades de formacion docente deben ser el puente para reducir esta
brecha, fortaleciendo el capital cultural y pedagoégico de los educadores, mejorando la

efectividad de su labor (Avalos, 2006, en Lombardi & Abrile, 2009).

En este contexto, y continuando con la reflexion del capitulo anterior, donde se valord la
relevancia de la investigacion educativa, el presente capitulo aborda las acciones de

formacion como un pilar fundamental. El objetivo es mostrar la relevancia de estas acciones
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para afrontar los desafios actuales de la educacion y asegurar que los docentes puedan
responder de manera efectiva a las exigencias del entorno, generando conocimiento que
contribuya a la mejora de las practicas y de los aprendizajes. Esta necesidad de respuesta
constante situa a la formacion de docentes dentro de una perspectiva del aprendizaje a lo

largo de toda la vida y del desarrollo profesional de los docentes.
I1.2.1 La formacion desde la perspectiva del aprendizaje para toda la vida

El aprendizaje para toda la vida, o [lifelong learning en inglés, es el proceso continuo de
adquisicion de conocimientos, habilidades y competencias que abarca toda la existencia de
una persona, desde su nacimiento. Este concepto trasciende el ambito de la educacion formal
(escuela, universidad) e integra el aprendizaje no formal (talleres, cursos) y el informal
(experiencias cotidianas). Se considera un pilar estratégico en la actualidad debido a que
estamos inmersos en la rapida evolucion tecnoldgica y social, que exige una actualizacion
constante del conocimiento para la empleabilidad, fomentar el desarrollo personal y

profesional (Universidad ORT Uruguay, s.f-b; UNESCO, 2023).

Cuando se alude al concepto de formacion, referimos a un cambio de actitud frente a la
realidad de la que formamos parte, que involucra interacciones, caracteristicas y actores. La
educacion es una forma de responder a las demandas del contexto y preparar a sus miembros
para el cambio. De esta manera, se fomenta una actitud critica y reflexiva, y se desarrollan las
competencias necesarias para actuar de manera creativa y proactiva ante una realidad

cambiante (Bervejillo, 2024).

Entendida asi, la formacion es un proceso sistematico, organizado y orientado a otorgar valor
a la organizacion en su conjunto, atendiendo procesos de mejora integral a nivel personal y al
logro de un entorno de trabajo mas efectivo. Por ello, este enfoque adquiere una relevancia
particular en el &mbito del desarrollo profesional docente, ya que la practica educativa no es

estatica, sino que evoluciona constantemente.

En este contexto, la formacion continua de los docentes se convierte en un pilar fundamental
para enfrentar los desafios de la educacion actual. Al adoptar la perspectiva del aprendizaje
para toda la vida (lifelong learning), se reconoce que los educadores necesitan una
actualizacion constante de sus conocimientos y habilidades, no solo para mejorar su
desempefio en el aula, sino también para ser agentes de cambio en sus comunidades. Esta
vision nos permite entender que el crecimiento profesional de los docentes no se limita a la

formacion inicial o a la asistencia a cursos puntuales, sino que es un proceso continuo que se
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nutre de la experiencia, la reflexiéon y la colaboracion, lo que les permite estar mejor

preparados para las exigencias de un entorno educativo en constante transformacion.
I1.2.2 Desarrollo Profesional Docente

En respuesta a la caracteristica de la docencia como profesion en continua construccion y
como necesidad ante los permanentes cambios e innovaciones a la que asisten los ambitos
educativos, ha surgido una nueva concepcién que busca superar los problemas de la
formacion continua tradicional, muchas veces enfocada en la acumulacidon de puntajes para la
carrera profesional. Desde este nuevo enfoque, denominado Desarrollo Profesional Docente
(DPD), se concibe como una actividad permanente y articulada directamente con la practica
de los educadores. A través de estas formaciones, se espera que los docentes trabajen en
comunidades de aprendizaje, analicen y construyan conocimiento sobre su propia labor,

vinculandolo con el saber experto y la investigacion educativa (Vaillant, 2009).

La construccion de saberes propios de la profesion docente es uno de los principales
fundamentos del DPD, no siendo iguales las necesidades en distintos contextos o en distintos
momentos del ejercicio de la profesion; como tampoco lo son segun el grado de experticia
profesional. Por ello, la propuesta de formaciones integrales y sistematizadas para el DPD,
constituye una estrategia que supera las fragmentaciones y discontinuidades entre las
practicas de ensefianza, y actualizaciones del conocimiento pedagogico - didactico y
disciplinar. El DPD, en general, requiere la consideracion de la dimension temporal y

contextual para su concrecion (lardelevsky, 2024).

Como exponen Marcelo y Vaillant (2018) tomando palabras de Fullan, la formacién es la
mejor solucion a los problemas en el ambito de la educacion, y desde esta perspectiva las
acciones de formacion para el DPD sitia al docente como profesional y protagonista, capaz
de identificar problemas, co-disefiar soluciones y mejorar de manera continua los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Asi, estos aportes teoricos sobre el DPD fueron clave para ir mas alla de un disefio de plan de
formacion meramente técnico. La reflexion sobre este concepto permitio reafirmar que el
éxito de cualquier iniciativa formativa no reside solo en su contenido, sino en la capacidad de
responder a las necesidades reales de los destinatarios, como sujetos activos de cambio. De
este modo, este trabajo se centra en la estrategia en la mejora continua y la autonomia

profesional del docente en situacion de formacion.
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11.2.3 La formacion de formadores

Como se ha expresado hasta aqui, las acciones de formacion deben concebirse como un pilar
fundamental para afrontar los desafios contemporaneos y asegurar que los docentes puedan

responder de manera efectiva a las actuales exigencias de la educacion.

En este sentido, la formacion de formadores es un campo crucial que requiere ser repensado,
debido a que histéricamente se ha visto limitado por modelos tradicionales que sostienen que
el conocimiento se transfiere de manera unidireccional y de arriba hacia abajo, lo que se
conoce como "formacion de cascada" (Vaillant, 2013). La autora cuestiona este modelo por
su desconexion con las necesidades reales de los docentes y por la falta de impacto en las
practicas en el aula. En contraposicion, las tendencias actuales, proponen un cambio hacia el
aprendizaje colaborativo, a través del que los docentes construyen activamente sus saberes a

través del intercambio en comunidades de aprendizaje.

Desde este enfoque, la Universidad ORT Uruguay (s.f-b), en el documento “;Qué es el
aprendizaje para toda la vida?” publicado en su blog institucional, sostiene que la formacion
de formadores es un proceso esencial que aborda la necesidad de preparar a los profesionales
de la educacion como lideres pedagogicos capaces de guiar el aprendizaje en diversos
contextos. Esta formacion se centra en el desarrollo de habilidades y competencias docentes,
asi como herramientas didacticas para disefiar, implementar y evaluar programas educativos
de manera efectiva. Priorizando la colaboracion y el trabajo en equipo, la formacion de
formadores impulsa la formacidn continua y actia como un motor de innovacion y calidad de

practicas educativas en constante evolucion.

Desde esta optica, la formacion de formadores debe preparar a los profesionales para
dinamizar los colectivos docentes e impulsar la creaciéon de comunidades profesionales de
aprendizaje. A través de ellas, se rompe con el tradicional aislamiento de la practica,
asegurando que el intercambio y el trabajo en equipo se conviertan en el motor de la

innovacion y la mejora de la calidad educativa (Vaillant, 2019).

La concepcion de la formacion de formadores guid y sostuvo el modelo propuesto en este
trabajo, a la vez que fortalecidé de manera significativa nuestro propio trayecto formativo en el
master. Esta perspectiva permitio trascender el plano tedrico para concebir la formacion no
como un evento aislado, sino como un proceso situado y colectivo que incide directamente en

las practicas pedagogicas.
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Al plasmar esta vision en un disefo real y contextualizado, permitid aplicar y consolidar las
competencias adquiridas, transformando el conocimiento experto en herramientas concretas
para impulsar una transformacion en las aulas. En este sentido, el trabajo disefiado no solo
ofrece un posible camino para solucionar una realidad especifica, sino que también podria
posicionarse como un puntapi¢ para futuras indagaciones que amplien la investigacion sobre

esta tematica, por ejemplo a nivel regional o del pais.
I1.2.4 La planificacion de la formacion desde la vision estratégica

El disefo de los planes de formacién se considera una accion estratégica fundamental para el
desarrollo de cualquier tipo de organizacion. Segin Fernandez-Salinero (1999), se centran en
la necesidad de que esta planificacion esté intrinsecamente ligada a la vision estratégica
general de dicha organizacion. Esto garantiza que las acciones formativas no sean eventos
aislados, sino que se tornen herramientas dirigidas a cumplir los objetivos y mejorar el
rendimiento de la organizacion. Enfatiza en la importancia de una estructura rigurosa que
incluye un andlisis exhaustivo de las demandas de necesidades, la definicion precisa de
acciones y objetivos, y una cuidadosa planificacion operativa. Ademas, subraya que la
comunicacion, el seguimiento y la evaluacion continua son elementos que aseguran la

eficacia de cualquier plan formativo.

En este sentido, la planificacion estratégica, se define como una herramienta de gestion para
la toma de decisiones en las organizaciones, siendo utilizada para alinear las prioridades con
los recursos, no solo estableciendo los objetivos, sino que también definiendo las acciones
para alcanzar la Mision y Vision. La primera, es un componente fundamental y se define
como la razén de ser de la organizacion, responde: ;qué se hace?, ;para quién? y ;con qué

propdsito?. Por otra parte, la Vision se relaciona con el futuro deseado de la institucion.

El proceso de planificacion estratégica se estructura en distintos niveles de concrecion (ver
Figura 7), la planificaciéon estratégica en si misma y a la planificacion operativa. La
planificacion estratégica constituye el marco rector que orienta a largo y mediano plazo,
mientras que la operativa se enfoca en traducir los objetivos en metas concretas y acciones
detalladas. En este sentido, no solo define los “como” para alcanzar los fines estratégicos,
sino que también se centra en la programacion de actividades y la definicion del presupuesto.
Esta relacion asegura que cada detalle operativo esté alineado con las decisiones estratégicas

de la organizacion, desde el enfoque de la gestion de resultados (Armijo, 2009).
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En este contexto, las acciones de formacidon deben ser vistas como parte de un proceso
continuo y colectivo, enfocado en objetivos a mediano y largo plazo. Esto implica que
cualquier formacioén que se ofrezca no puede ser una actividad aislada, sino que debe estar
ligada directamente a los objetivos estratégicos de la institucion (Armijo, 2009). Desde esta
perspectiva, la formacion para el desarrollo profesional docente se concibe como una

estrategia central para lograr una mejor educacion.

De esta manera, la formacidon propuesta en este trabajo fue concebida con una vision
estratégica que articula las dos dimensiones mencionadas como clave, la planificacion
estratégica y la operativa. Al conceptualizarla como un proceso planificado y orientado a la
consecucion de resultados, se convierte en la materializacion de un compromiso profesional

desde el rol de formador de formadores, que trasciende la mera aplicacion metodologica.

Esta vision estratégica, central en la transformacion de mi rol profesional, es la
materializacion directa de las competencias adquiridas en el Méaster y que posibilitan acciones
que se incluyen en el perfil de los egresados del mismo (Universidad ORT Uruguay, s.f-c). La
concepcion de la planificacion como estratégica consolida el Disefiar, la planificacion, la
implementacion, la evaluacion y el monitoreo de acciones de formacion en diversos
contextos, al exigir la proyeccion sistematica de resultados (corto, mediano y largo plazo).
También garantiza que cada accidon operativa esté fundamentada en un diagnéstico riguroso,
lo que posibilita la realizacion de un diagnostico que sea eficaz. Este enfoque, ademas de la
aplicacion de métodos y herramientas, demuestra la capacidad de la maestranda para asumir

un rol de asesor-consultor estratégico.

El disefio, con la intencion de generar un cambio tangible, busca producir logros a corto plazo
que impacten directamente en las practicas docentes, y cuya concrecidon se proyecte hacia la
obtencién de mejoras a largo plazo. En este sentido, la relevancia de la evaluacion se
manifiesta de forma central, a través de un disefio que contemplé la medicion de indicadores
especificos para medir la efectividad de las acciones, asegurar su alineacion con los objetivos

estratégicos y proveer los insumos necesarios para la mejora continua del proceso.

Figura 7

Dimensiones, etapas, insumos y plazos para la planificacion estratégica.
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I1.2.5 Instituciones formadoras y los contextos de formacion

Las instituciones son aquellas representaciones, concepciones y acciones que pasan a
conformar un sistema de normas compartidas. Las instituciones se estructuran y organizan en
torno al significado funcional, al caracter racional, a su capacidad de reproducir lo
establecido y a un componente imaginario creativo; ademas, refiere a que las instituciones no
estan definidas de una vez y para siempre, sino que los procesos, discursos, practicas y las
significaciones imaginarias que las componen, estan en tension constante (Castoriadis en
Anzaldua, 1997), se transforman los procesos que tienen lugar dentro de éstas. Aparece aqui
el devenir histérico y social de las instituciones y la busqueda de creacion de nuevas

significaciones, la tension entre lo psicoemocional y lo sociopolitico.

Las instituciones estdn compuestas fundamentalmente por elementos de indole material y
organizativa. Estos incluyen su documento fundacional, el equipo humano que las integra, los
ambientes de desempefio (fisicos o virtuales), y un marco estructurado de normas, funciones
y estrategias. Todos estos componentes cobran sentido al entrelazarse con la Mision y Vision

que definen a la organizacién (Umpiérrez & Arévalo, 2024).
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En el presente trabajo, las instituciones formadoras se definen como aquellas que abordan las
necesidades de formacion de adultos, ya sea formacion para el mundo del trabajo, formacion
de grado, postgrado y formaciéon permanente que atienden a las demandas laborales, del
mercado, sociales, culturales y politicas. En articulacion con el paradigma de una educaciéon
para todos y durante toda la vida. Desde este recorte conceptual, se las diferencia de las
instituciones educativas, que serian las que conforman los niveles de formacion obligatoria en

nuestro sistema educativo.

La autora Lidia Fernandez (1994) expresa que las instituciones formadoras trascienden la
transmision de conocimientos y se enfocan en el desarrollo integral de los individuos,
promoviendo valores, habilidades y actitudes que contribuyan a su formacion como seres
humanos completos. Es un transcurrir en la vida de cada ser humano, en el que se acerca a
experiencias y formas de vincularse con el mundo, con el conocer y el saber, con
representaciones ¢ identificaciones sobre el ser profesional. Ello se asocia con el rol
transformador que tienen las instituciones educativas y formadoras en los sujetos que las
transitan (Fernandez, 1994), produciendo “modificaciones en la psiquis y/o cuerpo de las

personas” (Umpiérrez & Arévalo, 2024, p. 3).

La multiplicidad de ofertas formativas actuales refleja las exigencias de un mundo en
constante cambio, emergiendo nuevos escenarios formativos que trascienden y expanden las
paredes institucionales. Asi por ejemplo, las formaciones pueden brindarse, tanto en &mbitos
fisicos y presenciales como a través de escenarios virtuales. A su vez, este aspecto refleja y se

enlaza con el enfoque del aprendizaje para toda la vida y el DPD.

También la formacion puede clasificarse segin el estadio o etapa en la que se encuentre el
individuo. La primera etapa se caracteriza por ser certificada y tener lugar en centros de
formacion especificos, siendo el punto de partida para una carrera. La segunda etapa, de
desarrollo profesional o actualizacion, se dirige a quienes ya estan en el mundo laboral, con el
objetivo de incorporar y validar nuevas competencias relevantes en sus campos de trabajo. En
tercer lugar, la persona toma el control de su propio itinerario de aprendizaje, eligiendo qué,
cuando y como perfeccionarse o actualizarse, sin necesidad de la estructura formal de las

etapas anteriores (Tejada, 2002).

Otro aspecto que caracteriza a las instituciones formadoras es la distincion entre formal, no
formal e informal (ver figura 8). La formacion formal se ofrece en instituciones que exigen

requisitos de ingreso, tienen un plan de estudios definido, evaluaciones y certificaciones
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reconocidas. En contraste, la formacién no formal se desarrolla en procesos socioeducativos
fuera del sistema educativo tradicional, con mayor flexibilidad y adaptabilidad a las
necesidades especificas, sin necesariamente conducir a una certificaciéon académica (Caride,
2020). Por otra parte, la formacion informal se distingue por su flexibilidad, sin controles de

asistencia ni evaluaciones de los aprendizajes.

El anélisis de la teoria sobre el rol de las instituciones y los contextos del DPD permitié
contextualizar la problematica y entender que las necesidades de formacion estan inmersas y
ligadas a las estructuras y ldgicas institucionales. Esto llevo a disefar una propuesta integral y
formal, que va mas alla de un conjunto de cursos desvinculados. La formacion se planificd
para otorgar certificacion y reconocimiento de los aprendizajes, partiendo de un perfil de
ingreso especifico (ser docente de las escuelas de practica seleccionadas). De esta forma, se
alinea con un modelo de intervenciéon que busca responder a las necesidades formativas

diagnosticadas y proyecta mejoras en la practica.

Este proceso de andlisis ha permitido unificar mi visiéon de la formaciéon con un rol
profesional que se adentra en la facilitacion de procesos de cambio sistémico, abordaje que se
realiza con mayor profundidad en la siguiente seccion, al analizar el rol del formador de

formadores.
Figura 8

Tipologia de las instituciones formadoras
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I1.2.6 El perfil del formador

El formador no se limita a ser un mero docente, asume un rol multifuncional y su efectividad
depende de la integracion de diversas capacidades, como se menciono anteriormente. En este
sentido, Tejada (2002) expresa que, para que la funcion de docencia sea realmente efectiva, el
formador ejerce funciones para planificar los cursos, evaluar tanto la formacion como los
aprendizajes de los participantes, gestionar y coordinar las dindmicas organizacionales y las
relaciones con el entorno profesional, asi como investigar e innovar en su propia practica
para mejorar la calidad de los procesos de aprendizaje (ver Anexo 12). En esencia, el
formador es un profesional integral que domina una red de saberes: "saber", "saber hacer",

"saber estar" y "hacer saber".

La multiplicidad de entornos para el aprendizaje, la diversidad en el origen del formador y la
incorporacion de nuevas tecnologias son aspectos que diversifican los perfiles de los
formadores. No obstante, existen lineas comunes que pueden definirse como esenciales, entre
ellas la capacidad comunicativa, la flexibilidad, el conocimiento del contexto y de los temas a

abordar (Bervejillo, 2024).
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En este sentido, el diagnostico y disefio de esta formacion exigid repensarnos en nuestro rol
como docentes para posicionarnos como formadores de formadores. Esta vision estratégica
no solo facilité el trabajo actual, sino que también permitirad planificar futuras capacitaciones
dirigidas a diferentes publicos, tanto dentro como fuera del dmbito educativo. Requirid
posicionarnos desde el rol de asesores para facilitar o mediar en la educacion de terceros,
disefiando y liderando propuestas formativas que promuevan conocimientos y habilidades, en

este caso, dirigidas a docentes.

Asi, la formacion de formadores, al poder desarrollarse en diversos contextos como
instituciones educativas, empresas y organizaciones, exige un perfil versatil. Esta
caracteristica implica que el formador de formadores debe poseer las habilidades necesarias
para adaptarse a cada entorno, garantizando la pertinencia y eficacia de la formacién. El
formador se enfrenta a adquirir nuevas competencias profesionales, como la practica de la
investigacion-accion, la capacidad de trabajar en equipo y acompasar el avance de las

tecnologias digitales.

De esta manera, y como sostiene Tejada (2002), la incorporacion de las nuevas tecnologias ha
transformado radicalmente el papel del formador, que ahora actiia como tutor, orientador y
motivador. Su rol implica una practica constante de innovacion, identificando logros e
impacto a nivel individual, grupal y organizacional, con el objetivo de generar nuevas

estrategias que mejoren la calidad de los procesos de aprendizaje.
I1.2.7 Formaciones mediadas por tecnologias digitales

Las tecnologias digitales se han integrado gradualmente en las propuestas formativas en
general, aspecto que se vid amplificado por la crisis causada por el COVID-19, que demostrd
la necesidad de establecer dindmicas de formacion, formales e informales, que favorezcan el
abordaje de la incertidumbre. Asi, la formacion docente en la actualidad esta profundamente
influenciada por la tecnologia digital. Como expresa Vaillant (2023), los sistemas educativos
se ven interpelados por la cuarta revolucion industrial, lo que alude directamente al avance y
masificacion de la incorporacion de tecnologias digitales en los ambitos educativos, un

escenario caracterizado por el cambio tecnoldgico constante.

Ante ello, la formacion docente debe promover el desarrollo de competencias digitales,
trascendiendo la mera adaptacion y asumiendo que de esta manera se no asegura el logro de
aprendizajes profundos (Vaillant, 2023). Como sefiala la autora, para la incorporacion de

estas tecnologias en el aula, los docentes deben ser competentes no solo en el uso de las
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mismas, sino en su aplicacion pedagogica, creando experiencias de aprendizaje que serian

imposibles sin ellas.

Esto requiere un cambio en la formacion de los educadores, pues las estrategias
implementadas han mostrado una falta de innovacion y una débil conexidon con la practica
real. Lo que subraya que los formadores de docentes tienen un papel crucial, promoviendo
una formacidén continua que ayude a los docentes a superar las metodologias tradicionales
con las que fueron formados. De esta manera, la tecnologia se convierte en un vehiculo para
perfeccionar y transformar las practicas en el aula, en lugar de solo digitalizar lo que ya se

hacia (Vaillant, 2023).

Esta perspectiva tedrica refleja la relevancia central de las tecnologias en la formacion
disefiada. En primer lugar, la adopcion de una modalidad mixta de cursado (virtual y
presencial), que responde a una demanda directa del colectivo docente destinatario que
prefiere las formaciones hibridas para las instancias de DPD. Esta modalidad no sélo
descentraliza y democratiza las oportunidades de formacion, sino que se ajusta a la realidad
de profesionales que deben articular sus tiempos laborales con aspectos familiares y de

traslado.

En segundo lugar, el enfoque busca el desarrollo de competencias digitales que posibiliten la
incorporacion de herramientas para potenciar las estrategias pedagdgicas tradicionales o

alcanzar aprendizajes que serian dificiles sin ellas.

Este aspecto reivindica el rol de innovador constante que requiere el formador, utilizando la
tecnologia como un vehiculo para el perfeccionamiento y la transformacion de la practica
profesional. Lo que permite no solo planificar acciones formativas en base a la teoria, sino
también responder de manera pertinente a las necesidades contextuales de los participantes,
asegurando que cada plan de formaciéon se mantenga a la vanguardia del desarrollo

profesional.
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SECCION III: REFLEXIONES

II1.1 La trascendencia del proceso

A través de un ejercicio de reflexion y metacognicion, esta seccion busca evidenciar los
aportes logrados en fases de diagnostico de necesidades de formacion y de diseno de la
accion formativa. Dichos resultados se integran con los conocimientos adquiridos en el
Master de Formador de Formadores y se analizan bajo la luz del impacto en los niveles

socio-comunitario, académico y personal.

Del analisis de la formacion concretada, se destaca la proyeccion a diversos dmbitos que
permite su disefio, lo cual refleja una perspectiva estratégica clara de este trabajo fin de
master. Este enfoque asegura la viabilidad a corto plazo y facilita que la formaciéon sea
proyectable a largo plazo, alinedndose con la concepcion del DPD y el aprendizaje para toda

la vida.

Lejos de ser un punto final, este proceso abre la puerta a un futuro donde, desde el rol de
formadora de formadores, se pueda contribuir a la transformacion profunda y a la innovacion

educativa constante.

I11.1.1 Impacto a nivel socio comunitario

Consideraciones generales

Como se evidencia a lo largo de este documento, el trabajo desarrollado grupalmente se
centrd en diagnosticar las necesidades de formacion de un grupo de docentes en Escuelas de
Préctica y, en consecuencia, disefiar una propuesta formativa para atenderlas. Este proceso
reveld como principal debilidad, la falta de formacion disciplinar en fisica y quimica, sumada
a un uso superficial de las tecnologias digitales, aspectos que generan inseguridad en los

educadores y afectan directamente la calidad de la ensefianza.

En virtud de este problema o necesidad relevante para el contexto de estudio, se considera
que el disefio alcanzado contribuiria en la mejora de las practicas educativas del colectivo
implicado, dado que aborda estas carencias mediante las instancias de DPD propuestas. De
esta manera se promueve un cambio significativo en las practicas, ofreciendo espacios de
reflexion y produccion colectiva, tendientes a fortalecer la cultura cientifica como parte de la
cultura general, aspecto que va en consonancia con la propuesta de la UNESCO (2006)

abordada al inicio de este trabajo.
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Considero ademas, que la riqueza de este disefio radica en que se escucho la voz de los
propios docentes, lo que no solo valida sus perspectivas sino que también los empodera como
participantes activos, tanto en la identificacion de los desafios como en la construccion de las
soluciones. Este enfoque de la mejora debe estar centrado en los propios integrantes de la
institucion o colectivo. De acuerdo con Gairin Sallan y Rodriguez-Gomez (2011), los
modelos de cambio efectivo deben basarse en la confianza de que los miembros de la
organizacion tienen la capacidad de hallar las soluciones mas pertinentes a los desafios que se
presentan. Por lo tanto, impulsar la mejora y la transformacion de las necesidades e
inquietudes que surgen del contexto requiere la colaboracidon colectiva, aspecto que coincide

con los principios de las organizaciones que aprenden.

"Si consideramos a la organizacion que aprende como aquélla que facilita el aprendizaje de
todos sus miembros y continuamente se transforma a si misma, estamos resaltando el valor
del aprendizaje como la base fundamental de la organizacion." (Gairin Sallan, 2000, p. 37).
Esta forma de sostener el desarrollo de sus integrantes y la capacidad para incorporar nuevas
formas de hacer, es el estadio deseable a nivel de todas las organizaciones y al que se

pretende aportar con el trabajo propuesto.

Ademas, el trabajo valida la demanda de formacion en areas especificas, ofreciendo una base
empirica para ampliar y aportar al disefio de politicas de Desarrollo Profesional Docente
(DPD) mas efectivas y alineadas con las necesidades reales de las aulas y otros ambitos de la
educacion. El modelo de propuesta integral abordado en FIPECI, intenta ir mas allad de un
simple curso de perfeccionamiento, proponiendo una solucion sistémica que combina de
forma secuenciada aspectos de la didactica, las nuevas tecnologias y enfoques actuales sobre
evaluacion, lo que representaria una mejora directa en la forma en que se planifican las

practicas en ciencias a nivel local, repercutiendo positivamente en los aprendizajes.
Posibles acciones derivadas de FIPECI

Como aportes concretos a nivel socio comunitario a partir de la formacion disefiada, se
plantean tres acciones concretas y progresivas (ver Figura 9), asumiendo que todas ellas
pueden incidir en la mejora sistémica de la formacion en el ambito de las Escuelas de Practica

y en la formacidon de maestros y maestras.
FIPECI, de beneficiarios a agentes de cambio

En primer lugar, una accioén con un impacto inmediato y directo en los participantes seria

motivar a los docentes de las dos escuelas a generar publicaciones colectivas sobre sus
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experiencias exitosas. Este proceso, visto como una incipiente comunidad de aprendizaje, no
solo consolidaria los conocimientos adquiridos, sino que también transformaria a los docentes
de ser solo beneficiarios a ser agentes de cambio, desde el rol como modelos para colegas y

contribuyendo a la mejora de la practica docente en un nivel méas amplio.

Esto se propone asumiendo que las comunidades de practica o de aprendizaje se presentan
como aspecto central de la dimensidn comunitaria de la actividad docente, con el
compromiso mutuo de los participantes como un factor decisivo para el desarrollo de
aprendizajes compartidos (Vaillant, 2017). El formato de trabajo podria ser presencial, virtual
o hibrido, donde los docentes estudien, compartan experiencias, reflexionen e investiguen

juntos acerca de sus practicas pedagogicas en un contexto institucional y social determinado.

Sin embargo, esta proyeccion exige una mirada critica sobre los desafios que el Equipo
Asesor debe asumir y gestionar como parte intrinseca del disefio. Por ejemplo, se debe
abordar la sostenibilidad y la transicion de la autonomia. Para ello, el Equipo Asesor debe
propulsar la conformacion de la comunidad y fomentar mecanismos especificos que faciliten
el traspaso efectivo del liderazgo de las estructuras de apoyo inicial a los propios docentes.
Esto implicaria co-construir una hoja de ruta que garantice que la colaboracion y la
investigacion sobre la practica perduren independientemente de la intervencion externa inicial
del equipo. Dicha hoja de ruta, deberia concebirse como un manual de funcionamiento y de
replicabilidad a otras comunidades, considerando el manejo eficiente de la carga horaria y la

capacidad de autogestion que permita continuar el ciclo formativo.

De esta manera, el trabajo inicial realizado a través de FIPECI se consolida como puntapié
para afianzar espacios de trabajo colaborativo con sentido practico y contextualizado,
alineado con la vision de la formacion transformadora. Como expresa Souto (2021, p. 6) “La
formacion ayuda a transformar al sujeto, el que, a su vez, transformarda la realidad
socio-cultural, su entorno, al participar en ella activamente. Asi, las practicas transformadoras

modifican a la practica docente misma”.

FIPECI, puntapi¢ para Microcapsulas de Extension

Otra posibilidad a proyectar a partir de las demandas diagnosticadas que sustentaron el disefo
de FIPECI, seria proponer trabajos de extension desde el IFD en territorio, aportando a la
mejora de las practicas en las escuelas (como instituciones co-formadoras) y en el propio
Instituto; constituyendo un ciclo de colaboracion y fortalecimiento entre la teoria y la

aplicacion préctica. Segin Di Mari (2012), la Extension es la funcion universitaria que brinda
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la posibilidad de actuar en los contextos sociales en los que la institucion territorializa sus
practicas, interviniendo en las problematicas sociales desde el compromiso ético y social con
su entorno. Para el IFD, esto representa una oportunidad de analisis sobre el abordaje que se
hace del curriculo en ciencias, garantizando que los futuros docentes reciban una formacion

coherente con las necesidades reales de su entorno profesional.

No obstante, es necesario considerar que la proyeccion de la funcién de Extension en esta
propuesta se encuentra condicionada por la realidad institucional de los IFD. El hecho de que
esta funcioén varie considerablemente a nivel de los distintos Institutos y que no se haya
institucionalizado formalmente en la orbita del CFE, constituye una barrera significativa. Si
bien existe la disposicion para que los docentes destinen horas de complemento a esta labor,
la restriccion de tiempo y recursos podria ser una limitacion operativa. Ante este escenario, el
trabajo propuesto se estructura mediante microcdpsulas, brindando un formato breve que se
justifica como una estrategia adaptativa a esta posible barrera, lo que permitiria articular el
deber de la institucién de actuar en la realidad social con las limitaciones de tiempo y

recursos (Di Mari, 2012).

La propuesta se alinea con el principio de que todo trabajo extensionista debe ser creativo,
aplicando los conocimientos adquiridos para dar una solucién a una problematica (Di Mari,
2012). Las microcapsulas, como instancias de trabajo breves a cargo de docentes del IFD,
que integren estudiantes, que articulen con otros profesionales del territorio y que estén
dirigidas a los docentes de las escuelas para el abordaje de tematicas previamente acordadas,
se convierten en el vehiculo idoneo para que el IFD instrumente proyectos de extension que

contribuyan a mejorar las practicas en todas las instituciones involucradas.
FIPECI como Plan Piloto

En tercer lugar, podria referenciar a que la implementacion de la propuesta FIPECI a nivel de
dos Escuelas de Practica pueda ser considerada como un proyecto piloto estratégico. El
objetivo amplia la formacion local, generando evidencia de impacto que pueda ser evaluada
para su potencial ampliacidn a otras instituciones o colectivos, contribuyendo directamente a

la toma de decisiones educativas y a la mejora de politicas curriculares.

Esta proyeccion es considerada una accidén de gran complejidad y de implementacion a largo
plazo, debido a que implica el compromiso de las jerarquias educativas para brindar aval en
la implementacién y su posterior consideracidon para incidir en la mejora sistémica de las

practicas. Esto no solo beneficiaria a los docentes actuales, sino también a las futuras
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generaciones de estudiantes, quienes tendrian educadores mejor preparados y mas seguros en

sus précticas.

La complejidad inherente a la incidencia en politicas curriculares exige que el rol del Equipo
Asesor no sea propositivo y estratégico, transformando el condicionante de obtener el aval
jerarquico en una oportunidad de gestion de la evidencia. Esto se lograria mediante informes

de impacto para respaldar la solicitud de ampliacion.

Estos informes deben integrar datos cuantitativos, como por ejemplo la frecuencia de
aplicacion de nuevas practicas o de la percepcion docente sobre las posibles mejoras, y
aspectos cualitativos provenientes de entrevistas y grupos focales. De esta manera se
proporcionan bases que puedan fundamentar la toma de decisiones curriculares y la posterior
ampliacion sistémica del modelo. Asi, el éxito de FIPECI como experiencia piloto, dependera
en gran medida, de la estrategia de visibilizacion y comunicacion de los resultados por parte

del Equipo Asesor.

Asimismo, y con el fin de asegurar la sostenibilidad y replicabilidad de la formacion
disefiada, se propone la creacion de un repositorio digital que puede estar centralizado en la

orbita del IFD para incluir todos los recursos, materiales y evidencias de FIPECI.

61



Figura 9

Posibles acciones con impacto socio comunitario derivadas de FIPECI
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complejidad Media / Corto
a mediano plazo:
estructura académica, aval
institucional, recursos,
compromiso docente (IFD).
Trabajo como laboratorio
de Proyectos de Extension
desde el IFD

Nota: La organizacion de las tres acciones se realiza siguiendo la l6gica de menor a mayor
complejidad institucional y temporalidad para su concrecion.

I11.1.2 Impacto a nivel académico

En cuanto a la relevancia del trabajo para la disciplina, este contribuye de forma significativa
al proporcionar un diagnéstico sobre las carencias en la ensefianza de las ciencias en dos
Escuelas de Préctica, un ambito en el que la informacién a nivel local es limitada. Al
legitimar y documentar estas debilidades a través de las voces de los propios docentes, el
enfoque participativo no solo evidencia una necesidad critica de formacion, sino que, a nivel
mas amplio, sienta las bases para futuros estudios a escala regional o nacional, lo que podria
enriquecer nuestra comprension de los desafios que enfrenta la educacion cientifica en las

escuelas de nuestro pais.

En cuanto a los aspectos metodolégicos que pueden inspirar a otros investigadores, la
decision de centrar el diagnostico en las percepciones de los docentes como actores clave fue
una eleccion deliberada. Trascendiendo la mera instrumentacion de métodos de investigacion,
esta aproximacion funciona como un acto de reflexion, desafiando la concepcion de que las

necesidades formativas se establecen exclusivamente desde la teoria o la politica educativa,
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de arriba hacia abajo. Al materializarse, el trabajo empodera y reconoce a los educadores

como participantes activos, aspecto abordado en el apartado anterior.

Este enfoque se ajusta con lo expresado por Yacuzzi (2005) y Stake (1998) sobre el estudio
de caso, que si bien aborda una o pocas unidades, es potente para la generalizacion tedrica, no
estadistica. Su validez reside en la capacidad de crear o redefinir teorias aplicables a otros
contextos a partir de una comprension profunda de la singularidad y complejidad del caso.
Esta generalizacion naturalistica, tiene lugar cuando el lector encuentra similitudes entre el
caso estudiado y sus propias experiencias, pudiendo transferir el conocimiento. De esta
forma, el trabajo puede inspirar a otros investigadores a mirar su propio campo de estudio

desde una perspectiva mas situada.

Ademas, considero que esta investigacion amplia el horizonte tedrico del area, al poner en
evidencia la necesidad de repensar el lugar que se le brinda al curriculo en ciencias en la
formacion de grado de los maestros, asi como la oferta de DPD dirigida a colectivos de las
Escuelas de Practica. Esta desconexion entre el curriculo de la formacion inicial, las
propuestas de DPD y las necesidades percibidas por los docentes en su practica genera una
valiosa linea de investigacion. En este sentido, un estudio comparado que cruce el andlisis
documental con las percepciones de los diferentes actores podria enriquecer la discusion y
sentar las bases para realizar ajustes curriculares mas pertinentes y eficaces. Este aspecto se
vincula directamente con la tercera accion propuesta dentro del apartado de impacto socio
comunitario en la que se propone a la implementacion de FIPECI como Plan Piloto tendiente
a ser replicado y aportar en la toma de decisiones a nivel de disefio curricular y politicas

educativas.

En este sentido, se proponen algunas preguntas que puedan oficiar de guia en futuras

investigaciones:

Considerando que el diagnostico se realizd en un contexto especifico, ;qué tan validos son
sus hallazgos para representar las necesidades de formacion en ciencias de los docentes en

otras Escuelas de Practica del pais o de la region?

(Como perciben los formadores de docentes el grado de correspondencia entre el curriculo de
ciencias que imparten (enfoque, carga horaria y recursos) y las necesidades que enfrentan los

maestros en las aulas?
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(En qué medida el curriculo de formacion de grado en la carrera de Maestro en Educacion
Primaria (MEP) se alinea con las carencias formativas en ciencias percibidas por los docentes

en su practica real?
I11.1.3 Impacto a nivel personal

La realizacion de este trabajo de fin de master y el trayecto formativo que lo precede han sido
una experiencia de profundo aprendizaje personal y profesional. Si bien en mi trayectoria
profesional he tenido la posibilidad de disefiar propuestas de DPD, esta investigacion me
permitid conceptualizar con mayor claridad el rol como formadora de formadores,
consolidando de manera efectiva las competencias especificas del perfil de graduados del
Master de Formaciéon de Formadores en la pagina web del Instituto de Educacion

(Universidad ORT Uruguay, s.f-c).

Al inicio del trabajo de diagnostico de necesidades y de disefio de una accién formativa,
surgian las siguientes preguntas: “;desde qué lugar definimos nuestro liderazgo?, ;nos
involucramos o no, en qué actividades y hasta donde?” (Bitdcora Personal, 2025, p.1),
inquietudes que se resolvieron durante el avance del trabajo al visualizar que el rol se asume
desde una asesoria externa con liderazgo pedagdgico. Este enfoque, nutrido por el desarrollo
de competencias que posibilitan el disefio, la planificacidon, la implementacion, la evaluacion
y el dar seguimiento a las acciones de formacion (Universidad ORT Uruguay, s.f-c) con una
vision sistémica. Asumir esta vision exigid repensarse en el rol como docente para
posicionarse como formador de formadores, posibilitando el trabajo realizado y permitiendo
planificar y disefar futuras propuestas formativas dirigidas a diferentes publicos y en
diferentes &mbitos, ya que otorga una vision global e integral de las instituciones implicadas,
aspecto clave para liderar el cambio de forma cooperativa y como oportunidad de aprendizaje

permanente para todos los implicados.

En experiencias previas, el disefio de acciones formativas se basaba en la suposicion de que la
falta de oportunidades de DPD justificaba la intervencion por si misma. Sin embargo, hoy
reivindico la necesidad de dar voz a los destinatarios para realizar disefios verdaderamente
pertinentes. En este rol de asesor-consultor, el conocimiento de la realidad institucional se
convierte en el ancla que guia las acciones, confiriendo al diagndstico inicial, y su eficacia,
una relevancia fundamental. Esta es otra accion esperada explicita en el perfil de graduados

del Master (Universidad ORT Uruguay, s.f-c).
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Este enfoque lo asocio directamente con la Teoria del Cambio (TdC), ya que la
transformacion educativa no es un proceso espontaneo ni aislado, sino el resultado de una
serie de acciones y eventos interconectados. Ello implica intervenir con una vision clara de la
meta final y una rigurosa consideracion de los condicionantes basados en la evidencia
(Rogers, 2014). Asi, el diagnoéstico se torna un punto clave al cual se vuelve sistematicamente

para analizar el impacto real de lo implementado.

Tomando distancia del trabajo realizado y con esta asociacion a la TdC, considero que
incorporar herramientas sugeridas por este abordaje teorico ampliaria la riqueza de la
evaluacion de impacto de FIPECI. La TdC es de utilidad al momento de establecer los datos
que sera preciso recopilar, la forma de andlisis y de presentacion de los informes. Esta
incorporacion permite explicar como las actividades producen resultados concretos que
contribuyen a lograr los impactos finales previstos (Rogers, 2014). Este aspecto se vuelve
relevante, si se aspira a replicar la formacion en otras instituciones o si su desarrollo genere

insumos para otras acciones de mejora.

Algunas herramientas concretas que se podrian incorporar desde este enfoque con el fin de
aportar a la sostenibilidad de FIPECI incluyen la Cadena de Resultados y el Mapeo de
Supuestos Criticos. La Cadena de Resultados (Anexo 13) se utiliza para articular visualmente
como las actividades (ejemplo: sesiones de FIPECI) conducen a los resultados a corto,
mediano y largo plazo (aprendizajes concretos en los participantes o incorporacion de nuevas
herramientas en la practica docente). Esto tiene como principal objetivo metodologico la
diferenciacion clara entre los productos del impacto o transformacion lograda, garantizando

que la evaluacion se enfoque en el cambio alcanzado.

De forma complementaria, el Mapeo de Supuestos Criticos, implica que el Equipo Asesor
identifique las condiciones externas e internas que deberian cumplirse para el éxito de la
propuesta. Este proceso permite anticipar barreras o principales desafios, como las barreras
institucionales, y proponer una soluciéon metodoldgica concreta. Asi, una debilidad estructural

detectada en la fase piloto pasa a ser un riesgo gestionable en futuras implementaciones.

En este sentido, considerando las dificultades a las que nos enfrentamos durante el desarrollo
del disefio, destaco la barrera institucional vinculada a la definicion de espacios y momentos
para las instancias presenciales. Dado a que las escuelas involucradas no cuentan con tiempos
ni espacios formales de coordinacion docente, esta debilidad estructural se tornd en un

desafio para la propuesta de formacion disefiada, lo que demandd la incorporacion de
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estrategias para superar esta estructura organizacional. Es precisamente en este contexto de
barrera institucional que se concibid el disefio de FIPECI bajo un enfoque flexible de
cursado, en modalidad mixta (virtual y presencial) o blended-learning, demostrando el
desarrollo de competencias para “Analizar y seleccionar diferentes modalidades, recursos,
soportes y dispositivos tutoriales para el disefio de las actividades y de las acciones de
formacion.”, en este caso para atenuar la limitacion de tiempos y espacios (Universidad ORT

Uruguay, s.f-c).

En lo que respecta a mi crecimiento como investigadora, destaco la capacidad de haber
fundamentado con rigor académico decisiones que antes podria haber tomado de forma
intuitiva, revelando que la investigacion aplicada es una herramienta pertinente para abordar
problemas en situaciones cotidianas. Desde este rol, fortaleci el aprendizaje para enfrentar la
incertidumbre y la complejidad de los contextos, ya que la intervencion para el cambio
implica lidiar con problematicas y resistencias que el asesor debe liderar de forma estratégica

(Gairin & Muifioz, 2008).

Por otra parte, las instancias de trabajo colaborativo durante el madster reforzaron mi
conviccidn sobre el valor de la co-construccion del conocimiento. El aporte y didlogo con los
docentes y el acompafiamiento entre colegas ha sido un factor clave que posibilitd el
crecimiento profesional y personal. Considero que esta experiencia ha de consolidarnos como
asesores capaces de entender que el rol no solo implica intervenir, sino también aprender de

forma colectiva y continua.

Mi vision sobre el disefio de las acciones de formacion ha cambiado significativamente. He
trascendido el enfoque centrado en el "qué" se debe ensefiar para alcanzar una comprension
mas profunda sobre el "como" y el "por qué" de la acciéon formativa. Este proceso ha
reforzado mi conviccién de que la relevancia de la formacion reside en su capacidad para
empoderar a los docentes, no solo para adquirir nuevos conocimientos, sino también para
transformar la practica diaria y ser agentes de cambio. La investigacion ha consolidado mi
vision de que la formacion de formadores, ejercida desde la asesoria externa, presenta un rol

profesional fundamental para el progreso educativo y social.
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I11.1.4 Sintesis de la trascendencia: de la reflexion a la proyeccion de acciones

El proceso de diagndstico de necesidades de formacion y el disefio de FIPECI ha sido un hito
que supera la culminacion formal de un trabajo de fin de master, consoliddndose como un
punto de inflexién en mi desarrollo profesional. Las reflexiones compartidas evidencian la
evolucion desde un rol docente a uno de asesora-consultora con liderazgo pedagogico.
Cambio, que posibilita el abordaje de los desafios de la formacion desde una perspectiva mas

sistémica y estratégica.

Asi, este trabajo no culmina con una propuesta formativa, sino que la utiliza como catalizador
para la mejora. Sus aportes proyectan una triple dimension de impacto (ver Figura 10), desde
la transformacion a corto plazo de los docentes en agentes de cambio (comunidades de
aprendizaje y publicaciones colectivas), pasando por la innovacion institucional a través de la
sistematizacion de proyectos de Extension (Microcapsulas de Extension con el IFD) hasta la

incidencia en la politica educativa a largo plazo (FIPECI como Plan Piloto).

En sintesis, esta investigacion aplicada no solo ha fortalecido la capacidad de fundamentar
decisiones con rigor académico ante la complejidad de los contextos, sino que también ha
permitido reafirmar una dimensioén fundamental al momento de disefiar estrategias de DPD:
que la relevancia de la formacién reside en su capacidad para empoderar a los docentes hacia
el logro de la mejora continua del sistema. De esta forma, el trabajo lejos de ser un punto
final, abre la puerta para proyectar un futuro profesional en el que la formacion de

formadores contribuya a la innovacion educativa continua y profunda.
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Figura 10

Sintesis visual del proceso reflexivo y acciones proyectadas a partir de FIPECI.

LA TRASCENDENCIA DEL PROCESO: DE LA REFLEXION A LA PROYECCION

DE DOCENTE A FORMADOR DE FORMADORES

TRAYECTO FORMATIVO
DIAGNOSTICO Y DISENO DE FIPECI

< .a. CONSOLIDACION DEL ROL

DIAGNOSTICO Y DISENO DE FIPECI
LIDERAZGO PEDAGOGICO - VISION SISTEMICA

PROYECCIONES: TRIPLE DIMENSION DE IMPACTO
IMPACTO SOCIOEDUCATIVO: Docentes como Agentes de Cambio
INNOVACION INSTITUCIONAL: Proyectos de Extensidn
INCIDENCIA EN POLITICAS CURRICULARES: Plan Piloto

TEORIA DEL CAMBIO (TdC)
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ANEXOS

Anexo 1: Dimensiones definidas para la encuesta

Tabla 1

Dimensiones en la encuesta

Dimensiones
Datos demograficos Formacién Ensefianza de las Necesidades
Académica y Ciencias y Uso de Formativas:
Desarrollo Tecnologias:
Profesional:
Preguntas 1-7 8-11 12-14 15-17
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Anexo 2: Cuestionario de la encuesta

Encuesta "Necesidades de formacion
para la ensenanza de las ciencias”

Estimado/a docente,

La presente encuesta forma parte de un proceso de relevamiento que tiene como objetivo
identificar las necesidades de formacién en la ensefianza de las ciencias (Geografia,
Biologia, Fisica, Quimica y Matemdtica) en el colectivo docente de las Escuelas de |
Practica. Este estudio busca conocer las percepciones, las dificultades y las expectativas
de maestras/os de las Escuelas de Practica, en relacion con las metodologias utilizadas
en el aula, asi como su disposicién y necesidades para fortalecer su formacién en este
campo del saber.

Los datos obtenidos seran tratados de manera confidencial y se utilizaran
exclusivamente con fines académicos, para disefiar propuestas de formacién que
respondan a las necesidades reales del colectivo.

Agradecemos profundamente tu colaboracion y compromiso con este proyecto, el cual
contribuird a mejorar las practicas pedagdgicas en las ciencias, asi como en el desarrollo
profesional docente.

La participacion es anénima y voluntaria, y no tomara méas de 5 minutos.

i Acepto participar en la encuesta? *
Si

No

Después de la seccidn 1 Ir a la siguiente seccidn -

Seccion 2 de 6

Datos demograficos

€
en

Descripcidn (opcional)



Género *

O Femenino
() Masculino
() Prefiero no decirlo

() No define/No contesta

Edad

21-25

26-30

31-35

35-40

mas de 40

O O O O O O

Afiadir opcién o anadir respuesta "Otro”

Colectivo al que pertenece (en caso de trabajar en ambas escuelas le solicitamos pueda

[kl (@ varias opciones

completar dos veces la encuesta, considerando las particularidades de cada una)

() Escuela

iCuadl es el caracter de su cargo en la escuela? *
() Docente efectivo
(") Docente interino

() Suplente

X X X X X
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¢ Qué nivel tiene a su cargo este afio en esta escuela? En caso de necesitar se puede marcar *

mas de una opcion.
Inicial
Tero
2do
3ro
4to
5to

6to

¢Es docente Adscriptor/a? (recibe practicantes) *
Si

No

¢En qué turno se desempena en esta Escuela?

Matutino
Vespertino

Ambos

i Trabaja en otra escuela? *
Si

MNo



Seccion 3 de 6

Formacion Académica y Desarrollo Profesional:

Descripcion (opcional)

i Cudl es el mayor nivel de formacion académica que ha alcanzado? *

Maestro/a
Posgrados (Especializaciones - Diplomas)

Maestria

Otro:

»£

iEn qué dreas de la ensefanza de las ciencias siente que necesita mayor formacion?
(Seleccione todas las que apliquen)

Geografia

Biologia

Fisica

Quimica

Matematica

Estrategias pedagégicas

Uso de tecnologias digitales en el aula

Investigacién cientifica aplicada a la ensefianza

Otro:
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;Ha participado en algin curso o capacitacion en los ultimos 3 afos sobre ensefianza de las *
ciencias?

Si

No

Seccion4de 6

Cursos y/o capacitaciones

>4

Descripcion (opcional)

Nombre o identifique el/los curso/s realizado/s

Texto de respuesta larga

Seccion 5 de 6

Ensefianza de las Ciencias y Uso de Tecnologias

>4

Descripcién (opcional)

*

¢Con qué frecuencia mensual utiliza tecnologias digitales (computadoras, tabletas, kits de
robética, internet, etc.) en sus clases de ciencias?

Nunca
Ocasionalmente
Frecuentemente

Siempre
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i Cual de las siguientes metodologias utiliza con mayor frecuencia en la ensefianza de las
ciencias?

Clases magistrales (exposicion frontal)

Aprendizaje basado en proyectos

Investigacién y experimentacién en el aula

Trabajo en grupos colaborativos

Uso de herramientas digitales (plataformas educativas, simuladores)

Otros

¢ Qué tipos de recursos tecnologicos utiliza con mas frecuencia? Se puede marcar mas de
una opcién.

Televisor

Laptop o computadora de escritorio

Tablets o dispositives méviles

Matific

Scratch

Biblioteca Pais

Crea

Pizarra interactiva

Kits de robdtica

Plataformas de streamina (riemnln: Yourhihe Netfliv atras)

Software educativos o simuladores

Aplicaciones de realidad virtual o realidad aumentada

Recursos en linea

Otro:

*
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Indique las principales dificultades que encuentra al ensefiar ciencias en esta escuela ™
Falta de recursos materiales
Falta de tiempo para preparar clases
Dificultad para involucrar a los estudiantes
Falta de formacién especifica en ciencias
Falta de apoyo institucional
Dificultad para integrar tecnologia en el aula

Otro

Seccion 6 de 6

Necesidades Formativas:

Descripcién (opcional)

£ Qué modalidad de formacion consideraria mas apropiada ante posibles instancias de
formacion?

Cursos presenciales

Cursos virtuales

Talleres practicos

Sesiones de intercambio de experiencias con colegas

Asesoramiento individualizado

> £
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i Qué aspectos considera que deberia fortalecer en su formacion profesional en el dreade

las ciencias?

Conocimientos tedricos

Estrategias pedagogicas

Uso de tecnologias digitales

Evaluacidn en ciencias

Otros

¢Estaria dispuesto/a a participar en una formacién de desarrollo profesional sobre nuevas
metodologias en la ensefanza de ciencias?

Si
No

Tal vez
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Anexo 3: Guion de entrevista

Preguntas:

1.

(Cuadl es el caracter de su cargo y antigiiedad en el cargo? Describir brevemente

formacion académica y trayectoria profesional.

Contexto Institucional y Retos Pedagogicos
(Cuales considera que son los principales desafios pedagogicos que enfrentan los

docentes de esta escuela en cuanto a la ensefianza de las ciencias?

En su experiencia, ;como ha evolucionado la ensefianza de las ciencias en los Gltimos
afios en su escuela? ;Percibe cambios significativos en las metodologias o enfoques

pedagbgicos?

Formacion y Necesidades de los Docentes
(Qué habilidades o conocimientos cree que son esenciales para que los docentes

puedan ensefiar ciencias de manera efectiva en la actualidad?

(Cuales considera que son las principales areas en las que los docentes necesitan

mayor formacion, o apoyo, para mejorar la ensefianza de las ciencias?

Metodologias de Ensefianza
(Qué metodologias se utilizan actualmente en su escuela para la ensefianza de las
ciencias? ;Son metodologias tradicionales o se ha implementado algun enfoque

innovador, como el aprendizaje basado en proyectos o el uso de tecnologias digitales?

(Cree que los docentes tienen las herramientas necesarias para implementar estas
metodologias de manera efectiva? ;Cudles son las principales limitaciones que

enfrentan en su implementacion?

Uso de Tecnologias Digitales
(Cual es su opinidn sobre el uso de tecnologias digitales en la ensefianza de las
ciencias? ;Como se integran estas herramientas en las practicas pedagogicas de los

docentes?

(Qué tipo de formacion adicional considera que seria til para que los docentes se

sientan mas comodos y capacitados en el uso de tecnologias en sus clases?
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6. Desarrollo profesional y capacitacion
En cuanto al desarrollo profesional de los docentes, ;qué tipo de capacitacion

considera mas relevante para mejorar la ensefianza de las ciencias en su institucion?

( Como se organiza la formacidon continua para los docentes en su escuela? ;Existen
oportunidades para que participen en programas de actualizacion en el area de las

ciencias?
En su opinidn, ;qué modalidad de formacion (presencial, virtual, talleres, mentorias,
etc.) seria mas efectiva para los docentes en relacion con la ensefianza de las ciencias?

7. Percepcion sobre las Necesidades de Formacion

(Qué aspectos de la ensefianza de las ciencias considera que los docentes necesitan
mejorar para poder ofrecer una educacion mas efectiva? (a partir de los aspectos

expresados solicitar jerarquizacion...)

(Ha observado algun patron o tendencia en las necesidades de formacion que
presentan los docentes en relacion con las ciencias? en caso que lo hayan expresado:

(cudl es el tipo de formacién mas solicitada?

8. [Expectativas para el Futuro
(Cudles son sus expectativas para el futuro en cuanto a la mejora de la ensefianza de

las ciencias en su escuela? ;Qué cambios espera ver en los proximos afios?

(Qué papel juega la gestion educativa en la mejora de la formacion de los docentes en

el area de las ciencias?

9. (Hay algo mas que desee agregar?
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Anexo 4: Dimensiones de la entrevista

Tabla 4

Dimensiones en la entrevista

Dimensiones
Formacion Ensefianza de las Necesidades Expectativas
Académica y Ciencias y Uso de Formativas:
Desarrollo Tecnologias:
Profesional:
Preguntas 1,6 2,4,5 3,7 8
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Anexo 5: Consentimientos

5.1 Presentacion y consentimiento informado de la entrevista:

Somos un equipo de profesores de Biologia conformado por Marcelo Barreto, Gabriela
Flores y Alejandra Rossi, actualmente cursando el Méster en Formacion de Formadores en la
Universidad ORT del Uruguay. Con experiencia profesional en Instituciones de Formacion
Docente, nuestro objetivo es aportar al desarrollo y mejora de la ensefianza de las ciencias en
dos Escuelas de Practica dependientes de la DGEIP. A través de un plan de relevamiento de
datos, buscamos identificar y abordar las necesidades de formacion de docentes y directores

en el ambito de las ciencias.

Agradecemos el tiempo brindado para la realizacion de esta entrevista. Su perspectiva como
Directora es fundamental para comprender los desafios pedagdgicos que enfrentan los
docentes y para identificar las necesidades de formacion en torno a la ensefanza de las
ciencias. Las respuestas seran tratadas de manera anénima y confidencial y se utilizardn

exclusivamente con fines académicos para mejorar las propuestas de formacion docente.

Si decide participar, su identidad se mantendra confidencial y solo los miembros del equipo
de investigacion tendran acceso a los datos del proyecto. Si se tuvieran que presentar casos de
estudio, se utilizarian siempre seudonimos. El equipo responsable de la investigaciéon no
cedera tus datos personales a terceras personas ni a otros destinatarios, y tus datos tampoco

seran objeto de transferencia internacional.
Al firmar abajo reconozco que:

- He leido este documento en su totalidad y se me ha brindado la oportunidad de

formular preguntas y conversar sobre los distintos aspectos del trabajo propuesto.

- Estoy de acuerdo en proporcionar informaciéon que pueda ser de ayuda a la

investigacion propuesta.

- Estoy de acuerdo en que se grabe (audio/video) la entrevista con objetivos de

investigacion.

- Autorizo que se hagan citaciones literales de mis intervenciones sin mencionar mi
nombre y que se reproduzcan en audio y video intervenciones mias sin mencionar mi

nombre.
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- De forma libre y voluntaria otorgo mi consentimiento para participar en la presente

entrevista.

Nombre del participante:

Firma:
CI:
Fecha:

5.2 Consentimiento incluido en la encuesta

Estimado/a docente,

La presente encuesta forma parte de un proceso de relevamiento que tiene como objetivo
identificar las necesidades de formacion en la ensefianza de las ciencias (Geografia,
Biologia, Fisica, Quimica y Matematica) en el colectivo docente de las Escuelas de
Practica. Este estudio busca conocer las percepciones, las dificultades y las expectativas
de maestras/os de |las Escuelas de Practica, en relacion con las metodologias utilizadas
en el aula, asi como su disposicion y necesidades para fortalecer su formacién en este
campo del saber.

Los datos obtenidos seran tratados de manera confidencial y se utilizaran
exclusivamente con fines académicos, para diseiiar propuestas de formacion que
respondan a las necesidades reales del colectivo.

Agradecemos profundamente tu colaboracién y compromiso con este proyecto, el cual
contribuird a mejorar las practicas pedagdgicas en las ciencias, asi como en el desarrollo
profesional docente.

La participacion es andnima y voluntaria, y no tomara més de 5 minutos.
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Anexo 6: Entrevistas

6.1 Analisis de entrevista a directoras

Tabla 6.1

Matriz de andlisis de entrevistas a directoras.

Entrevista directora 1 (ED1)

Entrevista directora 2 (ED2)

Caracterizacion

de la Directora

Efectiva, 2do. afio de antigiiedad en el cargo.

Antigiliedad docente: 18 afos.

Efectiva, 3 afios de antigiiedad en el cargo y

uno como subdirectora.

CD ..
(€D) Posgrado en tecnologias digitales.
Antigiiedad docente: 20 afios.
No posee formacion de posgrados.
CIRP_1: “los principales desafios tienen que ver
1 caracter de | la,(... la (... . .
Contexto con el cardcter de la escuelay(...) es una escuela (...) CIRP_1: “(...) tiene que ver con la formacioén

institucional y

retos pedagdgicos

(CIRP)

le viene demasiada

)

generalmente no tienen acceso a €sos cursos.”

de practica, entonces no

formacion a los maestros, pero practica

“por ejemplo, ahora surgio uno de Paepu y los

maestros se quisieron inscribir, pero no los

habilitaron porque era escuela de practica.”

“en esta escuela en particular que tenemos la practica

de segundo afio, entonces se enfocan las

alfabetizaciones fundamentales, es decir, la

ensefianza de la lengua y la matematica.”

CIRP_2: “Yo creo que se sigue haciendo un
abordaje de la ciencia centrado en un paradigma
positivista (...), donde hay una escasa participacion
de los nifios (...), también se debe a la formacion de
los maestros, el miedo (...) teniendo en cuenta la

nueva didactica de las ciencias”.

que tuvieron los maestros, (...) pero en las
ciencias si es como un debe que tenemos
nosotros, porque en cuanto a cursos también,
son muy pocos los cursos que nos llegan a
nosotros las invitaciones a los cursos de
ciencias.” por el “el formato de nuestra

escuela que es una escuela comun, de doble

turno, (...)”

CIRP_2: “lo que ha mejorado muchisimo ha
sido la inclusion de la tecnologia, eso ha
mejorado muchisimo, porque aparecieron las
eso facilitd un

plataformas educativas,

monton”

“también a través de Ceibal, nos ha llegado la
oportunidad de inscribirnos en proyectos
donde se cumplen distintos desafios y al final
del proyecto, si cumplis con todos los
desafios, obtienes como recursos para la

escuela. (...) es como la motivacion también
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Entrevista directora 1 (ED1)

Entrevista directora 2 (ED2)

para que el docente le interese, se interese, se
involucre y pueda llegar a hacerlo.” (estan en

etapa de postulacion).

Formaciéon y
necesidades

docentes

(FND)

FND_1: “nueva didactica que hay de la ensefianza
de las ciencias y que esos conocimientos también,

que no sean solo tedricos, sino también practicos.”

FND_2: “este afio hicimos como proyecto curricular
de centro el trabajo en quimica. Vamos a centrar todo

nuestro trabajo en la quimica”

FND_1: “en principio, los docentes tendrian

que obtener el conocimiento. (..) para
nosotros motivar, nosotros tenemos que estar
motivados  también. Y desde el
desconocimiento, me parece que nadie se

motiva.”

FND_2: “lo que tenga que ver con fisica, con

quimica, (...).”

Metodologias de

ensenanza

(ME)

ME_1: “somos ahora wuna escuela Ceilab,
trabajamos en pensamiento de disefio (...). Se van
resolviendo diferentes hitos a partir de un problema
(...). Si bien se trabajan las otras metodologias, el

enfoque estd puesto en esa metodologia.”

ME_2: “estan adquiriendo esas metodologias
recientemente (...) tienen un equipo de mentores
desde CeiLab (...). No es facil, porque no estan todos

los docentes involucrados (...)”

ME_1: “Con todo esto de la transformacion
se ha apostado mucho a identificar practicas
innovadoras. La escuela cuenta con un equipo
impulsor que el afio pasado nos tocd trabajar
en eso, en un trabajo interdisciplinar. (...)
varias unidades curriculares, entre ellas las

ciencias”.

ME_2: “en metodologias activas, hemos
apostado mucho, (...) el trabajo en proyecto no
es nuevo, pero si el enfoque. El enfoque si
cambid. Y nosotros trabajamos mucho con el
ABP, trabajos en proyecto, en ciencia y en
todas las unidades curriculares. (...) Una
caracteristica que tiene la escuela es que se

basa mucho en las tecnologias educativas para

las ciencias.”

Uso de
tecnologias

digitales

(UTD)

UTD_1: “(...) si bien estan todas las orientaciones
dadas para el trabajo con la tecnologia, muchas
veces ellos te dicen, yo aplico la tecnologia en mis
propuestas aulicas, (...), en realidad es a nivel de

sustitucion, (...) no la utilizan desde una redefinicion,

UTD_1: “Integradas estan,(...), viene como
impulsado desde el equipo dinamizador de
CEIBAL. Y tenemos una maestra para cada
turno de la escuela dinamizadora CEIBAL. O

sea, no hay ningin docente que esté
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Entrevista directora 1 (ED1)

Entrevista directora 2 (ED2)

(...), para un verdadero aprendizaje.”

UTD_2: “Y yo creo que el trabajo en territorio, (...),
el acompafiamiento al maestro. (...) seguimos con

compafieros, colegas, (...) que se niegan”

“las personas que mas aflos tienen en el sistema son

como los poquitos mas negados”.

descubierto de ese recurso. Todos cuentan con

él.”

Desarrollo
profesional y

capacitacion

(DPC)

DPC_1: “Yo creo que arrancar desde lo macro (...)
(cudl es el nuevo enfoque que damos a la ciencia
hoy? Y después ir bajando eso a las necesidades del

territorio.”

DPC_2: “(...) igual sigue necesitando esa formacion
especifica en las ciencias, porque si bien esta
formacion de pensamiento en diseflo lo da Ceibal, el
aula Ceibal que uno también involucra a las

ciencias”.

DPC_3: “Yo creo que tendrian que ser hibridas”.

DPC_1: “capacitacion para los docentes,
tienen que obtener conocimiento. (...) la
formacion en talleres practicos seria muy
importante. (...) talleres practicos que nos
capaciten, donde descubrir donde esté la
biologia, donde esta la fisica, donde esta la

quimica.”

DPC_2: “la tnica instancia que tenemos de

coordinacion, digamos de planificacion
colectiva, son solamente las salas de maestros
adscriptores. (...) El equipo impulsor quizas

puede coincidir, un docente-adscriptor”

DPC_3: “Y capaz de las dos, las dos son
importantes.” (refiriéndose a modalidad

virtual y presencial).

Percepcion sobre
las necesidades de

formacion

(PNF)

PNF_1: “(...) el principal seria la metodologia. (...)
los aprendizajes basados en problemas, en proyectos,

aprendizajes basados en juegos”.

PNF_2: “(...) manifestaron un poquito como que les
esta la falta de conocimiento, sobre todo disciplinar,

de las ciencias.”

PNF_1: “Si yo tengo el conocimiento, como
tengo el conocimiento, me siento segura. Lo
que yo no s¢, yo voy a un terreno un poco mas
insegura. (...) Si yo tengo el conocimiento, mi

seguridad va a ser 100%”

PNF_2: “Que no hay. No hay formacion en
ciencias. (...) una caracteristica de nuestra
escuela, por ser practica, los cursos que nos
llevan son todos como fortalecer ese aspecto

de la escuela, la practica. El fortalecer el
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Entrevista directora 1 (ED1) Entrevista directora 2 (ED2)

maestro-adscriptor, el mejorar la ensefianza a
los estudiantes, ensefiarles a investigar,
investigar con ellos, va por ese lado. Pero no,
estamos como desprovistos de parte de la

ciencia.”

Expectativas de | EF_1: “(...) una vez por semana vengan al aula, pero | EF_1: “Yo pienso que nos va a ayudar, nos

futuro vayan al laboratorio, (...) que no sea algo aislado, esta ayudando muchisimo la tecnologia. La
(EF) porque el centro tenemos ese proyecto, sino que todo | tecnologia aplicada a la educacion nos
esté conectado, que sea de manera transversal, (...) fortalecié un montén, pero todavia nos falta.”
espero (...) que trabajen los docentes mucho mas la

ciencia de lo que se esta trabajando actualmente.”
EF_2: “lo que nosotros hacemos es promover,

por supuesto, todo lo que es formacion
EF_2: “(...) el tratar de involucrar a todos los promover.*
maestros en la mejora de esa ensefianza de la ciencia

en los nifios (...)

Fuente: Barreto et al., 2025a.
Analisis de datos de la entrevistas a las directoras segin categorias propuestas:

Caracterizacion de la Directora (CD): ambas directoras son efectivas y poseen una
experiencia significativa en la docencia (mas de 15 afios), observando que solamente una ha
realizado formacion de posgrado, ED1 cuenta con un posgrado en tecnologias digitales. A
partir de esta distincion en la formacidon se podria suponer diferencias en las perspectivas
sobre el uso de tecnologias en la ensefianza y sus necesidades de desarrollo profesional,

aspecto que no se respalda en el discurso de las directoras.

Contexto Institucional y Retos Pedagogicos (CIRP): en esta categoria, ambas directoras
identifican desafios importantes relacionados con la formacion docente en ciencias. ED1
sefiala como su institucidon es una "escuela de practica" se limita el acceso de los docentes a
formaciones especificas, a lo que ademas se suma que el curriculo se centra en las
alfabetizaciones fundamentales, por lo tanto no se forma al colectivo en ciencias. ED2, por su
parte, menciona la escasez de invitaciones a cursos de ciencias para escuelas comunes de
doble turno y la persistencia de un enfoque positivista en la ensefianza de las ciencias. No
obstante, ambas Directoras destacan el impacto positivo de las plataformas educativas y los

proyectos de Ceibal en la inclusion tecnologica y la motivacion docente.
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Formacion y Necesidades Docentes (FND): Ambas directoras coinciden en la necesidad de
una formacion docente en ciencias que sea tanto tedrica como practica, con énfasis en areas
especificas como fisica y quimica. ED] menciona la importancia de abordar las nuevas
didacticas de la ensefianza de las ciencias, destaca una iniciativa interna con un proyecto
curricular centrado en la quimica. ED2 subraya que la adquisicion de conocimiento por parte

de los docentes es un factor clave para su motivacion y para una ensefianza efectiva.

Metodologias de Ensefianza (ME): se observan diferentes enfoques en las metodologias
implementadas en cada escuela. La escuela de ED1 tiene un laboratorio Ceilab y trabaja con
el pensamiento de disefio como metodologia principal, aunque reconoce desafios en la plena
participacion de todos los docentes, “No es facil, porque no estan todos los docentes
involucrados, sino son un grupo muy acotado de maestros que participan en ese proyecto.”.
La escuela de ED2 ha apostado fuertemente por metodologias activas como el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), con un importante componente de tecnologias educativas en la
ensenanza de las ciencias, el apoyo de un equipo impulsor de précticas innovadoras y de las

maestras dinamizadoras.

Uso de Tecnologias Digitales (UTD): en relacion con el uso de tecnologias digitales, ED1
percibe que, si bien los docentes las utilizan, a menudo se limitan a un nivel de sustitucion sin
alcanzar una integracion que transforme el aprendizaje, asi como cierta resistencia al cambio
por parte de los docentes con mas afios de experiencia. En contraste, ED2 describe una
integracion mas activa de las tecnologias, impulsada por el equipo dinamizador de Ceibal y la

presencia de una maestra dinamizadora por turno en la escuela.

Desarrollo Profesional y Capacitacion (DPC): ambas directoras expresan la necesidad de
un desarrollo profesional continuo y una capacitacion especifica en el drea de ciencias,
destacando la importancia de talleres practicos. ED1 sugiere un enfoque de formacion que
“vaya desde lo macro” hasta las necesidades especificas del territorio y propone modalidades
de formacion hibridas. ED2 sefala la limitacion de instancias formales para la planificacion

colectiva entre docentes, expresando que la formacion debe “llegar desde afuera”.

Percepcion sobre las Necesidades de Formacién (PNF): ED1 identifica como principales
necesidades de formacion en cuanto a las metodologias de ensefanza activas y la
profundizacion del conocimiento disciplinar en ciencias, ya que la falta de este ultimo genera

inseguridad en los docentes. ED2 también percibe una carencia de formacion especifica en
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ciencias, influenciada por el enfoque de la formacion que reciben (positivista), mas orientada

a la practica pedagogica debido a la naturaleza de su escuela.

Expectativas de Futuro (EF): en cuanto a las expectativas de futuro, ED1 espera una mayor
integracion del trabajo en laboratorio de manera transversal en el curriculo y un mayor
involucramiento de los docentes en la ensefianza de las ciencias. ED2 se enfoca en lograr la
participacion de todos los maestros en la mejora de la enseflanza de las ciencias y valora el

rol fundamental de la tecnologia y la promocion continua de la formacion docente.

Necesidades de Formacion detectadas a partir de la entrevista a las directoras: Ambas
directoras coinciden en la necesidad de que los docentes reciban formacion especifica en
disciplinas cientificas, principalmente fisica, quimica, y que esta formacidon tenga un
componente practico significativo, atendiendo a nuevos enfoques metodologicos para la

ensefanza de las ciencias que incorporen metodologias activas en el aula.

En lo referente a la incorporaciéon de tecnologias digitales en el aula, ambas directoras
expresan la necesidad de una formacién que vaya mas alla del uso basico de la tecnologia
(nivel de sustitucion, como menciona ED1) hacia una integracion pedagdgica que transforme
el aprendizaje y permita alcanzar niveles de redefinicion. Esto sugiere la necesidad de
capacitacion en como utilizar las tecnologias para enriquecer la ensefianza de las ciencias de

manera significativa.

En sintesis, ambas directoras perciben una necesidad crucial de fortalecer la formacion
docente en ciencias, tanto en el dominio del contenido disciplinar como en las estrategias
pedagodgicas innovadoras y la integracion efectiva de la tecnologia. La ED1 enfatiza la
metodologia y el conocimiento disciplinar como pilares, mientras que la ED2 resalta la
motivacion a través del conocimiento y la equidad en el acceso a la formacion especifica en

ciencias.
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Anexo 7: Convergencias y divergencias encontradas

Tabla 7.1

Convergencias y divergencias identificadas en el analisis de datos.

Categorias

Convergencias identificadas

Divergencias identificadas

Necesidades de
Formacion

Especifica en

El 50% de los docentes identifican la falta de
formacion especifica como la principal barrera

para la calidad de la enseflanza.

Ciencias . .,
Las directoras destacan la falta de formacioén en
ciencias, ED2 menciona que "No hay formacion
en ciencias" y ED1 sefiala la falta de
conocimiento disciplinar, principalmente en fisica
y quimica.
Uso de El 76.9% de los docentes reporta un uso frecuente
Tecnologias de tecnologias digitales en el aula.
Digitales . .
g ED1 menciona que el uso de tecnologia se queda
en la sustitucion, mientras que ED2 afirma que las
plataformas educativas han mejorado mucho el
proceso de ensefianza.
Modalidades de El 50% de los docentes prefieren cursos
Formacién virtuales, lo que muestra una apreciaciéon por
Preferidas la flexibilidad y accesibilidad.
Las directoras prefieren modalidades mas
précticas, como talleres y modalidades
hibridas. ED2 destaca los talleres practicos,
mientras que ED1 sefiala la importancia de las
modalidades hibridas.
Enfoque Las maestras experimentadas (EMe2) indican
Metodolégico que no ha habido grandes cambios en la forma

de ensefiar ciencias, lo que refleja una posible
resistencia al cambio o falta de actualizacion

en las practicas pedagogicas.

Las directoras mencionan avances en
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metodologias activas y el ABP (ED2) y el

pensamiento de disefio (ED1).

Fuente: Barreto et al., 2025a.
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Anexo 8: Plan de comunicacion

Anexo 8.1
Tabla 8.1
Plan de comunicacion.
Medio / Actividad Responsable/s Momento de Publico Observaciones
Estrategia implementacion | destinatario

Lanzamiento | Reunion Coordinacion 3 semanas antes Directivosy | Acto inaugural,

institucional | presencial con académica, del inicio de la docentes de presentacion de
transmision en equipo asesor. formacion. ambas objetivos y
vivo (YouTube), Escuelas de fundamentacion
con directivos y Practica. del proyecto.
docentes.

Participacion de
coordinacion
académica,
equipo asesor e
inspeccion
departamental de
DGEIP.

Inscripcion Apertura del Coordinacion Inmediatamente Docentes de | Se habilitara
periodo de académica y después del las Escuelas | formulario en
inscripcion referentes lanzamiento y de Practica. linea (Google
mediante institucionales. | hasta 1 semana Forms) y canales
formularios antes del inicio de consulta para
digitales y del curso. interesados.
difusion de la
convocatoria en
canales
institucionales.

Difusion Colocacion de Coordinacion Tres semanas Docentes del | Garantiza

fisica banner institucional. antes y durante centro. presencia visual
informativo en toda la previay
espacios visibles formacion. acompaflamiento
de las escuelas permanente del
(ver Anexo 8.2). proyecto.
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Medio / Actividad Responsable/s Momento de Publico Observaciones
Estrategia implementacion | destinatario
Difusion Difusion de Equipo asesor y | Desde el Docentes Recursos
digital infografia digital | referente lanzamiento y participantes | disefiados con
(PDF) y video tecnologico. durante todo el y comunidad | lenguaje claroy
explicativo en curso. educativa en | accesible.
redes sociales general.
(WhatsApp,
Instagram,
Facebook) y
COITE0S
institucionales.
Plataforma Publicacion de Docente Desde Semana 1 | Participantes | Canal principal
virtual materiales, Orientador en y durante todo el | del curso. para gestion de
cronograma y Tecnologias curso. recursos,
comunicaciones | (DOT)y actividades y
en plataforma formadores avisos.

(CREA o Google
Classroom).
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Anexo 8.2 Modelo de banner para la difusion fisica y online de la propuesta

formativa.

PROPUESTA
HIBRIDA
Y

CONTEXTUALIZADA

“FIPECI: FORMACION E
INNOVACION PEDAGOGICA
DE LAS CIENCIAS EN
ESCUELAS DE PRACTICA”

DESTINATARIOS:
DOCENTES DE
ESCUELAS N° X Y N°X

REPENSAR LA ENSENANZA DE LAS
CIENCIAS CON COLEGAS

LANZAMIENTO

18.00 HORAS ola

susscgs: n
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Anexo 9: Gastos

Tabla 9.1

Gastos operativos

Rubro Detalle Cantidad / Costo unitario Subtotal $
Unidad estimado $

Materiales de | Banner impreso en lona | 2 800 1600
difusion vinilica
Recursos Uso de plataforma | Incluido 0 0
tecnologicos virtual, laptops, Pantalla

interactiva

(CREA/Google

Classroom)
Logistica de | Catering para | 45 150 6750
lanzamiento lanzamiento presencial

Traslado de equipo | 2 viajes 2000 4000

asesor (si corresponde)
Material fungible Hojas, lapiceras, | 45 unidades de | 0 0

carpetas, marcadores c/u aporta Ceibal
Coffee break de | Té, cafeé, azucar, | 45 80 3600
jornadas servilletas, galletitas
presenciales dulces y saladas
Total de gastos 15.950

Nota: La tabla presenta el desglose de gastos asociados a materiales de difusion, recursos

tecnoldgicos, logistica de lanzamiento, materiales fungibles y coffee breaks, considerando

tanto los aportes institucionales como los costos a financiar. Este presupuesto permite

visualizar con claridad las necesidades econdmicas del proyecto y orientar la gestion de

recursos de manera transparente y realista. Recurso elaborado durante el proceso de Disefio,

Ejecucion y Evaluacion de una Actividad Formativa (Barreto et al., 2025b).
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Anexo 10: Evaluacion de los aprendizajes

Tabla 10.1

Evaluacion de los aprendizajes.

Etapa de Moé- Competencias Criterios de logro Actividades de Instrumentos
evaluaciéon dulo trabajadas evaluacion
Evaluacion Cuestionario de autodiagndstico al inicio del Mddulo 0 sobre competencias digitales y conocimientos previos.
diagnoéstica

Evaluacion de

proceso I Se desempeiia con Navega CREA de Tareas practicas en | Lista de cotejo de
autonomia en la forma auténoma, CREA (subir navegacion y participacion
plataforma CREA para accede a recursos, archivo, responder | en foro inicial.
acceder, participar y completa actividades | foro, completar
comunicarse durante la y se comunica con encuesta).
formacion. fluidez.
1 . . . .
Disefia propuestas Elabora una Disefio de una clase | Rubrica de disefio
didacticas activas, secuencia didactica o0 secuencia didactico y devolucion
contextualizadas y alineada a metas de didactica con formativa del tutor.
centradas en el aprendizaje | aprendizaje, con actividades activas.
del estudiante. actividades activas y
recursos adecuados.
2 . . . .
Integra herramientas Selecciona e Integracion de al Guia de analisis de
tecnologicas con sentido implementa menos una herramientas TIC y rubrica
pedagogico para potenciar | herramientas digitales | herramienta TIC en | de integracion tecnologica.
el aprendizaje en ciencias. | pertinentes a los una actividad con
propositos justificacion
pedagogicos de su pedagogica.
clase.
3 . . . .
Integra herramientas Selecciona e Integracion de al Guia de analisis de
tecnoldgicas con sentido implementa menos una herramientas TIC y ribrica
pedagogico para potenciar | herramientas digitales | herramienta TIC en | de integracion tecnologica.
el aprendizaje en ciencias. | pertinentes a los una actividad con
propositos justificacion
pedagogicos de su pedagogica.
clase.
Evaluacion final 4

Implementa y reflexiona
sobre propuestas de
ensefanza-aprendizaje
situadas en el contexto de
practica.

Implementa la
propuesta didactica
disefiada y reflexiona
criticamente sobre su
impacto en el aula.

Implementacion de
la clase disefiada y
entrega de registro
reflexivo final.

Lista de verificacion de
implementacion + rubrica
del registro reflexivo.

Fuente: Barreto et al., 2025b.
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Anexo 11: Evaluacion del plan de formacion

Tabla 11.1

Evaluacion del plan de formacion.

Aspecto evaluado

Criterios de evaluacion

Instrumentos

Frecuencia

Calidad del disefio
formativo

Pertinencia de los contenidos,
coherencia entre objetivos,
actividades y evaluacion

Rubrica de analisis interno y
revision entre pares

Al finalizar el curso

Satisfaccion de los
participantes

Valoracion positiva de la
metodologia, materiales,
acompafiamiento y
aplicabilidad

Encuesta andnima con items
cerrados y preguntas
abiertas

Al cierre del curso

Impacto en la practica
docente

Implementacion de
aprendizajes en el aula y
reflexion critica

Grupo focal y registro
reflexivo final

Post-formacion

(2 semanas después)

Fuente: Barreto et al., 2025b.
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Anexo 12: Posibles perfiles del formador

Figura 12

Los perfiles especificos dentro de la formacion segun los diferentes contextos y roles.
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Fuente: Tejada (2002, p.98).
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Anexo 13: Ejemplo de insumos para organizar una posible Cadena de

Resultados segun la TdC.

1. Insumos sobre Inversion y Actividades:

Recursos (Inputs): Equipo Asesor (EA), Coordinador Académico del IFD, Diseno del Plan
FIPECI (con insumo diagndstico), recursos tecnologicos y logisticos.

Actividades (Outputs):
A1) Desarrollo e implementacion de sesiones de formacidon y acompafiamiento.

A2) Fomento de la generacion de publicaciones colectivas de experiencias exitosas.

A3) Elaboracion y difusion de Microcapsulas de Extension. Trabajo en microcapsulas.

2. Resultados a Corto Plazo (RCP): observables al finalizar las actividades.

RCP.1 Aprendizaje y Empoderamiento: los docentes participantes adquieren nuevos
conocimientos y herramientas metodologicas.

RCP.2 Transformacion de Rol: los docentes incrementan su seguridad profesional y pasan
de ser beneficiarios pasivos a agentes de cambio y modelos para sus colegas.

RCP.3 Generacion de Producto: se produce la primera tanda de publicaciones colectivas,
sistematizando la practica y la reflexion.

3. Resultados a Mediano Plazo (RMP): evidencian los cambios en la practica y la
consolidacion de estructuras.

RMP.1 Consolidacion Comunitaria: las iniciativas de publicacion (A2) evolucionan hacia
la consolidacion de comunidades de aprendizaje con compromiso mutuo, independientemente
de la intervencion externa.

RMP.2 Mejora de la Practica Escolar: mejora en la calidad de las practicas docentes en las
dos escuelas piloto.

RMP.3 Fortalecimiento Institucional: el IFD sistematiza las Microcapsulas de Extension
(A3), logrando territorializar sus practicas y obtener retroalimentacion sobre la pertinencia de
su curriculo de formacion inicial.

RMP.4 Generacion de Evidencia: se genera un sélido Informe de Impacto que demuestra la
eficacia del modelo FIPECI.
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4. Impacto a Largo Plazo (ILP): objetivo final y el valor diferencial del TFM.

ILP.1 Incidencia Curricular: el modelo FIPECI, respaldado por la evidencia (RMP.4), es
considerado por las jerarquias educativas e integracion como un programa de formacién
continua.

ILP.2 Posicionamiento del IFD: el IFD se consolida como un actor clave en la innovacion
curricular que garantiza la coherencia entre la formacion inicial y la realidad detectada en los
centros de practica.

ILP.3 Mejora Sostenible: se logra la mejora continua en la ensefianza de la ciencias a través
de educadores empoderados y con capacidad de autotransformacion de sus practicas.
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