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Resumen

Este trabajo constituye la instancia de cierre de la Maestria en Formacion de Formadores y se
basa en un estudio de caso realizado en una institucion educativa no formal de Uruguay. En
este marco, se desarrollé una investigacion aplicada centrada en su colectivo docente, con el
propdsito de diagnosticar necesidades de formacion y fundamentar el disefio de una accion
formativa pertinente. Se adopté un enfoque metodoldgico con énfasis en el paradigma
cualitativo, combinando entrevistas semiestructuradas y anélisis documental, complementados

con encuestas en linea para integrar evidencias cuantitativas.

Los resultados identificaron como necesidad prioritaria la formacion en el uso de tecnologia
aplicada al aula, seguida de requerimientos vinculados con la formacién pedagdgica y didactica,
asi como con la actualizacion de saberes especificos para docentes técnicos. En funcion de estos
hallazgos, se disefio la propuesta “Mads alld del aula: formacién inmersiva en herramientas
digitales educativas”, concebida como una accion innovadora que incorpora un sistema de
pasantias rotativas interinstitucionales articuladas con centros de formacién terciaria de la
region.

El plan de estudios se organiz6 en tres modulos que abarcan: disefio y gestion de cursos
virtuales; creacion y administracion de repositorios digitales; y uso de Inteligencia Atrtificial
Generativa, modelado 3D y simulaciones. La modalidad hibrida, que combina instancias
presenciales con trabajo asincronico, procura favorecer aprendizajes auténomos y
colaborativos. La acreditacion se orienta a la produccion de resultados concretos, como posteres

y articulos académicos.

Ademas de atender la brecha formativa detectada, la propuesta busca promover un cambio
cultural mediante la articulacion entre educacion formal y no formal, fortaleciendo el
intercambio de saberes y la sostenibilidad del modelo formativo. Los aprendizajes construidos
a lo largo del proceso permiten reflexionar criticamente sobre el rol asumido como formadora

de formadores y proyectar futuras lineas de desarrollo profesional.

Palabras clave: pasantias educativas, competencias digitales, formacion de formadores,

educacion no formal, investigacion aplicada.
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Introduccion

El presente trabajo expone los aprendizajes desarrollados a lo largo de la Maestria y su
aplicacion en el disefio de una investigacion educativa aplicada. En este marco, se detalla el
proceso seguido para concebir e implementar una propuesta de formacion basada en un
diagndstico de necesidades formativas, realizado con un colectivo de formadores integrado por
docentes y talleristas voluntarios pertenecientes a una institucion de educacion no formal
dependiente del gobierno departamental.

La Seccion 1 contextualiza el lugar donde se desarrollo el estudio y describe el procedimiento
de diagndstico, sustentado en un enfoque investigativo con énfasis en el paradigma cualitativo.
Este enfoque integré entrevistas semiestructuradas y analisis documental siendo
complementado con encuestas en linea que aportaron evidencia cuantitativa. Este proceso
permitié caracterizar el entorno institucional, los perfiles de los participantes y las areas
prioritarias en las que se necesita desarrollo profesional, entre las cuales se destaca la formacion
para el uso de tecnologia aplicada en el aula, seguida de formacion pedagogica y didactica y
formacion especifica para docentes técnicos. Estos hallazgos constituyeron la base para la
propuesta de intervencion.

En la Seccion 2 se detalla el disefio de la accion formativa elaborada a partir de la evidencia
obtenida, para abordar la principal necesidad detectada,cuyo objetivo principal serd formar en
competencias digitales y en el uso de IAG aplicada al aula. Se analizan los componentes clave
de la propuesta: pasantias rotativas, mdédulos de formacién digital y repositorios de recursos,
asi como su aporte a la innovacion pedagdgica y a la construccion de una cultura institucional
orientada al uso estratégico de la tecnologia. Asimismo, se examina su potencial impacto en la
mejora de la ensefianza y en la articulacion entre instituciones de educacion formal y no formal.
Finalmente, la Seccion 3 esta dedicada a las reflexiones surgidas a lo largo del proceso de
formacion y de investigacién, con énfasis en los aprendizajes personales y profesionales
alcanzados. En este apartado se analizan los cambios de perspectiva respecto al rol docente, en
el trénsito hacia la nueva identidad como formadora de formadores. Se reconocen ademas, los
desafios enfrentados, las competencias fortalecidas y las proyecciones a futuro, entendiendo
que el desarrollo profesional es un proceso continuo que se nutre tanto de la practica como de

la investigacion y la colaboracion en equipo.



Seccion 1: Contexto

En esta seccidn se describe el proceso de investigacion aplicada realizado para identificar las
necesidades de formacion de una poblacion especifica. El diagndstico resultante permitid
disefiar una intervencién formativa a medida para abordar la necesidad primordial detectada.
Para ello, se contextualiza la realidad institucional, detallando la conformacion y las
caracteristicas de los sujetos de estudio. Posteriormente, se expone la metodologia empleada,
incluyendo las etapas de la investigacion, asi como las técnicas e instrumentos utilizados para
el diagnostico, y se presenta la actividad de formacion que se pretende desarrollar al final de

esta seccion.
1.1. Diagnostico de necesidades de formacion

Para identificar las necesidades de formacion del colectivo, se llevo a cabo una evaluacion
contextual de la institucion y su entorno laboral. A continuacidn, se detallan los perfiles de los
formadores y las caracteristicas institucionales, seguidos de los hallazgos del diagnostico. Estos
resultados justifican el enfoque formativo propuesto.

1.1.1. Descripcion del colectivo y su contexto

El colectivo de estudio seleccionado presenta caracteristicas singulares, dado que pertenece a
una institucion educativa de caracter no formal que, ademas, opera bajo las politicas y la gestion
del gobierno departamental. Esta institucion, inaugurada en 2013 como parte de un proyecto
internacional, es Unica en el pais por sus particularidades y se ubica en la region suroeste.
Atiende tanto a estudiantes menores de edad como a personas adultas provenientes de contextos
socioecondmicos bajos y/o en situacion de diversas vulnerabilidades que dificultan su acceso a
la educacion formal. En este marco, ofrece cursos gratuitos de capacitacion en una amplia
variedad de oficios (carpinteria, albafiileria, obra en seco, entre otros).

La metodologia de aprendizaje en esta institucion esta fundada en el principio del aprender
haciendo o modelo de aprendizaje experiencial (Kolb, 1984), donde el conocimiento se
construye a partir de la transformacion de la experiencia. Dicho modelo se organiza en un ciclo
compuesto por cuatro fases: la experiencia concreta, la observacion reflexiva, la
conceptualizacién abstracta y la experimentacion activa, lo que implica que el aprendizaje
efectivo ocurre cuando la persona participa activamente en situaciones practicas y luego
reflexiona sobre ellas. Con esta metodologia, se busca fomentar la apropiacion de los saberes
para volcarlos luego en espacios publicos o privados, fortaleciendo el compromiso social entre

sus participantes.
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La comunidad docente que conforma la institucion, presenta dimensiones abarcables para la
investigacion, ascendiendo a un total de 11 personas. Se conforma por el equipo de direccién
(director y administrativo) y el colectivo de formadores, donde se encuentran docentes
contratados (la mayoria técnicos), un docente encargado de aula de informatica y voluntarios
(personas con formacién técnica y/o profesional) que colaboran en el dictado de talleres y

cursos.

Tras obtener las autorizaciones del organismo rector correspondiente, en este caso, la Direccion
de Cultura de la Intendencia, se pudo conocer de primera mano a parte de los actores, los
espacios, codigos culturales, dindmicas de trabajo y la interaccion entre sus miembros. Esto
permitié ahondar en un contexto diferente y hasta el momento desconocido por los integrantes
del equipo de trabajo: una institucion formadora perteneciente al &mbito no formal.

Segun la UNESCO (2022), las instituciones formadoras se definen como aquellas que asumen
la responsabilidad de proveer una amplia gama de formaciones, desde la profesional y técnica
hasta la formacién en servicio y el aprendizaje a lo largo de la vida (Umpiérrez & Arévalo,
2024). Dentro del sistema educativo uruguayo, se distinguen las instituciones educativas
formales y no formales como mecanismos para garantizar y promover una educacion de calidad,
inclusiva y continua para todos los ciudadanos a lo largo de su trayectoria vital, facilitando la
prosecucion educativa en consonancia con la Ley General de Educacién. En este sentido, el
Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) define la educacion no formal como “aquellas
actividades, medios y ambitos de educacion que se desarrollan fuera de la educacion formal”,
enfatizando la importancia de su articulacion y complementariedad con la educacion formal

para asegurar la calidad, la inclusion y la continuidad educativa de las personas.
1.1.2. Disefio y metodologia del diagndéstico

La investigacion se centré en comprender las particularidades del colectivo docente en este
contexto, con el fin de identificar sus necesidades de formacidn y, posteriormente, desarrollar
una propuesta de valor que contribuya a mejorar la calidad de la ensefianza a traves del

fortalecimiento de competencias clave en dicho colectivo.

Se opto por una investigacion aplicada con predominio del paradigma cualitativo, incorporando
de manera complementaria técnicas cuantitativas. Esta combinacion permitié abordar de forma
mas completa y rigurosa las necesidades del grupo de estudio, al analizar problemas préacticos
en un entorno educativo real y favorecer una comprension profunda y multidimensional de la

experiencia de los participantes. Esto facilito el posterior disefio de una intervencion formativa
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contextualizada. La triangulacion de datos obtenida a través de diversas técnicas e instrumentos,
asegura la validez y confiabilidad de los hallazgos, facilitando un analisis integral de las
necesidades de formacion del grupo.

Para abordar el enfoque cualitativo, se realizaron entrevistas personales a algunos integrantes
del colectivo seleccionados estratégicamente, para obtener un panorama amplio y desde
diferentes puntos de vista. La entrevista, como técnica cualitativa resulté fundamental para la
investigacion, siendo una herramienta flexible, dindmica y que permite explorar fendmenos de
naturaleza social que no son facilmente cuantificables. Como sefialan Tejera-Techera & Questa-
Torterolo (2022), “la entrevista facilita la construccion de teoria a partir de la reflexion sobre la
practica”, siendo esencial para comprender las dinamicas y perspectivas del colectivo docente.
Dada la ubicacion geografica y las caracteristicas de la institucion, se program6 una visita
presencial a cargo de dos miembros del equipo durante el horario de coordinacion académica;
esta estrategia asegurd la participacion de la mayoria de los actores clave, lo que facilito la

realizacion de las entrevistas planificadas.

Asi mismo, esta técnica de recopilacion de informacién con un cuestionario o guia
preestablecida, hace que el instrumento sea el propio investigador (Yuni & Urbano, 2014),
sirviendo como un recolector de datos cuyo rol incluye el trabajo de lograr que los sujetos se
relajen lo suficiente como para responder por completo a la serie predefinida de preguntas
(Taylor & Bogdan, 1994). La ventaja de esta técnica es la de explorar en profundidad un nimero
limitado de cuestiones, pero la desventaja es que se puede realizar sobre un numero
relativamente escaso de sujetos. Dentro de otras ventajas nos encontramos con que las
entrevistas cualitativas son abiertas y permiten adaptarse a la situacion, no siguen un formato
rigido o predefinido, con el fin de captar como los participantes interpretan y describen sus
experiencias o situaciones con sus propias palabras (Yuni & Urbano, 2014). Sin embargo, los
datos que se recogen en ellas consisten solamente en enunciados verbales o discurso, siendo
susceptibles de distorsion. La seleccion de actores a quiénes realizarles las entrevistas se baso
en parte por su antigiiedad laboral y el tipo de relacion con la institucion, efectuandose las

siguientes:

- Unaentrevista al Director (ED), a cargo de los dos integrantes del equipo presentes (ver
Anexo 1).

- Una entrevista con el docente con mayor antigiiedad (EP), realizada por uno de los
integrantes del equipo (ver Anexo 2).
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- Una entrevista con un docente voluntario (EV), realizada simultaneamente por el otro

integrante del equipo presente (ver Anexo 3).

Esta estrategia de entrevistas multiples a actores clave, nos permitié obtener una vision mas

holistica de la institucion a la hora de analizar evidencias.

Por otra parte, con el material en formato papel, proporcionado por la direccion, se realizé un
andlisis documental. EI mismo resultd relevante dado que data desde la creacion de la
Institucion lo que permitié complementar la informacion, ofreciendo un contexto historico y

estructural para situar la investigacion.

Para el abordaje cuantitativo, se selecciond la encuesta en linea autoadministrada, y el
instrumento disefiado fue un formulario en linea (ver Anexo 4), con preguntas cerradas y
abiertas (Yuni & Urbano, 2014). Su intencion de describir, analizar y establecer relaciones entre
variables en poblaciones y permite obtener gran cantidad de informacion sobre grupos
particulares, generalmente de cierta extension. La desventaja radica en que no es posible indagar
en profundidad los tpicos a analizar (Yuni & Urbano, 2014). Esta técnica se aplico al total del
colectivo, después de una explicacion personal a los sujetos de estudio sobre su propoésito y
relevancia, lo que colabor6 en la obtencion de la totalidad de respuestas. Los datos obtenidos a
través de esta herramienta resultaron muy valiosos para la triangulacion y el analisis de las

necesidades formativas.
1.1.3. Proceso de recoleccion y analisis

Antes de comenzar las entrevistas se presento a cada participante el consentimiento informado
(ver Anexo 5), el cual constituye dentro de las investigaciones, un principio fundamental para
respetar la autonomia de los participantes y asegurar la integridad ética de los estudios. Segln
Beauchamp & Childress (como se cit6 en Siurana, 2010), este proceso no solo protege a los
participantes, sino que también refuerza la legitimidad de la investigacion cientifica, al
sustentarse en decisiones tomadas de manera libre y consciente. En el caso de la encuesta, el
consentimiento informado fue presentado al inicio y, una vez aceptado por el participante, le

permitia avanzar hacia las preguntas.

Una vez finalizado el trabajo de campo, se distribuyeron las grabaciones de los audios obtenidos
en las entrevistas entre los integrantes del equipo investigador y, mediante la aplicacion
Turboscribe.ai, se logré arribar a los documentos escritos que contenian los textos brutos de las
mismas. Este proceso de transcripcion de las entrevistas del director/a (ED), del docente con

mayor antigiiedad (EP) y del docente voluntario (EV) permitié6 “poner por escrito y a
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disposicion de otros y de uno mismo, cada uno de los intercambios realizados como las

preguntas, las respuestas o la informacion del contexto, desde el inicio al final de las mismas”
(Borda et al., 2017, p. 24).

El analisis cualitativo se llevo a cabo posteriormente siguiendo un proceso estructurado de
reduccién y transformacion de los datos (Cabrera & Tejera, 2025). Las etapas principales
incluyeron la edicion, categorizacion, codificacion y tabulacion, conformando las matrices de
datos. En la fase de reduccion, el criterio de categorizacion fue mixto, ya que se combinaron
categorias predefinidas (deductivas) como nuevas categorias que se derivan del propio analisis
(enfoque inductivo) (Romero Chaves, 2005; Cabrera & Tejera, 2025). Durante el disefio de las
entrevistas se definieron las siguientes categorias (C) previas: Formacion y trayectoria
profesional (C1), Rol y competencias (C2), Impacto del trabajo Institucional en la sociedad
(C3), Percepcidn de las necesidades Institucionales; necesidades de formacién de su plantel
docente y de voluntarios (C4), Fortalezas o potencialidades de la institucién (C5) y Debilidades
de la institucion (C6). Asi mismo, durante el procesamiento de datos, se identificaron y
definieron otras categorias: Vinculo con la Institucién (C7), Motivacion y Objetivos (C8),

Necesidades de recursos economicos y de personal (C9), Amenazas de la institucion (C10).

Finalmente se realizo el analisis documental mediante el uso de una matriz de doble entrada
(ver Anexo 6), una herramienta que facilito la organizacion de la informacion cualitativa
disponible en los registros del centro, en funcion de las categorias analiticas previamente
establecidas (Borda et al., 2017), complementando la comprension del contexto historico de la

institucion desde su creacion.
1.1.4. Resultados clave del diagnostico

Una vez estructuradas las matrices de datos, se procedié a la triangulacion metodol6gica como
estrategia central para validar y enriquecer los hallazgos. Este proceso implicé la convergencia
de informacion obtenida de diversas fuentes: los datos cualitativos recabados a través de
entrevistas en profundidad, y los datos cuantitativos derivados de la aplicacion de cuestionarios.
La integracion de estos dos enfoques permitio contrastar los resultados y asegurar una

comprension mas amplia de las necesidades de formacion.

Del analisis por categorias, la categoria C4 (Necesidades de Formacion), se observd la
necesidad de formacion en "uso de tecnologias aplicadas al aula” (ver Anexo 7). Paralelamente,
las respuestas obtenidas de las entrevistas sugieren que existe una inquietud latente sobre la

eficacia en la transmision de conocimientos, que motiva a los docentes a buscar activamente
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capacitacion e incorporacion de herramientas tecnologicas en el aula. Otra consideracion
importante manifestada en las entrevistas es la alta rotacion docente principalmente de los que

actdan voluntariamente.

Otras fortalezas que conjugaron a favor de la propuesta de formacion son que se evidencio una
cultura organizacional solida y orientada al aprendizaje, caracterizada por un plantel
comprometido (C5, ED: "Estamos rodeados de buena gente... La base es esa... Estamos
rodeados, porque la gente que te viene de voluntariado, es decir... si vos dedicas de tus dias, de
tus horas, de tu vida para estar aca, ;me entendés? (...) Yo veo a los profesores, no se guardan
nada. El herrero que tenemaos, por lejos, que es el mejor de (Departamento), dicho por todos los
arquitectos, es brillante, es espectacular, y el tipo podria estar en... y €l eligi6é venir aca...”);
con capacidad de adaptacion (C8, EV: "...no quisiera trabajar como docente permanente. Yo el
voluntariado me da que respeto mis tiempos, que puedo también dedicar esos tiempos libres a
hacer las cosas que me gustan™); buen clima de trabajo y disposicion para la formacion continua
(C5, EV: “Primero, el voluntario tiene que saber que es parte de una organizacion, que es parte
de una institucion... Nosotros somos una parte y, como tal, la institucion tiene su forma de
funcionar y uno no puede ir contra eso. Tiene que conocer bien cémo es el movimiento
interno”); alto nivel técnico (C1, ED: “...y ese es el gran potencial que tenemos, el gran
potencial: el tener profesores con una gran expertise”); y capacidad de construccion de redes de
colaboracion con otras instituciones (C3, ED: “Nosotros generamos con otros, por ejemplo, lo
hacemos con la unidad PyME. Vienen y les dan capacitacion, les ensefian, por ejemplo, como
hacer un curriculum, cémo poder hacer un microemprendimiento social”). Se fortalece asi su
mision de inclusién social y educativa, consoliddndose como una institucion relevante en el

ambito de la educacion no formal.

Resulta fundamental, entonces, impulsar estrategias enfocadas en la capacitacion integral de
los docentes y en la sostenibilidad del voluntariado, con el fin de asegurar la continuidad de su

valioso aporte social y educativo.

Sumado a lo anterior, al analizar la matriz FODA elaborada a partir de la triangulacion de datos
(ver Figura 1), se identifico cierta debilidad en las competencias digitales (R6, encuesta en
linea). Sin embargo, se observaron fortalezas clave como el alto sentido de pertenencia (C5,ED

y EV) y la predisposicién a la formacion continua (C1:ED, EP y EV).
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Figura 1
Analisis de datos de las diferentes técnicas aplicadas

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

« Capacidad de adaptacion y compromiso del personal con « Reconocimiento del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC)
la mision y vision del centro (C5, EV). como institucion educativa no formal (C5, ED)

« Alta estima entre companeros y buen clima de trabajo (C5,
EV)

Plantel estable de docentes talleristas, voluntarios y equipo
de gestion y con un alto sentido de pertenencia (C5, ED),
(CB, EV).

Plantel con alto nivel de expertise y con predisposicion a
seguir formandose (C1, ED, EP, EV), (R6, encuesta online).
Capacidad de generar redes y colaboraciones con otras
organizaciones para brindar formacion complementaria
(C3, ED)

DEBILIDADES AMENAZAS

» Exceso de funciones que recaen en la labor de la direccion « Pérdida de conocimiento especifico por la desvinculacion de
(C2, ED) personal clave. La eventual desvinculacion de figuras con

« Falta de formacion de docentes en lo didactico-pedagdgico trayectorias y conocimientos especificos podria representar
(C1, ED, EP, EV) una amenaza para la continuidad y la calidad de la formacion.

« Falta de formacion teorica para docentes técnicos (C4, ED) * Ladependencia del gobierno departamental hace que la

» Falta de formacion en el uso de nuevas tecnologias en el institucion sea vulnerable a Cambios en las politicas
aula (R6, encuesta online) gubernamentales/departamentales, impactando el la

= Enfasis en la Experiencia Practica como Unica Forma de asignacion de rgc‘grsos y vulnerandp su continuidad.
Formacion valiosa. Si bien la experiencia practica es crucial « Falta de Sostenibilidad del Voluntariado a Largo Plazo. La
en la formacion de oficios, la alta valoracion de esta motivacion intrinseca del los voluntarios es valiosa, pero la
cualidad podria llevar a subestimar la importancia de la dependencia excesiva del voluntariado sin una estructura de
formacion tedrica, pedagdgica o en nuevas tecnologias, apoyo formal y sostenible podria ser una amenaza para la
areas donde también se manifiesta interés (C4, ED) continuidad de ciertas actividades y roles dentro de la

institucion.

Nota. Tomado de Espiga et al. (2025a, p. 13).

En consecuencia, surge para su abordaje, la necesidad de una formacién orientada al uso de
tecnologia aplicada al aula, con el objetivo de desarrollar competencias digitales que faciliten
su integracion efectiva en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta prioridad sustenta el

disefio y la planificacion de la propuesta formativa presentada a continuacion.
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1.2. Disefio de la propuesta de formacion

A continuacion, se detalla el disefio de la propuesta de formacion, la cual surge del diagndstico
de necesidades previamente detallado. Se presenta la propuesta formativa titulada "Mas alla del
aula: formacion inmersiva en herramientas digitales educativas”, justificando su enfoque en la
innovacion pedagogica y la adopcion de tecnologia de aplicacion en el aula. Se explican sus
componentes principales, la metodologia de pasantias rotativas interinstitucionales y el plan de
evaluacion y monitoreo disefiado para asegurar su calidad y viabilidad.

1.2.1. Justificacion del diseno

Una necesidad de formacion se entiende, segun Tejedor (1990), como la discrepancia entre el
desarrollo educativo real y el deseado, la cual puede reducirse mediante un analisis sistematico.
Por su parte, Gairin Sallan (2003) la concibe como una carencia que se supera cuando los
individuos adquieren los conocimientos y capacidades necesarios para desempefiarse de manera
competente. Si bien ambas perspectivas son complementarias, el presente trabajo adopta el
enfoque propuesto por Gairin Sallan. Para abordar entonces, la necesidad detectada, se propone
una accion formativa denominada "Mas alla del aula: formacion inmersiva en herramientas
digitales educativas"”, cuyo objetivo es innovar y trascender los enfoques pedagdgicos

tradicionales.

Se entiende que la efectiva incorporacion de tecnologias en las précticas educativas, tal como
lo argumenta Lion (2019), trasciende la mera introduccion de herramientas digitales en el aula,
que exige una transformacion profunda en los enfoques pedagdgicos y en la cultura de
ensefianza institucional. Para que las tecnologias se conviertan en elementos significativos y
transformadores en el contexto de este estudio, resulta indispensable que los docentes reciban
una formacion integral que abarque tanto el dominio técnico de las herramientas digitales como
el desarrollo de estrategias pedagodgicas innovadoras. Esta formacién pretende equipar a los
docentes con las herramientas necesarias para aprovechar al maximo el potencial educativo de
las tecnologias aplicadas en el aula. Asi, la capacitacion en el uso pedagogico de la tecnologia
se vuelve fundamental para impulsar propuestas innovadoras y adaptadas al contexto,

contribuyendo a una educacién mas inclusiva y equitativa.

Esta propuesta introduce un sistema de pasantias rotativas interinstitucionales para que los
participantes adquieran nuevos conocimientos en un entorno de aprendizaje y
profesionalizacion. A diferencia del aula habitual del taller, este proyecto pretende ofrecer un

ambiente de experimentacion que fomente la adquisicion de competencias digitales practicas y
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la familiarizacién con metodologias innovadoras. El proyecto estd disefiado para que los
participantes puedan integrar los conocimientos y las habilidades obtenidas de forma directa en
su préctica profesional. Por ejemplo, se les capacitara en el disefio de cursos virtuales (para
complementar su labor presencial), en la produccion de materiales multimedia (audio y video)
y creacion de repositorios digitales y en el uso de tecnologias emergentes, como simuladores y
modelado 3D asistido por inteligencia artificial generativa, mejorando la calidad de la
ensefianza que se brinda, adaptandose a los desafios actuales.

Las pasantias se llevaran a cabo en instituciones de formacion terciaria, publicas y privadas,
ubicadas en las cercanias geogréaficas de donde se halla la institucion estudiada, y estaran a
cargo de docentes y especialistas vinculados a dichas entidades. Se entiende que las pasantias
son un proceso de formacion, que relne a actores provenientes de espacios y culturas
profesionales diferentes y que se involucran en el desarrollo de practicas conjuntas. No se trata
de un espacio exclusivamente tedrico o académico sino de un lugar de indagaciéon, analisis y
puesta en marcha de ideas, favoreciendo el contacto, conociendo otras formas de resolucion de
problemas y “donde se aprenden diferentes formas de actuar que ayudan a repensar la propia
realidad profesional” (Echeverriarza, 2006, p. 473). Esta modalidad establece un acercamiento
entre comunidades de practica, “comunidades voluntarias capaces de generar entusiasmo,
relevancia y valor suficiente para atraer e involucrar a sus participantes”(Cuddy, 2002), siendo
esto Ultimo de especial valor para la poblacion objetivo del proyecto (docentes talleristas y

docentes voluntarios).

Este proyecto también tiende a promover el fortalecimiento de redes interinstitucionales y
potenciar nuevos vinculos entre los actores educativos locales, contribuyendo asi a garantizar

la continuidad de la experiencia formativa.
1.2.2. Componentes de la propuesta formativa

La propuesta de formacion se denomina “Maés alld del aula: formaciéon inmersiva en
herramientas digitales educativas” y tiene como objetivo general que los docentes y voluntarios
encargados de cursos de la institucion estudiada, sean capaces de incorporar tecnologias
aplicadas a la educacion en sus practicas, mediante un sistema de pasantias rotativas en
diferentes instituciones de Educaciéon Terciaria que les permitird adquirir las competencias

necesarias.
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En base al disefio de la propuesta, se han propuesto tres objetivos especificos que se pretenden
alcanzar al finalizar la formacion:

1. Desarrollar habilidades en los docentes y voluntarios para la creacion, gestion y
dinamizacion de cursos virtuales utilizando plataformas y recursos digitales.

2. Brindar a los docentes y voluntarios las competencias necesarias para organizar y
construir repositorios virtuales de contenidos tedricos y practicos, facilitando el acceso
y la reutilizacion de materiales educativos, asi como la difusion y diseminacion del
conocimiento.

3. Formar a los docentes y voluntarios en el manejo y aplicacion basica de herramientas
de IAG para la creaciéon y uso de recursos educativos (simuladores, modelado con
impresora 3D Y otros).

Para desarrollar esta propuesta sera necesario entonces generar redes interinstitucionales
capaces de sostenerla y para ello, dentro de la fase de inicio, habra una etapa de preparacion en
donde el equipo de trabajo asumira el rol de formador de formadores, coordinando las acciones
necesarias, con las direcciones de las instituciones formadoras participantes, tanto publicas
como privadas, generando alianzas tales que faciliten el objetivo propuesto; se gestionara la
disponibilidad locativa y temporal de los tutores en las distintas instituciones participantes,
proporcionando un marco de capacitacion innovador que articulard nuevos enfoques

pedagogicos con el uso de recursos digitales.

Para asegurar la viabilidad del proyecto, resulta clave aprovechar la cercania geografica de las
instituciones educativas participantes, lo que permitird la coordinacion interinstitucional

ademas de facilitar la movilidad de los docentes beneficiarios de la propuesta.

Por otro lado, las actividades de extension son parte de la labor docente en dichos centros,
haciendo que se pueda enmarcar la pasantia dentro de objetivos ya establecidos, favoreciendo
su integracion a la dinamica institucional, ahorrando de alguna forma recursos financieros, en

la contratacion de tutores y especialistas externos.

El equipo de tutores tendra a cargo la tarea de realizar el diagndstico inicial del colectivo
participante con el fin de ajustar la propuesta al contexto en el que se desempefian. Asimismo,
estableceran los requisitos minimos de ingreso, la articulacién entre los médulos y llevaran

adelante el acompafiamiento y la orientacién de los participantes.
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En la Figura 2 pueden apreciarse las diferentes fases por las que atravesara la propuesta
formativa.
Figura 2

Diagrama de desarrollo del proyecto de formacion

-Evaluacion diagndstica y de resultados de aprendizajes y competencias promovidas
-Evaluacion de contextualizacion de aprendizajes en los cursos de la institucién

EJECUCION ACREDITACION EVALUACION
Y CIERRE

-Difusion del proyecto: -Mddulo 1: Disefo y -Consolidacion y -Evaluacion de
Mas alla del aula: gestion de cursos etrega de productos satisfaccion de

Formacion inmersiva virtuales finales pasantes
en herramientas -Médulo 2: Disefio y -Acreditacion -Evaluacion de
digitales educativas gestién de repaositorios satisfaccion de
-Evaluacion virtuales docentes tutores
diagndstica -Médulo 3: Modelizacidn, -Evaluacién del
simulacion y disefio impacto del proyecto

mediante AIG en la institucién

Nota. Tomado de Espiga et al. (2025b, p. 14).

La fase de ejecucion de la propuesta estd disefiada para desarrollarse en tres mddulos

independientes y en formato de pasantia rotativa.

El mddulo uno, "Disefio y Gestidn de Cursos Virtuales™, se orienta a capacitar a los participantes
en la conceptualizacidn, estructuracién y facilitacion de entornos virtuales de aprendizaje. El
enfoque principal esté en el desarrollo de habilidades para la planificacion de cursos, el disefio
de contenidos interactivos, la gestion de plataformas de aprendizaje (LMS) y la moderacion de
la interaccion y retroalimentacion con los estudiantes. Ademas, el mddulo busca que los

participantes sean capaces de utilizar estos entornos para fomentar el aprendizaje colaborativo.

Este mddulo se llevara a cabo en uno de los centros de formacion terciaria involucrados en la
red gestionada por el equipo de trabajo para tal fin: centros dependientes del Consejo de
Formacién en Educacién, de Escuela Técnica, de Universidad de la Republica y de Universidad
privada. Ademas, este modulo estara a cargo de los tutores, expertos en la utilizacion y gestion

de entornos virtuales de aprendizaje.
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El segundo mddulo se centra en la creacion y administracion de repositorios virtuales,
abordando desde los fundamentos teodricos hasta los aspectos practicos y legales. Su contenido
esta disefiado para capacitar a los participantes en la produccion, seleccién, carga y organizacion
de recursos educativos digitales, incluyendo documentos, videos, presentaciones y enlaces
externos. Se busca la aplicacion de criterios de etiquetado y descripcion que garanticen la

accesibilidad, busqueda y difusién eficiente de los contenidos.

La implementacion de este mddulo surge como respuesta a dos caracteristicas observadas
durante la investigacion: la ausencia de una biblioteca fisica y la alta rotacion de docentes y
voluntarios. Ambas situaciones podrian contribuir a la pérdida de materiales educativos
valiosos. Por lo tanto, la creacién de un repositorio virtual se presenta como una estrategia clave

para preservar y centralizar el contenido pedagogico.

Este mddulo se dictard en una de las instituciones de formacion terciaria mencionadas
anteriormente y estara a cargo del bibliotecélogo y del coordinador visual. Estos profesionales
poseen la experiencia necesaria para liderar la capacitacién, en lo que refiere al contenido del

modulo.

El mddulo tres, esta pensado para la utilizacidén e integracion de la Inteligencia Artificial
Generativa (IAG) en el aula, proporcionando herramientas de IAG para que los participantes
puedan utilizarlas con fines pedagogicos, tales como la creacion de materiales didacticos, la
generacion de guiones y la elaboracién de preguntas de evaluacién. Ademas se profundizara en
la modelizacién de objetos tridimensionales con impresora 3D y en la realizacion de
simulaciones, habilidades de gran relevancia para enriquecer la practica educativa en este

contexto de estudio.

Este médulo se llevard a cabo en una de las instituciones de formacion mencionadas
previamente, ya que cuenta con docentes especializados para estar a cargo del disefio y la
simulacion 3D, y ademas cuenta como impresoras 3D, lo que garantiza una ensefianza tedrica

practica de alta calidad en estas areas.
1.2.3. Metodologia

Respecto a la metodologia implementada, el propio desarrollo de las actividades implica una
inmersion en las instituciones en modalidad presencial, situando el aprendizaje en un contexto
real, especializado y diferente al diario del participante. Esto garantiza un aprendizaje profundo
debido a la interaccion con otros profesionales y equipos de alta calidad en un entorno auténtico,
teniendo un enfoque practico y orientado a producir resultados de valor para el participante,
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acompafiado de trabajo asincronico guiado por el/los docentes encargados del modulo. Esta
modalidad hibrida permite que durante las instancias presenciales (cinco horas semanales) se
faciliten el aprendizaje de forma directa mediante la interaccion con los tutores expertos,
mientras que el trabajo asincrénico (diez horas semanales) permite a los participantes
desarrollar sus proyectos a su propio ritmo, fomentando el aprendizaje autbnomo en un entorno

colaborativo, completando una carga horaria total de sesenta horas por modulo.
1.2.4. Evaluacion y monitoreo

La evaluacion, de los participantes del sistema de pasantias, se acreditara mediante la
generacion de un producto final tangible y de calidad como por ejemplo la creacion de poster
para difusion del proceso en futuros congresos de educacion, la creacion de un articulo para la
difusion en una revista educativa y/o la escritura de un proyecto para postular ante un organismo
financiador (ANNI, Fondos NODO u otros), para la adquisicion de recursos y materiales
educativos para la escuela (Impresora 3D, actualizacién de equipos, herramientas y demas).La
carga horaria total de la propuesta es de 180 horas, organizadas en tres modulos de 60 horas
cada uno. Al finalizar el trayecto formativo, los participantes que aprueben todos los modulos

obtendran una certificacion equivalente a doce créditos académicos.

Por otro lado, se prevé ademas un monitoreo constante del avance de la propuesta de formacion
a cargo del equipo de trabajo, ya que la evaluacion y monitoreo son dos fases esenciales para la
validacion y mejora del proyecto. EI monitoreo se entiende como una evaluacion interactiva o
de seguimiento, que habilita a tomar decisiones sobre la marcha para mantener el foco y realizar
ajustes de ser necesario. La evaluacion post-activa o evaluacién final, por otro lado, permite
entre otras cosas, validar el impacto del proyecto, y realizar mejoras en caso de futuras
instancias (Gento Palacios, 1998). El plan de monitoreo disefiado contempla una evaluacién
continua con instancias diagnosticas, de proceso y finales, para asegurar pertinencia, calidad y
sostenibilidad del proceso formativo. La evaluacion diagnostica se prevé realizar en la fase de
inicio, para relevar conocimientos previos, intereses y necesidades en los tres ejes tematicos,
elaborada por los docentes responsables y serd tomada como linea base a la hora de la

evaluacion global del proyecto.

Los instrumentos, como rubricas, autoevaluaciones, avances de actividades y la
implementacidn en las préacticas de aula, seran necesarios para evaluar en tiempo real la eficacia
y eficiencia del ciclo. Asimismo, permitiran determinar si la propuesta responde a las
necesidades de los participantes, si puede contextualizarse adecuadamente en sus aulas o si

requiere ajustes a medida que avanza su implementacion.
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En la figura 3 puede observarse coémo se ha pensado la distribucién cronolégica de las diferentes
fases por las que se atravesara y los responsables que estarian a cargo de cada instancia a
desarrollar.

Figura 3

Cronograma establecido (diagrama de Gantt)

Cronograma del proyecto

e d e e

Fase 1: Difusion y diagnostico

Responsables:
Equipo de Disefio y referentes
institucionales.

Difusién de pasantias

Presentacion general del programa.
Diagnéstico

Fase 2: Desarrello de la pasantia

Responsables:
Docentes Orientadores en
Tecnolegia (DOT), docentes de
1AE, especialistas de ORT,
bibliotecologos y coordinador
visual Cineduca, docentes de
Fing y docentes de Informatica

Modulo 1: Disefio y gestion de
cursos virtugles.
Sedes: CeRP - |AE - ORT

Madulo 2: Dizefio y gestion de
repositenios virtuales.
Sedes: CeRP

Madubo 3: Modelizocion, simulacian
y dizefio mediante 1AG.
sedes: Fing, Lab. Informdtica CekF

del CERP
Consolidocian y entrega de los
Fase 3: productos finakes
Acreditacion y cierre Sede: CeRP
Responsables: .
Equipo de Disefio y referentes “;rs:f"gce'::
institucional :
Fase 12 Difusion y diagnostico Difusion de posantios

Responsables:
Equipo de Disefio y referentes
institucionales.

Presemtacion general del programa.
Diognédstico

Fose 2: Desarrollo de la pasantia

Responsables:
Docentes Orientadores en
Tecnolegia (DOT), docentes de
1AE, especialistas de ORT,
bibliotectlogos y coordinador
Visual Cineduca, docentes de
Fing y docentes de Informdatica

Mbdulo 1: Disefio y gestion de
cursos virtuales.
Sedes: CeRP - |AE - OAT

Médulo 2: Disefio y gestion de
repositorios virtuales.
Sedes: CeRP

Mbdubo 3: Modelizockon, simulacion
y disefic mediante LAG.
Sedes: Fing, Lab. Informdtica CeRF

del CERP
Consolidacion y entrega de los
Fase 3: productos finales
Acreditacion y cierre sede: CeRP
Responsables:
i izefio v referentes acreditacion
EqupodeD - YI Sede: CeRP

Nota. Adaptado de Espiga et al. (2025b, p. 9).
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Seccidn 2: Aportes al desarrollo estratégico de la formacion de formadores

En esta seccidn se presentan los aportes de la investigacion aplicada en la formacion de
formadores, centrada en el desarrollo de competencias digitales y la integracion de
herramientas tecnologicas en la educacion. Se abordan estrategias innovadoras, como
pasantias rotativas, disefio modular de cursos, creacion de repositorios virtuales y uso de
tecnologias emergentes, destacando su impacto en la mejora de practicas docentes, la
consolidacion de comunidades de aprendizaje y la promocién de una cultura de innovacion

institucional.
2.1. Contribuciones desde la investigacion aplicada

Con base en la evidencia recabada y un analisis de las mismas, se ha disefiado una propuesta de
formacion especifica para abordar la brecha detectada sobre el uso de herramientas digitales en
este contexto. Esta iniciativa busca ser un proceso generalizado y orientado a provocar un

cambio cultural dentro de la institucion.

En el contexto educativo, el uso de herramientas digitales se concibe como un componente
esencial para la actualizacion de conocimientos y la implementacion de nuevas estrategias de
ensefianza. La investigacion aplicada permitio identificar que el desarrollo de competencias
digitales constituye un eje central para la formacion continua de docentes y voluntarios
talleristas, en tanto favorece no solo su crecimiento profesional, sino también su desarrollo

personal.

Asimismo, se espera que la incorporacion de estas herramientas, junto con procesos formativos
orientados al fortalecimiento de las competencias digitales, genere un impacto directo en la
mejora de las practicas de aula y en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este efecto
trasciende el plano individual, proyectandose hacia un impacto significativo en el ambito social,
al promover una educacion mas inclusiva, actualizada y vinculada a las demandas de la sociedad

contemporanea.

En este sentido, un docente con un alto nivel de competencia digital no solo es capaz de integrar
las TIC para enriquecer sus estrategias didacticas habituales, sino también de disefiar y
desarrollar practicas innovadoras que se sustentan en las potencialidades de la tecnologia. Como
sefialan Gisbert y Gonzalez (2016, en Esteve et al., 2018), estas competencias dotan a los
docentes de la capacidad de generar propuestas educativas creativas y transformadoras,
consolidando asi la cultura de innovacion pedagogica que se busca impulsar desde este proyecto

de investigacion aplicada.
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2.1.1. Innovacion en disefio de implementacion

La propuesta de formacion disefiada para atender la brecha identificada incorpora un sistema
de pasantias rotativas interinstitucionales, lo cual constituye uno de los principales aportes de
esta investigacion aplicada hacia la comunidad estudiada. Las experiencias practicas, como las
pasantias, desempefian un papel fundamental en la formacion académica, ya que permiten
generar un entorno de aprendizaje y experimentacion en el que se fomenta la colaboracion y se
valora el aprendizaje continuo. Estas instancias enriquecen la formacién de los participantes al

brindarles motivacion adicional mediante la experiencia directa.

En esta linea, Echeverriarza (2006) entiende la pasantia como un espacio formativo en el que
confluyen actores de diversos contextos y culturas profesionales, quienes se vinculan en
practicas conjuntas orientadas tanto al analisis como a la accién. Desde esta perspectiva, no se
reduce a un ambito meramente teérico o académico, sino gque se concibe como una oportunidad
de indagacién y de aplicacion de ideas en la resolucién de problemas, lo que favorece la
adquisicion de nuevas formas de actuar y, al mismo tiempo, invita a replantear la propia préctica

profesional.

Asimismo, la modalidad de pasantia puede comprenderse como una estrategia vinculada al
concepto de comunidades de practica. Segun Wenger, estas comunidades constituyen
agrupaciones voluntarias capaces de generar entusiasmo, relevancia y valor suficiente para
atraer e involucrar a sus participantes (como se cit6 en Cuddy, 2002). Esta perspectiva enriquece
el sentido de las pasantias, ya que las ubica no solo como un espacio de aplicacion practica,

sino también como un ambito de construccidon colectiva de saberes.

De esta forma, promover la integracion de pasantias en la formacion académica contribuye a
ampliar la vision del docente pasante, incorporando nuevas metodologias de trabajo y ejemplos
provenientes de contextos reales que luego pueden trasladarse a su practica educativa en el aula-
taller. Con ello, se consolidan los conocimientos tedricos adquiridos y se favorece una
comprension mas profunda de la profesion docente en interaccion con diversos entornos

institucionales y sociales.

Al incursionar en diferentes instituciones de formacion terciaria, se establece un cambio de
escenario importante, que colabora para la generacion de comunidades de practica. En estos
espacios, el verdadero aprendizaje surge de la interaccion entre los docentes tutores de la
pasantia y los docentes pasantes. Estos ultimos, al recibir y cuestionar la informacion ofrecida,

la reelaboran para construir un conocimiento que no se encuentra en las aulas ni en los textos.
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De esta manera, el aprendizaje trasciende la mera ensefianza préactica, convirtiéndose en un

proceso de desarrollo de conocimientos fundamentado en la experiencia.

En este sentido, se considera que este modelo de formacion es innovador y estratégico, ya que

a diferencia de un curso de capacitacion tradicional, propone:

- Crea una red de conocimiento: La red entre instituciones permite compartir recursos
(materiales, econdmicos, edilicios) y talento (especialistas en el &rea tecnoldgica,

docentes calificados con formacion y experiencia) de manera eficiente.

- Promueve la experiencia practica: Los docentes no solo reciben teoria, sino que se

sumergen en contextos de practica real lo cual facilita la asimilacion de conocimientos.

- Ofrece una solucién escalable y sostenible: Al crear una red entre las instituciones
formadoras para desarrollar la formacion, se dividen las responsabilidades en cuanto al
desarrollo de las acciones evitando recargar a una Unica entidad. Esto genera una

estructura de soporte mas robusta y perdurable en el tiempo.

Este enfoque colaborativo no solo asegura la viabilidad de la accion formativa propuesta, sino
que también trasciende su objetivo inicial. Al establecer lazos de trabajo conjunto con
instituciones de diversas esferas, tanto formales como no formales, se promueve una sinergia
respetuosa de la naturaleza y mision de cada organizacion. Este modelo de cooperacion
interinstitucional sienta las bases para futuras colaboraciones, fortaleciendo la red educativa y
profesional.

La propuesta de pasantias rotativas en instituciones de educacion superior entonces se postula
como una iniciativa que puede ser replicable en otros contextos. Este modelo tiene un alto
potencial de impacto en el desarrollo de competencias para todos los actores directa e

indirectamente involucrados.
2.1.2. Innovacion metodoldgica y disefio de modulos formativos

Para abordar la innovacién metodoldgica y el disefio de mddulos formativos, es imperativo
establecer la base conceptual de la innovacion educativa. Con base en la definicion de la
UNESCO, esta se entiende como un proceso planificado y deliberado que busca introducir
cambios para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, superando los paradigmas
educativos tradicionales Segun la UNESCO, “la innovacion no es una simple mejora o ajuste
sino una transformacion” que rompe con las practicas educativas vigentes, implicando una

transformacion en la forma de ensefiar, los contenidos, las metodologias y la interaccion entre
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docentes y estudiantes. Su principal objetivo es lograr una mayor calidad en los aprendizajes,

fomentando la autonomia, el pensamiento critico y la motivacion de los alumnos.

En este sentido, un aspecto importante a considerar en toda planificacion de una accion de
formacion, esta relacionado con la innovacion que dicha formacion sera capaz de promover,
tanto a nivel pedagdgico-didactico, académico-técnico u organizativo (Aguerrondo, 1993) en
los participantes. Al respecto, la propuesta de formacion aqui presentada integra componentes
innovadores que la potencian. Por un lado, se estructura en modulos elegibles, lo que permite a
cada participante seleccionar su itinerario. Por otro lado, estos médulos se disefian en funcion
de los resultados de una evaluacion diagndstica inicial que detecta el nivel tecnoldgico en los
participantes. Este enfoque no solo asegura que la formacién se contextualiza a las necesidades
de los participantes, sino que también personaliza el grado de dificultad de forma individual.

Ademas, cada mddulo incluye evaluaciones finales disefiadas para fomentar la produccion de
nuevo conocimiento. Los participantes aplican los conceptos aprendidos en sus propios
entornos de aula-taller, generando asi productos valiosos que pueden ser compartidos y
divulgados. Estos insumos pueden manifestarse en diversos formatos, tales como documentos
con una narrativa pedagdgica (posteres, articulos académicos), videos educativos para

repositorios o incluso la creacion de material didactico modelado con impresoras 3D.
2.1.3. Promocion de una cultura de la innovacion

Dominar los fundamentos de la formacion en entornos virtuales, integrar herramientas
innovadoras y fomentar estrategias de acompafiamiento son pilares esenciales para consolidar
una cultura de innovacion en este colectivo de estudio. Una cultura que aspira a mejorar las
condiciones laborales del colectivo docente, al formarlos en nuevas competencias individuales,
que sumadas, elevaran la calidad de la educacion que se brinda en la institucion a la cual
pertenecen. Dixon (1994) citado por Imbernon (2016, p.90) expresa que “el aprendizaje de la
organizacion trasciende la suma de los aprendizajes individuales que se producen en su interior
y esto ocurre cuando se utilizan intencionalmente los procesos de aprendizaje personal, grupal
y sistémico para transformar y mejorar la organizacion y aportar claros beneficios a todos los
implicados” por lo que el desarrollo profesional docente articula las dimensiones individual,

colectiva e institucional.

Para lograrlo, es imprescindible "romper el aula" (Fernandez, 2018) haciendo que el aula
tradicional deje de ser el epicentro del aprendizaje, y la tecnologia colabore permitiendo el
acceso a la innovacion. De esta manera, el espacio fisico del aula deja de delimitar la edad o el
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nivel de conocimiento de quienes estan en su interior, "las aulas tienen que ser consideradas
como espacios porosos” (Nespor, 1996; Thrift, 2006; Hamilton, 1989, en Manolakis, 2024).
Pensar el “hiper aula”, donde se combinen los aprendizajes, con mecanismos flexibles que
permitan el trabajo en equipo, se desarrollen proyectos contextualizados a la realidad de cada
institucion y con docentes profesionales de la educacion que sean disefiadores de los procesos
de aprendizaje; de esta forma podremos comenzar a andar en esa cultura de innovacién, con

maés escuela y menos aulas (Fernandez, 2018).

En este sentido, el concepto de “hiper aula” exige repensar los roles docentes y la incorporacion
de herramientas que amplien los horizontes de ensefianza y aprendizaje. Entre estas, la
inteligencia artificial ocupa un lugar central, ya que introduce otras posibilidades para
personalizar las experiencias educativas y potenciar la innovacion pedagodgica. En esta linea,
Russell, como se citd6 en UNESCO (2023), advierte que “la inteligencia artificial generativa
puede constituir una excelente ayuda para los docentes, siempre que su desarrollo esté
controlado y supervisado” (p. 16). Esta consideracion resulta clave en el marco del “hiper aula”,
ya que evidencia la necesidad de preparar a los profesionales de la educacion para un uso

consciente y pedagdgicamente fundamentado de las tecnologias emergentes.

Por ello, se justifica la implementacion de un modulo de la propuesta destinado a abordar el
papel de la inteligencia artificial generativa en este contexto, proporcionando herramientas y
conocimientos que les permitan integrar la IA en sus practicas educativas, asi como mitigar los
riesgos y desafios asociados, garantizando un uso equilibrado y reflexivo de la tecnologia
(UNESCO, 2024). De esta forma, se contribuye a enriquecer las practicas pedagogicas y a
mejorar la calidad de los aprendizajes, en coherencia con la cultura de innovacion educativa

(ue se propone.

Con base en lo anterior, la propuesta se ha disefiado en torno a ejes estratégicos para una

formacion especifica en:
a- Disefio de cursos virtuales y uso de plataformas.

Constituye un pilar basico para la digitalizacion de la ensefianza, y es el primer paso
para una formacién sélida. La integracion de los entornos virtuales para acompafiar los
cursos presenciales que actualmente se dictan y las nuevas formas de temporalizacion
enriquecen y promueven la inclusion en el aula. Por ejemplo, al utilizar tecnologias
como camaras 360° o la realidad aumentada, podemos crear escenarios de aprendizaje

inmersivos que, de otra manera, serian inaccesibles. Esto demuestra que la tecnologia
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va mucho mas alla de una simple computadora, ofreciendo un potencial significativo
para enriquecer la mision educativa de esta institucion. Ofrecer a los estudiantes la
posibilidad de interactuar con una variedad de recursos, permitiéndoles avanzar y
regresar a su propio ritmo, segun sus estilos de aprendizaje individuales, no solo es
conveniente, sino que se ha vuelto una necesidad urgente.En este sentido, se hace
indispensable innovar las précticas educativas mediante la incorporacion estratégica de
la tecnologia y la Inteligencia Avrtificial. Esto no solo responde a una necesidad actual,
sino que también refuerza el compromiso de la institucion con la innovacion pedagogica

y la inclusion.

El aprendizaje combinado que se propone,al integrar diversos formatos de ensefianza
potencia la riqueza de la experiencia educativa desde la presencialidad hasta los
entornos hibridos. Esta modalidad se caracteriza por la combinacion estratégica de
diversas formas (sincronica, asincronica) y utiliza una estrategia que amalgama diversas

modalidades que fortalecen la préctica presencial como lo son:

- Materiales para trabajo asincrénicos: los que proporcionan flexibilidad para que

los participantes accedan a los contenidos a su propio ritmo.

- Aula invertida: donde se aprovecha el espacio asincronico para la revision de
materiales tedricos, permitiendo dedicar las sesiones presenciales a la aplicacién

practica y la contextualizacion de los conocimientos adquiridos.

Simultdneamente a su formacion, los docentes participantes tienen la oportunidad de
aplicar lo aprendido en sus propias aulas, lo que les permite construir productos de valor

y llevar los conceptos a un nivel practico y significativo.
b- Disefio y creacion de materiales para repositorio virtual.

Este mddulo se origina a partir de la observacion de dos caracteristicas institucionales:
la ausencia de una biblioteca fisica y la alta rotacion del personal docente voluntario. La
carencia de un espacio de este tipo no solo limita la disponibilidad de material educativo,
sino que, junto con la rotacion de los formadores, podria llevar a la pérdida de un valioso

conocimiento, especialmente aquel de naturaleza préctica.

Este repositorio funcionard entonces como un espacio centralizado para el
almacenamiento del conocimiento generado en las aulas, garantizando su preservacién

y accesibilidad para futuros estudiantes y docentes.
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Por lo tanto, este mddulo tiene un doble proposito: capacitar a los docentes para que se
conviertan en creadores de contenido (Audio, Videos, iméagenes) y, al mismo tiempo,
establecer un repositorio virtual, para lo cual se focaliza en las competencias necesarias
para organizar y construir repositorios virtuales. Esto facilitara el acceso y la
reutilizacion de materiales educativos, promoviendo al mismo tiempo la difusién del

conocimiento.

Este proceso formativo para la creacion del repositorio virtual abarca los siguientes

aspectos:

1. Seleccion y categorizacion de diversos tipos de recursos educativos

(documentos, videos, presentaciones, enlaces externos).

2. Aporte y organizacion para una gestion eficiente de contenidos en plataformas

de repositorio (como Google Drive o0 Moodle).

3. Etiquetado y descripcidn, aplicando criterios adecuados para asegurar que los

contenidos sean facilmente localizables y accesibles para otros usuarios.
c- Uso de simuladores y modelado 3D con 1A Generativa.

La integracion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial generativa
(IAG) capacita a los formadores para preparar a los estudiantes ante los desafios del
futuro. En este contexto, el presente proyecto ofrece un camino claro para incorporar

estas herramientas en el aula.

La formacidn se centra en capacitar a docentes y voluntarios en el manejo y la aplicacion
basica de la IAG para la creacion de recursos educativos. El objetivo es que los
participantes desarrollen competencias que les permitan generar contenidos (crear
textos, ideas para actividades, preguntas de evaluacidn o guiones basicos para sus cursos
y talleres), producir materiales (visuales y auditivos) hasta implementar y utilizar

simuladores y modeladores 3D para enriquecer la experiencia de aprendizaje.

En la Figura 4 se exponen las contribuciones en cuanto a habilidades y competencias que se

promueven a partir de la actividad de formacién aplicada al colectivo docente.
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Figura 4
Contribuciones a la formacion del colectivo docente
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2.2. Aprendizajes durante el trayecto de la maestria

A continuacion, se presenta un anlisis de cdmo los conocimientos tedricos adquiridos durante
el programa de maestria se aplicaron en este proyecto de investigacion. Se detalla el rol de la
investigacion educativa, las metodologias de recoleccion y andlisis de datos, el impacto del
liderazgo institucional en la viabilidad del proyecto, y las competencias profesionales
desarrolladas a lo largo del proceso. Se expone, ademas, como la propuesta de formacion
disefiada constituye un aporte estratégico para la capacitacion de formadores, al integrar

elementos de innovacion y tecnologia para generar un impacto tangible y sostenible.
2.2.1. De la teoria a la practica

La totalidad del curriculo ha proporcionado una sélida base de conocimientos y herramientas
esenciales para la conceptualizacion y desarrollo de este proyecto. Si bien ciertas asignaturas
se distinguieron por su especial pertinencia en nuestra linea de investigacion, permitiendo una
integracion fluida entre el marco tedrico y la practica, la intencion no es destacar un curso en
particular, sino sintetizar los aportes tedricos mas relevantes y transversales aportados por cada

uno Como se expone a continuacion.

La puesta en practica de los conocimientos tedricos adquiridos a lo largo del programa de
maestria ha constituido un pilar fundamental para la materializacién de este proyecto de
investigacién aplicada. El proceso metodolégico se estructurd de manera rigurosa, comenzando
con la caracterizacion de una institucion educativa y la posterior eleccion de la metodologia de

estudio.

Al efectuar el andlisis de una institucion formadora, los marcos conceptuales adquiridos nos
permitieron evidenciar que su identidad institucional (reflejada en la misién y la vision) es un
proceso dialéctico de construccion y deconstruccién vinculado con las dindmicas contextuales.
En este sentido, la formacion emerge como una de las estrategias centrales para el cumplimiento
de la misién institucional, pues, como sefiala Gairin (2010), "posibilita posiciones ventajosas
en relacion al cambio (...), permite el aprendizaje de la organizacion™ (p. 20) y de las personas
que la integran. En la institucion objeto de estudio, estos principios se manifiestan de manera
clara, ya que funciona como un nexo estratégico entre el desarrollo formativo del individuo y
las exigencias de la sociedad, a través de la produccion de conocimiento especializado
fundamentado en una metodologia del "aprender haciendo" orientada hacia la promocion de la

transformacion social.

Los aportes tedricos nos permitieron descubrir la complejidad de los desafios que enfrentan las
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instituciones formadoras. En el contexto de estudio, se identificaron varios desafios especificos
que enfrenta la institucion, entre los que destacan: la condicion de dependencia directa del
gobierno departamental, la cual introduce un factor de inestabilidad con cada transicion de
administracion; el perfil heterogéneo de ingreso de los estudiantes y la diversidad

socioecondmica del colectivo estudiantil.

Los cursos vinculados a la investigacion educativa, brindaron sélidos conocimientos que
permitieron desde un principio diferenciar entre dos categorias: la investigacion bésica y la
investigacion aplicada. Si bien ambas persiguen el objetivo de ampliar el conocimiento en el
campo de la educacion, su enfoque difiere significativamente. La investigacion aplicada, es
particularmente valiosa para abordar problemas practicos y encontrar soluciones concretas,
buscando generar resultados que puedan ser implementados directamente en un contexto

educativo real, tal como se llevé a cabo con el equipo de trabajo.

La investigacion se desarroll6 a partir de un enfoque metodoldgico que permitié la
retroalimentacion entre los métodos cualitativos y cuantitativos, ofreciendo asi un mayor nivel
de comprensién de la complejidad del caso de estudio. El énfasis cualitativo, se di6 mediante
un método inductivo y un disefio flexible que posibilitaron analizar situaciones concretas en
profundidad, combinando herramientas de distinta naturaleza para captar la riqueza del

fendmeno investigado (Creswell & Creswell, 2018; Hernandez & Mendoza, 2018).

Este enfoque ademas permitio recoger las perspectivas y puntos de vista de los participantes,
incluyendo emociones, experiencias, significados y otros aspectos subjetivos relevantes para el
estudio (Hernandez, Ferndndez & Baptista, 2014). Ademas, favorecio el desarrollo de una
relacion dialdgica con los sujetos investigados, lo cual dié lugar a una comprensién mas
profunda de sus experiencias vivenciales (Cedefio-Suérez, 2001). Como técnica principal se
empled la entrevista estructurada, basada en un cuestionario preestablecido que permitio

explorar percepciones y experiencias de los participantes (Yuni et al., 2014).

De forma complementaria, se utiliz6 la metodologia cuantitativa para analizar de manera
objetiva variables especificas vinculadas al objeto de estudio. Para ello, se aplicaron encuestas
en linea autoadministradas, disefiadas en formularios en linea, que incluyeron tanto preguntas
cerradas como abiertas (Yuni et al., 2014). Esta técnica hizo posible obtener informacion del
total de la poblacion involucrada, facilitando la descripcion de tendencias y el andlisis de

relaciones entre variables.

La combinacion de ambos enfoques, cualitativo y cuantitativo, favorecié un proceso de ida y
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vuelta entre el investigador y la realidad investigada, convirtiéndose en el criterio que
fundamentd las decisiones metodoldgicas. Este proceso incluyé ademas del disefio de
instrumentos y técnicas, el trabajo de campo y un analisis exhaustivo basado en la triangulacién
de la informacién, lo que permitid diagnosticar con rigor las necesidades de formacion
detectadas. A partir de esta labor investigativa, fue posible asumir el rol de formador de
formadores, disefiando una propuesta de intervencion con enfoque innovador que respondiera

a los requerimientos identificados en la comunidad objeto de estudio.

Respecto a la aplicacion de técnicas de recoleccion de datos, las entrevistas fueron desarrolladas
con informantes clave (como el director de la institucion, un docente y un voluntario tallerista)
y nos proporciono una perspectiva interna y detallada sobre el funcionamiento de la institucion,
revelando aspectos como la estabilidad del equipo docente, el compromiso institucional con la
sociedad y la coherencia en las practicas de aula. Esta técnica nos ayudd a conocer y entender
larealidad institucional desde la experiencia de quienes la habitan a diario, permitiendo explorar

los sentimientos, percepciones y vivencias de los participantes.

A través de un enfoque semi estructurado, la entrevista facilitd un dialogo que va mas alla de
los datos objetivos, permitiendo una indagacion respetuosa sobre las dificultades y desafios que
enfrentan tanto el colectivo docente como la propia institucion diariamente. Este acercamiento
cualitativo resulto esencial para obtener una comprension integral y matizada de la situacion

investigada.

También, la aplicacion de técnicas cuantitativas mediante encuestas resulté una metodologia
muy valiosa en la recoleccién de datos permitiendo llegar a todo el publico objetivo.
Aprendimos lo importante que resulta el adecuado disefio del instrumento para una alta calidad

de datos obtenidos ya que éstos dependen en gran medida, de como se formulan las preguntas.

Se logré analizar e interpretar un gran volumen de evidencias gracias a los procesos de
categorizacion y codificacion aprendidos. Algunos fueron establecidos durante el disefio de las
herramientas y otros fueron apareciendo a la hora de ordenar las evidencias, lo cual coincide
con el enfoque mixto de categorizacion elegido. Los datos obtenidos fueron procesados a través
de la codificacion de variables y unidades de analisis y se elaboraron matrices para la
presentacion organizada de los datos. Finalmente, se realizaron analisis univariables y
bivariables, cuyos resultados se presentaron en tablas y graficos, acompafiados de su

correspondiente interpretacion.

El desarrollo de la investigacion aplicada nos proporciond un importante conjunto de
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herramientas metodologicas, abarcando desde la definicion de enfoques de investigacion
(cualitativos y cuantitativos) hasta el disefio y la aplicacion de sus respectivos instrumentos.
Este proceso, fundamentado en los principios de la ética investigativa (como la confidencialidad
y el consentimiento informado) nos permitid disefiar un estudio de diagndstico y un plan de

recoleccion de datos que validaron la necesidad de formacion.

Al pensar en el disefio de una accion de formacion para abordar la brecha detectada, retomamos
los aprendizajes de tecnologia educativa vinculados con la creacion de aulas disruptivas e
integradoras de competencias digitales. La inclusion de tecnologias emergentes en el aula
contribuye a ampliar las oportunidades educativas y a reducir las inequidades asociadas a las
limitaciones tradicionales de tiempo y espacio (Selwyn & Brown, 2000). Asimismo, posibilita
nuevos procesos de ensefianza que permiten “reinventar” las dinamicas de clase (Maggio,
2018), asegurando la pertinencia de la propuesta formativa tanto para el presente como para el

futuro profesional del docente participante.

Otro aspecto relevante detectado fue el tipo de liderazgo ejercido dentro de una institucion,
porque resulta un factor clave para el éxito de una propuesta formativa ya que existe una
estrecha relacion entre la direccion institucional y la motivacion o el impulso que se genera en
el equipo docente. Este liderazgo se aproxima a lo que Fink (2019) define como liderazgo
sostenible, orientado a promover aprendizajes profundos y significativos basados en el cuidado
mutuo, la responsabilidad ética y el compromiso social. Mas que en logros individuales, este
enfoque se centra en practicas colectivas y duraderas que aseguren continuidad, equidad y

desarrollo institucional a largo plazo.

Desde esta perspectiva, el liderazgo sostenible favorece la consolidacion de aprendizajes que
perduran y benefician al entorno, lo que resulta particularmente pertinente para garantizar la
continuidad de la accion de formacion propuesta. Asimismo, implica liderar para el aprendizaje
en comunidad, cultivar relaciones de cuidado reciproco y distribuir la responsabilidad del
liderazgo, promoviendo la participacion activa del conjunto del cuerpo docente mediante la
colaboracion y el trabajo en red, mientras se aseguran practicas equitativas que no dafian a otras

instituciones, sino que, por el contrario, favorecen la cooperacion y el intercambio de recursos.

Del mismo modo, este tipo de liderazgo fomenta la diversidad como fuente de cohesion y
resiliencia, evitando la estandarizacién y promoviendo entornos inclusivos. Se orienta al
desarrollo y renovacion de los recursos humanos y materiales sin agotarlos, cuidando
especialmente la energia de quienes lideran. Por otro lado, el liderazgo sostenible apunta a

recuperar la memoria institucional y las buenas practicas del pasado para proyectar un futuro
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mas sostenible.

Como sefalan Leithwood y Louis (2011), este tipo de liderazgo compartido propicia el
involucramiento de los diversos actores institucionales, haciendo que éstos se empoderen de su
trabajo, se sientan valorados, motivados y comprometidos ain mas con su labor, fomentando la
autonomia y participacion en la toma de decisiones no solo esta estrechamente conectado con
la mejora en los aprendizajes, sino que, como propone Elmore (2010), constituye una inversién

fundamental en el capital humano.

El modelo de liderazgo observado durante la investigacion, es ideal para potenciar el propdésito
de la accidn de formacion por todas las caracteristicas mencionadas anteriormente. A ésto se le
suma la flexibilidad, la adaptabilidad y la existencia de diversos niveles académicos del
personal, condiciones ideales para fomentar una rica experiencia de trabajo colaborativo con

vision institucional compartida.

Valiosos conocimientos sumamos también dentro de la cursada de la carrera para monitorear y
evaluar el proyecto en las diferentes instancias. Es crucial que un programa de formacion
responda efectivamente a la necesidad detectada, por lo que para evaluar su pertinencia es
imprescindible analizar si la légica del modelo propuesto, sus estrategias pedagogicas,

contenidos y condiciones de implementacion se alinean con los objetivos establecidos.

El monitoreo y la evaluacidn son procesos interconectados pero con propositos distintos: El
monitoreo se enfoca en el seguimiento continuo de un proyecto educativo, permitiendo una
vision en tiempo real de su implementacion. Su funcion principal es generar alertas tempranas
para identificar obstaculos y corregir el rumbo, facilitando la toma de decisiones informadas a
lo largo de la ejecucion. La evaluacién, por su parte, se realiza en un punto especifico del
proyecto,ya sea para medir el impacto total, determinar el nivel de logro de los objetivos y la

eficiencia en el uso de los recursos.

En la Figura 5 se resumen los principales aprendizajes durante la cursada de la maestria que

fueron fundamentales para la creacion y desarrollo del proyecto de investigacion aplicada.
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Figura 5
Aportes tedricos que fortalecieron la practica
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2.2.2. Desarrollo de competencias profesionales

El transcurso de la maestria fue un periodo de adquisicién y fortalecimiento de competencias
profesionales. Este proceso se logro a traves de una interaccion constructiva con las compafieras
de equipo, la asimilacién de nuevos saberes aportados por las asignaturas y la articulacion de
estos conocimientos tedricos con nuestra experiencia practica como docentes.Esta integracion
de teoria con la préctica nos permitié desarrollar una nueva perspectiva sobre la realidad

educativa, preparandonos para asumir el rol de formadores de formadores.

En este sentido, Imbernén (2017) destaca que la formacién de formadores implica no solo
transmitir conocimientos, sino también disefiar estrategias pedagdgicas que promuevan el
desarrollo profesional autdbnomo y critico. Desde esta mirada, la experiencia adquirida durante
la maestria se traduce en una mayor capacidad para acompafiar procesos formativos en

contextos diversos y en permanente transformacion.
Dentro de las competencias profesionales desarrolladas se destacan las siguientes:
a- Competencias de investigacion aplicada y analisis critico

Incluyendo el disefio de un diagnostico, la revision critica de casos, la elaboracion de
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matrices de analisis y la triangulacion de datos. La codificacion rigurosa de la
informacion permitié obtener hallazgos fiables. Las asignaturas Casos y Métodos
brindaron el soporte tedrico y metodoldgico central para este desarrollo.

b- Competencias transversales y de gestion.

Se consolidaron habilidades vinculadas a la coordinacion de equipos, la planificacién
de proyectos y la resolucién de problemas complejos. La implementacion de la
propuesta formativa reforzd la capacidad para gestionar intervenciones educativas de

manera eficiente y estructurada.
c- Competencias de adaptacion y vision estratégica.

La inmersion en el &mbito de la educacion no formal exigié flexibilidad, analisis
contextual y la capacidad de adoptar una perspectiva critica y externa. Esto permitié una
lectura més profunda de las dinamicas institucionales y de su incidencia en los procesos

formativos.
d- Competencias éticas y profesionales.

La realizacion de entrevistas y el manejo de datos personales reforzaron el compromiso
ético, especialmente en relacion con la confidencialidad y el anonimato de los
participantes. Este aprendizaje se constituyd como un pilar para futuras investigaciones

aplicadas.
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2.3. Aportes vinculados al proyecto de formacion

El proyecto de formacion “Més alla del aula: Formacion inmersiva en herramientas digitales

educativas”, aporta al desarrollo estratégico de la formacion de formadores en multiples

dimensiones, integrando investigacion aplicada, innovacion pedagdgica y uso de tecnologias

emergentes; los mismos se han resumido en la Tabla 1.

Tabla 1l

Aportes estratégicos del proyecto de formacion de formadores

Aporte

Descripcion del aporte

Impacto estratégico para la
formacion de formadores

Integracién tecnoldgica y
pedagogica

Disefio modular de la propuesta
formativa

Desarrollo de comunidades de
aprendizaje

Monitoreo y evaluacion
sistemética

Contribuciones practicas y
tangibles

Sintesis de impacto estratégico

Combina herramientas digitales
(EVA, repositorios, IAG) con
enfoques pedagdgicos,
fortaleciendo competencias
técnicas y pedagdgicas.

Pasantia rotativa en tres médulos:
cursos virtuales, repositorios y
modelado 3D; incluye objetivos
claros, perfil de egreso y productos
finales.

Fomenta redes colaborativas entre
docentes, voluntarios y
especialistas; promueve
cooperacion, transferencia de
conocimientos y sostenibilidad del
aprendizaje.

Uso de rubricas, listas de cotejo,
portafolios y encuestas; evaluacion
de competencias y del impacto
institucional.

Produccién de repositorios,
articulos, posteres y proyectos
aplicables; recursos reutilizables
en la institucion.

Integracion de investigacion
aplicada, pedagogia innovadora y
tecnologia educativa.

Permite aplicar tecnologias de
manera contextualizada,
promoviendo innovacién educativa
en la practica docente.

Modelo replicable y flexible,
adaptable a distintos contextos,
facilitando la planificacion
estratégica de la formacion de
formadores.

Refuerza la cultura de
colaboracidn institucional y la
innovacion continua entre
formadores.

Garantiza mejora continua,
sostenibilidad y eficiencia del
proyecto formativo.

Facilita la transferencia de
aprendizajes, promueve
innovacion y permite la
replicabilidad del proyecto.

Genera aprendizajes transferibles y
establece lineamientos estratégicos
para futuras acciones formativas.

Nota. EVA = Entornos Virtuales de Aprendizaje; IAG = Inteligencia Artificial Generativa.
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2.4. A modo de sintesis

Este proyecto de investigacion aplicada logro la articulacion efectiva de los aportes teéricos de
la maestria con la realidad de una institucion de educacion no formal. El resultado fue una
propuesta de formacion que trasciende los modelos tradicionales de capacitacion docente, al
integrar elementos innovadores como pasantias rotativas, el disefio modular de programas y la
incorporacion estratégica de tecnologias emergentes. Este enfoque no solo responde a una
necesidad concreta (la brecha en competencias digitales), sino que también fomenta la

construccién de comunidades de practica y la consolidacion de una cultura de la innovacion.

Entre los principales logros del proyecto se destacan: la generacidn de redes interinstitucionales
sostenibles, la produccion de repositorios de conocimiento y la implementacién de mecanismos

de monitoreo y evaluacién que garantizan la pertinencia y sostenibilidad de la accion formativa.

Esta propuesta constituye un aporte estratégico al campo de la formacion de formadores, ya que
integra de manera sinérgica la investigacion aplicada, la innovacion pedagdgica y la tecnologia
educativa. Con ello, contribuye al desarrollo profesional docente y fortalece la mision social de

las instituciones educativas.

Finalmente, el proceso de investigacion y disefio permitié una transformacion en el rol de cada
uno de los integrantes del equipo de trabajo, que pasé de ser meros receptores de conocimiento
a formadores de formadores. Se comprendi6 que la funcién no se limita a la mera transmision
de contenidos, sino al disefio de soluciones estratégicas y contextualizadas que impactan
directamente en la mejora de las practicas docentes, partiendo de una rigurosa investigacion

para diagnosticar la necesidad formativa.
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Seccion 3: Reflexiones

En esta seccidon se comparten reflexiones personales sobre lo vivenciado y aprendido durante
todo el proceso. Las mismas se centran en los saberes adquiridos, en la forma en que incidieron
en la ejecucion del trabajo final y en el impacto que puede tener a futuro en el desarrollo

profesional como formadora de formadores.
3.1. Reflexiones sobre los procesos (metacognicion)

Al mirar hacia atrds, reconozco que la experiencia no se limitd a ejecutar un proyecto:
constituyo un proceso de aprendizaje profundo sobre mi propia forma de investigar, planificar,
colaborar y resignificar las practicas. Esta reflexion constante responde a lo que Schén (1983)
denomina “reflexion en la accion y sobre la accion”, entendida como la capacidad de revisar
criticamente las propias decisiones y reconstruirlas a partir de la experiencia. En este sentido,
el transito hacia la identidad de formadora de formadores no surgié de manera repentina, sino

que se desarroll6 de forma progresiva a lo largo de toda la maestria.

Un primer punto de inflexién se produjo durante el disefio del proyecto en la asignatura Disefio
de Accion de Formacién (DAF), al cierre del segundo semestre. Alli, junto al equipo,
“ensayamos” por primera vez una mirada mas amplia y estratégica del rol del formador. De un
enfoque centrado en la planificacion de clases o cursos aislados, pasamos a estructurar una
propuesta integral dirigida a un colectivo profesional especifico, planificando una propuesta de
pasantias en laboratorios para estudiantes de profesorado de ciencias. Esta transicion de
enfoques a la hora de planificar una accion de formacion, coincide con lo que Tardif (2013)
sefiala como una caracteristica clave del profesional reflexivo: la capacidad de articular saberes

tedricos, practicos y experienciales para orientar intervenciones complejas.

En esa etapa, identificamos actores clave, recursos, tiempos institucionales y criterios de
evaluacion que permitieran garantizar la coherencia y viabilidad del proyecto. Este proceso nos
llevd, ademas, a posicionarnos desde una perspectiva mas sistémica del desarrollo profesional
docente, alineada con los planteamientos de Imbernén (2011), quien sostiene que “la formacion
debe promover el fortalecimiento de comunidades educativas y no limitarse a dispositivos

aislados que producen impactos efimeros.”

El trabajo en red que se propuso como disefio de una actividad de formacion (creando una red
interinstitucional para el desarrollo de pasantias formativas) supuso un cambio conceptual
significativo en todas las integrantes del equipo. Esa idea se convirtio en una “semilla” que mas

tarde germin0 en un contexto distinto: una institucion no formal con caracteristicas
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organizativas, culturales y pedagogicas muy diferentes del ambito educativo formal, al cual
vimos como “‘suelo fértil” para desarrollar el proyecto final con el cual concluimos nuestra etapa

de formacion.

Este nuevo escenario representd un segundo punto de quiebre, ya que nos exigio revisar
supuestos y ampliar la mirada mas alla del campo de la educacion formal con el cual estdbamos
muy familiarizadas. Como sefiala Wenger (1998), “el aprendizaje profesional estéd
profundamente situado en las practicas sociales y en los entornos donde se desarrolla”, por lo
que comprender y valorar el contexto resulta imprescindible para disefiar propuestas
pertinentes. Trabajar en una institucion no formal nos llevo a “pensar mas alla de los limites
convencionales”, parafraseando la metafora del rompecabezas de los nueve puntos (9-dots
puzzle) que apareciera a principios del siglo pasado en la Cyclopedia of Puzzles de Sam Loyd
(1914) y ampliamente difundida en &mbitos de creatividad desde mediados del siglo XX, para

poner poco en la érbita de la educacién no formal.

En esta etapa, aplicamos las herramientas metodoldgicas adquiridas en la maestria, tales como
técnicas de investigacion cualitativa, analisis institucional y uso de instrumentos de diagnostico,
para comprender las necesidades reales del colectivo. Este enfogque responde al planteamiento
de Eraut (2004), quien sostiene que “la profesionalizacion docente implica la capacidad de
tomar decisiones fundamentadas en evidencia y en el analisis situado de los contextos de

actuacion.”

Asi, a través de un proceso de reflexion colectiva, andlisis critico y toma de decisiones
fundamentadas, fuimos consolidando nuestra identidad como formadoras de formadores. De
acuerdo con Freire (1997), nadie se forma solo: “la formacion ocurre en relacion con otros,
mediante el didlogo y la problematizacion del contexto.” Esta premisa atravesd todo nuestro
trabajo y se vio fortalecida por el acompafiamiento del tutor, cuyas orientaciones resultaron

decisivas para la elaboracién de instrumentos rigurosos de recoleccion de evidencias.

Comparar mi vision inicial con la perspectiva alcanzada al finalizar el proyecto evidencia un
desplazamiento significativo en mi manera de entender la formacion. Pasé de concebir el rol
docente como disefio de experiencias de aula a comprenderlo como una labor estratégica,

colectiva y sustentada en procesos de mejora continua.

En la Tabla 2 se resumen las principales caracteristicas que estimo han cambiado durante el

proceso, que me llevan a pensar y actuar diferente.

42



Tabla 2
Cambio de perspectiva

Aspecto Antes del proyecto Después del proyecto

Rol docente Planificar clases o cursos Disefiar propuestas amplias y
especificos sostenibles

Enfoque Educacién formal como Unico Articulacidn entre lo formal y lo
escenario valido no formal

Trabajo en equipo Colaboracién puntual Construccion de redes

interinstitucionales

Desarrollo profesional Individual, ligado a cursos Colectivo, en comunidad de
aprendizaje

Evaluacion Resultados inmediatos en aula Impacto a mediano y largo plazo
en instituciones

Este contraste evidencia el transito de una mirada centrada en la ensefianza en aulas formales
hacia una comprension mas amplia, que integra espacios comunitarios y proyectos sostenibles
en el tiempo. Reconozco que, en este pasaje, se amplié también mi horizonte profesional, al

valorar la construccién colectiva y el impacto de largo plazo por sobre los logros inmediatos.

La transformacion reflejada en la Tabla 2 no solo resume un cambio personal, sino que
evidencia de manera directa la correspondencia entre mis aprendizajes y los objetivos
formativos del Master en Formacion de Formadores. En efecto, cada uno de los
desplazamientos conceptuales y profesionales registrados dialoga con las metas centrales que

nos proponia la carrera.

En primer lugar, el pasaje desde una planificacion centrada en clases aisladas hacia el disefio
de propuestas amplias y sostenibles se vincula con el objetivo del méaster de desarrollar
capacidades para planificar, ejecutar y evaluar acciones formativas integrales. Esta ampliacion
del enfoque me permitié comprender la formacién no como un evento puntual, sino como un

proceso sistematico que requiere vision estratégica.

Asimismo, la apertura hacia la articulacion entre lo formal y lo no formal responde al objetivo
de analizar y seleccionar modalidades, recursos y dispositivos formativos diversos,
reconociendo que la calidad de la formacion se sustenta en la capacidad de integrar contextos,

actores y realidades institucionales heterogéneas.

El avance desde una colaboracién puntual hacia la construccion de redes interinstitucionales se
alinea con el proposito del programa de desarrollar competencias para detectar necesidades de

formacion y promover intervenciones contextualizadas, lo cual solo es posible mediante el
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trabajo cooperativo y el intercambio entre instituciones.

Por otro lado, el transito de un desarrollo profesional eminentemente individual hacia uno
colectivo y en comunidad de aprendizaje refleja el objetivo del master de promover
metodologias innovadoras y colaborativas para la formacion. Esta experiencia reafirmo que los
procesos formativos adquieren mayor potencia cuando se sostienen en la reflexion compartida

y el aprendizaje entre pares.

Percibir la evolucion de una mirada centrada en resultados inmediatos hacia una evaluacion que
prioriza el impacto institucional a mediano y largo plazo se corresponde con la meta de formar
profesionales capaces de liderar procesos de mejora continua y de tomar decisiones

fundamentadas en evidencia.

En conjunto, todo este recorrido formativo reafirma la idea de Kolb (1984) de que “el
aprendizaje experiencial se construye a partir de ciclos continuos de accion y reflexion”.
Gracias a este proceso, amplié mi horizonte profesional, desarrollé nuevas competencias para
el andlisis de contextos complejos, fortaleciendo mi capacidad para desempefiar el rol de

formadora de formadores con una perspectiva mas amplia, critica y situada.

A pesar de los maltiples desafios que enfrentamos, logramos llevar a cabo nuestras acciones de
manera efectiva gracias al soporte tedrico que incorporamos de forma constante a lo largo de
las diversas asignaturas de la carrera. Ademas, el acompafiamiento de los docentes del curso, y
en especial el apoyo del tutor, fue fundamental. Sus aportes precisos, particularmente en el
disefio de los instrumentos para la recoleccion de evidencias, permitieron que el proceso fluyera

de manera éptima.

Finalmente, superar los desafios personales, como el realizar entrevistas en contextos
desconocidos y gestionar la ansiedad asociada, se convirtié también en un logro significativo.
Este crecimiento fue posible gracias a la sélida base tedrica incorporada y, sobre todo, a la
sinergia del trabajo en equipo, que permiti6 transformar la incertidumbre en una experiencia de

disfrute compartido.
3.1.1. La Planificacion

La planificacion es el camino que se debe recorrer para alcanzar las metas propuestas y en este
sentido puedo distinguir diferentes etapas de planificaciones que fuimos disefiando con el
equipo a lo largo del proyecto. Por un lado la planificacion orientada a como abordar el
colectivo docente para indagar y detectar las necesidades de formacién; por otro lado, una gran
planificacion del disefio de la propuesta formativa a desarrollar y dentro de ella la planificacion
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especifica de la temética a abordar en los diferentes modulos que también tuvo un pienso

importante para vincularla a la necesidad de formacion detectada.

Desde mi perspectiva personal, comprendi la crucial importancia de disefiar técnicas e
instrumentos para la recoleccion de datos de forma pertinente. Esto garantizo la obtencién de

informacion valiosa, indispensable para el posterior analisis e interpretacion.

Para lograrlo, fue fundamental definir categorias previas, un proceso que se concret6 gracias a
la invaluable guia del docente tutor. Su orientacién nos permitié elaborar guiones para
entrevistas semiestructuradas, identificar a los actores clave a quienes se les aplicarian, y

redactar encuestas para aplicar a toda la comunidad de docentes y voluntarios talleristas.

Una vez detectada la necesidad de formacion, comenzaria otra gran planificacion que llevd al
disefio de la actividad de formacion. Inicialmente, el equipo considerd varias opciones, entre
ellas la de ofrecer un curso tradicional impartido por docentes de una institucion de educacion
superior. Sin embargo, con el objetivo de incentivar la participacion y respetar su espacio de
trabajo, comprendimos que debiamos seguir un camino diferente, el abrir puertas para que

reconozcan otros escenarios educativos.

La experiencia previa con el Disefio de una Accion de Formacion (DAF) nos habia revelado la
"semilla” ideal para este "terreno fértil", tal como se mencionara anteriormente. Esto nos llevé
a replantear nuestras ideas y a construir nuevas estrategias para vincular la educacion formal
con la no formal. Después de analizar la viabilidad, decidimos entonces desarrollar un sistema
de pasantias para este publico, tejiendo una red de colaboracion entre las instituciones de nivel

terciario de la zona.

La planificacion de los contenidos para los mddulos de pasantias fue un detalle crucial, que
como equipo tuvimos presente también para conectar con la necesidad de formacion detectada.
Al inicio, nuestra idea era desarrollar un mddulo sobre la aplicacion de la inteligencia artificial
generativa (IAG) en el aula porque consideramos que podia sumar valor a los talleres existentes.
Ademas, en la recorrida institucional vimos un aula repleta de computadoras y detectamos la
existencia de un docente con horas de apoyo. Esto nos hizo pensar en la posibilidad de generar
un modulo para ensefiar a utilizar una plataforma educativa de forma tal que complemente los
cursos presenciales, promoviendo asi un aprendizaje combinado.

Durante el proceso de analisis e interpretacion de datos, se present6 una situacion que nos llevé
a descubrir una posible tematica para la creacion de un tercer modulo. En ese momento,

comparti con el equipo un detalle que me habia Ilamado la atencion: los unicos documentos
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histdricos de la institucion nos fueron entregados por la direccion, sacados de un mueble durante
la entrevista. Sin embargo, al reflexionar con la compariera con la cual asistimos a realizar el
trabajo de campo, realmente nos dimos cuenta de este hallazgo significativo: no hay una
biblioteca fisica en la institucion.

Por otro lado, un resultado interesante proveniente del analisis de la matriz FODA, reveld una
alta rotacion entre los docentes voluntarios que imparten los cursos. Estos dos motivos nos
Ilevaron al nacimiento de una idea clave: la necesidad de crear un repositorio virtual de fécil
acceso para docentes, pasantes, voluntarios y estudiantes. El objetivo principal es que dicho
repositorio esté al alcance de todos y que pueda ser gestionado por los docentes. Que sea un
espacio virtual donde se organicen los materiales, y se fomente la produccion de contenido de
valor por parte de los propios docentes y voluntarios. De esta manera, el conocimiento
especifico quedaria almacenado y podria ser compartido con las generaciones futuras,

garantizando que el legado no se pierda con la rotacion del personal.
3.1.2. Laejecucion

El camino no estuvo exento de dificultades. En nuestra primera visita, agendada previamente,
se nos reveld de inmediato una de las principales barreras: aunque la direccion mostrd
entusiasmo por nuestra propuesta de investigacion, se nos informé que no podia brindar
informacion sin la autorizacién del 6rgano rector. Este obstaculo inicial nos ensefid la
importancia de la gestion de permisos y autorizaciones en las instituciones, y mas cuando tienen
una dependencia directa de un gobierno departamental, un proceso que demanda un

conocimiento detallado de sus protocolos y estructuras aparte de tiempo extra al planificado.

Debemos destacar que, encontramos actores clave que facilitaron el proceso de las
autorizaciones. Gracias a esa primera visita, la direccion nos explicé claramente los pasos a

seguir e intervino para agilizar la solicitud de los permisos necesarios.

Una vez obtenida la autorizacion, coordinamos una entrevista presencial con la direccion, a la
que asistimos dos de las tres integrantes del equipo debido a que la tercera vive a muchos

kilébmetros de donde se ubica la institucion.

Un aspecto particular de esta reunion fue la gestion previa del consentimiento informado, dada
la relacion personal entre una de las integrantes del equipo vy la directora (ex comparfieras de
trabajo); nos resulto dificil ser rigurosas al momento de solicitar la firma del documento aunque
se le entreg0 antes de iniciar, pero el gran entusiasmo por contarnos sobre la institucion y su

funcionamiento hizo que el dialogo fluyera de inmediato, lo cual optamos por dejarlo para el
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final y no interrumpir la conversacion.

Al transmitir a nuestra comparfiera la experiencia del trabajo de campo, descubrimos el gran
valor de su mirada distante, objetiva y critica. Su perspectiva, al no haber asistido a la entrevista,
fue crucial para analizar los resultados. Nos ayudo a evitar sesgos, a interpretar las respuestas

de manera mas precisa y a detectar detalles que se nos escaparon en el momento.

El andlisis en conjunto nos llevo a reflexionar sobre un aspecto clave: la fluidez de la
conversacion, motivada por la relacion profesional previa entre la directora y una de las
integrantes del equipo, a menudo dejaba poco espacio para indagar en las preguntas especificas.
Esto hizo que, si bien la entrevista fue extensa, algunas de las respuestas esperadas carecieran

de precision, lo que dificultd la posterior busqueda de evidencias durante la transcripcion.

Posteriormente a la entrevista, la direccion nos brind6 otra colaboracion invaluable: nos invitd
a visitar la institucion en un horario de coordinacion institucional, lo que nos permitié encontrar
a todo el equipo docente. Asistimos las dos integrantes para presentarnos en personay explicar

los motivos de nuestra investigacion.

Este encuentro fue fundamental para recabar informacion de primera mano, entender la I6gica
de funcionamiento y la cultura institucional, para enmarcar las necesidades de formacion. La
presentacion logro que la comunidad docente comprendiera la importancia del estudio, lo que
se reflejé en el alto grado de compromiso de todos. Prueba de ello es que obtuvimos el 100%
de las respuestas al enviar el formulario en linea, tanto de docentes contratados como de

voluntarios.

Seguidamente, realizamos las entrevistas individuales en salones especialmente destinados para
trabajar con tranquilidad. Este detalle, junto con el profundo respeto que mostraron hacia
nuestra presencia, me caus6 muy buena impresion. Para mi, estas experiencias fueron

verdaderamente valiosas.

En resumen, la comunicacion cara a cara con la direccion, el trabajo en equipo y la flexibilidad
para adaptarnos a lo inesperado fueron estrategias que marcaron una diferencia. De esta
experiencia aprendi que cada detalle del proceso (como obtener un consentimiento informado

hasta la forma de formular pregunta) es esencial para llevar a cabo una investigacion rigurosa.

Respecto al proceso de codificacion, interpretacion y andlisis de los datos, tanto cualitativos
como cuantitativos, ha sido fundamental para comprender su valor en la fundamentacion de
conclusiones sélidas. Aungue la integracion de ambos enfoques representd un desafio, este

proceso reafirma que la investigacion es un aprendizaje constante.
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Como sefialaron las profesoras de investigacion en una de sus clases, "a investigar se aprende
investigando”. Esta idea sintetiza la naturaleza préctica de la disciplina y resalta cémo el
ejercicio real de la investigacion nos permite adquirir las habilidades necesarias para llevarla a

cabo de manera rigurosa.
3.1.3. Aprendizajes metacognitivos

De este trayecto me llevo la conciencia de como mejoré mi propio aprendizaje: reflexionando,
en equipo, reconociendo errores y aprovechando distintas miradas para evitar sesgos. Hubo
aciertos en el trabajo de campo, como el contacto personal con la institucion que facilito
respuestas y colaboraciones, y también hubo errores quizds por inexperiencia, como la
extension de entrevistas poco ajustadas a lo esperado. Aprendi a valorar la triangulacion de
perspectivas dentro del grupo y la importancia de documentar hallazgos para darles continuidad

mas alla de las personas.

El proceso vivenciado, da cuenta gque la identidad como formadora de formadores comienza a
surgir a partir del primer proyecto desarrollado (DAF) y que se fue fortaleciendo a lo largo del
desarrollo del proyecto de investigacion aplicada final.

Esta identidad no surgi6 de un Unico aspecto, sino de la interseccién de diversas dimensiones
como muestra la Figura 6. Por un lado, mi trayectoria en la educacién formal me brindé certezas
y metodologias que marcaron mi practica inicial. Por otro lado, el trabajo en el &ambito no formal
me desafié a repensar esas certezas y a reconocer las particularidades de nuevos contextos.
Finalmente, el gran trabajo de equipo amalgamado y el recorrido investigativo durante la
maestria aportaron las herramientas analiticas necesarias para integrar y dar sentido a ambas

experiencias.
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Figura 6
Surgimiento del rol de Formador

Contexto educacion no formal
Nuevas dinamicas para aplicar
tecnologia en el aula
Vinculaciéon con comunidad

FORMADOR
DE

FORMADORES Aprendizajes del
proceso investigativo
Analisis de datos
Diagnostico de necesidades
Diseno de propuesta

Reflexividad

Educacion formal

Experiencia previa
Vision centrada en aula
Metodologias tradicionales

La representacion del diagrama muestra como estas tres dimensiones se entrelazan y configuran
un espacio comun, donde emerge con claridad la figura que asumimos durante el proceso:
formador de formadores. En este cruce reconozco mi propio proceso de reconstruccion
profesional, que no fue lineal ni tampoco esta acabado, sino mas bien como un proceso en

permanente cambio que se nutre de las tres dimensiones.
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3.1.4. Dificultades y estrategias de mejora

Durante el proceso se encontraron limitantes, dificultades y errores también.Quizés estos
ualtimos fueron producto de la falta de experiencia en el campo de la investigacion. Uno de ellos,
al cual no lo percibimos con tanta importancia en un principio, es la estrategia de difusion de la
propuesta formativa; el equipo no puntualizé6 demasiado en ello, entendiendo que al ser un
contexto de dimensiones pequefias se podia llegar a cada uno de los futuros participantes

sencillamente a través de una comunicacion via mail.

Sin embargo, reflexionando conjuntamente con el docente tutor, vimos que, hay que tener este
detalle en cuenta dada la rotacién del personal que aparece como evidencia en la matriz foda.
Por lo tanto, siempre es conveniente prever y planificar bien en qué formato (folleto, mensaje
escrito, invitacion personal) y por cual via (mail, afiches en pasillos, mensaje de texto) llegara

la informacion de la propuesta planificada para el pablico destinatario.

La principal incertidumbre que conlleva esta propuesta, reside en el tiempo y la disposicién de
los docentes formadores. Si bien la propuesta es atractiva en teoria, su éxito dependera de si los
formadores Yy las direcciones de las instituciones clave estan realmente dispuestos a participar

en la red de colaboracion.

Nuestro rol como formadores de formadores seria fundamental en esta gestion: enfocarnos en
establecer nexos y buscar la manera de viabilizar la participacion de los docentes que actuaran
como tutores. Una de las estrategias seria negociar para que las horas de extension en cada
institucién puedan ser validadas, permitiendo a los docentes participar. Asimismo, se podria
ofrecer un reconocimiento formal por su rol como tutores de pasantias, otorgandoles
certificaciones con los créditos correspondientes, 1o que resultaria un factor motivacional

valioso para su curriculum y agilizaria su disposicion.

Durante el trabajo de campo, como ya se menciond, surgié un error que atribuimos
probablemente a la inexperiencia y que deberiamos atender en el futuro en cuanto al manejo
riguroso de los protocolos, como lo es la firma al inicio de la entrevista del consentimiento
informado, para asegurar la rigurosidad académica, asi como pautar mas las preguntas a la hora

de hacerlas, para facilitar la posterior interpretacion de las respuestas.

Otra consideracién fue la cantidad de datos recogidos respecto a lo acotado del cronograma
académico, lo cual no nos permiti6é dedicar mas tiempo para un analisis mas profundo, donde

quizas, con una perspectiva mas distante, se habrian detectado otras necesidades.
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3.2. Desarrollo profesional alcanzado

Todo el proceso me permitié comprender que el desarrollo profesional no ocurre de manera
aislada, sino en interaccién con una comunidad que comparte metas, tensiones y aprendizajes.
Pensando por ejemplo en una futura implementacion del sistema de pasantias, podria atreverme
a predecir que seria una experiencia muy enriquecedora dado que en la interaccién entre los
docentes de diferentes instituciones surge el verdadero intercambio de conocimientos, se
fortalecerdn vinculos entre las direcciones institucionales (formales y no formales) para que
reconozcan el valor de cada unay el valor de generar una red de aprendizajes la que podria ser
potenciada desde su rol de liderazgo logrado incluso, otros objetivos posteriores para todos sus

integrantes.
3.2.1. Competencias fortalecidas

A nivel personal, el proceso formativo también contribuyd de manera significativa a fortalecer
un conjunto de competencias que inciden en mi desempefio profesional, pero que se vinculan

principalmente con mi desarrollo individual y relacional.

Estas habilidades complementan las competencias técnicas adquiridas y me permiten asumir

con mayor seguridad y autonomia el rol de formadora de formadores.

La Tabla 3 sintetiza un conjunto de competencias personales con las respectivas situaciones en

las que se evidenciaron y su impacto en mi crecimiento:

Tabla 3

Competencias personales desarrolladas durante el proceso formativo

Competencia Situacion en la que se evidenci6 Impacto en mi desarrollo

Gestion de proyectos Planificacion del sistema de Capacidad de disefiar propuestas
pasantias integrales

Trabajo en equipo Coordinacion con compafieras y Fortalecimiento de liderazgo
tutor colaborativo

Negociacién institucional Obtencidn de permisos y Desarrollo de habilidades de
autorizaciones comunicacion estratégica

Pensamiento critico Anaélisis de datos cualitativos y Mayor rigor académico e
cuantitativos investigativo

Innovacion didactica Propuesta de repositorio virtual y ~ Apertura a modelos formativos
pasantias hibridos

Me siento fortalecida en &mbitos como la comunicacion efectiva, la negociacion con actores

institucionales, el liderazgo colaborativo y la innovacion didactica. Asimismo, he consolidado
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la confianza en mi capacidad para integrar contextos y articular procesos entre instituciones del

ambito formal y no formal.
3.2.2. Impacto personal y profesional: un cambio de perspectiva

Entender que el desarrollo profesional docente es un proceso continuo que dura toda la vida,
que implica la ampliacion de conocimientos, y la experimentacion con otras metodologias y
tecnologias, es fundamental para mejorar las practicas cotidianas. Pero, ademas, es crucial
comprender que este desarrollo no ocurre de forma aislada, sino dentro de una comunidad

sociocultural que comparte metas e ideales.

Con base en esta comprensidn, concebimos con el equipo de trabajo una actividad de desarrollo
profesional que prioriza la experiencia y la construccion de conocimiento colectivo, partiendo
de una necesidad real del entorno. Creo que con esta propuesta podemos romper el aislamiento
docente (que muchas veces encontramos en las aulas) y de las instituciones, fomentando la
creacion de redes y nuevos vinculos, y potenciando las habilidades y competencias que sin
dudas impactaran en la mejora de los aprendizajes de todas las comunidades participantes
(docentes, formadores, equipos de direccion y estudiantes).

A nivel personal, el desarrollo del proyecto de investigacion resulté una combinacion entre
desafios y aprendizajes, de aplicacion de la teoria y retroalimentacion de la experiencia practica
amedida que avanzaba, con detalles que hicieron la diferencia y sumaron al disfrute del camino.
Percibir el valor y el respeto hacia nuestro trabajo como investigador, que se nos otorgd en las
instancias de encuentro desde el primer acercamiento a la institucion, fue muy inspirador a nivel

personal para visualizarme en mi nuevo rol como formadora.

El especial interés de los participantes de la investigacion en conocer los resultados sobre la
deteccion de necesidades de formacion nos motivo a trabajar con una responsabilidad adicional.
Como equipo comprendimos el valor de estos hallazgos como un insumo futuro para generar
cambios en las politicas educativas de la institucion. Por ello, pusimos un énfasis especial en el
andlisis de los datos, conscientes de la seriedad de nuestro trabajo y del impacto que podria

tener.

Asi mismo, personalmente esta experiencia me ensefid a manejarme en escenarios inciertos, a
trabajar con actores diversos y a valorar la fuerza del trabajo en equipo. Como profesional,
siento que me he reconfigurado. He asimilado nuevos conocimientos a mi formacién especifica
y a mis 25 afios de experiencia en la educacion formal. Ahora, estos conocimientos estan

organizados de una manera distinta, mas consciente y reflexiva, con una mirada mas amplia
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hacia la mejora de las préacticas educativas.

Asumir el rol de formadora de formadores a lo largo del proceso, ha sido un giro fundamental
en mi carrera, ya que ahora no me concibo Unicamente como docente en aula, sino como parte
de un entramado que busca fortalecer comunidades profesionales. Esta vision me invita a pensar
en politicas de desarrollo docente, en la importancia de crear vinculos sostenibles y en la

necesidad de hibridar experiencias entre instituciones.
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3.3. Proyecciones y conclusiones

En este final de seccidn, se presenta una proyeccion de los aprendizajes obtenidos a lo largo de
la investigacion y sus posibles aplicaciones en el futuro. Se reflexiona sobre el potencial del
modelo de pasantias interinstitucionales y el disefio de la propuesta de formacion, destacando

su capacidad para articular el sistema educativo formal y no formal.

A modo de cierre, se exponen las conclusiones clave del trabajo y se comparten reflexiones
personales sobre el rol del formador de formadores, la importancia de la investigacion aplicada

y el impacto social de la educacion.
3.3.1. Proyecciones a futuro

De cara al futuro, me propongo trasladar estos aprendizajes a otros contextos y a nuevos
proyectos. Considero que el sistema de pasantias disefiado puede tener un fuerte impacto, pues
promueve la interaccion entre instituciones formales y no formales, generando vinculos que
hoy dia casi no existen entre los contextos estudiados, fortaleciendo el intercambio de saberes

mientras se construyen redes de aprendizaje.

El potencial de esta propuesta reside tanto en las condiciones internas que encontramos en el
contexto no formal, como la motivacion y el compromiso institucional, como en factores
externos, por ejemplo, la cercania a un polo educativo que puede aportar recursos humanos y

tecnoldgicos.

La creacion de repositorios virtuales con generacion de contenido especifico, sumada a la
aplicacién de inteligencia artificial generativa (IAG) y el aprendizaje combinado (incorporacion
de plataforma educativa) promueve la actualizacion de la formacion del plantel docente, lo cual
elevard la calidad de la ensefianza en las aulas y, a su vez, colabora con la sostenibilidad del

proyecto a lo largo del tiempo.

A nivel personal me interesa seguir explorando el campo de la educacion no formal, pues alli
surgen grandes desafios como lo es la articulacion con politicas locales y la necesidad de
respetar identidades institucionales a la hora de implementar actividades de formacion en

conjunto con el ambito formal al cual pertenezco actualmente.

Invitaria a otros profesionales de la educacion a que exploren la colaboracién entre el sistema
educativo formal y el no formal. Este camino resulta sumamente valioso, ya que permite que
ambas esferas se nutran mutuamente a través de su interaccion. Para ello, es crucial abordar

este proceso con paciencia y apertura, lo que permitira reconocer las dinamicas distintivas de
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cada entorno. Asimismo, es fundamental identificar a los actores clave que puedan facilitar el

desarrollo de estos procesos, como lo es la figura del formador de formadores.

Finalmente, al mirar hacia adelante, me planteo como aplicar lo aprendido mas alld de este
proyecto. En la Figura 7 puede verse un esquema que sintetiza las principales proyecciones a

futuro desde el rol como formadora de formadores.

Figura7
Proyecciones a futuro

Agente de Liderar y ejecutar
cambio Proyectos
Desarrollo
profesional
Comunidad
academoca
Amplio espectro
de accién

Innovacién

educativa
DESDE EL ROL DE

FORMADOR

DE FORMADORES

Politicas
educativas

Redes
interinstitucionales

Este mapa no pretende cerrar un camino, sino abrirlo. Identifica los ambitos donde me propongo
incidir como espacios de aplicacion y expansion de lo aprendido. Al mismo tiempo, me
recuerda que el aprendizaje es un proceso continuo, que exige apertura, disposicion al cambio

y compromiso ético con la tarea educativa.
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3.3.2. Conclusiones

La investigacion realizada busco ofrecer respuestas a un problema concreto, pero sus hallazgos
tienen el potencial de generar un impacto significativo en la sociedad. Aungue nos centramos
en una problematica especifica y localizada, este estudio puede ser un aporte valioso para la

construccién de politicas publicas y la mejora de préacticas en otras organizaciones y colectivos.

Este trabajo nos deja la certeza de que la formacion docente debe partir siempre de diagndsticos
situados en problematicas reales, capaces de impactar tanto en las précticas de aula como en las
politicas educativas. El proceso de formacion, con su enfoque interinstitucional y metodologia
innovadora, nos permitié generar una propuesta significativa y sostenible. El estudio de los
desafios en escenarios no formales y su relacion con las tensiones politicas, resalta el potencial

de llevar soluciones desde un contexto especifico a uno social mas amplio.

A modo de reflexion personal, considero que los logros obtenidos a lo largo de esta carrera han
sido muchos. Aungue transitamos un camino a gran velocidad en un corto periodo, la

experiencia fue intensa y muy fructifera, dejandome aprendizajes valiosos y numerosos.

Este recorrido me permitié crecer como docente, incorporando la faceta investigadora para
arribar a un nuevo rol, de formadora de formadores. La metacognicion sobre lo vivido me
confirma que aprender es también detenerse a pensar como se aprende y que "a investigar se
aprende investigando". Me siento profundamente agradecida de haber compartido este trayecto
con compafieras y docentes de gran nivel, en un trabajo colaborativo que fue, ademas de

riguroso, profundamente humano.

Mi aspiracion es ser cada dia un poquito mejor en mi profesion, aportando desde mi nuevo rol
como formadora de formadores. Estoy convencida de que, en la educacion, las acciones
pequefas pueden provocar grandes cambios, contribuyendo a construir una sociedad mas justa

y consciente.
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Anexos

Anexo 1

Guion de Entrevista a Director de la Institucion

Es un placer poder encontrarnos en esta instancia con ud. y agradecemos enormemente su

disposicion de participar de esta entrevista.

Para romper el hielo, la invitamos a presentarse desde su rol, cuantos afios hace que esta en el

cargo, como llegd a él, cuél es su formacion, y cualquier otro detalle que considere relevante.

Con respecto al colectivo de la Institucion:

1.

¢Podria describirnos las caracteristicas del colectivo (docente y no docente) que

trabaja en la Institucion? ¢ Qué perfiles profesionales y personales lo conforman?

a.

b.

€.

2.

Edad

Geénero

Antigliedad

Formacion

Perfil técnico, idoneos, docente, universitario

A partir de su experiencia, ¢cuales son las principales fortalezas que visualiza en

este equipo de trabajo?

a.
b.
C.
d.

3.

Estabilidad laboral, horarios

Su formacion

Su nivel de involucramiento con las actividades del centro
Su nivel de involucramiento con los estudiantes

¢Qué desafios identifica en el colectivo, 0 qué areas o aspectos considera que

podrian mejorarse y por qué? (mismas categorias que pregunta anterior)

Con respecto a las competencias docentes:

4.

En su opiniodn, ¢qué habilidades o competencias considera fundamentales para

los docentes que imparten clases en una institucion como esta, dedicada a las artes y

oficios patrimoniales?
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5. ¢En qué consiste el mecanismo de seleccion del plantel docente, ya sea estable

o voluntario? ¢Participa ud. en ese mecanismo? ;Cuales son los requisitos?
Con respecto a los desafios:

6.  ¢Cuales son los desafios mas apremiantes que la Institucion debe abordar a corto

plazo?
7. ¢Cudles son los principales desafios que enfrenta la institucion a largo plazo?

8.  (Cudles de estos desafios se han mantenido a lo largo del tiempo, y cuales son

nuevos?

9.  ¢Qué proyectos o iniciativas tiene la institucién para afrontar los desafios

planteados?
Con respecto al impacto en la comunidad y redes interinstitucionales:

10. ¢Como visualiza el papel que cumple la Institucion en la preservacion del
patrimonio de la ciudad? Es decir, ;qué impacto considera que ha tenido la Institucion

en la preservacion del patrimonio de la ciudad?

11. ¢Cual considera que es el impacto que tiene la Institucion en la comunidad?
Como por ejemplo, en la insercion laboral de estudiantes, o en acciones de preservacion

del patrimonio

12.  ¢Qué tipo de redes existen con otras instituciones educativas? ¢Considera que
hay espacio para mayor conectividad? ¢Hay proyectos orientados a tejer redes

interinstitucionales estables?

13. ¢ Desea agregar algun comentario final?

Nuevamente, agradecemos su disposicion para esta instancia, y la valiosa informacién

proporcionada en la misma.

Nota. Tomado de Espiga et al. (20253, pp. 20-21).
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Anexo 2

Guion de entrevista a docente con mayor antigiiedad en la institucion

Es un placer poder encontrarnos en esta instancia con ud. y agradecemos enormemente su

disposicion de participar de esta entrevista.

Para romper el hielo, le invitamos a presentarse desde su rol, cuantos afios hace que esta en el

cargo, como llego a él, cuél es su formacién, y cualquier otro detalle que considere relevante.
Con respecto a las competencias docentes:

1.  ¢Cuéles son, en su opinion, las habilidades o competencias
fundamentales que debe tener un docente en esta institucion? (comunicacion efectiva,

trabajo en equipo, pensamiento critico, liderazgo, resolucion de problemas, u otras)
2. ¢Encuales de estas competencias se siente mas formado/a?
3. ¢En cuales siente que necesita profundizar o recibir mayor formacion?
Con respecto a estrategias de ensefianza:

4.  ¢Como se desarrollan sus clases habitualmente? Por ejemplo, cdmo da

inicio, desarrollo, qué actividades propone

5.  ¢Qué estrategias utiliza para evaluar los desempefios de los estudiantes?
¢ Qué beneficios observa en estos mecanismos de evaluacién, con respecto a su curso o

taller a cargo?
Con respecto a la formacion y desarrollo profesional:

6. ¢Ha realizado alguna actividad de formacion para su desarrollo

profesional como docente? ¢ Cuales?

7.  Desde la institucién, ¢se han promovido, propuesto y/o impartido

actividades para el desarrollo profesional docente? ¢ Podria dar ejemplos?

8.  ¢Enqué areas especificas considera que necesitaria mas apoyo por parte
de la institucion?

Con respecto a los desafios:

9.  ¢Cuales son los desafios mas apremiantes que la institucion debe abordar

a corto plazo?
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10. ¢Y a mediano y largo plazo, qué necesidades considera que requeriran

mayor atencion?

11. ;Cuales son los principales desafios que enfrenta la institucion en el

largo plazo?

12.  ¢Cuéles de estos desafios se han mantenido a lo largo del tiempo, y

cuales son nuevos?}

Con respecto al impacto en la comunidad y redes interinstitucionales:

13. Desde su perspectiva ¢Cual considera que es el impacto que tiene la

institucién en la comunidad?

14. ;Conoce si existen redes entre la institucién y otras instituciones

educativas? ¢Cudles? ;Le parecen relevantes?

15. ¢Cualquier comentario final que desee agregar?

Nuevamente, agradecemos su disposicion para esta instancia, y la valiosa informacién

proporcionada en la misma

Nota. Tomado de Espiga et al. (20253, pp. 24-25).
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Anexo 3

Guion de entrevista a funcionario voluntario docente en la Institucién

Es un placer poder encontrarnos en esta instancia con ud. y agradecemos enormemente

su disposicion de participar de esta entrevista.

Para romper el hielo, le invitamos a presentarse desde su rol, cuantos afios hace que
participa en actividades de la institucién, como llegd a la misma, cual es su formacion, y

cualquier otro detalle que considere relevante.
Con respecto a la motivacién y rol del voluntario:

1.  Desde su rol como voluntario, ¢qué lo motiva a colaborar en las

actividades de la institucion?

2. ¢Qué desafios ha encontrado en su trabajo como voluntario en la

institucion?

3. ¢Qué caracteristicas considera importantes para un voluntario que

trabaja en este contexto?
Con respecto a las competencias docentes:

4.  ¢Qué habilidades o competencias considera fundamentales para ejercer

como voluntario docente en la Institucion ?
5. ¢Encuales de ellas siente que tiene mayor fortaleza?
6.  ¢En cuales siente que podria profundizar o recibir mayor formacion?
Con respecto a la formacion y desarrollo profesional:

7. ¢Harealizado alguna actividad de formacion para su desarrollo

profesional como docente? ;Cuéles?

8.  Desde la institucién, ¢se han promovido, propuesto y/o impartido

actividades para el desarrollo profesional docente?

9.  ¢Enqué areas especificas considera que necesitaria mas apoyo por

parte de la institucion?
Con respecto al impacto en la comunidad y redes interinstitucionales:

10. Desde su perspectiva ¢ Cual considera que es el impacto que tiene la

institucién en la comunidad?
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11. ¢Conoce si existen redes entre la institucion y otras instituciones

educativas? ¢ Cudles? ;Le parecen relevantes?

12.  ¢Cualquier comentario final que desee agregar?

Nuevamente, agradecemos su disposicion para esta instancia, y la valiosa informacion

proporcionada en la misma

Nota. Tomado de Espiga et al. (2025a, pp. 27-28).
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Anexo 4
Link de acceso y cuestionario utilizado para encuesta en linea

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSAUFDI5g76qj4ffcZcVexSmOuSh4vSZDmkghZ
URD_tRDPaBRQ/viewform?usp=dialog

Seccic’)n 1deb

Cuestionario a funcionarios de la Institucion

>«
e

B I U & X

Como parte de una investigacion para cierre de maestria que venimos cursando en la Universidad ORT,
queremos comprender mejor las necesidades de la Institucion. Su participacién es fundamental para
promover mejoras educativas significativas. Agradecemos su tiempo y honestidad. Sus respuestas seran
tratadas de forma anoénima y utilizadas exclusivamente para este estudio.

Después de la seccién 1 Ir a la siguiente seccion v

Seccion2de 6

Consentimiento

>«

Descripcion (opcional)

Acepto que los datos de esta encuesta (de caracter anénima) sean utilizados para fines de *

investigacion aplicada
Acepto

No acepto
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Seccion 3 de 6

Informacién general

Descripcion (opcional)

Taller o area en la que colabora

Texto de respuesta larga

Afios de experiencia en la Institucion *
Menos de 1 afio
2-5 afios

6-10 afios

Mas de 10 afios

*

Rol dentro de la Institucion

1. Docencia estable

2. Docencia en formato Voluntario
3. Secretaria

4. Administracion

5. Adscripcién

6. Voluntario no docente

7. Otro

»<
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Seccion 4 de 6

De las siguientes areas de formacidn, elija 3 en las que considere que necesita mayor capacitacion

1.

Con respecto a la formacion

>«

Descripcion (opcional)

Indique cémo se percibe con respecto a su formacién especifica (su campo de conocimiento) *
para trabajar en los cursos de la Institucion

Muy poco formado O O D O Q Completamente formado

Indique como se percibe con respecto a su formacion pedagdgica para trabajar en los cursos *

de la Institucién

1 2 3 4 5

Muy poco formado O O O O O Completamente formado

Estrategias de ensefianza
Técnicas especificas de tu taller
Gestion de grupos

Uso de nuevas tecnologias
Preservacion del patrimonio

Otra
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De las siguientes competencias, ;cuales considera fundamentales para su rol?

Comunicacion efectiva

Resolucién de conflictos

Creatividad e innovacién

Trabajo en equipo

Otro:

;Qué tipo de formato de formacion le resulta mas util?

Talleres presenciales

Cursos en linea

Seminarios

Intercambios con otras instituciones
Tutorias individuales

Otro

;Considera que la Institucion deberia ofrecer instancias de formacion?

1. Si
2. No

3. No estoy seguro

Si respondiste si 0 no estoy seguro, ;podrias explicar por qué?

Texto de respuesta larga
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¢En qué horarios te resultaria mas conveniente participar en actividades de formacion?

Mafana
Tarde
Noche

Fines de semana

Seccion 5de 6

Redes Interinstitucionales

»<

Descripcidn (opcional)

¢En qué aspectos considera que la colaboracion con otras instituciones (universidades, centros
culturales, etc.) podria beneficiar al colectivo de esta Institucion (docentes, no docentes,
estudiantes, etc.)?

Texto de respuesta corta

¢Qué tipo de actividades conjuntas con otras instituciones le parecen mas relevantes?
Talleres
Exposiciones
Charlas
Proyectos de investigacion
Intercambio de experiencias

Otras

¢Con qué instituciones considera Utiles establecer vinculos?

Texto de respuesta corta
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¢Estarias dispuesto a participar activamente en la creacion y el mantenimiento de redes
interinstitucionales?

Si
No

Depende

Si su respuesta fue depende, ;podria explicar por qué?

Texto de respuesta larga

Seccion 6 de 6

Comentarios Adicionales

Descripcion (opcional)

¢Hay algun otro comentario o sugerencia que quiera compartir?

Texto de respuesta corta

Nota. Tomado de Espiga et al. (2025a, p. 22).

>«
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Anexo 5

Consentimiento informado para entrevistas
MASTER “Formacién de Formadores” Universidad ORT Uruguay
Asignatura: Diagnostico de una Necesidad de Formacion
Docentes Responsables: Dra. Andrea Tejera Techera, Mariela Questa-Torterolo

Maestrandas: Andrea Espiga, Fernanda Matto, Rossana Miiller

Yo, , participo de la entrevista y

respondo en forma voluntaria las preguntas que se me formulen. Fui informado/a de la finalidad
del Curso y en particular de este Diagnostico. Asimismo, estoy en conocimiento de que este
proceso podra requerir que personalmente participe de una 0 méas entrevistas que seran grabadas
por el entrevistador. Me han informado que se preservara mi identidad como participante del
estudio, manteniendo en completo anonimato y confidencialidad la identidad y nombre de la
Institucion, datos personales y los resultados individuales. Los datos de este diagndstico, seran
utilizados global y estrictamente con fines académicos para el Master en Formacion de

Formadores y no seran difundidos en ningun otro ambito.

Fecha y lugar:

Firma del Entrevistado:

Firma del Entrevistador 1:

Firma del Entrevistador 2:

Nota. Tomado de Espiga et al. (2025a, p. 19).
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Anexo 6 Matriz utilizada para Analisis documental

Codificacion

Nombre del documento

Fecha

Medio de acceso al documento

Categoria Subcategoria

Aspecto considerado

Comentarios

Nota. Tomado de Espiga et al. (2025a, p. 47)

76



Anexo 7

Areas de formacion en las que se necesita capacitacion

@ Estratagias de ensafhanza

i Téonicas especificas de tu taller
B Gealion de gripoes

@ Uso de nuevas tecnolkoglas

) Presesvacion del palrimonio

@ Ota

Nota. Tomado de Espiga et al. (20253, p. 11).

77



